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O presente relatorio tem como propdsito apre-
sentar as comunidades académica e regional
a sintese das principais ac¢les desenvolvidas
pela equipe que conduziu a Unijui na gestdo
2017/2019: Catia Maria Nehring - Reitora; Cristi-
na Eliza Pozzobon - Vice-Reitora de Graduacao;
Fernando Jaime Gonzdlez - Vice-Reitor de Pds-
-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; e Dieter Ru-
gard Siedenberg - Vice-Reitor de Administracdo.
Os eixos estruturantes delineados pela equipe
acompanharam a gestdo da Universidade desde
entdo e destacaram: o Fortalecimento do Per-
tencimento; o Desenvolvimento das Capacida-
des; e a Valorizacdo das Iniciativas.

“Unijui: Consolidar e Avancar” foi o mote esco-
lhido pelo grupo, ao constituir, em 2017, a chapa
que concorreu a eleicdo da reitoria. Ao adotar
esse lema, o grupo gestor da Universidade re-
forcou a ideia de que a Universidade é uma obra
coletiva em construcdo, cujo sucesso depende
do trabalho, da dedicacdo e da competéncia de
todos aqueles que a fazem cotidianamente.

Mesmo diante de um cendrio desafiador para a

Apresentacao

educacdo superior e com a clareza de que as
institui¢cbes comunitdrias continuariam a so-
frer mudancas seja pela expansdo do ensino
gratuito ou pelo aumento no numero de insti-
tuicdes privadas com fins lucrativos, o grupo
gestor envidou todos os esfor¢os no sentido de
reposicionar a atuacdo universitaria, passan-
do a adotar uma postura voltada para uma ges-
tdo mais estratégica, com um olhar mais atento
aos resultados de avaliacOes externas, aos in-
vestimentos em pesquisa, a reorganizagdo das
atividades de extensdo, a constante vigilancia
no processo de recuperacdo financeira, além
de todo um trabalho visando reter e captar es-
tudantes.

Para o grupo gestor 2017/2019, na Universida-
de, a renovacdo é constante e este movimento
faz emergir novos desafios, cuja solug¢do requer
criatividade e inovagdo para a manutencdo de
grandes conquistas no ensino, na pesquisa, na
extensdo, na cultura e na gestdo, promovendo
a partir destas dimensdes, o bem-estar tanto
do publico interno quanto externo e a consoli-
dacdo do projeto institucional histérico.
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Dirigentes

Reitoria

Pro-Reitores
nomeados
no periodo

REITORA
Catia Maria Nehring

VICE-REITORA DE GRADUAGCAO
Cristina Eliza Pozzobon

VICE-REITOR DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO
Fernando Jaime Gonzalez

VICE-REITOR DE ADMINISTRAGAO
Dieter Rugard Siedenberg

CAMPUS PANAMBI
- Nelson José Thesing / de 01/01/2017 a 31/12/2019

CAMPUS SANTA ROSA
- Ariosto Sparemberger / de 01/01/2017 a 31/11/2019
- Marcos Paulo Scherer / de 11/02/2019 a 31/12/2019

CAMPUS TRES PASSOS

- Fatima Marlise Marroni Rosa Lopes / de 01/01/2017 a 31/07/2019

- Emerson Ronei da Cruz / Encarregado do Relacionamento
com a Comunidade / de 25/07/2019 a 31/12/2019

- Sandra Rejane Otonelli / Encarregada dos Servigos
Académicos, Patrimoniais e de Pessoal / de 25/07/2019 a 31/12/2019
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A Instituicao

A partir da publicacdo da Portaria n° 497, em
28 de junho de 1985 a Unijui iniciava suas ativi-
dades como Institui¢do de Ensino Superior, na
época denominada de Universidade de Ijui. Em
20 de outubro do mesmo ano acontecia a sole-
nidade oficial de instalacdo da Unijui, realizada
na Sociedade Gindastica de Ijui, com a presenca
do ministro da educacdo Marco Maciel. Depo-
sitaria de vasta experiéncia académica, nas di-
mensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria, comprometida com a producéo, a
transmissao e a difusdo do conhecimento, a Uni-
jui traz consigo e expressa a marca do pioneiris-
mo que caracteriza a regido em que se insere e
que constitui o espac¢o principal e mais direto de
sua atuacao.

A trajetdria pioneira da Unijui é marcada pelo
compromisso com a realidade regional, princi-
pio herdado dos Frades Menores Capuchinhos,
que junto de liderancas regionais buscaram al-
ternativas para a oferta da Educacdo Superior
na regido. A instalacdo da Faculdade de Filoso-
fia, Ciéncias e Letras de Ijui (Fafi), em 16 de mar-
¢o de 1957, consolida o empenho e o compro-
misso do grupo instituidor. Em 1969, por meio
de escritura publica, o patriménio da Fafi passa
a Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e
Educac¢do do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul (Fidene), que hoje € mantenedora da Uni-
jui, reconhecida como universidade desde 28 de
junho de 1985; do Museu Antropoldgico Diretor
Pestana (MADP); do Centro de Educacdo Bdasica
Francisco de Assis (EFA); e da Radio Educativa
Unijui (Unijui FM).
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Ampliando seu campo de atuacdo, por decisao
do Conselho Federal de Educacdo, em 1993 a
Unijui teve seu processo de construcdo uni-
versitaria marcado pela caracteristica regional
multicampi, formalizando a constituicdo dos
campi de Ijui, Santa Rosa, Panambi e Trés Pas-
sos. A Unijui estende-se ainda para a regido de
abrangéncia de trés Coredes (Noroeste Colonial,
Fronteira Noroeste e Celeiro), oferecendo a qua-
lidade que faz da sua marca uma referéncia em
Educagdo Superior ha mais de seis décadas.

No ano de 2013, a formalizagdo legal do status de
Universidade Comunitaria foi consolidado com
aregulacdo pela Lei 12.881, de 12 de novembro
de 2013, que dispde sobre a definicdo, qualifica-
cdo, prerrogativas e finalidades das Instituicoes
Comunitarias de Educacéo Superior - ICES.

Com essa Lei, a Unijui péde usufruir
da legalizacao de seu status de
instituicdo comunitaria, a partir de
sua Mantenedora, o que de fato o

é desde sua criacdo. Neste contexto,
cabe ainda o registro de que o Brasil,
principalmente a regido sul do pais

é a regiao que possui formalmente
constituido este modelo de
universidade, o que tem sido estratégico
ao desenvolvimento regional, pois este
modelo além da preocupacao com as
atividades académicas, volta seu foco
para o crescimento socioeconémico das
regides nas quais estao inseridas.



No que diz respeito a sua atividade fim, a Unijui
mantém, no ano de 2019 em seus quatro campi,
sessenta ofertas de cursos de graduacéo, sendo
cinquenta e quatro na modalidade presencial e
dezesseis cursos na modalidade a distancia. Na
pos-graduacdo stricto sensu conta com sete cur-
sos de mestrado e quatro cursos de doutorado,
todos autorizados pela CAPES. Ainda, na 4rea
do ensino, oferece cursos de pds-graduacao lato
sensu e de qualificagdo profissional, sendo que
em 2012 iniciou a oferta de cursos de especiali-
zacdo na modalidade EaD.

/ A modalidade presencial foi
recredenciada pela Portaria n°
521/2012, publicada no Diario Oficial
da Unido em 10 de maio 2012, quando
foi concluido o processo de Avaliacao
Institucional in /oco iniciado em
2009, no qual a Universidade obteve
Conceito Institucional 4.

A Universidade foi credenciada

para a oferta da modalidade EaD

pela Portaria do MEC n° 4.418/2004,
publicada no DOU em 04/01/2005. Foi
recredenciada na modalidade EaD,
com conceito 4, pela Portaria MEC n°
325 de 08 de fevereiro de 2019.

Em relacdo a pesquisa e a extensdo, a Unijui
mantém um fundo institucional para estas ativi-
dades, administrado, via editais, pela Vice-Reito-
ria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo com
a participacdo dos Comités Cientifico e de Ex-
tensdo e Cultura, respectivamente. Ao todo, sdo
cerca de 100 projetos de pesquisa e de extensao
apoiados pelo fundo institucional. No ambito da
extensdo, os projetos sdo estruturados a partir
de cinco programas, definidos pela Politica e Di-
retrizes de Extensdo da Universidade, a saber:
Educacdo e Formacdo de Professores; Direitos
Humanos, Cidadania e Desenvolvimento Social;
Atencdo a Saude; Desenvolvimento Regional e
Sustentabilidade; e Inovacdo e Tecnologia.
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Mensagem da
Reitoria

A Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul - Unijui, ao concluir mais
trés anos de sua histéria, referentes a gestdo
2017/2019, apresenta a sistematizacdo das prin-
cipais atividades do periodo, demonstrando os
avancos do seu Projeto Institucional. Neste sen-
tido, a apresentacdo das acOes realizadas por
meio do Relatdrio de Gestdo, traduz-se em um
instrumento de prestagdo de contas e de explici-
tacdo do trabalho realizado no decorrer destes
trés ultimos anos.

A presente sistematizacdo aponta que a Univer-
sidade movimentou-se muito neste periodo de
trés anos a partir da implicacdo no fazer de to-
dos os sujeitos que a constituem, quais sejam:
estudantes, professores e técnicos, sempre mui-
to comprometidos e representados no seu pro-
jeto institucional. E neste sentido, que em nossa
proposta de trabalho, o pertencimento recebeu
destaque como condi¢do para gestar a IES neste
periodo. A ideia defendida de “pertencimento”
€ que precisamos nos sentir como pertencentes
ao projeto da Fidene/Unijui e ao mesmo tempo
sentir que a Fidene/Unijui nos pertence, e que
assim acreditamos que podemos interferir e
que vale a pena interferir na rotina e nos seus
rumos.

Por outro lado, esse sentimento de pertencimen-
to tem relacdo com a noc¢do de participagdo. Na
medida em que o grupo se sente ator da acdo em
curso, o que for sendo construido de forma par-
ticipativa desenvolverd a co-responsabilidade,

pertencendo os resultados a todos desse grupo,
pois conterd um pouco de cada um nas decisdes.

Para além do pertencimento marcamos a ne-
cessidade de desenvolver as capacidades e va-
lorizar as iniciativas. Se trabalhamos em uma
Universidade trabalhamos com sonhos, com
projetos, com dindmicas que precisam estar
sempre se reconstruindo, se reinventando. Para
isso ocorrer precisamos efetivamente que todas
as capacidades dos implicados sejam de fato
potencializadas e suas iniciativas valorizadas a
partir do projeto institucional.

A universidade, como o préprio nome indica é
universal, diversa. Ao longo de sua evolucdo, a
Universidade vem sendo organizada em &reas
de conhecimento, aprofundando suas especiali-
zagoes cientificas e profissionais. E isso que gera
avancos. Por outro lado, muitos fenémenos séo,
pela sua propria natureza, interdisciplinares ou
mesmo transdisciplinares. Assim, eles sé podem
ser compreendidos pela combinacéo de diferen-
tes saberes. Torna-se, pois, fundamental refor-
car a interacgdo dos conhecimentos disciplinares
e especializados, para que a ciéncia, a técnica e
a capacitacdo profissional sejam adequadas a
solucdo dos problemas concretos e que haja, ao
mesmo tempo, compromisso social e politico.

Como espaco livre e democratico e com areas de
saberes especializados, a Universidade precisa
conviver com todas as diferencas. E preciso tra-
tar as diferencas com compreensdo e ndo ape-



nas com tolerancia e isso s6 ocorre pelo didlogo
argumentativo. H4, efetivamente, a necessidade
de uma acdo afirmativa de todos quanto a pro-
tecdo da diversidade, seja ela cultural, étnica,
politica ou de qualquer outra natureza. Para
tanto, uma delicada operacdo tem que ser rea-

lizada cotidianamente: a Universidade precisa

conviver com a diversidade, como condicdo de
sua existéncia.

Mais do que nunca, os avancos cientificos tém

sido transformados em conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos. Ciéncia e tecnologia tém sido a
alavanca do crescimento e da competi¢do. No
entanto, além de crescer e competir, uma socie-
dade precisa inovar socialmente. Assim, além de
inovacao tecnoldgica, a ciéncia precisa introdu-
zir, de forma explicita, a inovacdo social. A cién-
cia e a técnica precisam ter um compromisso so-
cial na melhoria efetiva da condi¢do humana e
estes pontos foram sem duvida um compromis-
so ativo da gestdo que ora encerra o mandato.
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Os eixos norteadores
da gestao

I - Fortalecer o pertencimento

A manutencao do carater de
instituicao comunitaria e regional

comprometida com os diferentes
protagonistas envolvidos no
desenvolvimento do territorio

Mesmo antes de constituir-se efetivamente em
Universidade, através do reconhecimento, a
Fidene/Unijui fez desta opcéo o referencial pri-
meiro de seu projeto. Esta condicdo ja se fazia
presente quando da implantacdo da educagdo
superior na Regido Noroeste do Rio Grande do
Sul, ainda na década de 50, em que, num proces-
so de constante e progressiva inser¢do no con-
texto e na vida multifacetada da comunidade
local e regional a que se destinou servir inten-

A influéncia
mais direta da
Universidade da-
se, sobretudo, em
53 municipios,
efetivando seu
compromisso com
a universalidade
do saber.
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tou, pela implantacdo do ensino superior, a qua-
lificacdo de recursos humanos para as multiplas
atividades do desenvolvimento.

Ao optar pelo carater de Universidade Comu-
nitaria, a Instituicdo precisa estar em constante
renovacdo do seu fazer a partir do amplo de-
bate com a comunidade académica e, também,
sempre muito articulada com a comunidade lo-
cal e regional.

Com sede em Ijui, a Fidene/Unijui situa-se na Re-
gido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.
A influéncia mais direta da Universidade dé-se,
sobretudo, em 53 municipios, efetivando seu
compromisso com a universalidade do saber.
Assim, outra marca de sua histdria € a insercao
especifica na realidade e o compromisso social,
estando permanentemente aberta as necessi-
dades e demandas dos variados segmentos da
regido e aos desafios de seu desenvolvimento
global. Por isso, a Unijui é uma universidade
que construiu a si mesma em crescente envolvi-
mento com o processo histdrico-social concreto
da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul. Essa insercdo e vivéncia confere um carater
comunitdrio peculiar a suas politicas e ativida-
des, constituindo-se em servico publico de fato,
embora de direito ndo seja uma universidade
estatal.



A Universidade evoluiu na perspectiva da uni-
versalidade do conhecimento e da articulacdo
com o desenvolvimento regional, razdo pela
qual a Instituicdo assume novos e maiores de-
safios para atender as necessidades da popula-
¢do regional, reestruturando-se para o futuro.
As perspectivas da Universidade brotam de sua
prépria histéria e de seu projeto, dinamizado
pelo fazer-se na complexidade dos apelos e dos
desafios.

Sua identidade e seu compromisso histérico-
-cultural exigem-lhe, desde logo, a consolidagdo
e o aprofundamento de sua inser¢do e de sua
presenca dindmica na Regido, instrumentali-
zando-se para entender criticamente o processo
social e os desafios do seu desenvolvimento, a
ser coletiva e solidariamente construido e usu-
fruido.

A implantacdo e consolidacdo da Universidade,
neste novo contexto, sdo percebidas pela cons-
tante qualificacdo de seus quadros docente e
técnico, na ampliacdo e na melhoria dos equi-
pamentos de seus laboratdrios, na atuacdo em
outras areas do saber e fazer universitario, na
reestruturacdo e no redimensionamento dos
mais diferentes processos, com fortalecimento
de suas funcdes nas areas da pesquisa e da ex-
tensdo, na consolidacdo de seus campi univer-
sitarios.

Nessa diretriz de atuacdo espacialmente des-
centralizada, respeitando as caracteristicas
locais e de cada microrregido e assegurando
relacdo efetiva e dindmica com as bases produ-
tivas, a Universidade amadurece e se quali-
fica cada vez mais para a formacéao de re-
cursos humanos, para o exercicio de uma
acdo integrada das praticas multi e inter-
disciplinares, para a instrumentalizacdo da
regido e para a lideranca na coordenacdo dos
esforcos da populagdo e de seus agentes sociais
na construcdo democréatica de seu processo de

\ 2017 - 2019

desenvolvimento.

Atenta a realidade mutante e aos avangos nas
diferentes areas do saber, a Universidade tem
compromisso com a atualizagdo e a continua
superacdo de si prdpria, quer por dinamismo
interno, quer pela abertura ao fluxo do inter-
cambio constante com outras universidades e
instituicdes cientificas, técnicas e culturais.

A Universidade tem igualmente a responsabi-
lidade intransferivel de participar ativamen-
te no processo de construcdo de formas mais
democraticas de convivio humano, em que se
garanta a todos os individuos a participagdo
nas decisdes, nos processos de producdo dos
bens materiais e culturais e no consumo deles,
na perspectiva de uma sociedade centrada na
pessoa humana e em seus valores fundamen-
tais, mantendo assim a marca do pioneirismo,
sempre renovado, que caracteriza a regido em
que se insere e que constitui o espaco principal
e mais direto de sua atuacdo.
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Adequacdes do Estatuto e

Regimento a legislacao externa

Cabe registrar que no ano de 2015 ocorreu a
aprovacdo nas instancias deliberativas de uma
nova versao do Estatuto e Regimento da Unijui
visando alinhamento e uniformizacdo das acoes
da universidade. Contudo, no ano de 2017, por
exigéncias do Ministério da Educagdo, Proces-
so SEI n° 23000.019827/2017-68, o Estatuto da
Universidade precisou passar por novos ajustes
para bem cumprir as exigéncias do drgao regu-
lador acima referido. Neste contexto, foram fei-
tas novas modificacdes no Estatuto e Regimen-
to da Unijui, em consonancia com o Art. 57, VI,
da Portaria Normativa n° 40/2007 SERES/MEC,
republicada em 2010. Na ocasido, também foi
orientado que o Estatuto e Regimento devem es-
tar “atualizados, sempre obedecendo aos limi-
tes e mandamentos da legislacdo em vigor, de
forma a refletir as informagdes mais recentes
da Instituicdo”, e serem apresentados somente
por ocasido da renovacado dos atos autorizativos
em vigor ou, quando solicitado pelo Ministério
da Educacéo, como foi o caso.

Desta forma, o Conselho Universitario da Uni-
versidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul - Unijui aprovou o Estatuto
e Regimento da Universidade em reunides ple-
ndrias, respectivamente, nos dias 09 de marco
e 06 de abril de 2017, conforme Atas Consu 01 e
03/2017, Resolucdes Consu 03 e 05/2017. Os do-
cumentos foram apreciados, conforme inciso II
do Art. 19 do Estatuto da Fundacdo de Integra-
¢do, Desenvolvimento e Educagdo no Noroeste
do Estado do RS - Fidene no Conselho Diretor,
em sessdo plendria do dia 07 de abril de 2017,
tendo sua aprovacdo final por meio da Ata CD
n° 01/2017 e Resolucdo do Conselho Diretor da
Fidene n° 01/2017.

O PDI como referéncia a

consecucao da missao e do
proposito da Unijui

O Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, por sua natureza e em sua esséncia, deve
ser considerado como um dos principais docu-
mentos de planejamento institucional, ou seja,
assume papel de balizador e referéncia no de-
senvolvimento de projetos e processos de gestdo
durante cinco anos. A necessidade de sua ela-
boracéo e utilizacdo estd vinculada a complexi-
dade organizacional que envolve a dindmica de
(auto)gestdo desta Universidade.

Visando consolidar entre todos os gestores desta
comunidade académica a pratica do planejamen-
to, como elemento estruturante do orcamento e
do desenvolvimento organizacional, foi tomada
a decisdo de ndo propor um modelo completa-
mente novo de planejamento para o periodo
2020-2024. Observa-se que tanto a processualida-
de de planejamento que antecedeu a elaboracdo
do documento e deu origem ao Plano, quanto a
sua estrutura final seguiram, em linhas gerais, o
padréo ja estabelecido pelo PDI 2015/2019.

O processo de elaboracdo do PDI 2020/2024 con-
sistiu na estruturacédo e defini¢do das politicas
institucionais, no entendimento de que estas
sdo a base para a construcdo dos demais capitu-
los, cumprindo, desta forma, o que determinam
os incisos do Art. 21, do Decreto 9.235/2017.

/ Ainda no decorrer do més de margo
de 2019 foi criada uma identidade
visual marcando a partir desta
identidade, quatro eixos estruturantes:
fortalecimento do projeto
institucional, exceléncia académica,
recursos organizacionais e equilibrio
econdmico-financeiro.



Como forma de propiciar um melhor embasa-
mento no processo de reflexdo e prospeccdo em
termos de futuro, foram realizados dois semina-
rios no més de abril de 2019, cuja tematica abor-
dou a Conjuntura econdmica e cendrios para 0s
préximos cinco anos com énfase nos aspectos
econdmicos, considerando a economia regional
e as perspectivas em relacdo ao novo governo
e, também, a Conjuntura da
educacdo superior comuni-
taria no sul do Pais.

Também no més de abril de
2019 foi realizado um Con-
selho de Gestdo - COGEST
para explicar a metodolo-
gia do PDI e todos os itens
que o compdem e qual é o
papel de cada sujeito da
instituicdo na construgdo
do PDI. A partir deste mo-
mento, a estrutura do PDI
foi encaminhada para os
departamentos, as pro-rei-
torias e as unidades admi-
nistrativas para iniciarem
os debates e a construcao
do mesmao.

A comunidade externa também foi envolvida
no processo de construc¢do do PDI a partir da
aplicacdo de uma pesquisa que foi divulgada no
site institucional, ficando disponivel nos meses
de maio a julho de 2019, sendo publico-alvo os
egressos e a comunidade externa e incluiu ques-
tdes sobre a missdo, visdo, principios, cultura,
pesquisa, extensdo, inovagdo e desafios para os
proximos anos.

Asocializacdo da primeira versdo do PDI aconte-
ceunos dias 24/10 e 01/11/2019 no COGEST, onde
foram discutidas as metas institucionais e as po-
liticas. Depois destas etapas o PDI 2020/2024 foi
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protocolado no Conselho Universitario - CONSU,
tendo sido aprovado na plendria do CONSU no
dia 07/11/2019, pela Resolugdo CONSU 31/2019.

Cabe destacar que a participacdo da comunida-
de tanto interna quanto externa na construgdo
do PDI foi fundamental para que a instituicéo
tivesse as ferramentas e subsidios para atender
as necessidades dos diver-
sos publicos que a consti-
tuem e situar os desafios da
universidade em seus dife-
rentes campos de atuacéo.

Cabe o registro de que a
partir da publicacdo do PDI
2015/2019, todos os gestores
da Unijul comecaram a uti-
lizar este documento como
um efetivo instrumento de
gestdo, apresentando
sultados, alcancando me-
tas e focando suas ativida-
des. J& para este novo PDI
2020/2024 os desafios sdo
maiores, pois sera necessa-
rio reconfigurar a dindmica
de organizacdo e funciona-

re-

mento institucional consi-
derando aspectos como o fazer universitdrio, a
condiclo de instituicdo comunitdria e, ainda,
um cendrio de alta competitividade na educa-
cdo superior.

A solidez de mais de 60 anos de histéria exige a
necessidadedeolharparaopassado,bemcomoter a
autonomia para projetar o futuro, compreendendo
o fazer a partir do ensino, da pesquisa, da extensao,
da cultura, da internacionalizacdo, da inovacdo, da
modalidade EaD e das possibilidades de prestacdo
de servigos e parcerias entre instituicdes para
continuar mantendo a qualidade dos processos e
os bons resultados.
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Aperfeicoamento das dinamicas

internas de governanca a partir
do Planejamento Estratégico

O aperfeicoamento da gestdo no periodo
2017/2019 pressupds, além de um conjunto mui-
to bem articulado de objetivos, estratégias e me-
tas gerenciais, a existéncia e implementacdo de
um processo consistente de planejamento insti-
tucional.

Na Unijui os processos de planejamento estru-
turam-se a partir do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, uma vez que é este docu-
mento que norteou as agdes da gestdo e, conse-
quentemente, de toda a instituicdo a partir de
seus objetivos, estratégias e metas que marcam
0 posicionamento competitivo da instituicao,
priorizando ndo somente a dimenséo da susten-
tabilidade econ6mico-financeira, mas também
o0 processo de indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo com qualidade e exce-
léncia como uma estratégia de diferenciagdo
institucional.

Nesta gestdo foi possivel incorporar as praticas
de elaboracdo do planejamento estratégico or-
ganizacional, procurando atender de forma sa-
tisfatéria todas as diretrizes legais de um PDI e,
sobretudo, constituir este documento numa efe-
tiva ferramenta de aperfeicoamento da gestao.

O desafio dessa gestdo foi o de garantir a execu-
¢do e eficiéncia do PDI neste periodo 2017-2019,
ou seja, implementar e acompanhar as acdes
para alcancar os objetivos, estratégias e metas
e regulamentar as aces académicas de acordo
com as areas de atuacdo da Instituicdo.

A mudanca de cultura na Unijui da gestdo por
orcamento para a gestdo pelo planejamento,
orcamento e avaliacdo foi consolidada nesta
gestdo, e para mensurar sua efetividade conta-
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-se com indicadores de resultado por unidade/
departamento/curso. O acompanhamento das
acoOes e indicadores alinhados ao PDI foi realiza-
do através do software de planejamento estraté-
gico denominado Strategic Adviser - SAS.

A estratégia utilizada, para a efetividade desta
metodologia, foi trabalhar o planejamento ali-
nhado a partir do relatério de Autoavaliacdo
institucional, fazendo o movimento: relatério
— prioridades — fragilidades — ciclo trianual =
planejamento.

Nos ultimos trés anos criou-se uma rotina de
elaboracdo do planejamento anual. No decorrer
do més de setembro todas as unidades elabo-
ram o seu planejamento apontando as necessi-
dades de orcamento. Concomitante a isso, tam-
bém é elaborado o relatério de Autoavaliacdo
Institucional no qual sdo apontados os resulta-
dos efetivos e ndo efetivos das acdes prioritarias
elencadas para o periodo, bem como as poten-
cialidades, fragilidades e prioridades para o ano
seguinte. Todas as fragilidades e prioridades
devem possuir a¢des para acompanhamento no
SAS. Ainda é preciso registrar que no decorrer
do ano as acOes sdo acompanhadas pelos ges-
tores, para que ao final se consiga alcancar um
resultado satisfatdrio.

Ainda no que diz respeito as dindmicas internas
de governanca cabe destacar algumas agdes des-
ta gestdo, dentre elas a necessidade de replane-
jamento da Editora Unijui, sendo realizado um
trabalho de verificacdo de acdes ja realizadas,
levantamento de todos os estudos e diagnosticos
ja existentes e criadas ac¢des de curto, médio e
longo prazo para alavancar as vendas da edito-
ra, reduzindo o estoque e aumentando a receita.
A importéancia dos diagnodsticos ja existentes na
Instituicdo, alinhados a um planejamento efeti-
vo, apresentaram excelentes resultados na con-
ducio do processo.



Houve também a ne-
cessidade de revisdo e
reducdo dos indicadores
das unidades administrati-
vas, permanecendo no SAS
- Strategic Adviser somente
os indicadores de resultado e
alguns de acompanhamento, cul-
minando com uma significativa re-

ducdo no numero de indicadores ad-
ministrativos. A importancia da avalia¢do alinhada ao plane-

jamento foi reforgada logo nos primeiros meses

. ) do ano de 2017 quando foi finalizado o relato-
Ainda neste mesmo periodo . e e .
. ] rio da autoavalia¢do institucional que auxiliou
também foi elaborado um . . . N
. 0 planejamento na alimentacdo do SAS, indi-
documento denominado: Elementos . Lo
. . cando as fragilidades e prioridades que devem
estruturais e determinantes do .
- constar em cada unidade, departamento e cur-
plano de acdes adotadas para

o aperfeicoamento da gestao
da mantenedora e da IES,

so. O processo de tornar efetiva a agdo conjunta
entre o Planejamento e a Comissdo Prépria de

contemplando todas as acdes Avaliacdo - CPA contribui para tornar visivel os

M EEG C B B ErA T resultados ja alcancados pelas unidades, fato

de 2017, bem como a previsio que se concretiza a partir da entrega conjunta

de acdes para os anos de 2017 e do relatério parcial da autoavaliacdo nos depar-
2018. Este documento integra o tamentos, sendo muito positiva para que cada
pedido de revisio da suspensio vez mais se perceba o alinhamento entre avalia-
das prerrogativas de autonomia da ¢do, execucdo e planejamento.

IES, conforme Instrucao Normativa

n°® 02/2017, de 13 de marco de 2017. Todas as agdes realizadas nesta gestdo foram
Como resultado, em 02/10/2017 voltadas para o desenvolvimento da Instituicdo
a Universidade recebeu resposta e sua capacidade de se reinventar e se adaptar
positiva e passou novamente a gozar aos novos cendrios, consolidando seu propdsito
da autonomia Universitaria. de “participar do processo de desenvolvimento

da regido pela educacdo superior”.
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Os processos educacionais e
administrativos sob o enfoque

da avaliacao e autoavaliacao
institucional

Conforme estabelecem as Diretrizes para a Ava-
liacdo das InstituicBes de Educacdo Superior,
Inciso VIIL, do Artigo 3° da Lei do Sistema Nacio-
nal de Avaliacdo da Educagdo Superior (BRASIL
2004, p. 34), o “planejamento e avaliacdo, espe-
cialmente os processos, resultados e eficdcia da
Autoavaliacdo Institucional”, devem ser consi-
derados nas ac¢des de avaliacdo e de desenvolvi-
mento institucional, o artigo 3° § 2°, define que
“para a avaliacdo das
instituicdes, serdo utili-
zados procedimentos e
instrumentos diversifica-
dos, dentre os quais a au-
toavaliacdo e a avaliacdo
externa in loco”.

pressupode escolhas e

E na perspectiva de ali-
nhamento entre os pro-
cessos de planejamento,
avaliacdo e regulagdo no
ambito das politicas e re-
gulamentagdes internas
e externas que o PDI da
Unijui 2015/2019 define
diretrizes e estratégias
avaliativas, para subsidiar a gestdo da univer-
sidade.

Assim, a Unijui realiza autoavaliacdo/avaliacao
a partir de processos, instrumentos, publicos
(estudantes, professores, técnicos-administrati-
vos, comunidade externa e egressos), periodici-
dade e anélise dos resultados nas dimensées do
ensino de graduacdo, pés-graduacao lato e stric-
to sensu, da pesquisa, da extensdo e da gestao.

Na Unijui, a avaliacdo

um processo que

critérios. Se constréi
com o envolvimento,
participacdo e
responsabilidade.
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A Avaliacdo Institucional, coordenada pela Co-
missdo Prépria de Avaliacdo (CPA), vem qualifi-
cando os processos, instrumentos e divulgacao
dos resultados para que estes se consolidem
como uma ferramenta de gestdo em todas as
unidades académicas e administrativas.

Na gestdo 2017-2019 evidencia-se uma maior
articulacdo entre o planejamento, a execucao e
a avaliagdo nas dimensoes do ensino, da pesqui-
sa, da extensdo e cultura e da gestdo, como um
movimento ciclico, bem como maior articula-
cdo da CPA com os gestores da Instituicdo para a
busca da exceléncia Académica (PDI 2015/2019).
A regulacdo pelo MEC e pela CAPES, na Unijui,
é orientada pelos resulta-
dos avaliativos dos pro-
cessos de avaliacgdo inter-
na (CPA) e externa (MEC/
CAPES).

é entendida como

Na Unijui, a avaliacdo
é entendida como um
processo que pressupde
escolhas e critérios. Se
constréoi com o envol-
vimento,
e responsabilidade dos
diversos atores institu-

participacdo

cionais, exige sistemati-

zagdo e andlise de dados,

é qualitativa e/ou quanti-

tativa e gera resultados
para a gestdo do curso, do departamento e da
universidade.

Com base nas concepg¢des mencionadas, pelas
regulamentacdes do MEC/CAPES - (SINAES) ¢é
que a CPA observa uma evolucdo na Instituicdo
no uso dos resultados avaliativos para a criacdo
de politicas, revisdo de processos, desenvolvi-
mento de a¢des de melhorias tanto em aspectos
académicos, quanto administrativos.



Esses resultados podem ser
conferidos nos relatérios de
autoavaliagdo institucional no portal
da Unijui. Acesse pelo QR Code.

Neste sentido, é possivel observar uma evolu-
¢do no uso de resultados da avaliacao realizada,
quer seja pelo Programa de Avaliacdo Docente
com seus respectivos subprogramas; pela Ava-
liacdo Quadrienal dos Programas Stricto Sensu
(CAPES); pelo instrumento Integrado; pela Pes-
quisa de Imagem junto a comunidade externa;
pela avaliacdo da infraestrutura da Unijui por
docentes, estudantes e téc-
nicos-administrativos  dos
quatro campi; pela autoava-
liacdo realizada pelos gesto-
res das Unidades; Ouvidoria,
quer seja pelos processos
externos, de Recredencia-
mento Institucional, Autori-
zacdo, Reconhecimento e Re-
novacao de Reconhecimento
de cursos que variam entre
0s conceitos 4 e 5; os indica-
dores da CAPES, ENADE, do
CPC e do IGC, que variam en-
tre os conceitos 3 a 5. Isso de-
nota um maior alinhamento
entre planejamento, execu¢do e avaliacdo, na
maioria das unidades, sendo a metodologia do
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo (PODE)
materializada pelo Software Strategic Adviser
(SAS), uma ferramenta essencial na gestdo que
articula e qualifica as politicas e agdes institu-
cionais. Destaca-se que em algumas unidades
este processo € intrinseco ao seu fazer e outras
estdo caminhando para a sua efetividade.

Evidenciam-se como melhorias nestes trés ulti-
mos anos o fortalecimento do Nucleo de Acom-
panhamento e Acessibilidade Institucional
(NAAI) e a sua qualificacdo fisica e de pessoal

Investimento de
RS 15.234.650,98
na qualificacido
da infraestrutura
da Universidade
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pela incorporagdo de novos profissionais para
maior interagdo e apoio aos estudantes; a qua-
lificacdo dos instrumentos de gestdo pelo SIE; o
fortalecimento do programa de formacgdo con-
tinuada de professores, gestores e técnicos-ad-
ministrativos e de apoio; o investimento de R$
15.234.650,98 (quinze milhdes e duzentos e trin-
ta e quatro mil e seiscentos e cinquenta reais e
noventa e oito centavos) na qualificacéo da infra-
estrutura da universidade; a implantacdo de no-
Vvos cursos, programas integrados de formacao;
criacdo de disciplinas de Introducédo a profissdo
nos curriculos dos cursos de graduacdo; proje-
tos de pesquisa alinhados com
as linhas dos programas stric-
to sensu; projetos de extensdo
com relagdo direta com a co-
munidade externa; criacdo de
programas de financiamento
ao estudante; reestruturagdo
da Central de Atendimento ao
Estudante em termos de pro-
cessos e de estrutura; digita-
lizacdo da documentacdo da
Secretaria Académica; criacdo
do Plano de Contingéncia e do
Plano de Acessibilidade; Proje-
to Inglés no Campus; qualifica-
¢do dos processos da universi-
dade pela migracdo para a plataforma

do Google G-Suite visando a inovacdo E'-"
ser conferidos nos informativos de au- 4

[=]

O desafio que se impde € a compreensdo da
concepcdo de “Avaliacdo como Pertencimento”
por todos os atores institucionais, considerando
o cendrio de mudancas na Educacdo Superior no

educacional. Outros resultados podem

toavaliacdo e no Boletim Evidéncias.
Acesso pelo QR Code.

Brasil, em que os processos avaliativos internos
devem gerar subsidios para os processos de
avaliacdo externos e Regulacdo (MEC/CAPES).
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Assim, CPA, gestores e professores tém a
responsabilidade de construir evidéncias que
demonstrem a articulagdo entre os resultados
avaliativos interno e externo para a constante
qualificacdo das politicas e acdes dos cursos,
dos departamentos e da Universidade, sendo
necessdrio a constante divulgacdo do que é
realizado em termos de processos e resultados.

Sustentabilidade financeira

A Unijui, enquanto universidade comunitaria e
autogerida, encontra-se constantemente na busca
do equilibrio entre cumprir seu propdsito de con-
tribuir para a integracdo e o desenvolvimento re-
gional através da educacdo superior e, a0 mesmo

tempo, viabilizar sua sustentabilidade financeira
e econdmica num ambiente competitivo.

O equilibrio financeiro estd sendo conquistado
dia a dia, porém ainda ndo se conseguiu produ-
zir as necessdrias reservas que possam proteger
a Instituicdo da ocorréncia de adversidades ndo
previstas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, a
Resolucdo de Diretrizes Orcamentdrias, o Orca-
mento Programa e os Relatérios Contdbeis sdo
instrumentos de planejamento e de controle or-
camentdrio que norteiam as ac¢des e indicam os
limites operativos de curto prazo no ambito da
Fidene e suas mantidas.

Créditos matriculados cursos presenciais

2004 2005 2006 2007 2008 plolol] 2010

400.838 ' 383.389 | 357.050 / 322.922 / 304.313  280.862  262.757 = 263.821

Crédito Presencial

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

259.992 | 272.649 / 297.848 ' 308.143 1 299.450 & 282912 ' 254.179 & 219.804



Os objetivos e prioridades estabelecidos no PDI
2015/2019 embasaram as ac¢des que conduziram
a um Resultado Operacional satisfatério, mes-
mo diante de um quadro de encolhimento do
numero de estudantes e de créditos matricula-
dos a partir de 2015. Esta redu¢do na matricula
dos estudantes de graduacdo impactou forte-
mente na execucdo da receita de ensino.

Cabe registrar também que as medidas de sa-
neamento e reestruturacdo implementadas
pelo Plano de Ajuste Institucional em 2017, bem
como um acompanhamento sistemdtico dos in-
vestimentos realizados em 2018, aliados a uma
rigorosa gestdo de tempos dos docentes e técni-
cos permitiu que a Instituicdo apresentasse um
resultado superavitario superior a R$ 4 milhdes
em 2018, mesmo num quadro de encolhimento
no numero total de estudantes.

No ano de 2019, apds autorizacdo do MEC para
a oferta do curso de Medicina, foi retomado o
processo de atualizacdo da matriz orcamentdria
do curso, e realizada toda a organizacdo neces-
sdria para oferta do mesmo ja para o primeiro
semestre deste mesmo ano. Assim, em 2019, o
curso de Medicina ofertou 50 vagas, sendo es-
tas distribuidas em duas turmas efetivadas por
meio do Vestibular de Verdo e de Inverno. No
primeiro semestre deste ano ingressaram 33
estudantes via vestibular. No segundo semestre
ingressaram 26 estudantes no curso, sendo 20
ingressantes via vestibular e 6 ingressantes via
ProUni 100%. Em setembro deste ano, o CONSU
autorizou a oferta das 50 vagas em turma unica,
no Vestibular de Verdo 2020.

Em termos de beneficios estudantis em 2019,
paraalémdasbolsasProUnimencionadasacima,
a Unijui ofertou para os estudantes do curso de
Medicina, a Modalidade de Pagamento Linear
(MPL), que é um programa de pagamento da
Unijui que tem por finalidade diluir o niumero de
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horas do curso no tempo normal de duragdo do
mesmo. Também foram ofertadas e concedidas
via edital especifico, 15 vagas no programa de
financiamento estudantil, denominado Plano
de Flexibilizacdo de Pagamento (PFP), que tem
por finalidade ampliar o prazo de pagamento do
curso pelos estudantes, com parcelas fixas que
independem do numero de horas contratadas
semestralmente. Ainda no 2° semestre de
2019, a Unijui
uma nova alternativa para pagamento do
curso de Medicina.

proporcionou aos estudantes

A parceria efetivada
com o Banrisul possibilitou aos estudantes o
financiamento estudantil de até 100% do valor
da semestralidade, parcelado em 12 meses, via
Instituicdo Bancdria.

Em relacdo aos investimentos realizados na Ins-
tituicdo neste periodo da gestdo, cabe registrar
que 0s mesmos iniciaram ainda no ano de 2018,
quando foram investidos aproximadamente
155 mil reais em material bibliografico e equi-
pamentos de laboratoérios. Em 2019, o montante
investido em permanente até setembro totali-
zou 780 mil reais. Parte deste valor foi utilizado
na compra de equipamentos de laboratorios,
maveis e climatizadores, e outra parte utilizado
para o inicio da construcdo do prédio do Unijui
Saude - Complexo 2, o qual iniciou sua constru-
cdo em julho de 2019 e tem previsdo de finaliza-
cdo em outubro de 2020.

Também cabe registrar que em novembro de
2019 foi assinado junto ao Municipio de Ijui - Po-
der Executivo, o Contrato Organizativo de Acao
Publica Ensino-Saude - COAPES. Este Termo de
Contrato Organizativo de A¢do Publica Ensino-
-Saude tem por objeto viabilizar a reordena-
cdo da oferta de cursos de graduacdo na area
da saude e de vagas de Residéncias em Saude,
no Municipio de Ijui, com garantia de estrutura
de servicos de saude em condicOes de oferecer
campo de pratica, mediante a integracdo ensi-
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no-servi¢co nas Redes de Atencdo a Saude.

Ainda neste ano, a Reitoria realizou contatos
com outras instituicdes de saude que atendem
ao Sistema Unico de Saude (SUS), para além das
ja conveniadas com a Unijui. O objetivo é firmar
novos convénios e ampliar o numero de leitos
SUS disponiveis por estudante, visando solicitar
ao MEC, aumento de vagas do curso de Medici-
na. A expectativa da Institui¢do é passar de 50
para 80 vagas. Para além da ampliacdo dos lei-
tos SUS, o MEC solicita outros critérios, os quais
a Instituicdo ja estd em fase de organizacdo para
atender a todos.

Para contrapor a reducdo na receita, foram
constituidos os programas integrados dos cur-
sos de graduacdo e implementada uma mudan-
¢ano método de defini¢do dos cursos de gradua-
¢do, sendo este o método de custeio ABC, Custeio
Baseado em Atividades. Em 2018, a Unijui im-
plantou o ABC para atender a légica dos pro-
gramas integrados e demonstrar a margem de
contribuicdo direta de cada curso, melhorando
a competitividade da Universidade e possibili-
tando reduzir os valores das mensalidades apds
uma reducdo de custos decorrente da oferta in-
tegrada das disciplinas.

Esses programas implicaram na concep¢do e
ampliacdo de nucleos comuns de disciplinas
para otimizar a oferta e o nimero minimo de es-
tudantes por turma. Consequentemente, houve
a reducdo dos custos e otimizagdo dos recursos
financeiros proveniente das mensalidades.

/

Em 2018, foram projetados trés
programas integrados de cursos de
graduacao, sendo:

- O Programa Integrado de Formagao de
Educadores projetou a oferta dos cursos
de Pedagogia, Matematica, Letras,
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Historia, Educacéo Fisica - Licenciatura e
Bacharelado, no campus ljui; bem como
dos cursos de Pedagogia, Educagao
Fisica - Licenciatura e Bacharelado, no
campus Santa Rosa.

- O Programa Integrado de Formacao
de Engenheiros projetou a oferta dos
cursos de Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Engenharia de Software,
Engenharia Mecanica; Engenharia da
Producao, no campus Santa Rosa.

- O Programa Integrado de Formacao
de Gestores projetou os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis nos
campi ljui, Santa Rosa e Panambi.

Em 2019, o Programa Integrado de
Formacao de Engenheiros foi ampliado
para os campi de ljui e Panambi.

As despesas financeiras assumidas e pagas pela
Instituicdo no periodo desta gestdo, em funcédo
de descompassos gerenciais havidos em épocas
passadas e que em 2011 ainda representavam
18,66% da Receita Operacional Bruta da Institui-
¢do, diminuiram para um percentual préximo
a 4% em 2018, evidenciando uma dependéncia
operacional cada vez menor da instituicio em
relacdo ao sistema financeiro.

Todas essas agdes do ponto de vista financeiro
indicam que, possivelmente, a execucdo de 2019
aponta uma reducdo no resultado bruto decor-
rente, principalmente, pela reducdo na receita
de ensino.

No contexto das dificuldades e tendéncias que
se apresentam, pode-se considerar que o EBIT-
DA (que evidencia a capacidade institucional de
geracdo de caixa a partir das atividades opera-
cionais) teve um desempenho satisfatério, ge-
rando um EBITDA positivo de R$ 8,289 milhdes
no ano de 2019.
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Assim, os principais desafios institucionais que
se colocam para os proximos anos dizem res-
peito a correta compreensdo do significado da
diminui¢do (ou estabilizacdo) do numero de
estudantes num patamar mais baixo e a conse-
quente necessidade de alinhamento institucio-
nal no que diz respeito ao quadro de pessoal e
dos investimentos. A oferta de novos cursos e a
ocupacdo das vagas oferecidas parecem estar
atreladas a oferta de formas diferenciadas de
financiamento, para o que se instituiu e esta se
consolidando o Crediunijui, da mesma forma
que foram propostas flexibiliza¢cdes nas moda-
lidades de pagamento.

Quanto a sustentabilidade financeira, com re-
lacdo ao estoque de dividas da instituicdo, as
renegociacdes feitas com o sistema financeiro,
o alongamento das dividas tributédrias junto ao
Programa de Estimulo & Reestruturacdo e ao
Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Su-
perior (PROIES), contribuiram para que se obti-

vesse um razodvel equilibrio entre os ingressos

e desembolsos de caixa durante o ano de 2018,
o0 que resultou na reducdo de atrasos a fornece-
dores e manutencdo da adimpléncia geral dos
compromissos institucionais em 2018.

A Unijui possui um conjunto de instrumentos
gerenciais que tem como propdsito garantir o
alinhamento dos objetivos propostos no pla-
nejamento com as iniciativas efetivamente
concretizadas e, ao mesmo tempo, desenvol-
ver controles para melhorar a governanca por
mecanismos de transparéncia da gestdo dos
recursos.

Neste contexto, em 2017, a Instituicdo reestrutu-
rou a auditoria interna para adequar a estrutu-
ra, aperfeicoar os processos e instrumentalizar

as pessoas. Assim, a auditoria interna apresen-

ta-se como suporte ao planejamento e controle
dos recursos escassos da organizacdo, alinhan-
do-os as diretrizes institucionais e contribuindo
a melhor governanca. Neste periodo, a audi-
toria interna realizou o mapeamento dos pro-
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Parcelamentos

=== Trabalhista, Fornecedores, Outros

cessos das unidades Editora, Museu, Hospital
Veterindrio, Unidade de Educacdo Continuada,
AGIT, Nucleo de Cobranga, Assessoria Juridica,
Ntcleo de Suprimentos e Almoxarifado.

Cestao dos tempos docentes

No 1° semestre de 2017, o sistema de gestdo dos
tempos docentes que regulamenta a jornada de

trabalho dos professores do plano de carreira

da Unijui passou por uma reestruturacdo, com
vistas a estabelecer um modelo de gestdo de
tempos capaz de oferecer condicdes adequadas
aos professores para o exercicio de suas ativi-
dades com qualidade, sendo construido um
modelo de gestdo dos tempos que permite a

visualizacdo da jornada de trabalho semanal do
professor, com indicagdo dos turnos de trabalho
contratados e a serem cumpridos.

Neste sentido, a Grade de Disponibilidade Docen-
te - GDD, enquanto instrumento de planejamento
e gestdo é a representacdo grafica das atividades
do professor, a cada semestre, ndo se confundin-
do com o cartdo-ponto. Ja a Ficha de Atividades
Docentes (AD) registra o detalhamento da execu-
cdo do integral trabalho efetivamente realizado
no decorrer do semestre de cada professor nas
diferentes insercoes académicas e funcionais.

No que diz respeito ao Plano de Carreira do
Pessoal Docente, permanece vigente o documento
aprovado em 2014, com uma alteracdo em 2017




no art. 23 que diz respeito a progressao vertical
da condicdo de Assistente Nivel IV para Adjunto
Nivel I.

Informatizacao do Plano de

Atividades Docentes (PAD)

A partir de 2019, a Vice-Reitoria de Administra-
¢do informatizou o Plano de Atividades Docen-
tes (PAD), implementado a partir de 2011 em for-
mato de planilhas, trata-se de uma importante
ferramenta de gestdo que permite aos gestores
dos departamentos realizar o planejamento das
diversas atividades dos professores para cada
semestre - ensino de graduacgdo e pos-gradua-
¢do, pesquisa, extensdo e gestdo, de acordo com
a carga horaria contratada e o perfil - gradua-
¢do, gestdo ou papdocéncia. O sistema permite
realizar simulacdes das atividades planejadas e
comparar com a posterior execucdo, bem como
gerar relatorios gerenciais.

Informatizacdao do Quadro de

Planejamento das Atividades
Docentes (QPAD)

A partir de 2018, o Quadro de Planejamento das
Atividades Docentes - QPAD, que é um anexo
do Projeto Pedagogico de Curso - PPC, passou a
ser informatizado para todos os cursos de gra-
duacdo ofertados pela instituicdo em seus di-

ferentes curriculos, a partir da revisdo de seus
projetos pedagogicos e projecdes financeiras,
constituindo-se em uma importante ferramen-
ta de gestdo da oferta, com informacodes sobre
a carga hordria das disciplinas, numero de va-
gas de acordo com a capacidade fisica dos es-
pacos utilizados, em especial dos laboratdrios,
questdes metodoldgicas, bem como o respectivo
tipo de atividade docente, que define o encargo
didético a ser atribuido para o professor. Estas
informactes alimentam de forma automadtica
o sistema de oferta semestral de disciplinas e a
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Ficha de Atividades Docentes (AD), que € o regis-
tro ponto dos professores.

Plano de Carreira do Pessoal

Técnico-Administrativo e de Apoio

O Plano de Cargos e Salarios e o Processo Se-
letivo do Pessoal Técnico-Administrativo e de
Apoio passou por revisdo e alteracdo em 2016,
permanecendo vigente até o momento.

No ano de 2019 foi realizada uma avaliacdo
do programa Aprimora e a partir desta foram
implementadas alteracbes no programa, em
termos de pontuacdo, limitador méaximo de
horas para as formagdes presenciais e incluido
o limitador de horas para formacées em EaD.
Na Assiduidade foram alterados os critérios
para pontuacdo. Em Participacdo Institucional
foi excluido o critério Agente Ambiental e foi
diminuido o limite de pontuacdo neste item.
No item Atingimento de Metas da Unidade foi
incluido como meta institucional a separagdo
de residuos para todos os setores da Instituigdo.
Também foiincluido um novoitem no programa,
o item ‘Bonificacdo Extra’, que contempla os
projetos ‘Boas Ideias valem como Diamantes’ e
‘Atitudes que Transformam’.

O projeto ‘Boas Ideias valem como Diamantes’
tem por objetivo incentivar os funcionérios a
buscar solucdes para problemas e desafios do
dia a dia da Instituicdo, por meio da capta-
cdo de ideias, transformadas em projetos que
possam trazer melhorias para as atividades/
processos do cotidiano da Instituicdo. O proje-
to ‘Atitudes que Transformam’ visa recuperar
momentos que vivemos em nosso dia a dia e
que fomos impactados pela acdo de colegas
que nos proporcionaram determinada situa-
cdo que merece ser reconhecida. Os dois pro-
jetos podem gerar uma pontuacgdo extra dentro
do programa Aprimora.
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Il - Desenvolver as capacidades

Fomento a inovacao digital na

gestao e na docéncia

Apesar de ser pauta constante, o fomento a ino-
vacado digital se desenvolveu de forma mais pro-
positiva e intensa em 2019, a partir da formagao
“Transformacdo digital e empoderamento cola-
borativo nos processos de gestao e lideranca”,
que objetivou preparar a equipe de colaborado-
res e gestores da Universidade para redesenhar
0s processos administrativos e de lideranca com
0 uso de metodologias colaborativas e tecno-
logias digitais de informacdo e comunicacdo.
Participaram das atividades deste Programa in-
tegrantes da Reitoria, Pro-Reitorias, Chefias de
Departamento, Assessorias da Reitoria, Secreté-
rias Executivas, Geréncias e Chefias de Unida-
des e Diretorias de Mantidas.

Para o fomento em inovacdo digital, em especi-
fico para a sala de aula, foi disponibilizado para
80 professores dos diversos departamentos, o
“Programa de Desenvolvimento de Mentores de
Inovacdo Educacional”, o qual objetivou vivén-
cias em metodologias ativas de ensino e apren-
dizagens a partir de uma proposta interativa,
participativa e pratica. Os encontros formativos
mensais foram desenvolvidos por meio de ofici-
nas que integram as a¢des do Programa de For-
macdo Continuada Docente.
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Os professores, em numero de 135, também
participaram de 12 oficinas desenvolvidas
pelos técnicos da Coordenadoria de Informatica
(COINF), com o suporte do Nucleo de Educacéo
a Distancia (NEaD) e do Nucleo de Apoio
Pedagogico (NAPI) “Transformacéo
Digital nos Processos de Trabalho na Unijui”. O
objetivo foi explorar as ferramentas do Google

sobre

de uso cotidiano nas atividades de trabalho.
A abordagem conduziu a proposicdo de
desenvolver continuamente as competéncias e
habilidades docentes para as novas relacdes de
aprendizagem por meio das novas tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo, as quais
sdo expressas no perfil do estudante do ensino
superior contemporaneo.

Fomento a inovacao digital nos

Processos

Nos trés ultimos anos foram desenvolvidas pelo
NDS/COINF, tanto aplicacdes web que substi-
tuem as correspondentes aplicacdes do Sistema
de informacgdes para o Ensino (SIE), quanto no-
vas, considerando o grande avanco tecnolégico
que a migracdo para a web permite em termos
de acesso, usabilidade, aplicabilidade, permitin-
do a reorganizacdo dos processos de trabalho.
Para cada aplicacdo colocada em uso, foram
promovidas capacita¢des aos usuarios, que con-




sistiram em momentos de pratica para a expe-
rienciagdo dos aplicativos web. Em 2017 houve
a formacéo para os NDEs dos cursos que fariam
revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) naquele ano sobre o Moédulo de Cadastro
do Projeto Pedagdgico de Curso. O desenvolvi-
mento deste Mddulo é o resultado de uma longa
caminhada de estudos e elaboracgdo de critérios
a serem seguidos para a elaboracdo do sistema
que gerencia as informacoes dos PPCs desde a
elaboracdo da proposta. Apds a aprovacao pelas
instancias institucionais, o PPC passa de versdo
proposta para versdo corrente, alimentando
tanto o sistema académico quanto o Portal, re-
duzindo significativamente o retrabalho e qua-
lificando as informacdes institucionais.

;.ﬁ.-
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Em 2018 aconteceu a formacao
sobre processos web: solicitacoes de
trancamento e ajuste(s) de matricula.
Esta aplicacao foi desenvolvida

pelo NDS/COINF juntamente com

a Vice-Reitoria de Graduagao (VRG),
objetivando dar continuidade as
acoes de migracao do SIE para a
web, a organizacdo das atividades de
trancamento e ajuste de matricula
na forma de processos e a coleta e
gerenciamento dos dados, algo nao
previsto pela estrutura original do SIE
e que, a partir desta aplicacao, esta
fazendo parte do Portal do Estudante
e do Coordenador de Curso desde o
primeiro semestre de 2018.

\ 2017 - 2019
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Em 2018 também foi desenvolvido pelo NDS/
COINF, juntamente com a VRG, a oferta das dis-
ciplinas dos cursos de graduacdo via web. A ca-
pacitacdo realizada pelo grupo de profissionais
da COINF e VRG apresentou a nova processuali-
dade e os critérios para a oferta das disciplinas,
explicitando as atividades que seriam direcio-
nadas aos coordenadores e as que caberiam aos
secretdrios de curso a partir de entdo, bem como
a Secretaria Académica e a VRG. Apresentaram
ainda os relatdrios relativos a oferta disponiveis
na web, como por exemplo: vagas na turma e/
ou no grupo, total de grupos, tipo de atividades
docentes, elementos que sdo relacionados com
0 Quadro de Planejamento de Atividades Docen-
tes (QPAD), cadastro este aprovado pelo CONSU
por ocasido da revisdo dos respectivos PPC dos
cursos de graduacao.

Outro processo importante, demandado para
o NDS/COINF, implantado no 1° semestre de
2019, foi o de registro e validacdo das Ativida-
des Complementares (AC) para os bacharelados
e tecnologias e Atividades Tedrico Prdaticas de
Aprofundamento (ATPAs), para as licenciaturas,
em atencdo as respectivas Diretrizes Curricula-
res Nacionais (DCNs).

/ O novo processo oportuniza que
o proprio estudante cadastre suas

atividades no seu portal, a luz do
regulamento explicitado no PPC,

e entregue a ele na Secretaria do
Curso, preenchendo as informacoées

e anexando os documentos. A
Coordenagéao e/ou a Secretaria do
Curso acessa as informagodes pelo
respectivo Portal procedendo a analise
e encaminhamentos necessarios,
deferindo ou indeferindo as solicitagdes
até a integralizacdo da carga horaria.
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Ainda no ambito da qualificacdo dos processos,
foiimplantado em 2019 o Sistema de Avaliagdes
Extemporaneas, com a respectiva capacitacdo

as secretarias de curso e secretarias executivas,
objetivando padronizar o cadastro da avaliacdo
pelo docente, o calenddrio das disciplinas, bem
como a impressdo e a aplicacdo da prova.

No segundo semestre de 2019, a VRG disponi-
bilizou, inicialmente ao DCVida e posterior-
mente aos demais Departamentos, o aplicativo/
funcionalidade desenvolvida e disponibilizada
pela Coordenadoria de Informdtica da Unijui
(COINF), que gera os Termos de Compromisso
de Estagio Obrigatdrio para as disciplinas que
tém como tipo de aula “atividade supervisiona-
da” e ”atividade orientada”. O referido termo
esta em conformidade com a Lei n° 11.788, de

o —



25 de setembro de 2008, que dispde sobre os es-
tagios obrigatorios dos estudantes e a Resolugdo
CONSU n° 29/2019, que dispde sobre a oferta de
estagios nos projetos pedagégicos dos cursos de
graduacdo da Unijui.

Acervo Académico Digital

O Decreto n° 9.235, publicado em 15 de dezem-
bro de 2017, oficializou a exigéncia do acervo
académico digital nas IES. A Unijui, no entan-
to, iniciou este processo de implementacdo do
acervo académico digital com discussdes sobre
o0 seu processo de digitalizagdo ainda no 2° se-
mestre de 2016. As discussdes incluiram forma-
¢do sobre o tema e visitas as instituicdes que ja
possuiam o acervo académico digital.
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/ A implantacgao deste projeto iniciou
no final de 2017, a partir de testes de
captura das imagens dos documentos
de ingresso dos vestibulandos verao
2018, eliminando, assim, o processo
de coleta das cépias fisicas dos
documentos. A segunda fase deste
projeto foi iniciada em 2018 e concluida
em fevereiro de 2019, contemplando
todas as fases do processamento
das imagens capturadas a partir da
digitalizacdo dos documentos dos
estudantes dos vestibulares anteriores
a 2018 e, também, da captura que vem
sendo realizada das pastas de todos os
estudantes ativos.

Neste periodo de construcdo do Sistema de
Acervo Digital foram realizadas varias reunides
entre os setores de Tecnologia da Informacao,
Arquivistico e Secretaria Académica, especial-
mente para tratar da questdo de autenticidade
(identidade + integridade), da escolha de siste-
mas e uso de metadados na captura dos docu-
mentos para classificacéo, das agdes de preser-
vacao e de uso de repositdrio confidvel na fase
intermedidria e permanente de toda documen-
tacdo dos académicos, e ainda de sua disponi-
bilizagdo via web. Em abril de 2018 entrou em
vigor a Portaria n° 315, que complementa o De-
creto n° 9.235, que concedeu as IES o prazo de
24 meses para a conversdo do acervo académico
em meio digital, devendo os métodos de digita-
lizacdo garantir a confiabilidade, autenticidade,
integridade e durabilidade de todas as infor-
macoes dos processos e documentos originais,
sendo considerado acervo académico o conjun-
to de documentos produzidos e recebidos por
instituicdes publicas ou privadas que ofertam
educacdo superior, pertencentes ao sistema fe-
deral de ensino, referentes a vida académica
dos estudantes e necessarios para comprovar
seus estudos.
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A Unijui instituiu, entdo, um sistema para rea-
lizar a digitalizacdo, tratamento, captura dos
dados e metadados e posterior geracdo do do-
cumento no formato PDF/A (formato para ar-
quivamento de longo prazo de documentos
eletronicos), assim como sua importacdo para o
sistema do Gerenciamento Eletrénico de Docu-
mentos (GED), integrado com o banco de dados
institucional, permitindo sua consulta pelo Por-
tal da Universidade, com as devidas restrigdes
de acesso as informagdes, garantia de seguranga
e disponibilidade da informacdo. O processo de
digitalizacdo de documentos podera ser estendi-
do a outros setores da Institui¢cdo, como Recur-
sos Humanos, Controladoria, entre outros, para

agilidade no cadastro e consulta destes docu-
mentos no sistema do GED, garantindo toda se-
guranca e acesso as informacdes digitalizadas.

O desafio posto para 0s préximos anos serd
efetuar a emissdo e o registro de diploma de
graduacdo por meio digital, como determina
a Portaria n° 554, de 11 de marco de 2019, na
qual estdo especificadas as normatizacdes técni-
cas para esta emissdo, bem como, o prazo final
para este cumprimento, que é 11 de marco de
2021. Ap6s a implementacdo da solucdo para
emissdo do diploma digital, esta tecnologia po-
derd ser utilizada para emissdo digital de todos
os documentos oficiais da Instituicdo que exi-

B




jam assinatura, pois passa a ter sua validade
juridica em todo territério nacional, garantindo
permanentemente sua legalidade, autenticida-
de, integridade, confiabilidade, disponibilidade,
rastreabilidade, irretratabilidade, privacidade e
interoperabilidade.

Biblioteca Virtual

Com a ampliagdo da oferta de cursos na moda-
lidade a distancia, bem como de disciplinas de
cursos presenciais nessa modalidade, utilizan-
do até 20% de sua carga hordria total, em aten-
¢do a Portaria MEC 1.428/2018, a Unijui passou a
disponibilizar, em 2019, e-books e periddicos de
acesso restrito a partir de contratos especificos,
acrescentando-os ao ja existente acesso remoto
a Base de Periodicos da CAPES.

O acesso as bibliografias disponibilizadas por
meio de bibliotecas virtuais de acesso restrito é
liberado a partir da matricula do estudante na
disciplina conforme o cadastro das bibliografias
bésica e complementar no respectivo PPC.

Para tanto, a Unijui contratou os servicos das
bibliotecas virtuais Pearson e Minha Biblioteca,
inicialmente para o conjunto de cursos que re-
visaram seus PPCs em 2019, ou para 0s novos
implantados neste ano. A Pearson estd atenden-
do, desde o més de maio de 2019, os estudantes
EaD. A Minha Biblioteca, por ter um numero
maior de acessos, atende aos estudantes dos
cursos integrantes dos Programas Integrados de
Formacédo de Gestores e de Engenheiros, além
dos estudantes EaD e de Medicina, desde agosto
de 2019.

O grande ganho com o uso dessas plataformas
é 0 acesso a bibliografia via web, o que podera
servir de estimulo a ampliacdo da leitura dos es-
tudantes, este é um desafio para a qualificagdo
dos processos de ensino e aprendizagem, qual
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seja, desenvolver e ou ampliar o gosto pela lei-
tura em nossos estudantes.

Aplicativo UNIJUI Virtual - Versao

Mobile

Desenvolvido pelo NDS/COINF, este aplicativo
(App) tem como objetivo oferecer os servicos da
Universidade de forma remodelada, mais dina-

mica e com acesso facilitado para seus usudrios.
O App pode ser acessado usando as mesmas
credenciais (login e senha) do Portal, usudrios
com o aplicativo instalado tém acesso facilitado
a rede sem fio nas dependéncias da Unijui, ndo
sendo necessdria configuracdo extra. No ponto
de entrada do aplicativo, nas funcionalidades,
estdo concentradas as principais informacoes
de rapido acesso, agenda da semana, emprés-
timos ativos da biblioteca, atualizacdo do App
e banners promocionais, visualiza também as
disciplinas e respectivas notas ou conceitos a
partir da filtragem hierarquica de cursos e pe-
riodos.

Concentra, ainda, informacdes sobre a turma se-
lecionada, além de notas e situacdo do estudante,
na sequéncia, também oportunizara a visualiza-
¢do do Plano de Ensino e as vérias possibilidades
de uso da pesquisa da biblioteca. Cada usudrio
pode optar por receber ou ndo cada um dos tipos
de notificacdo, de acordo com seus vinculos.

Programas de formacao para

Técnicos-Administrativos e de
Apoio

O processo de qualificacdo dos técnicos-adminis-
trativos e de apoio teve um incremento através
do Programa Aprimora, o qual tem como uma
de suas premissas 0 autodesenvolvimento, ou
seja, houve um forte trabalho junto ao quadro
funcional motivando-o e chamando a atencdo
para a necessidade de permanentemente esta-
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rem aprendendo novas competéncias e fortale-
cendo as que ja possuem. O aprender constante
é condicdo de empregabilidade na dindmica
atual do mundo do trabalho, além do que o tra-
balhador ja ndo pode ficar
numa condicdo de esperar
por formacao ofertada pelo
empregador, deve ter uma
atitude pro-ativa buscando
sua capacitacdo por meio
das diferentes oportuni-
dades que se apresentam
como palestras,
semindrios presenciais ou
as plataformas sociais que
oportunizam diferentes al-
ternativas de formacao.

cursos,

novas competéncia

Um forte indicativo de que

Foram realizadas
acdes com

os técnicos-

administrativos e
de apoio e docentes
para motiva-
los a aprender,

constantemente,

dos professores da Unijui, neste periodo de ges-
tdo, a estrutura organizacional foi remodelada,
sendo constituido o Nucleo de Apoio Pedagogico
Institucional (NAPI) como desdobramento da
Assessoria Pedagdgica
da VRG. O NAPI passou
a ser o drgdo propositi-
vo, consultivo e execu-
tivo, de apoio didatico-
-pedagdgico que atua
no acompanhamento,
orientacdo, capacita-
cdo e atualizacdo dos
professores da Unijui,
sendo constituido por
assessores pedagdgicos
e coordenado pela Vice-
-Reitoria da Graduacao.

e fortalecer as

esta acdo é efetiva e que o
quadro técnico compreen-
de esta necessidade é o fato
de que no ano 2018 chegou-
-se a casa de 6.675 horas de
formacdo realizadas pelos técnicos-administra-
tivos e de apoio da Instituicdo.

Nas acdes de formacdo, capacitacdo e desen-
volvimento de pessoas, destaca-se o foco nas
questdes técnicas e comportamentais no que se
refere a preparacdo para o trabalho, aquisi¢do
de novos conhecimentos, habilidades e atitudes
para a permanéncia na funcéo atual, bem como
para a apropriacao de novas atividades, func¢des
e papéis fomentando sempre o profissionalis-
mo, o relacionamento interpessoal, o trabalho
em equipe e a qualificacdo para o atendimento
ao publico.

Formacdes para docentes

A fim de tornar mais robustas e organicas as
atividades que buscam a formacédo continuada

existentes
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Suas acOes foram pla-
nejadas e
alicercadas
Programa de Formacdo

desenvol-
vidas no

Continuada de Docen-
tes, composto por quatro subprogramas, quais
sejam: [i] Formacdo Geral, que abrange a todos
os docentes; [ii] Formacdo para Ingressantes,
que abrange a todos os docentes contratados
nos ultimos 24 meses; [iii] Formacé&o para Ges-
tores, que tem como publico-alvo os docentes
atuantes na gestdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo e cultura; e [iv] Formacédo Especifica,
organizada e desenvolvida para os respectivos
departamentos ou cursos.

As tematicas das formac6es continuadas busca-
ram revitalizar o processo de ensino e aprendi-
zagens, em especial com o foco na sala de aula
do ensino superior, abordando o perfil do jo-
vem universitario. Nestas bases, trabalhou-se
com o planejamento das disciplinas, o uso de
metodologias ativas, instrumentos e critérios
para a avaliacdo do processo de ensino e apren-



dizagem. Para atuar
nas formacoes, foram
convidados  profissio-
nais de outras instituicdes
de ensino superior (IES),
em especial participantes do
Consércio das Universidades
Comunitarias Gauchas (Comung).
Buscou-se, ainda, contemplar a ex-
periéncia e a competéncia dos préprios
professores para desenvolver momentos

de discussdes. A intencdo foi instigar a so-
cializagdo de saberes sobre diferentes tema-
ticas e, principalmente, a interdisciplinaridade
entre os cursos/departamentos, considerando  de graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e ex-
as individualidades da atuacdo de cada profes-  tensdo. A cada inicio de ano, os novos profes-

sor, sem perder de vista o fazer coletivo da Uni-  sores foram recepcionados pelos Vice-Reitores
versidade. de Graduacdo e de Pds-Graduacdo, Pesquisa e

Extensdo. Na sequéncia, apresentaram-se o0s

Em numeros gerais, importante relatar que  diversos setores de apoio: Recursos Humanos
foram promovidas e/ou apoiadas 66 horas de  (RH), Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), Nu-
atividades em 2017, 164 horas em 2018, 142 ho-  cleo de Educagdo a Distdncia (NEaD), Nucleo
ras em 2019. O subprograma Formacido Geral de Acompanhamento e Acessibilidade Institu-
promoveu 32 horas de atividades em 2017, 28 cional (NAAI) e assessorias das Vice-Reitorias.
horas em 2018 e 26 horas em 2019. Em 2017 e ~ Também integrou a programacao a capacitagao
2018 teve como eixos temadticos as questdes so- ~ sobre praticas pedagogicas no ensino superior:
cioecondmicas no ensino superior, experiéncias ~ Planejamento, metodologias e avalia¢do do en-
académicas e desafios enfrentados pelas IES.  sino e aprendizagem, ministrada pelo NAPL
Em 2019 a Formacgdo Geral focou na preparacéo

para a elaboracgdo do PDI 2020-2024, pautando- O subprograma Formagao para Gestores com-
-se na discussdo sobre as concepgdes e diretri- ~ portou a realizacdo da Formacdo de Gestores
zes do PDI como elemento norteador da gestdo,  Unijui — 2% Edicdo — “A gestdo estratégica nas
na conjuntura econémica e nos cendrios para  unidades académicas”, que teve inicio em agos-

os préximos anos e, ainda, no ensino superior ~ to de 2017 e foi encerrada em julho de 2018,
comunitario no sul do pais. para o publico-alvo de reitoria, pro-reitorias e

chefias de departamento. Foram promovidas 30
O subprograma Formacdo para Ingressantes  horas de atividades em 2017 e outras 42 horas
promoveu 8 horas de atividades em 2017, 20  em 2018. Além destas, o subprograma Formacao
horas de atividades em 2018 e 16 horas de ati-  Para Gestores desenvolveu 8 horas em 2017, 16
vidades em 2019, sempre objetivando apresen-  horas em 2018 e 16 horas em 2019, tratando da
tar aos professores que iniciam sua atuagdo do-  gestdo de pessoas no ambiente institucional, da
cente na Unijui os elementos constitutivos das  gestdo de conflitos e, também, dos instrumentos
politicas institucionais relacionadas ao ensino  de avaliacdo dos cursos de graduagao.
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No subprograma Formacdo Especifica, as te-
maticas seguiram atendendo as especificidades
dos departamentos/cursos/areas de atuacdo em
formato de oficinas. Neste subprograma a diver-
sidade tematica foi bastante rica e os desdobra-
mentos foram bastante importantes. Em 2017,
por dentro deste subprograma, além de 18 ho-
ras desenvolvidas para departamentos, houve a
oferta de 04 horas para professores horistas e
14 horas de atividades especificas para profes-
sores que atuam na modalidade EaD, por meio
de oficina hibrida, com momentos presenciais
e a distancia, cujo objetivo foi oportunizar aos
professores a vivéncia enquanto “estudante”
do ambiente virtual de aprendizagem, a fim de
que pudessem perceber suas potencialidades
e fragilidades. Em 2018 a formacdo especifica
promoveu 92 horas e, em 2019, 78 horas. Destas,
destacam-se as oficinas de producdo de videos,
Metodologia Design Thinking para Educadores
e as formacdes pedagdgicas sobre o desenvolvi-
mento do perfil do egresso com competéncias,
compreendendo o conjunto de conhecimentos,

habilidades e atitudes necessarias para a vida
profissional e para viver socialmente.

a) Formacgao para Coordenadores

Nos primeiros dias de trabalho de 2018, apos
assumirem seus mandatos 2018-2020, os coor-
denadores dos cursos de graduacdo da Unijui
participaram de formacdo continuada, com 16
horas de duracdo, que buscou incentivar a re-
flexdo e o debate sobre a agdo do gestor docente
na educacdo superior. A formacdao, que fez par-
te da carga hordria do subprograma Formagao
para Gestores 2018, foi conduzida pela Vice-Rei-
tora de Graduacgdo e contextualizou as legisla-
cdes educacionais internas e externas, o plane-
jamento institucional e as especificidades da
atuacdo da coordenacdo para a qualificacdo dos
processos académicos desenvolvidos. Também
foram apresentados os setores de apoio e as
possiveis relaces destes com as coordenagdes
de cursos e seus professores. Além disso, foram
tratados de aspectos da regulacdo do ensino su-
perior, da CPA e da Ouvidoria Institucional, do
Nucleo de Apoio e Acessibilidade Institucional
e das Coordenadorias de Recursos Humanos,
Financeira e de Marketing, e da Secretaria Aca-
démica. Outro momento que os coordenadores
de curso participaram, como parte da formacao
continuada para gestores aconteceu no dia 16
de fevereiro. O tema em debate foi “Gestao

de pessoas: ambiente institucional e ges-

tdo de conflitos”, o qual problematizou
possiveis situacdes de conflitos que os
gestores podem se deparar no seu
cotidiano.



b) Formacao para Gestores Académicos

No segundo semestre de 2018 foi organizada,
em trés moddulos, a formacdo continuada
“Os desafios dos processos avaliativos da
Educacdo Superior - SINAES/CAPES”, para
todos os gestores académicos, incluindo NDEs.
O primeiro modulo, denominado “Alteracdes
e perspectivas a partir dos instrumentos de
avaliacdo do INEP/MEC”
SINAES e os principais aspectos alterados na
legislacdo da avaliacdo da educacdo superior,
desafiando os gestores a refletir sobre “o que
as modificacdes indicam ou apontam como

contextualizou o

necessidade para a revisdo de politicas, fluxos
e procedimentos institucionais”. O segundo foi
organizado a partir de oficinas que tematizaram
o0 “entendimento dos instrumentos de avaliacdo
dos cursos de graduacdo”. E o terceiro médulo
abordouatemadtica “construindo entendimentos
e encaminhamentos a partir do instrumento de
avaliagdo institucional externa”.

Constituicao de Programas

Integrados e NuUcleos Comuns

a) Programa Integrado de Formacgao de
Engenheiros

de
Universitario

A partir determinacdo do Conselho
para a
Projetos Pedagdgicos dos Cursos alocados ao
Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias
(DCEEng) no campus Santa Rosa, por ocasido
da revisdo da oferta dos cursos de graduacdo

para o Vestibular 1/2018 apds o processo

reorganizacdo dos

de inscricdo, o DCEEng passou a trabalhar
pela reestruturacdo do Nucleo Comum das
Engenharias (NCEng), inicialmente para compor
a matriz curricular dos cursos em Santa Rosa.
Esse trabalho, ao mesmo tempo que revisou as
propostas pedagégicas de Engenharia Civil e
Elétrica, propo0s a oferta de trés novos cursos de
Engenharia (Software, Producdo e Mecanica),
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a partir de 2019. Nesse sentido, ao integrar
cerca de 50% da carga hordria dos cursos, se
constituiu o Programa Integrado de Formacéo
de Engenheiros.

A constituicdo deste Programa Integrado esten-
deu o debate e a necessidade de revisdo dos PPCs
de Engenharia Civil, Elétrica e Quimica oferta-
dos em Ijui e do curso de Engenharia Mecanica
no campus Panambi, que entdo passaram por
atualizacdo em 2019, constituindo a oferta das
versdes curriculares 2020 para todas as Enge-
nharias da Unijui nos trés Campi. Também tor-
nou viavel e agregou a oferta de Engenharia de
Producdo no campus Panambi para 2020.

O Programa Integrado de Formacdo de Enge-
nheiros se constitui em estratégia de fortaleci-
mento do debate tedrico-conceitual multidisci-
plinar einterdisciplinar e a troca de experiéncias
entre os estudantes das diferentes habilitacoes
em Engenharia, de modo a colaborar para a for-
macdo de um profissional que contribua para a
construcdo da cultura, para o desenvolvimento
sustentavel, socialmente justo, ecologicamente
correto e economicamente vidvel. O estudan-
te desenvolve gradativamente competéncias e
habilidades com um olhar critico e propositi-
vo, considerando todo o processo de concepcao
de um projeto, ou seja, do seu ciclo de vida. A
proposta das disciplinas comuns tem um tema
transversal, que é Cidades Inteligentes, que rege
as atividades de integracdo dos conhecimentos
e de articulacdo de competéncias e habilidades.
O tema Cidades Inteligentes também é a base
para a etapa da sintese dos conteudos, das prati-
cas reais, das acOes de extensdo e de integracao
empresa-escola.

O Programa Integrado de Formagdo de Enge-
nheiros permite que os estudantes realizem até
50% do curso em qualquer dos campi da Unijui
que ofertam cursos de Engenharia. Essa flexibi-
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lidade integra estudantes das diversas cidades
atendidas pela Universidade, amplia o acesso
aos cursos de Engenharia e gera um intercam-
bio permanente entre culturas e caracteristicas
microrregionais, garantindo a integracédo regio-
nal; além de permitir que o estudante construa
competéncias e habilidades com foco na forma-
¢do generalista e apto aos desafios das revolu-
¢des tecnoldgicas do mundo contemporaneo.

Decorrente da evolu¢do do Nucleo Comum das
Engenharias e da atualizacdo ou criacdo dos
cursos de Engenharia, que constituiram o Pro-
grama Integrado, também foram revisadas as
propostas pedagégicas dos cursos de graduagdo
em Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Com-
putacdo e Design, que também passardo a ofer-
tar novas versdes curriculares a partir de 2020.

b) Programa Integrado de Formacgao de
Educadores

Os cursos de Licenciatura em Educacdo Fisica,
Historia, Letras: Portugués e Inglés, Matematica
e Pedagogia e o Bacharelado em Educacdo Fisi-
ca, na modalidade presencial, tiveram suas pro-
postas de revisdo de projeto pedagégico apro-
vadas pelo Conselho Universitario em 2018. As
reformulacgdes atendem a Resolucdo CNES/CP
n°® 2/2015, a qual, entre outras questdes, am-
pliou a carga hordria dos cursos de licenciatura
de 2.800 horas para 3.200 horas. Nesta revisao,
além de atender as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a formacéo inicial em nivel supe-
rior (cursos de licenciatura, cursos de formagao
pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada, os
cursos constituiram o Programa Integrado de
Formacao de Educadores, que tem em torno de
50% carga horéria integrada, buscando consti-
tuir o perfil do Educador egresso da Unijui. Na
sequéncia, em 2019, o Departamento de Huma-
nidades e Educacdo (DHE), aprovou junto ao
Conselho Universitario, a proposta pedagdgica
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para ofertar a partir de 2020, os cursos de Li-
cenciatura em Educacdo Fisica, Histdria, Letras:
Portugués, Pedagogia e o Bacharelado em Edu-
cagdo Fisica, na modalidade EaD. Tais propos-
tas também atendem a Resolucdo CNES/CP n°
2/2015 e seguem o modelo institucional de EaD.

O Programa Integrado de Formacdo de Educa-
dores, que teve origem nos Nucleos Comuns de
Formacdo de Professores do DHE, objetiva am-
pliar a formacdo humanista, cultural, politica,
pedagdgica e cientifica dos futuros professores,
além de oportunizar a constitui¢do da identida-
de tedrica/pedagdgica dos licenciados, mediante
referéncia a questdes fundamentais que dizem
da condi¢do humana, da cultura e da sociedade,
do saber cientifico, da cultura escolar e dos pro-
cessos de intervencdo. As discussdes se orien-
tam para a proposicdo de eixos formativos que
permitem uma articulacdo de temas, de uma
abrangéncia mais geral para uma abrangéncia
mais particular ou especifica. Dai a ideia de se
iniciar uma articulagdo temdtica do processo
formativo a partir da tematizacdo da condicdo
humana, passando pelas nocoes de sociedade e
cultura, de cultura cientifica e de educacéo esco-
lar, para alcancar, entdo, o que é proprio da area
de formacdo pretendida. A almejada articulacao
tem no eixo da condugdo pedagdgica um espaco
privilegiado, mas ndo unico, lembrando que as
perspectivas de abordagem destes eixos com 0s
temas especificos ndo sdo lineares, mas ciclicas,
processuais, garantindo maior organicidade dos
curriculos. Apresenta a pesquisa como centra-
lidade no eixo de condugdo pedagdgica, como
articuladora do geral e do especifico, capaz de
garantir um espaco de protagonismo dos acadé-
micos pelo viés da pesquisa, contribuindo para
a formacao do professor pesquisador, estimulo
que também fortalece a possibilidade de futuro
engajamento em processos de formacdo conti-
nuada, seja na formacdo vertical (pds-gradua-
cdo), seja no enfrentamento coletivo e solidario
dos desafios da educacdo contemporanea.



c) Programa Integrado de Formacdo de
Gestores

O Departamento de Ciéncias Administrativas,
Contdbeis, Econdmicas e da Comunicacgdo (DA-
CEC), objetivando o enfrentamento da signi-
ficativa baixa na demanda por seus cursos,
em especial, no Vestibular Verdo 2018 e, tendo
diagnosticado a necessidade de acentuar a for-
macdo integrada na area de gestdo e negdcios,
demandada por um mercado de atuagdo profis-
sional interdisciplinar, buscou potencializar a
integracdo de areas afins a partir da ampliagdo
do Nucleo Comum de disciplinas dos Cursos de
Graduacdo da Area de Ciéncias Sociais Apli-
cadas (NCCSA), que foi revisado em 2018 para
compor o0s cursos de Administracdo, Ciéncias
Contdbeis e Ciéncias Economicas.

Naquela oportunidade a revisdo apresentada
para o NCCSA tornou-se robusta, ancorando-
-se nos eixos norteadores do empreendedo-
rismo, da gestdo e negdcios, da inovacdo e da
cidadania, evoluindo para a constituicdo do
Programa Integrado de Formacdo de Gestores,
aproximando e integrando os conhecimentos
que sustentam a formacao do perfil do egresso
previsto no PDI da Unijui e nas propostas peda-
gogicas do DACEC, constituindo-se em diretriz
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norteadora e articuladora para a construcdo do
conhecimento profissional e cidaddo nas areas
de gestdo e negdcios, oportunizando aos estu-
dantes dos cursos que o integram, um espaco
comum de formacdo profissional, convivéncia
e debate interdisciplinar, fomentando possibi-
lidades de atuagdo conjunta e capacitando-os
para a atuagdo em equipe.

d) Nucleo Comum das Ciéncias Agrarias

Na Unijui, a 4rea de Ciéncias Agrdrias englo-
ba os cursos de graduacdo, bacharelados em
Agronomia e em Medicina Veterindria, os quais
apresentam, em suas Diretrizes Curriculares
Nacionais, campos de conhecimento, competén-
cias e habilidades comuns, que se materializam
em perfis profissionais com aproximacoes, 0s
quais podem ser desenvolvidos de forma inter-
disciplinar.

A partir dessa percepcdo, o Departamento de
Estudos Agrarios (DEAg) entendeu pertinente
ampliar e materializar a abordagem interdisci-
plinar de conteudos, competéncias e habilida-
des, para ambos os cursos a partir da oferta con-
junta de disciplinas, bem como, da adogdo de
novas metodologias de ensino que oportunizem
seu desenvolvimento, constituindo o Nucleo
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Comum das Ciéncias Agrdrias, que subsidiou a
revisdo dos respectivos PPCs, dando origem as
versdes curriculares 2019. Este Nucleo é cons-
tituido por 600 horas, que representam 14% da
carga hordria do curso de Medicina Veterinaria
e 16% da carga hordria do curso de Agronomia.

Processos avaliativos externos

a) Visitas in loco

No periodo de 2017 a 2019, vdrios cursos de gra-
duacdo receberam visita in loco, como parte de

seus processos de autorizagdo, reconhecimento
ou renovacao de reconhecimento. O curso de Pe-
dagogia, licenciatura, campus Trés Passos, que ti-
nha protocolado pedido de autorizagdo em 2015,
recebeu visita in loco entre 1 e 4 de fevereiro de
2017, obtendo nota 04, tendo Portaria de Autori-
zacdo publicada no DOU em 31/07/2017.

Em 2017, o curso de Biomedicina, bacharelado,
que tinha pedido de autorizacdo protocolado,
foi autorizado para oferta de 45 vagas e teve

dispensa de visita in loco. A Portaria de Autori-
zacao foi publicada no DOU em 28/09/2017. As-




sim, teve sua primeira oferta no Vestibular de
Verdo 2018. Outro curso que também teve visita
in loco foi Processos Gerenciais, tecnologia, mo-
dalidade EaD, entre 5 e 8 de marcgo de 2017. A
visita restou exitosa e os avaliadores atribuiram
nota 04. Sua Portaria de Reconhecimento foi pu-
blicada no DOU em 01/06/2017.

O Curso de Engenharia Quimica protocolou
0 pedido de reconhecimento do curso e, apos
preenchimento do Formuldrio Eletronico, a
visita in loco foi agendada para os dias 22 a 25
de novembro de 2017. O curso recebeu nota 04
e teve seureconhecimento publicado no DOU de
06 de abril de 2018.

No ano de 2018, o curso de Medicina, bachare-

lado, que iniciou seu processo de abertura pelo
chamamento publico do Programa Mais Mé-

dicos, foi autorizado para oferta de 50 vagas,

apos receber visita in loco nos dias 09 a 12 de
dezembro de 2018. A comissdo foi composta por

trés avaliadores, sendo 02 avaliadores médicos

e pertencentes a Comissdo de Acompanhamen-

to e Monitoramento de Escolas Médicas (CA-

PN MEM) e um analista do Ministério da Educa-
¢do - Direcdo de Supervisdo da Educacgao

Superior. O curso de Medicina atendeu
satisfatoriamente a todos os requisi-
tos do instrumento de autorizacdo

e monitoramento para cursos de
Medicina. A Portaria de Autori-

\ 2017 - 2019

zacdo foi publicada no DOU em 26/12/2018.

Também em 2018, o curso de Tecnologia em
Estética e Cosmética recebeu visita in loco para
Renovacdo de Reconhecimento. A visita ocorreu
entre 10 e 13 de junho e a Portaria de Renova-
cdo de Reconhecimento foi publicada no DOU
em 28/09/2018, obtendo conceito 4.

No ano de 2019, entre os dias 27 de fevereiro
e 2 de marcgo de 2019, ocorreu a avaliacdo in
loco para ato de Reconhecimento do Curso de
Arquitetura e Urbanismo. O curso recebeu o
conceito 04, publicado em Portaria no DOU de
22/08/2019. Destaca-se que esta foi a primeira
avaliacdo feita pelo novo instrumento do MEC,
que comecou a vigorar em dezembro de 2017.
E, entre os dias 16 e 19 de junho, Tecnologia em
Gestdo de Cooperativas, no campus Santa Rosa,
recebeu visita in loco para Reconhecimento. O
referido curso obteve conceito 5, ou seja, nota
madxima, publicado na Portaria datada de 22 de
agosto do ano corrente.

b) Recredenciamento institucional da
modalidade EaD

Em 2013 foirealizada a visita in loco pelos mem-
bros da Comissdo de Avaliacdo designados pelo
Inep no processo de recredenciamento EaD. O
referido processo ficou aguardando parecer da
SERES desde 2014 e encontrava-se em sobres-
tamento (sob andlise por diligéncia). No ano
de 2017 a SERES manifestou-se favoravel o re-
latério da avaliacdo in loco e positivamente a
resposta da diligéncia respondida pela Unijui,
confirmando o Conceito Institucional com nota
4. A partir desta confirmacéo, a Unijui pode ca-
dastrar os Campi de Panambi, Santa Rosa e Trés
Passos, como polos EaD. O recredenciamento
institucional da modalidade EaD foi renovado
pela Portaria MEC n° 325/2019 pelo prazo de 08
anos.
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c) ENADE

O Exame Nacional de Desempenho de Es-
tudantes (Enade) é componente curricular
obrigatdrio dos cursos de graduacao e integra
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educa-
¢do Superior (Sinaes), sendo um importante
instrumento de avaliacdo da qualidade dos

cursos e da educacdo superior brasileira. A
participacdo dos estudantes concluintes do
ensino superior € obrigatdria, e condigdo in-
dispensavel para a colacdo de grau, confor-
me determina a Lei n° 10.861, de 14 de abril
de 2004. Os resultados obtidos encontram-se
dispostos na tabela a seguir.

RESULTADOS DO ENADE 2016 - 2018

2016
(Divulgado
em 2017)

- 4 Cursos conceito 4: ljui: Educacao Fisica - Bacharelado, Farmacia, Fisiote-
rapia e Nutricao

- 5 Cursos - conceito 3: ljui: Agronomia, Estética e Cosmética, Enfermagem e
Medicina Veterinaria. Santa Rosa: Educacao Fisica - Bacharelado

2017
(Divulgado
em 2018)

- 1 Curso conceito 5: ljui: Letras: Portugués e Inglés

- 5 Cursos conceito 4: ljui: Matematica e Pedagogia. Santa Rosa: Ciéncia da
Computacao, Engenharia Elétrica e Pedagogia

- 11 Cursos conceito 3: ljui: Ciéncias Biolégicas - Licenciatura, Ciéncias Biolo-

gicas - Bacharelado, Ciéncia da Computacao, Educacao Fisica - Licenciatura
(Presencial e EaD), Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica
e Histodria (EaD). Santa Rosa: Educacao Fisica - Licenciatura, Engenharia Civil

2018
(Divulgado
em 2019)

- 3 Cursos conceito 4: ljui: Tecnologia em Processos Gerenciais (EaD), Techolo-
gia em Gestao Comercial (EaD). Panambi: Administracao

- 11 Cursos conceito 3: ljui: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Design, Direito, Jornalismo, Psicologia e Publicidade e Propaganda.
Santa Rosa: Administracdo e Direito. Trés Passos: Administracdo e Direito

- 1Cursos conceito 2: Santa Rosa: Psicologia

d) Conceito Preliminar de Curso - CPC de graduacdo das instituicdes de ensino supe-

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é a nota rior no Brasil. A nota varia de 1a 5 e é com-

final de qualidade dada pelo MEC aos cursos  posta a partir dos resultados obtidos pelos
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estudantes no Enade, do percentual de profes- lizados e das instalac@es fisicas da instituicao.
sores mestres e doutores, com tempo integrale  Os resultados obtidos encontram-se dispostos
parcial, dos recursos didatico-pedagodgicos uti-  na tabela a seguir.

RESULTADOS DO CPC 2016 - 2018

2016 - 5 Cursos conceito 4: ljui: Agronomia, Educacao Fisica - Bacharela-

(Divulgado do, Farmacia, Fisioterapia e Nutrigcao.
Seo) - 4 Cursos conceito 3: ljui: Estética e Cosmética, Enfermagem e Me-
dicina Veterinaria. Santa Rosa: Educacao Fisica - Bacharelado

2017 - 2 Cursos conceito 5: ljui: Letras: Portugués e Inglés e Matematica
(Divulgado - 8 Cursos conceito 4: ljui: Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura, Ciéncias Biolo-
em 2018) gicas - Bacharelado, Ciéncia da Computacao, Educacao Fisica - Licenciatura
(EaD), Historia (EaD) e Pedagogia. Santa Rosa: Ciéncia da Computacao e Pe-
dagogia
- 7 Cursos conceito 3: ljui: Educacao Fisica-Licenciatura, Engenharia Civil, En-
genharia Elétrica. Santa Rosa: Educacao Fisica - Licenciatura, Engenharia Civil
e Engenharia Elétrica. Panambi: Engenharia Mecanica

2018 - 11 Cursos - conceito 4: ljui: Administragdo-EaD, Ciéncias Contabeis, Cién-
(Divulgado cias Econémicas, Design, Direito, Jornalismo, Techologia em Processos Ge-
em 2019) renciais (EaD), Panambi: Administragcdo, Santa Rosa: Administracdo e Direi-
to, Trés Passos: Direito
- 06 Cursos - conceito 3: ljui: Administracdo, Psicologia e Publicidade e Pro-
paganda, Tecnologia em Gestdao Comercial (EaD), Santa Rosa: Psicologia,
Trés Passos: Administragdo

e) indice Geral de Cursos - IGC Continuo Unijui

iNDICE GERAL DE CURSOS - IGC CONTINUO Unijui - 2016 - 2018

2016 4

2017 4

2018 Ainda nao divulgado
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Fortalecimento das relacoes

internacionais

No ambito da politica de relacdes internacio-
nais, alinhado as metas do PDI, o Escritério de
Relacdes Internacionais (ERI) manteve-se muito
ativo neste periodo encaminhando e recebendo
intercambistas para estdgios nas mais diversas
areas do conhecimento e nos diferentes conti-
nentes.

Neste contexto, com o apoio da Vice-Reitoria de
Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo - VRPGPE,
houve o incentivo e a facilitacdo da ida de do-
centes a paises como Argentina, Chile, Colémbia,
Espanha, Portugal e Itdlia, que realizaram acoes
no ambito de convénios
de cooperacdo interinsti-
tucionais, bem como fo-
ram recebidos muitos do-
centes estrangeiros para
atividades  académicas,
formatando novas coo-
peracdes e consolidando
as parcerias ja existentes.
Ao mesmo tempo em que
houve a manutencdo das
parcerias com Paises da
Europa, passou-se a in-
tensificar ac¢des com os
paises da América Latina,
principalmente Argenti-
na, Chile, Colombia, Para-
guai e Uruguai.

A partir do lancamento do Portal da Unijui, foi
possivel tornar os conteudos bilingues (portu-
gués-inglés) para os cursos de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu, faltando a parte dos cursos de
Graduacdo, que passaram por revisdes de PPCs.
Assim, com atualizacGes constantes no Portal e
com a revisdo do folder internacional da Unijui,
esta divulgacdo nas midias tornou-se ponto im-
portante de fomento a mobilidade.

Ao mesmo tempo

em que houve a

parcerias com
Paises da Europa,
passou-se a
intensificar agcées
com os paises da
América Latina
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Também no ano de 2018 foi aprovado pelo Con-
selho Universitario o Plano de Internacionaliza-
cdo da Unijui. A partir do estabelecimento deste
Plano Estratégico, a internacionaliza¢do na Ins-
tituicdo passa a ser entendida como um proces-
so dindmico e articulado, fomentando e interna-
lizando as praticas institucionais que envolvem
todas suas unidades académicas e que, através
do desenvolvimento de acordos e projetos com
parceiros nacionais e internacionais, busca ele-
var os niveis de qualidade educacional e da pes-
quisa na Graduacao e na Pds-Graduacdo.

Este instrumento passa a orientar os Projetos
Institucionais de Internacionalizacdo da Gradu-
acdo e da Pds-Graduacdo, respectivamente, 0s
quais, com duracdo qua-
drienal, definem as me-
tas, tarefas, recursos, pra-
Z0s, custos e responsaveis
para sua execucao.

manutenc¢io das

Uma das a¢Bes que mar-
caram o esforco institu-
cional para fomentar essa
area foi a realizacdo do
Semindrio de Internacio-
nalizacdo e Integracdo
Regional  Unijui/Unam,
com o objetivo de estrei-
tar relacOes e projetar ati-
vidades de intercambio e
integracao para cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo. Uma delegacdo
de 14 pessoas de diversas dreas da Universidade
Nacional de Misiones, da Argentina, esteve na
Unijul, campus Ijul, para debater possibilidades
de cooperacdo, que se estendem para pesquisa,
extensdo, inovacdo e cultura com o intuito de
identificar e trabalhar potencialidades nas rela-
¢cdes com o pais vizinho, restando desta acdo a
renovac¢do do convénio de cooperacdo entre as
duas instituicdes.



O mundo conectado neste século 21 também foi
considerado pela gestdo 2017-2019, a partir do
viés da internacionaliza¢do. De forma conjunta
as pastas da Vice-Reitoria de Graduacao (VRG)
e da VRPGPE considerando que o processo de
globalizacdo, bem como o uso das novas tecno-

logias a partir do uso da internet estabelecem
conexdes com o mundo, promoveram o evento
denominado Dia das Linguas Estrangeiras, pois
mesmo com inumeras facilidades, a lingua ain-
da é uma barreira para a educacdo, lazer, nego-
cios e viagens. Assim, a partir do citado evento
foi possivel proporcionar a pratica de diversas
linguas: inglesa, espanhola, alemd, entre outras,
em situacOes reais, em ambientes ndo formais,
de forma espontanea, descontraida e divertida.
Os participantes puderam optar por participar
de atividades de sala de aula, workshop, quiz,
palestras, entre muitas outras atividades.

Em 2019 foi aberto o primeiro edital institucio-
nal para ingresso de estudantes estrangeiros
nos cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, ten-
do em vista que até este momento a concessao
ocorria por iniciativas individuais dos progra-
mas ou a partir de convénios. Com aprovagao
da Resolucdo CONSU n° 44/2017, coloca-se a
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possibilidade de ofertar, anualmente, até 10%
do total de vagas dos cursos de Mestrado e Dou-
torado a candidatos estrangeiros. Diante disso,
foram ofertadas 2 vagas para cada um dos cur-
sos de Mestrado e 1 vaga para os cursos de Dou-
torado, com ingresso em 2020. O edital foi am-
plamente divulgado em institui¢des de diversos
paises, atraindo candidatos do Peru, Bénin, Co-
lémbia, Senegal e Angola. Os estudantes selecio-
nados sdo isentos do pagamento de mensalida-
des e recebem o apoio do ERI durante toda a sua
permanéncia na Instituicdo.

Como o dominio de uma lingua estrangeira é
imprescindivel para o avanco nas agdes de in-
ternacionalizacdo, a Instituicdo tem investido
na oferta do curso de Inglés, por intermédio do
Laboratorio de Ensino de Linguas (LELU). Todo
0 semestre, com maior énfase a partir de 2019,
sdo ofertadas turmas do curso de Inglés dos
niveis bdsico ao avancado, tendo como publi-
co bolsistas, professores, técnicos e estudantes
interessados. O custo do curso é bastante aces-
sivel, sendo gratuito para os bolsistas de Pos-
-Graduacgdo Stricto Sensu. Também acontecem
ofertas de turmas de Espanhol, com o apoio dos
estudantes estrangeiros, da Colémbia, em ativi-
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dade nos Programas de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu.

Fruto de uma parceria inédita para o Estado,
reunindo a Unijui, Universidade de Cérdoba -
UNC, da Argentina, e Poder Publico de Ijui, por
meio da Secretaria de Cultura, Lazer e Turismo,
além da Unido das Etnias de Ijui (UETI), foi rea-
lizado em 2019 o primeiro Workshop de Ideagdo
e Intervencdo Urbana Binacional. O Workshop
teve como objeto a revitalizacdo urbana de es-
pacos publicos de Ijui, inspirado na colonizagdo
de Ijui, conhecida como Terra das culturas di-
versificadas, em seus diferentes grupos étnicos.
Envolveu a participacdo de mais de 300 pessoas
no seu planejamento e execucdo, entre profes-
sores e estudantes dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Design e Engenharia Civil da Unijui
e da UNC, sendo 10 professores e 50 estudantes
de Cérdoba. Foram projetados e produzidos seis
dispositivos de madeira, instalados em diferen-
tes pontos da cidade, gerando interacdo com o

EM MILHARES DE REAIS

2010 201
1.969 1.920
175 274

Com Recurso Préprio

Com Recursos Externos
Curso de Medicina

publico por meio de acdes, refletindo o poten-
cial do setor, tornando-se elementos de comuni-
cacdo, vinculando a universidade ao ambiente
produtivo social.

Principais Investimentos em
Infraestrutura para a qualificacao

das Atividades-Fim no periodo
2017/2019

A Fidene/Unijui busca, constantemente, se ade-
quar as necessidades das pessoas. Sejam elas da
comunidade externa, com a oferta de cursos de
graduacdo que qualificam o mercado de traba-
lho ou ofertas de servicos a comunidade, seja
da comunidade interna, com melhorias na sua
infraestrutura. O grafico que segue demonstra
os investimentos relacionados a infraestrutura
seja com recursos proprios ou externos. Apre-
senta também os investimentos relacionados a
implantacdo do curso de Medicina.

prov 2019
3.214

126

1.881




Modernizacao Tecnoldgica

Na medida em que as universidades se tornaram
maiores e mais complexas, 0s processos precisam
ser revistos, desburocratizados e modernizados
e, neste sentido, no ano de 2017 foi adquirido
um laboratério de informética de 30 compu-
tadores para o campus Santa Rosa e 250 CPUs
DELL semi-novas para troca de computadores
defasados em setores administrativos de todos
0s Campi da Instituicdo. Em 2018 foi adquirido
um laboratério de informatica de 30 computado-
res para o campus Panambi e um Laboratorio de
Informatica de 30 computadores para o DCEEng,
no campus Ijui. Foram feitos investimentos em
Servidores, ativos de Rede e na atualizacdo da
Solucdo Wi-Fi do campus Ijui, visando atender a
demanda crescente de acesso de dispositivos mé-
veis. Jd no ano de 2019 foi adquirido um Servidor
de Rede Blade (com 12 Servidores Internos), para
atualizacdo e suporte as novas demandas. Foram
adquiridos 39 APs Wi-Fi, para troca de equipa-
mentos antigos obsoletos. Também foi efetuada
a compra de oito computadores para reposicao e
de cinco notebooks. Aquisicdo de cinco Switches
de Rede para reposicdo de equipamentos obsole-
tos e danificados.

Melhorias no ano de 2017

Sede Académica

Reformas nas salas de aula e nos sanitarios,
readequacdo elétrica e rede 16gica, readequacao
para o Laboratério de Desenho (Engenharias,
Arquitetura e Design) para implantacdo do
Laboratoério de Conforto (Curso de Arquitetura
e Urbanismo), pintura da quadra aberta,
adequacoes de corrimdes em escadas — Gindsio,
DCEEng e Sala dos Espelhos, das calcadas no
entorno da Clinica de Psicologia e Escritdério
Modelo;

Remodelacdo do Restaurante Universitario;

49

\ 2017 - 2019

EFA: pintura das calcadas, constru¢do do muro
na pracinha da EFA;

MADP: Manutencéo da escada externa, constru-
cdo de um conjunto de sanitarios;

Ijui- DCEEng: Adequacdo elétrica nos Laborato-
rios de Informadtica, pinturas e demarcacdo no
estacionamento, reforma e alteracdo da estru-
tura administrativa.

ljui - campus

Conclusdo do Centro de Eventos;

Recuperacdo de estrada no entorno dos prédios
da Engenharia, Hospital Veterindrio, em frente
a parada de onibus;

Reforma do prédio do Programa de Pds-Gradu-
acdo em Educacdo nas Ciéncias, Laboratério de
Ensaios Bioldgicos, Farmdcia Escola — Sala de
Atendimento, Laboratdrio de Comunicacao So-
cial, Laboratérios de Nutricéo;

Colocacdo de elevador, adequacdo dos corri-
mdoes e dos sanitarios na EGC, com o objetivo de
promover a acessibilidade;

Aquisicdo e instalacdo de bancos de corredores
em salas de aula;

Reforma do NSU e transferéncia da Geréncia da
Coordenadoria de Informatica;

Revitalizagdo da pintura no arruamento do
Campus;

Construcao do reservatorio do clorador da caixa
d’agua;

Reformas em func¢do do temporal acontecido em
outubro/2017 - troca de todo o telhado do prédio
H, lixamento e pintura do piso do prédio H.



Trés Passos: Reformas e troca de mobilidrio na
Cantina e banheiro.

Santa Rosa: Ampliacdo do palco em Santa
Rosa. Melhorias nas instalacdes elétricas, rede

légica e pinturas.

Panambi: Melhorias nas instalagdes elétricas e
rede logica.

Ajuricaba: Adequacdes na UNIPEIXE para ob-
tencdo de Licenga Municipal.

Melhorias no ano de 2018

Sede Académica: Adequacdes no Museu e na
quadra aberta: reforma das cestas de basquete
e da estrutura de volei.

Ijui - DCEEng: Adequacdo do telhado/calha do
auditdrio, reforma dos banheiros e adequacdo
das salas 201 e 202 do DCEEng.

ljui - Campus

Reforma do Laboratério de Comunicacéo Social,
do telhado da Anatomia, Pinturas em diversas
salas e laboratdrios, da Secretaria do DCJS, da
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Sala de audiéncia no DCJS, Secretaria do DHE,
de sala da Criatec;

Novas instalagdes da Radio, Assessoria Juridica
e Controladoria, no antigo saldo azul;

Adequacdo da Central de Atendimento ao Aluno
para receber o processo de matricula, da recep-
¢do institucional, da Secretaria Académica e da
Coordenadoria de Recursos Humanos;

Adequacdo de toda a rede 16gica para Wi-Fi em
todas as salas de aula;

Adequacdo dos estacionamentos com vagas des-
tinadas para deficientes fisicos.

Trés Passos: Adequacdes na rampa do acesso a
cantina e reforma dos banheiros.

Santa Rosa: Adequacdes no laboratdrio de En-
genharia Civil, criacdo do Laboratério de Proto-
tipagem e da sala Coworking.

Panambi: Conclusdo da instalacdo da rede 16-
gica para Wi-Fi e colocacdo de piso intertravado
em 50% do estacionamento do Campus.



Melhorias no ano de 2019

Campus ljui

Conclusdo das Salas de Videoconferéncia no
Prédio da Biblioteca;

Inicio das obras de asfaltamento do acesso se-
cundario via Rua Guilherme Timm;

Inicio das obras do Complexo Unijui Saude -
Complexo 2;

Transferéncia UNIR - Unijui Saude - Complexo 1,
para o Campus;

Reforma de salas para o Programa de Mestrado
em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade, de
prédios do DCVida, salas de aula da EFA - Educa-
¢do Infantil, Sala no Prédio do DCEEng, do La-
boratdrio de Gestdo e Negdcios;

Criacdo do Espaco EaD - Prédio da Biblioteca;

Criacdo de area de isolamento no HV com con-
tainer para deposito de residuos;

Transferéncia da Biblioteca EFA para Biblioteca
da Sede Académica;
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Pintura interna da Unicasa;

Substituicdo do sistema de climatiza¢do do Sa-
130 de Atos.

Implantagao de novos cursos de

graduacao

a) Biomedicina

A discusséo sobre a proposta de implementacao
do curso de Biomedicina no DCVida remonta
ao ano de 2016, sendo o seu Projeto Pedagdgico
aprovado no CONSU em agosto de 2017 e tendo
iniciado suas atividades académicas no primei-
ro semestre de 2018, ocasido de ingresso da pri-
meira turma.

O curso de Biomedicina da Unijui visa formar
profissionais para atuar no desenvolvimento da
saude humana com énfase na drea de Patologia
Clinica (anadlises clinicas), orientando sua inter-
venc¢do para a transformacéo da realidade em
beneficio da populacdo, a partir da compreen-
sdo da realidade social, cultural e econdémica da
regido noroeste do RS. A proposta do curso ob-
jetiva formar Biomédicos para atuar na preven-
¢do e promocdo da saude, através de pesquisas
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cientificas e de diagnésticos laboratoriais, com
formacdo generalista, humanista, critica, refle-
xiva, empreendedora de acordo com os princi-
pios do sistema unico de saude, para o exerci-
cio da cidadania e da profissdo, considerando a
realidade e as necessidades regionais. Dentre
as 34 4reas de atuacdo do profissional biomé-
dico, a Unijui aposta na formagdo com énfase
para atuar na area de Patologia Clinica.

Com 45 vagas, sua carga hordaria é de 3.205 horas,
das quais 675 horas sdo destinadas aos estagios
obrigatorios, distribuida em 8 semestres/4 anos,
no turno noturno com 21% de atividades diur-
nas, atendendo a todos os requisitos normativos,
especialmente a Resolucdo 174, de 14 de junho
de 2009, do Conselho Federal de Biomedicina.

b) Jogos Digitais

O curso superior de Tecnologia em Jogos Digi-
tais teve seu projeto pedagogico proposto pelo
DCEEng e aprovado pelo CONSU, em 2017, para

oferta de duas turmas no Vestibular de Verao
2018, sendo uma turma de 30 vagas no turno
vespertino e outra turma para o noturno, tam-
bém com 30 vagas; contudo, sua oferta foi can-
celada, pois néo teve o numero de candidatos
suficientes para preenchimento das vagas.

c) Medicina

Em 30 de outubro de 2017 foi divulgado o resul-
tado do Edital 1/2017/SERES/MEC, de chamada
publica de mantenedoras que selecionou a Uni-
jui para ofertar o Curso de Medicina no muni-
cipio de Ijul. O resultado final foi referendado
em 12 de dezembro, com homologa¢do no dia
31 de janeiro de 2018. O anuncio feito pelo Mi-
nistério da Educacdo veio para coroar a ampla
mobilizacdo realizada desde 2012 pelo Comité
Pro-Curso de Medicina em Ijui, reunindo, além
da Universidade, Prefeitura, Hospital de Carida-
de, Hospital Bom Pastor, CaAmara de Vereadores
e ACL com apoio de toda a comunidade regional
e suas liderancas.
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Em 10 de maio de 2018, a Portaria da SERES n°
328 suspendeu o prosseguimento da chamada
publica regida pelo Edital 1/2017/SERES/MEC,
em face dos processos seletivos de implanta-
¢do de Cursos de Medicina nos municipios de
Limeira/SP, Tucurui/PA e Ijui/RS. A suspensdo
foi motivada por um processo judicial promo-
vido pela Sociedade Regional de Ensino e Saude
S/S Ltda., que participou da chamada publica
para implantar o curso
de Medicina na cidade de
Limeira/SP, no qual essa
entidade questiona a le-
galidade da participacdo
de Instituicdbes Mantene-
doras do Grupo nima no
ambito do referido Edital.
Naquela oportunidade, a
Desembargadora Federal
Maranhdo, do
Tribunal Federal Regio-
nal da 1° Regido, relatora
do Agravo de Instrumen-
to, deferiu, na data de 26
de abril de 2018, uma li-
minar que suspendeu a
licitacdo objeto do Edital 1/2017/SERES/MEC. Na
data de 17 de outubro de 2018, com a publica-

Daniele

¢do de nova decisdo da Desembargadora Fede-
ral Daniele Maranhdo que, apds manifestagdes
e provimentos recursais da Universidade, refor-
mou, em parte, a decisdo liminar anteriormente
deferida, para o fim de autorizar o prossegui-
mento do procedimento licitatério em relacdo
ao municipio de Ijui, cuja vencedora do certa-
me foi a mantenedora Fundacdo de Integracdo,
Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul - Fidene/Unijui. A
partir daquele momento a Universidade fez a
solicitacdo ao MEC para a visita in loco ao muni-
cipio, aos hospitais e a Universidade.

A homologacdo e autorizacdo para a realizacdo

Na quarta-feira,
26, foi publicada
no Diario Oficial a
Portaria 905 de 24
de dezembro de
2018, autorizando
o curso de
Medicina na Unijui,
com 50 vagas
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do Vestibular ocorreu apos visita in loco, reali-
zada nos dias 10 e 11 de dezembro de 2018, mo-
mento no qual foram conhecidas estruturas da
Rede de Atencdo Basica do Municipio, estrutura
hospitalar, biblioteca, estruturas laboratoriais,
além da realizacdo de diversas reunides com as
instituicGes e o poder publico, que estdo envol-
vidos na implantacdo do curso em Ijui e regido.
No dia 18 de dezembro, o MEC divulgou o rela-
torio gerado apos a visita.
O resultado recebido pela
Unijui envolveu a ana-
lise de seis planos, ava-
liados
em relacdo a Instituicdo:
0 Projeto Pedagdgico do
Curso; o Plano de Forma-
¢do e Desenvolvimento
da Docéncia em Saude; o

especificamente

Plano de Infraestrutura; o
Plano de Implantacao dos
Programas de Residéncia
Médica; o Plano de Con-
trapartida da estrutura de
servicos e acoes e progra-
mas de saude vinculadas
ao Sistema Unico de Saude (SUS); e o Plano de
oferta de bolsas aos estudantes. Esses seis planos
avaliados, se desdobram em diferentes quesitos,
e constituiram o Parecer que teve como resulta-
do “atende satisfatoriamente”. Na quarta-feira,
26, foi publicada no Didrio Oficial a Portaria 905
de 24 de dezembro de 2018, autorizando o curso
de Medicina na Unijui, com 50 vagas.

O primeiro processo seletivo ocorreu no dia 24
de fevereiro de 2019, com oferta de 30 vagas,
sendo 3 pelo ProUni. Neste processo seletivo, a
Unijul recebeu varios representantes da comu-
nidade regional, além de meios de comunicacdo
que fizeram a cobertura deste importante even-
to. Além disso, os familiares dos vestibulandos
foram presencas em destaque, acompanhando
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seus filhos e também conhecendo a estrutura da
Unijui e as possibilidades de aprendizagem em
uma Universidade completa.

Os primeiros ingressantes/estudantes do curso
de Medicina iniciaram as aulas no dia 11 de mar-
¢o de 2019. Neste dia, que também teve como ati-
vidade o ato de entrega dos jalecos, envolvendo
pais e professores, com a palestra “Ser Médico:
do sonho a realidade”, ministrada pelo professor
Dr. Mauro Czepielewski, da UFRGS, a Unijui re-
cepcionou oficialmente os estudantes e familia-
res da primeira turma do Curso de Medicina.

Além da Aula Inaugural, a Universidade ja ha-
via realizado, na sexta-feira, dia 08 de marco de
2019, um Ato Publico celebrando a conquista e
o0 inicio das atividades do Curso. Entidades re-
presentativas, liderancas e integrantes do poder
publico participaram do evento. E, ainda, em
15 de maio de 2019, a apresentacao do Projeto
Pedagogico do Curso de Medicina para médicos
e gestores da Rede de Atencdo Basica e de Hos-
pitais parceiros no Projeto, além de professores
dos cursos da drea da saude e também de outros
departamentos da Unijui.

O segundo processo seletivo ocorreu no dia 14
de julho de 2019, com oferta das 20 vagas rema-
nescentes anuais, sendo 7 pelo ProUni, tendo
inicio das aulas em 05 de agosto de 2019. Além
do ingresso de estudantes no Curso de Medici-
na, o ano de 2019 também marcou o inicio das
obras de construcdo da Unijui Satude - Complexo
2 e o desenvolvimento intensivo de capacitacdo
aos seus professores.

d) Engenharia de Producédo e Engenharia
de Software

A implantacdo da oferta dos cursos de Engenha-
ria de Software e de Engenharia de Producéo,
no campus Santa Rosa, decorre da demanda
apresentada ao DCEEng pelo Conselho Universi-
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tario, por ocasido da andlise das inscrigdes para
o quadro de cursos e vagas para o Vestibular de
Verdo 2018, em especial no que se referia a de-
manda pelos cursos no campus Santa Rosa. Das
analises do Departamento e de seu empenho em
buscar novas possibilidades de oferta, surgiram
os projetos pedagogicos dos cursos de Engenha-
ria de Software e de Engenharia de Producao,
como parte constitutiva do Programa Integrado
de Formacao de Engenheiros, inicialmente ex-
clusivo para aquele Campus.

O curso de Engenharia de Software justifica sua
oferta, a partir de 2019 no campus Santa Rosa,
relatando que a Quarta Revolucdo Industrial e
o avanco da Internet das Coisas tornou impres-
cindivel a presenca deste profissional para a es-
colha de técnicas e ferramentas apropriadas ao
planejamento de cada sistema. O curso substi-
tuiu a oferta de Ciéncia da Computa¢do naquele
Campus.

A proposta formativa do curso de Engenharia
de Producgdo, que passou a ter oferta a partir de
2019 em Santa Rosa e, a partir de 2020 em Pa-
nambi, diploma profissionais com sélido emba-
samento cientifico-conceitual, matematico, tec-
noldgico, econdmico e social, com competéncias
técnicas para analisar, avaliar, projetar, otimi-
zar e gerenciar sistemas de producdo de bens e
servigos de forma empreendedora, critico-refle-
xiva, proativa, criativa e inovadora, associadas
as competéncias comportamentais de postura
ética, cidadd e sustentavel, com responsabilida-
de social, politica e ambiental.

Ambos os cursos tém carga horéaria de 3.600
horas, das quais 150 sdo destinadas as ativida-
des complementares. No caso da Engenharia
de Producdo, além possuir disciplinas em ofer-
ta conjunta com os demais cursos do DCEEng,
também compartilha disciplinas com o Progra-
ma Integrado de Formacdo de Gestores.



e) Gastronomia

A partir de junho de 2018 foi constituida no
DCVidaumacomissdoparaelaboracdodoProjeto
Pedag6gico do curso superior de tecnologia em
Gastronomia, que objetiva oportunizar que os
seus estudantes se apropriem da histéria da
alimentacdo e dos condicionantes geograficos,
climdticos, sociais, culturais e econémicos
que interferem na constituicio da cultura
alimentar de cada povo ou grupo social e das
cadeias de producdo de alimentos. Além disso,
busca estudar a gastronomia internacional e
brasileira, iniciando pela gaucha e regional, em
consonancia com a gastronomia dos imigrantes
que povoaram o Brasil e a regido noroeste do

Estado, em especial o municipio de Ijul.

Trata-se de uma proposta para formar gastro-
nomos criativos, com visdo inovadora e empre-
endedora, capazes de conceber, planejar, geren-
ciar e operacionalizar produc6es culindrias nas
diferentes fases dos servicos de alimentagdo,
com competéncias e habilidades para planejar,
desenvolver, organizar, assessorar e gerir uni-
dades produtoras de refeicdes, alimentos e/ou
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bebidas, utilizando utensilios e equipamentos
especificos da cozinha profissional, observando
os cuidados relacionados a seguranca alimentar
e & qualidade nutricional.

O curso esta centrado em quatro principios nor-
teadores: a) alimentacdo adequada e saudavel;
b) comida como cultura e respeito a diversida-
de; c) sustentabilidade; d) inovacdo e empreen-
dedorismo, e busca aprofundar conhecimento
acerca da gastronomia em cinco continentes. Na
modalidade presencial, totalizando 1.620 horas
no turno noturno, de segunda a quinta-feira, em
5 semestres, a oferta do curso para o primeiro
semestre de 2020 terd 40 vagas, com 18,5% EaD,
24% integrado com outros cursos e 76% da carga
horaria em disciplinas especificas. Estd em con-
formidade com o Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia - 2016, sua matricula
em bloco garante que o percurso formativo siga
efetivamente a semestralizacdo proposta, sendo
que ao final do primeiro ano o estudante recebe
a certificacdo de Auxiliar de Gastronomia e, ao fi-
nal do curso, o egresso poderd atuar tanto como
Gastrénomo quanto como Chefe de Cozinha.



Retomada e atualizacao da oferta

de cursos ha modalidade EaD

No periodo compreendido entre 2017 e 2019
houve um reposicionamento institucional para
a modalidade da educacdo a distancia. A par-
tir de discussdes internas e externas acerca da
andlise de cendrios e possibilidades, a decisdo
pelo reposicionamento garantiu investimentos
e acoes sobre esta modalidade. Nesta perspecti-
va, as a¢des tomadas iniciaram-se com a oferta,
em 2019, de dois cursos de bacharelado (Admi-
nistracdo e Ciéncias Contabeis) e cinco cursos de
tecnologia (Gestdo Financeira, Gestao de Micro e
Pequenas Empresas, Logistica, Gestdo de Recur-
sos Humanos e Processos Gerenciais) na drea da
gestdo e negdcios pelo DACEC, com perspectiva
de avangar para a oferta de licenciaturas. Além
disso, em funcdo das discussdes departamen-
tais, houve significativo aumento na oferta de
disciplinas de cursos presenciais na modalidade
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a distancia, ja que todos os PPCs novos ou revi-
sados em 2019 incorporaram os 20% na EaD.

Para 2020, o DACEC traz a oferta de dez cursos
(incorporando Gestdo Comercial, Gestdo da
Qualidade e Marketing) e o Departamento de
Humanidades e Educac¢do (DHE) propde a ofer-
ta de quatro cursos de licenciatura (Letras: Por-
tugués, Historia, Pedagogia e Educacao Fisica) e
um bacharelado (Educacao Fisica). E o Departa-
mento de Ciéncias Juridicas e Sociais (DCJS), mo-
vido pela possibilidade do MEC liberar a oferta
do curso de Direito nesta modalidade, proto-
colou pedido de autorizacdo para oferta deste
curso. Além disso, trés cursos de pos-graduacdo
foram ofertados no segundo semestre de 2019
na modalidade EaD.

Em termos estruturais, houve a implantacdo da
coordenacdo institucional da modalidade EaD
e da equipe multidisciplinar, além da mudanca



do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), ja
que o CONECTA Unijui estava bastante desatua-
lizado, sendo substituido pelo MOODLE, softwa-
re mundialmente usado que recebe atualiza-
¢des permanentes que podem ser incorporadas
instantaneamente. Nesse sentido, as estruturas
administrativas e operacionais, especialmente
de Secretaria Académica, Coordenadoria de In-
formdtica e Nucleo de Educacdo a Distancia, fo-
ram se apropriando e se reorganizando a partir
deste novo formato da modalidade. Foram aber-
tos quatro polos préprios que funcionam junto
aos quatro campi da Unijul.

Em termos didatico-pedagdgicos, houve a defi-
nicdo e consequente construcdo de um modelo
institucional que estabeleceu a identidade da
EaD, além de constituir-se como norteador pe-
dagogico a todos os envolvidos.

Com a decisdo da oferta quase que, imediata-
mente, constatou-se a necessidade dos mate-
riais didaticos que, em funcéo da disponibilida-
de e da qualidade de conteudos ja produzidos
pela UNIVATES, foram contratados para uso
nos dois primeiros anos dos cursos da area de
gestdo e negocios. Na sequéncia, em funcdo da
implantacdo das licenciaturas teve-se a defini-
¢do da necessidade de producdo interna, além
da ampliacdo na aquisicdo de materiais didati-
cos, considerando a conveniéncia técnica e eco-
ndmica, o que demandou a reestruturacdo do
NEaD para 2020.

Por fim, a construcdo do PDI 2020/2024, que
coincidiu com o final desta gestdo da Reitoria,
aponta para o desafio de seguir fortalecendo a
modalidade a partir da ampliacdo de cursos e
polos na perspectiva de ampliacido de estudan-
tes matriculados. Assim, a Unijul caminha para
uma mudanca organizacional que se da a partir
da ampliacdo da EaD, o que impactard em todas
as suas dimensdes (ensino, pesquisa e exten-
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sdo) e também nas estruturas de apoio a estas
dimensoes.

Revisdo e atualizacao dos cursos

presenciais de graduacao

a) Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econdmicas

No ano de 2017, o DACEC apresentou propostas
de revisdo dos cursos de graduacdo em Admi-
nistracdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Eco-
noémicas. Destas propostas foram efetivadas as
reformulacdes dos referidos PPCs. Os trés cur-
sos adotaram 20% da sua carga horaria na mo-
dalidade EaD e, em atendimento ao previsto no
PDI 2015-2019, constituiram o Nucleo Comum
da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas (NCCSA)
com a oferta de 11 disciplinas comuns totalizan-
do 660 horas. Além das disciplinas do NCCSA,
ficaram 03 disciplinas comuns entre o0s cursos
de Administracdo e de Ciéncias Contébeis, tota-
lizando 180 horas e 04 disciplinas comuns entre
os cursos de Administracdo e de Ciéncias Econo-
micas, totalizando 240 horas.

/ Em 2018 novamente o DACEC
apresentou propostas de revisdao dos
cursos de Administracao, Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Econdmicas.
As propostas formativas destes trés
cursos constituiram o Programa
Integrado de Formagao de Gestores.

A partir das revisdes de projeto pedagogico
realizadas pelo bacharelado em Administracéo,
nos anos de 2017 e 2018, o curso optou pela
introducdo de wum diferencial formativo,
organizado a partir de quatro grupos de
disciplinas, de de
Formacdo, quais sejam: Financas; Producdo
e Logistica; Gestdo de Pessoas; e Marketing.
Cada linha de formacdo é composta por cinco

denominados Linhas
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disciplinas de 30 horas, ofertadas em EaD, que
integralizam uma carga hordria de 150 horas.
Essa estrutura de oferta tem por base o Art. 2°,
§3°, da Resolucdo CNE/CES n° 4/2005 que institui
as DCNs para o curso de Administracdo. A opcdo
por uma das linhas de formacao é realizada pelo
estudante no sexto semestre, na disciplina de
Praticas Organizacionais, onde deverd realizar
uma atividade numa perspectiva de consultoria
organizacionalemumadas quatro grandes areas
da administracdo de uma empresa. Das nove
disciplinas optativas, cinco deverdo ser cursadas
numa linha de formacgéao especifica que lhe dédo
direito ao apostilamento no verso do diploma, e
em outras quatro disciplinas nas quais podera
circular pelas outras trés Linhas, conforme suas
necessidades. Quando a op¢do do estudante
for pela formacdo generalista, seu percurso é
mais livre, podendo circular entre as diferentes
linhas, buscando as disciplinas que mais se
identificam com a formacdo de seu curriculo
de forma customizada. O curso permaneceu
com a oferta de 3.000 horas, destas, 120 horas
sdo realizadas em Atividades Complementares.
O percurso formativo é organizado em 5 anos.
Para além desse diferencial, o curso também
introduziu um conjunto de disciplinas comuns a
area da gestdo, a partir do Programa Integrado
de Formacao de Gestores. A matricula do curso
passou a ser realizada em bloco.

A partir das revisdes de projeto pedagogico
realizadas pelo bacharelado em Ciéncias
Contabeis, nos anos de 2017 e 2018, o curso
optou pela estruturacdo a partir de trés linhas
de formacdo, quais sejam: Formacdo Geral;
Formacdo Gerencial; e Formacdo Técnica.
Enquanto estratégia para fomentar e qualificar
0 processo de ensino e aprendizagem, o Curso
implantou o Laboratério de Contabilidade
como espago em que estudantes, professores,
egressos e  profissionais
participam e realizam atividades e servigos

pesquisadores,
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de contabilidade. A nova proposta pedagdgica
apresenta alteracdes quanto a carga horaria das
disciplinas, revisdo das ementas e conteudos
programaticos, pré-requisitos,
bem como exclusdo e inclusdo de disciplinas,
considerando a implementac¢do do entdo Nucleo

revisdo dos

Comum da area de Ciéncias Sociais Aplicadas
(NCCSA) que, na revisdo em 2019, evolui a partir
de sua reestruturacdo, para a denominacdo de
Programa Integrado de Formacdo de Gestores.
A proposta formativa estd organizada em
3.000 horas com disciplinas distribuidas em
10 semestres/5 anos, sendo possivel, também,
que o estudante conclua o curso em 4 anos, se
cursar mais disciplinas do que as previstas no
semestre. A matricula do curso passou a ser
realizada em bloco.

A partir da revisdo do projeto pedagdgico reali-
zada pelo bacharelado em Ciéncias Econdmicas
no ano de 2017, o curso optou pela estruturacdo
a partir de trés blocos de formacdo e por dois
eixos temadticos. Os blocos de formacdo sédo:
Formacdo Historica; Formacdo Geral e Instru-
mental; Atividades Tedrico-Praticas; e os eixos
tematicos sdo: Economia das Organizacdes; e
Macroeconomia. A revisdo do PPC também con-
siderou a incorporagdo do Nucleo Comum de
Disciplinas da Area de Ciéncias Sociais Aplica-
das (NCCSA) que, na revisdo em 2019, evoluiu
para a denominagdo de Programa Integrado
de Formacdo de Gestores. Na andlise financei-
ra para implementacdo do Programa Integrado
de Formacao de Gestores houve a compreensao
de que o numero de estudantes que vinha ade-
rindo a oferta deste curso em nossa regido de
abrangéncia era insuficiente para a sua manu-
tencdo. Na oportunidade da anélise da revisdo
do PPC em 2018, o Conselho Universitario deci-
diu pela interrupcao de sua oferta.

b) Gestao de Cooperativas

No ano de 2019, o DACEC propds a revisdo do



PPC de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas —
modalidade presencial — para a 2? edicdo de sua
oferta no campus Santa Rosa, criando a versado
2019/1. A 1? edicdo foi ofertada em 2016 tendo os
estudantes concluido o curso em julho de 2018.
A nova oferta considera expectativas e avalia-
¢oes coletadas com as diretorias da OCERGS, do
SESCOOP/RS em julho de 2018, reforcando a par-
ceria continua. Na oportunidade foi destacado o
resultado da parceria, com
a qualificacdo profissional
dos cooperados, impactan-
do no desenvolvimento de
diversas cooperativas da
regido.

com alta tecnologia

As alteracdes se referem a
qualificacdo permanente
do projeto pedagdgico a
partir das andlises do NDE
e a adequacao do curricu-
lo ao Nucleo Comum de
Gestdo e Negocios, apro-
vado pela Resolugdo CON-
SU n° 23/2018, possibilitando a integracdo da
oferta com os cursos de Administracdo e Cién-
cias Contabeis, versdes curriculares 2019. Para
tanto, foram adequadas as cargas hordrias de
algumas disciplinas do que decorreu a reducao
de 1.620 para 1.605 o numero de horas pagas,
sendo entdo também adequada a carga horéria
das Atividades Complementares de 30 para 45
horas visando manter a carga hordria total, pre-
viamente acertada com o SESCOOP.

c) Agronomia

No ano de 2018, o DeAg trouxe, para além da
revisdo da versao 2014, do Projeto Pedagdgico
da ja consagrada oferta integral, para oferta no
Vestibular de Verdo, uma nova oferta do curso,
noturna, para fazer frente a concorréncia e evi-
tar uma grande evasdo de estudantes que tra-
balham durante seu percurso formativo e tém a

Hoje, a atividade
da Medicina
Veterinaria conta

a passo com a
Medicina Humana
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oportunidade de estudar somente a noite. Des-
sa forma, as 3.980 horas do percurso formativo
passam a ter duas versdes de oferta, uma inte-
gral em 10 semestres e, outra, noturna em 12 se-
mestres, que tiveram inicio em 2019. Destaca-se,
do processo de revisdo do projeto pedagdgico,
a incorporacdo do Nucleo Comum das Ciéncias
Agrarias, que oportuniza tanto a reflexdo teori-
ca quanto a prdtica, de forma interdisciplinar
entre estudantes dos cursos
de Agronomia e de Medici-
na Veterindria. A nova pro-
posta pedagdgica apresenta,
também, alteracBes quanto
a carga horéria das disci-
plinas, considerando que a
versdo curricular 2014 tinha
um conjunto significativo
de disciplinas de 3 créditos
que foram reorganizadas

e caminha passo

em disciplinas de 2 ou 4 cré-
ditos, tendo sido ajustadas
suas ementas e respectivos
conteudos programaticos.
Destaca-se, ainda, a inclusdo das disciplinas de
Pratica Interdisciplinar e de Estdgio I: Pratica

Pré-Profissional.

d) Medicina Veterinaria

A versdo revisada do Projeto Pedagogico do
Curso de Medicina Veterindria data de 2011, se-
gunda versdo do curso que foi implantado em
2008, na modalidade presencial, turno integral.
A nova versdo curricular (2019) é constituida
por 4.320 horas distribuidas em 10 semestres.
Destaca-se, deste processo de revisdo, a incorpo-
racdo do Nucleo Comum das Ciéncias Agrdrias,
que oportuniza tanto a reflexdo tedrica quanto
a pratica, de forma interdisciplinar entre estu-
dantes dos cursos de Agronomia e de Medicina
Veterindria. A nova proposta pedagdgica apre-
senta, também, alteracdes quanto a carga hora-
ria das disciplinas, resultando na reducéo de 95
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horas, além da revisdo das ementas e contetdos
programaticos e revisdo dos pré-requisitos. Para
a revisdo foi considerada a necessidade de for-
macdo de recursos humanos em outra area de
atuacdo do Médico Veterindrio, a énfase a area
da saude, tendo em vista que desde 2011, o pro-
fissional foi oficialmente incluido nos Nucleos
de Apoio a Saude da Familia (NASFs) do Gover-
no Federal, o que sé veio a refletir a capacitagdo
do profissional como agente promotor de saude,
melhorando a saude coletiva. Considerou, ain-
da, que, com o aumento do numero de animais
vivendo em meio a sociedade, esse campo da
Medicina precisou avangar consideravelmen-
te, pois além da saude animal, também passou
a agir em conjunto com a Medicina Humana.
Hoje, a atividade da Medicina Veterinaria con-
ta com alta tecnologia e caminha passo a passo
com a Medicina Humana.

e) Ciéncias Biolégicas

Em 2018 ocorreu a revisdo do Projeto Pedagogi-
co do Curso de Ciéncias Bioldgicas — bacharela-
do, atualizando a versdo curricular 2015 para a
versdo curricular 2019. Tal revisdo considerou
a necessidade de atualizacdo de ementas e bi-
bliografias de todas as disciplinas, bem como a
inclusdo e exclusdo de algumas delas, momento
em que houve a verificagdo de disciplinas com
potencial para compartilhamento com outros
cursos de graduacdo, o que resultou em 40% de
compartilhamento e a oferta de 16% de sua car-
ga horaria na modalidade EaD. As principais al-
teracdes foram a reducdo da carga horaria total
do curso, que passou de 3.440 para 3.270 horas,
organizadas em 10 semestres, sendo que, des-
tas, a carga hordria em atividades complemen-
tares reduziu de 200 para 120 horas, tendo sido
também reduzido significativamente o conjun-
to de pré-requisitos, que passam de 32 para 04
pré-requisitos e, ainda, a ado¢do da matricula
em bloco/integral.
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f) Educacdo Fisica - Bacharelado
e Licenciatura, Pedagogia, Letras:
Portugués e Inglés e Histéria

No ano de 2018, o DHE apresentou e o CONSU
aprovou proposta de revisdo dos cursos de Li-
cenciatura em Educacao Fisica, Historia, Letras:
Portugués e Inglés, Matematica e Pedagogia, e
o bacharelado em Educacdo Fisica, criando o
Programa Integrado de Formagdo de Educado-
res. As reformulacdes atenderam a Resolucdo
do Conselho Nacional de Educacdo n° 2/2015,
a qual, entre outras questdes, ampliou a carga
hordria dos cursos de licenciatura de 2.800 para
3.200 horas. O prazo para sua implantacao es-
tava previsto para o final de 2017, tendo sido
prorrogado para agosto de 2018, por isso todos
0s cursos estavam envolvidos em suas reestru-
turacdes visando o atendimento da referida Re-
solucdo e, especialmente constituir maior inte-
gracdo possivel, por meio do Nucleo Comum de
Formacdo de Professores. Os cursos chegaram
a um importante percentual de integracdo, em
torno de 55%, o que é muito significativo em
termos de formacao de um perfil de Educadores
egressos da Unijui. A partir dessa nova proposta
pedagdgica e da possibilidade de constituir nova
precificacdo para os cursos, o nucleo comum
passou a se denominar Programa Integrado de
Formacao de Educadores. Os cursos aderiram a
modalidade de matricula em bloco.

g) Matematica

No ano de 2019, o DCEEng apresentou propos-
ta de revisdo do curso de Matematica - Licen-
ciatura, ofertado na modalidade presencial, no
turno noturno. O projeto pedagdgico atende a
Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo
n° 2/2015, que define as Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a formacao inicial em nivel
superior (cursos de Licenciatura, cursos de for-
macdo pedagdgica para graduados e cursos de
segunda Licenciatura) e para a formagdo con-



tinuada, que amplia a carga hordria minima
dos cursos de licenciatura de 2.800 para 3.200
horas. Da revisdo destaca-se, para além do aten-
dimento as ja referidas DCNs, a sua adequacdo
aos Programas Integrados de Formagao de Edu-
cadores e de Engenheiros. O curso oferta 20%
de suas disciplinas na modalidade a distancia e
aderiu a modalidade de matricula em bloco.

h) Jornalismo

Em 2019 foi concluida ampla revisdo no Projeto
Pedagogico do Curso de Jornalismo, dando
origem a versdo curricular 2020, para oferta
presencial com 3.000 horas distribuidas em 9
semestres. Este processo foi desencadeado a
partir de discussdo iniciada em 2018, quando
houve uma primeira proposta de adogdo
de disciplinas do Nucleo Comum da 4rea de
Ciéncias Sociais Aplicadas. No transcorrer das
discussdes e dos tramites internos, atendendo
as DCNs estabelecidas na Resolucdo CNE/CES
01/2013, tendo os laboratdrios remodelados
e atenta as novas demandas do mercado de
trabalho para seu egresso, a proposta formativa
coloca-se de maneira propositiva na formacdo
profissional ancorada na linha norteadora do
empreendedorismo, da gestdo, da inovacao e da
cidadania. Desta forma, o curso de Jornalismo,
sem deixar de lado a reflexdo tedrica, apresenta-
se em sintonia com o mercado regional e o
mundo digital da comunicac¢do e do jornalismo,
acrescido de uma fundamentacdo que
reconhece a profissdo de jornalista como uma
atividade cada vez mais voltada para a produgdo
de conteudo no universo digital. A formacdo
multidisciplinar do Jornalista compartilha
disciplinas com outros cursos como Publicidade
e Propaganda, Design, Administracdo, Ciéncias
Contdabeis, Direito e Ciéncia da Computacdo e
adota a matricula em bloco/integral.

i) Publicidade e Propaganda

Também em 2019 foi concluida ampla revisdo
no Projeto Pedagogico do Curso de Publicidade

61

\ 2017 - 2019

e Propaganda, dando origem a versdo curricu-
lar 2020, para oferta presencial com 2700 horas
distribuidas em 9 semestres. Este processo foi
desencadeado a partir de discussdo iniciada em
2018, quando houve uma primeira proposta de
adocao de disciplinas do Nucleo Comum da &rea
de Ciéncias Sociais Aplicadas. As discussdes e 0s
trAmites internos estiveram atentos as DCNs
estabelecidas na Resolucdo CNE/CES 16/2002 e,
também, na proposta para novas DCNs que tra-
mita no Conselho Nacional de Educacdo. Tendo
os laboratdrios remodelados e atenta as novas
demandas do mercado de trabalho para seu
egresso, a proposta formativa do curso objetiva,
além de formar profissionais para qualificar a
comunicacdo de empresas regionais e de suas
marcas, fomentando o desenvolvimento da re-
gido, também prepara-los para diferentes possi-
bilidades de atuacéo na area, assim como, usar
das tecnologias digitais para atender clientes
de outras localidades, estados e/ou paises, am-
pliando as opc¢des de trabalho de seu egresso.
A formacdo multidisciplinar em Publicidade e
Propaganda compartilha disciplinas com outros
cursos como Jornalismo, Design, Administragao,
Ciéncias Contdbeis, Direito e Ciéncia da Compu-
tacdo e adota a matricula em bloco/integral.

j) Estética e Cosmética

Em 2019, a revisdo da versdo curricular 2016 do
Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tec-
nologia em Estética e Cosmética, modalidade
presencial, turno noturno, deu origem a versao
curricular 2020, considerando a necessidade
de atualizar carga horaria, ementas, conteudos
programaticos e bibliografias das disciplinas
que permaneceram no curriculo, além de inse-
rir outras, inclusive, por indicacdo da visita in
loco dos avaliadores do MEC, no ano de 2018. As
disciplinas inseridas foram Massoterapia Estéti-
ca e Estética Aplicada no Pré e Pds-Operatdrio,
tendo em vista a complementacdo da formacdo
do tecnologo na area de cirurgias estéticas. Des-
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ta revisdo destaca-se a reducdo da carga hordria
de 2.400 para 2.010 horas, significando a redu-
¢do de 390 horas, bem como, do tempo de dura-
¢do do curso, passando de 3,5 anos para 3 anos,
com 19% da carga hordria na modalidade a dis-
tancia. Também houve a alteracdo de dias e tur-
nos para a oferta de disciplinas, distribuindo-as
de segunda a quinta-feira somente no noturno,
ficando somente a disciplina de Estética na Co-
munidade para oferta diurna, no 6° semestre,
considerando sua especificidade e importancia
para a formacdo dos estudantes. Outro grande
diferencial introduzido no curso € a certificacédo
anual da qualifica¢do profissional, sendo que no
final do primeiro ano certifica-se em Embeleza-
mento da Face e Maquiagem e no, segundo ano,
em Massagem Estética e Drenagem Linfatica.

k) Direito

Em 2019, a revisdo da versdo 2012 do Projeto
Pedagdgico do Curso de Direito considerou as
novas DCNs para os cursos de graduacdo em
Direito, instituidas pela Resolu¢do CNE/CES n°
5/2018; a oportunidade de, a exemplo de outros
cursos de graduac¢do da Unijui, inserir a oferta
de disciplinas na modalidade a distancia, con-
forme a Portaria MEC n° 1.428/2018; a neces-
sidade de atualizacdo de ementas, conteudos
programaticos e bibliografias das disciplinas e
de inclusdo de novas disciplinas, por andlises do
NDE e em decorréncia da aprova¢do das novas
DCNs. Esta revisdo oportunizou ao NDE explici-
tar novas praticas e metodologias importantes,
tais como a possibilidade de realizacdo de esta-
gio no Balcdo do Consumidor, a realizacdo de
praticas de mediacdo extrajudicial e pré-proces-
sual, bem como, a reelaboracdo dos textos que
apresentam as relacdes entre ensino, pesquisa e
extensdo e a conexao entre a graduacao e o Pro-
grama de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Di-
reito - Mestrado e Doutorado. Destaca-se que o
curso de Direito, Bacharelado, modalidade pre-
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sencial, tem oferta nos campi Ijui, Trés Passos e
Santa Rosa, no turno noturno. A oferta diurna
no campus Ijui constitui-se em gestdo da oferta a
partir das vagas protocoladas no sistema e-MEC
para o campus Ijui. A versdo curricular 2020 fi-
cou com 3.705 horas. Destas, 120 horas se desti-
nam aos Estagios Obrigatorios, 120 horas para
o Trabalho de Conclusdo de Curso e 225 horas
para as Atividades Complementares. O curso é
ofertado em 5 anos/10 semestres, tendo optado
por manter a matricula por disciplinas, aten-
dendo ao minimo de carga horaria determinado
pela RDO.

I) Engenharias Civil, Elétrica, Mecanica e
Quimica

No ano de 2018, o DCEEng apresentou e o CONSU
aprovou proposta de revisdo dos seus cursos de
graduacdo ofertados em Santa Rosa (Engenha-
rias Civil e Elétrica), bem como propos a oferta
de 3 novos cursos (Engenharias Mecanica, de
Producdo e de Software), ampliando a carga ho-
raria compartilhada entre os cursos, constituin-
do nova precificagdo e transformando o nucleo
comum em Programa Integrado de Formacao
de Engenheiros, inicialmente ofertado para o
campus Santa Rosa. Os cursos aderiram a mo-
dalidade de matricula em bloco, adotaram até
20% de sua carga hordria em EaD, ficando todos
com 3.600 horas, das quais 150 sdo destinadas
as atividades complementares.

Como consequéncia das alteracSes em Santa
Rosa, em 2019 o DCEEng propds a revisdo dos
projetos pedagégicos dos demais cursos e ofer-
tas, quais sejam: Engenharias Civil, Elétrica e
Quimica em Ijui e Engenharia Mecanica em
Panambi. Assim, todas as Engenharias ficaram
com 3.600 horas, das quais 150 sdo destinadas
as atividades complementares, até 20% de sua
carga horaria em EaD e matricula em bloco, se-
guindo a diretriz proposta para o DCEEng rela-



cionada a Cidades Inteligentes.

m) Ciéncia da Computacao

No ano de 2019, o DCEEng apresentou proposta
de revisdo do curso de graduacdo em Ciéncia da
Computacgdo. O curso tem sua origem no curso
de Informadtica, ofertado pela primeira vez no
campus Tjui em 1989 e, no campus Santa Rosa,
em 1995. Em 2008 o curso passou por uma re-
estruturacdo e a Unijui optou por transforma-lo
no curso de Ciéncia da Computacao, com oferta
nos campi Jjui e Santa Rosa.

Na revisdo proposta para 2019, o DCEEng de-
cidiu manter a oferta do curso no campus Ijui
e ndo mais em Santa Rosa, mantendo naquele
Campus a oferta do curso de Engenharia de Sof-
tware, este ultimo ndo sendo ofertado no cam-
pus Tjul. Da revisdo destaca-se a introducdo da
oferta de 15% de suas disciplinas na modalida-
de a distancia. A ampliacdo da oferta interdis-
ciplinar passando de 780 para 1.440 horas, em
atencdo a um perfil de egresso generalista e ca-
paz de atuar interdisciplinarmente. A atualiza-
¢do das ementas, conteudos e bibliografias das
disciplinas a partir do cendrio atual vivenciado
pela area da Computacéo e, também, para con-
templar a diretriz proposta para o DCEEng rela-
cionada a Cidades Inteligentes. O curso aderiu a
modalidade de matricula em bloco.

n) Design

No ano de 2019, o DCEEng apresentou propos-
ta de revisdo do curso de graduacdo em Design,
que teve sua primeira oferta no 1° semestre de
2000. O curso teve varias reestruturacoes, tendo
passado de uma versdo com habilitacdes em De-
sign Grafico e em Design Produto para uma ver-
sdo generalista no ano de 2012, contemplando,
em seu percurso formativo, ambas as termina-
lidades, o que tem oportunizado aos seus egres-
sos maior amplitude de opg¢des para ingresso no
mercado de trabalho.

A revisdo contempla a diretriz interdisciplinar
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do DCEEng, com a aproximacao do curso ao Pro-
grama Integrado de Formagdo de Engenheiros e,
também, dos cursos de Arquitetura e Urbanis-
mo, Ciéncia da Computacao, Jornalismo e Publi-
cidade e Propaganda, estes dois ultimos adstri-
tos ao DACEC, buscando, também, reposicionar
a estrutura de precos do curso. Da revisao des-
taca-se a definicdo do DCEEng pela insercéo da
temadtica transversal de Cidades Inteligentes em
todos os seus cursos de graduagao.

A revisdo contemplou a reducdo da carga ho-
raria de 2.640 para 2.550 horas ndo tendo mais
estagio obrigatdrio, sendo esta opcéo facultada
pelas DCNs; passou de 180 horas (7%) ofertadas
na modalidade EaD para 480 horas (20%), con-
siderando a carga horéria total do curso, sendo
2.400 horas em disciplinas e 150 horas em Ativi-
dades Complementares. Também incluiu novas
disciplinas que atualizam o curso a partir de
novos conteudos, indispensaveis para conferir
as competéncias e habilidades necessarias a for-
macdo do Designer, e atualizou as ementas das
disciplinas a partir do cenério atual vivenciado
pela area do Design. O curso aderiu a modalida-
de de matricula em bloco.

o) Arquitetura e Urbanismo

No ano de 2019, o DCEEng apresentou proposta
de revisdo do curso de Arquitetura e Urbanis-
mo, que teve sua primeira oferta em 2015, es-
tando, em 2019, prestes a formar sua primeira
turma. Nesse periodo o curso ja passou por duas
revisdes curriculares. Na visita in loco para re-
conhecimento do curso obteve conceito 4.

Esta ultima revisdo visa atender as recomenda-
cdes da Comissdo de Avaliacdo do MEC, a ava-
liacdo do curso realizada pelo NDE, bem como
aproximar o curso do Programa Integrado de
Formacdo de Engenheiros e, ainda, dos cursos
de Engenharia Civil e de Design, otimizando a
oferta de disciplinas para reposicionar a estru-
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tura de precos do curso. Destaca-se a insergdo
da temadtica transversal de Cidades Inteligentes
definida pelo DCEEng para todos 0s seus cursos
de graduacao. O curso teve sua carga horéria re-
visada passando de 4.020 horas na versao 2015
para 3.750 horas na versao 2017 e, na presente
proposta de adequacdo passa para 3.600 horas,
atendendo a carga hordria minima prevista
pelas DCNs. Destaque-se que 0 curso passou a
ofertar 20% de suas disciplinas na modalidade a
distancia e passou para a modalidade de matri-
cula em bloco.

Educacao continuada

A Educacdo Continuada esteve evidenciada
pelas mudancas publicadas na Resolucdo n° 1,
de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes
e normas para a oferta dos cursos de pos-
graduacgdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo, definindo-os como programas
de nivel superior, de educacdo continuada,
com o0s objetivos de complementar a formacdo
académica, atualizar, incorporar competéncias
técnicasedesenvolvernovosperfisprofissionais,
com vistas ao aprimoramento da atuacdo
no mundo do trabalho e ao atendimento de
demandas por profissionais tecnicamente mais
qualificados para o setor publico, as empresas
e as organizacdes do terceiro setor, tendo em
vista o desenvolvimento do pais.

A luz desta regulamentacgio, a VRPGPE viabili-
zou a revisao e publicagdo da Resolucdo do Con-
selho Universitario n° 15/2018 que regulamenta
a organizacdo e o funcionamento dos cursos de
pds-graduacao lato sensu, denominados cursos
de especializacdo, atendendo as exigéncias mi-
nimas da resolucdo nacional e regulamentando
a organizacdo e funcionamento dos cursos ofer-
tados pela Universidade. A Vice-Reitoria de Gra-
duacdo viabilizou também o ajuste em template
dos projetos pedagogicos que sdo cadastrados
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no portal da Unijui.

Em 2018 foi realizada também a reestruturacdo
no fluxo de projetos para submissdo e aprovacdo
das ofertas de Educacdo Continuada. Esta
mudanca foi impulsionada pela necessidade
de estruturacdo da Unidade de Educacao
Continuada (UEC) com foco em efetivacdo de
ofertas, tornando-se uma unidade de negocios
e relacionamentos da Universidade. Houve
mudancas em processos, pessoas e setores em
prol deste posicionamento de mercado.

Para efetivar este planejamento, a VRPGPE or-
ganizou calenddrio para submissdo de ofertas,
considerando as modalidades e periodos para
elaboragdo dos projetos, tramites legais para
aprovacdo, cadastros, divulgacdo e efetividade
dos cursos. Em conjunto com a Vice-Reitoria de
Administracdo viabilizou ajustes publicados na
Instrucdo Normativa VRA n° 05/2018 que define
parametros para atribuicdo de turnos semanais
para arealizacdo das atividades dos professores
que atuam nas diferentes atividades da Univer-
sidade, considerando aqui a questdo das Escolas
Superiores, gestdo, atribuicdo de tempo e metas
e ainda a atribuicdo de tempo para os coorde-
nadores dos cursos de pos-graduacdo lato sensu.

As mudancas expressam impactos na estrutura
e valores dos cursos. A matriz de orcamento dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu foi revisada
e como resultado obtém-se cursos com precos
de venda mais acessiveis ao publico-alvo, sendo
este um dos fatores condicionantes de efetiva-
¢do dos cursos.

Neste contexto, o desafio para a Universidade
foi de organizar cursos com estruturas curricu-
lares em que se evidenciam as experiéncias pro-
fissionais e sua interacdo com o conhecimento
tedrico, que sejam interativas, dindmicas e que
usufruam de diferentes e inovadoras metodolo-
gias de ensino e aprendizagem.



E importante ressaltar que as Escolas Superio-
res tétm um papel fundamental para prospec-
¢do, mercantilizacdo e incentivo a efetivagédo de
parcerias com instituicdes locais, regionais e na-
cionais para a oferta de Educacdo Continuada.
Foram realizadas parcerias com Associagoes Co-
mereciais, Setor Bancdrio, Institui¢cGes da drea da
Saude, Institui¢des de Transito entre outras. Os
cursos foram ofertados em parceria atendendo
as expectativas e necessidades de qualificacdo
profissional das instituicdes. Desta forma a Uni-
jul cumpre seu papel de articuladora do desen-
volvimento regional pela educacao.

A Figura 1 evidencia os resultados das a¢des que
vém sendo desenvolvidas, atingindo em 2019
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um percentual de 79% de efetivacdo dos cursos
de PGLS.

As ofertas de qualificacdo profissional, por sua
vez, abrangem diversas dreas do conhecimen-
to e atuacdo profissional disponibilizadas nos
campi da Unijui. Esta modalidade possibilita
cursos praticos, rapidos com inovacdes, tecno-
logias e tendéncias do mercado e das profissdes.

Para além do objetivo de qualificar, esta moda-
lidade de extensdo tem como propdsito conquis-
tar posicionamento mercadoldgico constituindo
esta Universidade em referéncia regional para
ofertas que promovam aos profissionais e estu-
dantes das diferentes dreas do conhecimento a

Figura 1: Oferta e efetivacdo de cursos de P6s-Graduacgdo
Lato Sensu no periodo 2017-2019
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oportunidade de melhorar e inovar os proces-
sos que constituem o fazer das profissoes.

Para viabilizar as ofertas a Vice-Reitoria de
Graduacdo promoveu revisdo na matriz orca-
mentdria dos cursos de Qualificacdo Profissio-
nal atualizando as categorias de classificagdo
dos cursos e processo de precificacdo de valo-
res proporcionando elaborac¢do de orcamentos
mais flexiveis, atraentes ao publico-alvo e par-
ceiros, possibilitando a efetivacdo de turmas.

Busca-se por meio da Educacdo Continuada
atingir resultados construtivos e plausiveis para
o bem-estar, qualidade de vida, satisfacdo, valo-
rizacdo do ser e do fazer e melhor desempenho
para individuos e organizacdes que constituem
o mundo do trabalho.

A Figura 2 mostra a evolucdo das ofertas de cur-
sos de qualificacdo profissional no periodo de
2017 a 2019, passando de 70% o percentual de
efetivacdo nos ultimos dois anos.

Figura 2: Oferta e efetivacdo de cursos de qualificacdo
profissional no periodo de 2017 a 2019
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Programa Egressos

Durante a gestdo 2017-2019, no ambito do Pro-
grama Egresso, realizou-se com éxito, duas
edicdes da Feira de Carreiras, em novembro
de 2018 e de 2019. A Feira de Carreiras é um
evento de oportunidades e conexdes profissio-
nais da regido noroeste do RS, realizado pela
Unijui por meio do Programa Egresso. O evento
foi oferecido gratuitamente a toda a comunida-
de interna e externa, se consolidando como um
espago onde empresas e seus futuros talentos
se encontram, pois promove 0 encontro entre
estudantes e egressos com organizacGes dos
mais variados setores e de toda regido, em um
ambiente organizado para geracdo de oportuni-
dades, networking, palestras e geracdo de novos
negocios. Em 2019, além do campus de Ijui, San-
ta Rosa também recebeu a programacao.

Programas de Pos-Graduacao

(novos programas)

Em 2017 a CAPES divulgou o resultado da ava-
liacdo quadrienal (2013-2016), na qual os pro-
gramas da Instituicdo alcancaram excelentes
resultados. O PPGSS em Educacdo nas Ciéncias
e Direito subiram de conceito; o primeiro de 4
para 5 e o segundo de 3 para 4. Os demais pro-
gramas mantiveram o conceito: Modelagem Ma-
tematica, conceito 4; Desenvolvimento Regio-
nal: conceito 4 e Atencdo Integral a Saude - em
associacdo Unijui/Unicruz, conceito 3.

O ano de 2018 foi de concretizacdo do quadro
de ofertas de cursos de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu, previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015/2019, sendo aprovados
pela CAPES o curso de Doutorado em Direitos
Humanos e de Mestrado em Sistemas Ambien-
tais e Sustentabilidade. Assim, a Unijui passa a
contar com 6 (seis) programas de Pds-Gradua-
¢do Stricto Sensu, sendo 4 (quatro) com cursos
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de em nivel de Mestrado e Doutorado e 2 (dois)
com cursos em nivel de Mestrado, além do Mes-
trado Profissional em Educacdo Fisica (PROEF),
oferta em rede sob a coordenacdo da UNESP.

Com a maioria de seus programas consolidados,
alguns dos cursos avancam no quesito solida-
riedade e passam a realizar a oferta de turmas
de Minter e Dinter (Mestrado e Doutorado In-
terinstitucional) em diferentes regides do pais,
com caréncia de cursos nestes niveis de ensino.
Em 2018 iniciou uma turma de Minter e uma de
Dinter do Programa de Educacdo nas Ciéncias,
no municipio de Balsas, Maranhdo, mediante
convénio com a Unibalsas, e em 2019, foi firma-
da parceria com a UNESC de Cacoal, Ronddnia,
para oferta de uma turma de Minter em Direitos
Humanos, no préximo ano (2020).

Um dos grandes desafios para a Instituicdo é ga-
rantir que todos os Programas obtenham bons
resultados na avaliacdo quadrienal da CAPES
(2017-2020), especialmente, que 0s cursos con-
solidados conquistem melhores conceitos.

Com foco em contribuir para o alcance desse
objetivo, no &mbito do processo de avaliacdo da
poés-graduacio, foi aprovada a Resolucdo CON-
SU n° 43/2017, que estabeleceu as diretrizes que
passaram a balizar os processos de credencia-
mento, avaliacdo e recredenciamento de profes-
sores permanentes nos Programas de P6s-Gra-
duacdo Stricto Sensu no quadriénio 2017-2020.
O resultado deste processo, que passou a ocor-
rer anualmente a partir de 2018, subsidia os
Programas na tomada de decisdes estratégicas
que visem o melhor desempenho dos Progra-
mas na avaliacdo externa.

Também destaca-se a manutencdo do Programa
Papdocéncia, que se constitui em um diferencial
para atribuicdo dos tempos, considerando que o
docente que atua no mestrado e doutorado tem
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majoritariamente sua carga hordaria neste nivel
de ensino. Alguns critérios de atribuicdo de tem-
pos na Papdocéncia foram qualificados, a partir
da aprovacao da Resolucdo dos Tempos Docen-
tes (Resolugdo do CONSU n° 16/2017).

A politica de pesquisa da Unijui tem um forte
alicerce na atribuicdo de tempo para os profes-
sores, ndo vinculados a PPGSS, realizarem essa
atividade com base nos indicadores de produti-
vidade. Durante o ano 2017 se deu continuidade
a essa diretriz, mas foram realizadas adequa-
¢des em seu desenvolvimento. As mudancgas fo-
ram orientadas a diminuir o envolvimento do
pesquisador e da VRPGPE na gestdo da ativida-
de e na qualificacdo dos processos de avaliacdo
da producdo derivada do investimento institu-
cional no setor.

Quanto a processualidade do Edital, as princi-
pais mudancas que foram implementadas em
relacdo aos anos anteriores, foram a extragdo e
classificacdo da producéo cientifica pela Asses-
soria da VRPGPE, reduzindo o envolvimento dos
professores - candidatos e do Nucleo de Pesqui-
sa, com questdes operacionais; e exigéncia de
apresentacdo do projeto de pesquisa somente
para os professores selecionados.

Conforme as novas diretrizes do edital, os pro-
fessores contemplados passam a ter a atribui-
¢do de tempo pelo periodo de 2 (dois) anos, sen-
do garantido no minimo 1 (um) e no maximo 2
(dois) turnos semanais. Com isso, foi mantido o
volume de investimento em horas, sendo priori-
zada a concessao de um tempo adequado para o
desenvolvimento das atividades.

A partir de 2018, os professores contemplados
com horas de pesquisa passam por um proces-
so de avaliacdo no final do ano, em que devem
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submeter a avaliacdo do Nucleo de Pesquisa do
Departamento os resultados das atividades de
pesquisa realizadas no ano, com o objetivo de
renovar a concessdo de horas para o ano sub-
sequente.

Ao longo dos ultimos trés anos, dentre os pro-
fessores classificados em editais de pesquisa,
8 (oito) foram credenciados em Programas de
P6s-Graduacdo Stricto Sensu institucionais, pas-
sando a integrar o Programa Papdocéncia. Esse
movimento evidencia o éxito no alinhamento
entre as politicas institucionais de pesquisa e de
pds-graduacao Stricto Sensu. Além disso, 0s pro-
fessores contemplados com tempo de pesquisa
podem desempenhar suas atividades como co-
laboradores nos PPGSS, o que fortaleceu a possi-
bilidade de alinhamento entre ambos os setores.

/

Cabe ainda destacar que no ano de 2018
foi finalizada a implantacao do fluxo dos
editais de bolsas de Iniciagao Cientifica
e Iniciacao Tecnolégica, no Portal de
Projetos (Unijui Virtual), passando

a dar maior agilidade, dinamismo

e confiabilidade aos processos
envolvendo a concessao de bolsas.

Extensao

As politicas de extensdo passaram por uma
marcada adequacdo na forma de sua imple-
mentacdo durante o ano de 2017, mas as dire-
trizes estruturantes se mantiveram, marcando
uma continuidade nos ultimos trés anos no que
se refere a sua concepcdo. As mencionadas mu-
dancas estiveram fortemente vinculadas a ne-
cessidade de renovar os projetos de extensao
para 2018 ja que os prazos de execucdo encerra-
vam no final do ano de 2017. Em linhas gerais,
as mudancas que ganharam mais destaque no
processo de escolha dos projetos e grupos de
extensdo se vincularam com: a) a distribuicéo



dos projetos pelas dreas prioritdrias segundo
previsto em resolucédo; b) avaliacdo das propos-
tas por banca externa; c) selecdo dos projetos
com base na avaliacdo externa; e) atribuicdo de
no minimo um turno semestral por professor
envolvido no projeto de extensdo; f) estabeleci-
mento de metas factiveis de avaliacdo durante
o periodo de execucdo do projeto; g) tempo de
duracdo definido para dois anos.

Nos anos de 2018 e 2019 foram realizados dois
editais, sendo selecionados, no primeiro, dez
(10) projetos na modalidade “acdo comunitaria”
executados no periodo 2018-2019 e, no segun-
do, cinco (5) projetos com execucdo no periodo
2019-2020.

Outra mudanca importante foi que os proje-
tos desenvolvidos, com tempo financiado pelo
de
Extensdo, passaram a ser

Fundo Institucional
avaliados pelos Nucleos de
Extensdo e Cultura e apre-
sentados em um Semindrio.
O evento reune professores
extensionistas, bolsistas e
voluntdrios, sendo um im-
portante espaco de sociali-
zacdo e avaliacdo dos traba-
lhos realizados ao longo do

periodo.

de educacio tutorial e

Com compromisso e res-
ponsabilidade social aliada
a competéncia institucional
na extensdo universitaria,
a Unijui foi selecionada em
trés editais para participar do Projeto Rondon,
uma iniciativa do Ministério da Defesa do Bra-
sil. De 2017 a 2019, a Unijui participou de opera-
¢des em Tocantins (uma operacdo) e Piaui (duas
operacoes).

Outra importante iniciativa foi a criacao do Es-

anualmente sdo
implementadas mais
de 400 bolsas de
iniciacédo cientifica,
iniciacdo tecnolégica,
iniciacdo a docéncia,
iniciagdo a extensao,

residéncia pedagégica,

cultura
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critorio de Relacdes Universidade-Comunidade
(ERU-C), que teve as suas atividades iniciadas
em julho de 2017 com o objetivo de centralizar o
atendimento as demandas externas e potencia-
lizar a captacdo de recursos, por meio da presta-
cdo de servicos nas areas em que a Fidene/Uni-
jui possui qualificacdo. Esta qualificacdo se da
através do resultado das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Programas Académicos

Os programas académicos possibilitam aos estu-
dantes, para além da formac¢do académica nos
cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, com-
plementar e enriquecer a formagdo no ensino
superior, proporcionando uma formacao curri-
cular diferenciada pelas experiéncias e conheci-
mentos adquiridos através da participacdo em
atividades de ensino, pesqui-
sa, extensao e cultura.

Do conjunto de programas
académicos gerenciados pela
Instituicdo, anualmente sdo
implementadas mais de 400
bolsas de iniciacdo cientifica,
iniciacdo tecnoldgica, inicia-
¢do a docéncia, iniciacdo a
extensdo, residéncia peda-
gbgica, de educacdo tutorial
e cultura. Além disso, atu-
am em pesquisa e extensdo
estudantes voluntarios, por
meio do PROAV (Programa
de Voluntariado Académico),
em numero que chegou a su-
perar 250 estudantes por ano, nos ultimos dois
anos.

Outra importante iniciativa das Vice-Reitorias
de Graduacdo e de Pds-Graduagdo, Pesquisa
e Extensdo foi a realizagdo de editais para fo-
mentar a constituicdo de Grupos de Estudos nos
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campi, com o objetivo de ampliar as oportuni-
dades dos estudantes dos cursos de Graduacdo
em terem acesso a espagos de aprofundamento
de estudos e iniciacdo a pesquisa e/ou na exten-
sdo. Em 2018, foram constituidos 7 (sete) Grupos
de Estudos, sendo 6 (seis) no campus Santa Rosa
e 1 (um) no campus Trés Passos e, em 2019, 4
(quatro) grupos em Santa Rosa, envolvendo cer-
ca de 200 estudantes voluntarios.

Novos contratos com empresas para o desen-
volvimento de pesquisas motivou a criacdo e a
regulamentacdo do Programa de Bolsas de For-
macdo e Aperfeicoamento — PROFAP - de estu-
dantes de graduacao e de Pos-Graduacao Lato e
Stricto Sensu pela interacdo entre a Fundacao/
Universidade e institui¢cbes publicas e priva-
das. As bolsas sdo originadas em projetos com
captacdo de recursos externos resultantes de
convénios ou contratos da Fidene/Unijui com
instituicdes publicas ou privadas e contempla
as modalidades PROFAP-GR e PROFAP-PG para
estudantes, respectivamente de graduacio e
de pos-graduacgdo, em equipes de projetos de
qualquer natureza (pesquisa, P&D, extensdo ou
prestacdo de servicos). As bolsas sdo financia-
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das pela instituicdo parceira e tém o valor, o nu-
mero de horas semanais e o periodo definidos
em cada contrato/convénio.

Saldo do Conhecimento

O Saldo do Conhecimento, de abrangéncia re-
gional, mantém-se como um dos maiores even-
tos institucionais para divulgacdo da producdo
em pesquisa e extensdo que permite a sociali-
zacdo de experiéncias e a reflexdo sobre as ati-
vidades desenvolvidas na Unijul e em demais
instituicOes participantes, nas diversas dreas de
conhecimento.

A partir de 2017 foram promovidas mudancas
nas modalidades e forma de apresentagdo de
trabalhos, sendo que os trabalhos submetidos
na Jornada de Pesquisa passaram a ser comple-
tos e a apresentacdo na forma de comunicagdo
oral. Nos demais eventos, que sdo 0 Semindrio
de Iniciacdo Cientifica, Jornada de Extensdo e
Semindrio de Inovacdo e Tecnologia, os traba-
lhos continuaram sendo submetidos na forma
de resumo expandido e apresentados na forma
de poster. O evento reune anualmente mais de




3.000 participantes, nos quatro campi.

O evento vem acompanhando a tematica da Se-
mana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
e, em 2019, foi desenvolvido conjuntamente
com o Projeto Ciéncia para Todos Unijui, evento
realizado com o apoio do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, que oportunizou a Mostra Cienti-
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fica de projetos da Universidade, como Meninas
Digitais na Computacdo, TecDay, MoEduCiTec,
Feira de Matematica e Fisica para Todos. O pro-
jeto teve como objetivo a promocao de acdes de
divulgacdo da ciéncia, da tecnologia e da inova-
cdo para a comunidade de Ijui e regido. Mais de
8.000 pessoas prestigiaram o evento durante os
cinco dias de realizacdo, no més de outubro.

Figura 3: Salao do Conhecimento em numeros - 2011 a 2019
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Il - Valorizar as Iniciativas

Fomento ao empreendedorismo

O eixo do empreendedorismo teve muita im-
portancia pela sua articulacdo com o ensino
de graduacao e de pds-graduacgdo, por meio da
Criatec (Incubadora de Empresas de Inovacdo
Tecnoldgica). Especialmente entre os anos de
2017 e 2019 foram realizados diversos eventos
que permitiram aos académicos vivenciar uma
experiéncia empreendedora, como Hachathons
e Desafios de Inovacdo, em parceria com empre-
sas locais e regionais nas cidades de Ijui, Santa
Rosa, Panambi e Trés Passos.

A Incubadora também esteve atuante na pro-
mocdo de eventos com foco no empreendedo-
rismo, realizando visitas técnicas a Incubadora
em que os estudantes tiveram oportunidade de
contato com os empreendedores e participaram
de Workshop na metodologia de criacdo e de-
senvolvimento de Startups.

/ Em 2018 a Criatec foi reconhecida
como centro de referéncia em apoio
a empreendimentos inovadores
CERNEO]1. Com isso, passou a fazer
parte do programa NEXOS do
SEBRAE, de nivel nacional, e do
Creative Start Up da Samsung.

No intuito de qualificar a estrutura oferecida
pela Incubadora, com o apoio financeiro da Se-
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cretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Governo do Estado do RS, foram constituidos
seis laboratdrios para uso das empresas, sendo
trés em IJjui e trés em Santa Rosa. Sdo os labora-
torios de solucgdes criativas, coworking e labora-
torio de prototipagem.

Acdes de apoio aos estudantes

Também é importante destacar que o ciclo de
crescimento da Instituicdo, a partir das politicas
de incentivo a educacdo, através do programa
do FIES, ndo deverd retornar aos patamares ope-
rados nos anos anteriores. Este contexto coloca
um desafio para que a Instituicdo busque novas
alternativas de financiamento para os estudan-
tes, pois a manutencdo dos atuais niveis de es-
tudantes/créditos matriculados é dependente de
fontes alternativas de financiamento. Pensando
nisso, foram criadas alternativas como o Crediu-
nijui, Plano de Flexibilizacdo de Pagamentos e a
Modalidade de Pagamento Linear.

Em outubro de 2017 foi criado o Programa de
Financiamento de Crédito Educativo Unijui
(Crediunijui) que tem como finalidade a conces-
sdo de financiamento parcial das semestralida-
des académicas aos estudantes regularmente
matriculados em um dos Cursos de Graduacdo
presencial da Unijui, que atenda aos requisitos
estabelecidos em resolugdo proépria e nos res-



pectivos Editais, e de acordo com a disponibili-
dade orcamentdria da Unijui. Esta modalidade
de crédito foi concedida a partir do 1° semestre
de 2018.

Em novembro de 2018 foram criados outros
dois programas de pagamentos proprios da
Unijui para os cursos de graduacdo da moda-
lidade presencial, sendo eles: a Modalidade de
Pagamento Linear (MPL) que tem por finalida-
de diluir o numero de horas do curso no tempo
normal de duracdo do mesmo, onde as mensali-
dades independem do numero de horas contra-
tadas semestralmente, sendo o numero de par-
celas equivalente ao tempo normal de duracdo
do curso; e o Plano de Flexibilizacdo de Paga-
mento (PFP) que tem por finalidade ampliar o
prazo para pagamento do curso pelo estudante,
com parcelas fixas que independem do numero
de horas contratadas semestralmente, onde a
ampliacdo do prazo de pagamento do curso ob-
serva o parametro de tempo normal de duracdo
do curso, acrescido em 50% do tempo normal do
curso. Ambas as modalidades de pagamento fo-
ram concedidas a partir do 1° semestre de 2019.
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Anualmente, a Unijui disponibilizada aos estu-
dantes o Programa de Incentivo a Adimpléncia,
o qual dispensa a apresentacdo do contrato de
fianca aos estudantes dos cursos de graduacgdo
presenciais da Unijui na primeira matricula e
enquanto estiverem adimplentes com os paga-
mentos. Para além disso, todos os estudantes
regularmente matriculados sdo contemplados
com Seguro Educacional, contratado pela Uni-
juil. Ainda, a Instituicdo possui a Unicasa, loca-
lizada no campus Ijui, que tem como objetivo
servir de moradia aos estudantes de graduacao,
comprovadamente carentes de recursos econo-
mico-financeiros e que ndo residam no muni-
cipio de Jjui, conforme resolucdo propria que
estabelece as normas da Unicasa.

A Instituicdo destina anualmente aos estudan-
tes o Fundo de Apoio as Atividades Estudantis
(FAAE), que serve para auxiliar atividades es-
tudantis com representacdo do DCE/Unijui, em
territério nacional e/ou internacional, visando
o intercambio de experiéncias, que possam en-
riquecer e fortalecer o Movimento Estudantil na
Universidade.




Evolucido do nimero de estudantes por tipo de financiamento/bolsa
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Com relacdo as bolsas de gratuidade, o ProUni
(Programa Universidade Para Todos) sdo bolsas
ofertadas pela Unijui e concedidas em confor-
midade com a Lei n 11.096, de 13 de janeiro de
2005 e com a Lei n° 12.101, de 27 de novembro
de 2009. O Programa do Ministério da Educacdo
oferece bolsas de estudos, em institui¢cées de
educacdo superior credenciadas, a estudantes

brasileiros de baixa renda, aprovados no ENEM,

cujas inscricdes sdo feitas exclusivamente pela
internet, no periodo estabelecido pelo MEC.
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Ainda, a Unijui concede percentuais de Bolsa
Linear de Gratuidade Parcial para os Cursos
de graduacdo presenciais nos percentuais que
variam de 10% a 45%, de acordo com o0 curso e
versdo curricular.

Anualmente, a Unijui oferece bolsas de estudos
para os estudantes ingressantes nos cursos de
P6s-Graduacdo Stricto Sensu, em quantidade e
condicdes definidas no Orcamento Programa
Anual da Instituicdo. Cada cota de bolsa de estu-




do é equivalente a 50% do valor da mensalidade
do curso e pode ser implementada na forma de
bolsa integral, bolsa parcial ou taxa. As bolsas
integrais e taxas sdo oriundas do Programa de
Suporte a Pds-Graduacdo de Instituicdes de En-
sino Superior Comunitdrias (PROSUC/CAPES) e
as bolsas parciais sdo financiadas pela prépria
instituicdo (Programa de Bolsas de Mestrado e
Programa de Bolsas de Doutorado da Unijui).
Ainda, via editais especificos, podem ser ofer-
tadas bolsas oriundas de outros 6rgdos finan-
ciadores, como FAPERGS e CNPq. A selecdo é
realizada anualmente por meio de Edital da Co-
ordenacdo, sendo conduzida pela Comissdo de
Bolsas do PPG.

Novos contratos com empresas para o desen-
volvimento de pesquisas motivou a criagdo e a
regulamentacdo do Programa de Bolsas de For-
macdo e Aperfeicoamento — PROFAP - de estu-

dantes de Graduacgdo e de Pés-Graduacgdo Lato

\ 2017 - 2019

e Stricto Sensu pela interacdo entre a Fundacdo/
Universidade e instituicdes publicas e priva-
das. As bolsas sdo originadas em projetos com
captacdo de recursos externos resultantes de
convénios ou contratos da Fidene/Unijui com
instituicdes publicas ou privadas e contempla
as modalidades PROFAP-GR e PROFAP-PG para
estudantes, respectivamente de graduacdo e
de pos-graduacdo, em equipes de projetos de
qualquer natureza (pesquisa, P&D, extensdo ou
prestacdo de servigos). As bolsas sdo financia-
das pela instituicdo parceira e tém o valor, o na-
mero de horas semanais e o periodo definidos
em cada contrato/convénio.

Manifestacdes culturais

Orientada por sua politica de cultura, a Unijui
tem buscado formas de viabilizar a manuten-
cdo das ag¢des culturais voltadas & comunidade.
Nesse sentido, os grupos culturais passaram por
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um processo de reorganizacdo em 2018, sendo
mantidos o Coral e a Cia Cadagy, este ultimo pas-
sando a reunir diferentes linguagens artisticas,
incluindo as artes cénicas. Por meio de seus gru-
pos culturais e assessoria, a Unijui busca oportu-
nizar a comunidade momentos de contato com
as diferentes culturas, alguns de forma mais
pontual, na forma de espetdculos, mas também
de forma permanente, através de acdes como o
Entardecer Cultural, realizado quinzenalmente
no campus Jjui e eventos no Museu Antropoldgi-
co Diretor Pestana.

Alguns dos principais projetos desenvolvidos
pelos Grupos Culturais neste periodo foram os
espetdculos Na Onda do Rock, Tertulia, Bum,
Cantos do Mundo, Infantia e os Concertos de Na-
tal. Os grupos também tiveram participagdo em
eventos no Museu, como sarau e noite cultural.

Além disso, através de parcerias com produtoras
culturais, prefeitura, Unido das Etnias, SESC fo-
ram também promovidos varios eventos cultu-
rais artisticos em nivel nacional e internacional.

Acoes de gestao ambiental

A Instituicdo também manteve, a partir do Nu-
cleo de Gestdo Ambiental e Biosseguranca, a im-
plementacdo e execucdo de politicas ambientais
a fim de alcancar o equilibrio e protecdo am-
biental, centrada nos seguintes objetivos: bus-
car permanentemente a melhoria da qualidade
ambiental de todas as atividades e estruturas
institucionais; promover a educagdo ambiental
interna e externa; monitorar todas as atividades
desenvolvidas pela universidade a fim de que
estas resultem no menor impacto ambiental
possivel; elaborar, implementar e monitorar o
Sistema de Gestdo Ambiental e seus programas;
implementar e manter o Plano de Gestdo de Re-
siduos da Instituicdo; planejar e implementar
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acOes que viabilizem a obtencdo e a manuten-
cdo de licencas ambientais para todas as ativi-
dades desenvolvidas pela instituicdo; promover
acdes que resultem na prevencao de poluicdo e
de acidentes.

As acgdes que jad vinham sendo desenvolvidas
nos anos anteriores foram consolidadas como
processo operacional e rotineiro dentro da ins-
tituicdo, entre estas pode-se dizer que a coleta
seletiva de residuos e as capacitagdes foram in-
corporadas ao dia a dia da Instituicdo.

Preocupacdes como o controle de pragas, o
controle da qualidade do abastecimento de dgua
doscampi,amanutenc¢dodaslicencasambientais,
o relativo cuidado no descarte de residuos
perigosos com risco quimico, a demarcagdo
das Areas de Preservacdo Permanente (APPs),
0 monitoramento do lancamento de efluentes
sanitarios, a destinacdo de material radioativo, a
reformulacdo da estrutura existente da Esta¢do
de Tratamento dos Efluentes de forma a tornd-la
eficiente dentro de sua operacdo, e a busca pela
licenca prévia de ampliacdo visando dar inicio
ao processo de obten¢do da licenca ambiental
para a instalacdo dos futuros laboratérios
que irdo abrigar o curso de Medicina foram
as principais acdes que ditaram o fazer no
decorrer da gestdo 2017-2019, promovendo o
menor impacto possivel ao meio ambiente e
equilibrando as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de maneira harmoniosa com o uso dos
recursos naturais existentes.

Responsabilidade social

Com compromisso e responsabilidade social
aliada a competéncia institucional na extensdo
universitaria, a Unijul manteve a participagdo
da chamada publica do Ministério da Defesa do
Brasil Projeto Rondon, com ag¢des multidiscipli-
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nares em diferentes regides do Pais.

A materialidade do compromisso e responsabi-
lidade social da Fidene/Unijui restou evidencia-
da a partir da inscricdo ao Prémio de Respon-
sabilidade Social da Assembleia Legislativa do
Estado, tendo resultado na condecoragdo com
o Troféu de Responsabilidade Social, que é a
menc¢do maxima do Prémio concedido pelo Le-
gislativo Estadual as institui¢Ges que concorrem
a premiacdo, dentro de sua categoria, sendo que
neste ano de 2019 pela quarta vez consecutiva a
Instituicao recebeu a distin¢ao.

Paralelo ao Troféu, a Unijui também foi uma
das finalistas na categoria de Tema Norteador
do Prémio, que em 2017 era voltado a equidade
de género. A Universidade concorreu com o Pro-
jeto “Sala de Didlogo: da violéncia ao respeito”.
O Projeto, que é desenvolvido em uma parceria
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entre a Unijui (representada pelos cursos de Di-
reito e de Psicologia), Penitenciaria Modulada
de Ijui/SUSEPE e Ministério Publico do RS, tinha
como objetivo realizar intervencdes junto aos
autores de crimes de violéncia doméstica e fa-
miliar contra a mulher, presos (preventiva ou
definitivamente) no mdédulo de apoio da Peni-
tencidria Modulada de Ijui, buscando auxiliar
na identificacdo e combate das causas motiva-
doras da pratica dos atos violentos, buscando
evitar a pratica da reincidéncia e educar a néo
violéncia contra as mulheres.

Todas as acOes de responsabilidade social sdo
registradas anualmente no Relatério Social,
que, em 2019, voltou a ser editado de forma im-
pressa para melhor divulgar & comunidade os
projetos desenvolvidos, bem como para compor
a memoria desta area fundamental a efetivida-
de do propdsito institucional.
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IV - Eventos que marcaram a gestio

2017

60 anos de Ensino Superior na regido

Noroeste

No ano em que a Instituicdo completou 60 anos
de ensino superior vdrias atividades marcaram
a data fazendo uma retrospectiva sobre o

impacto sociale a pertinéncia de ter uma

universidade comunitdria no noroeste gaucho,

além de retomar no presente, as discussoes
fizeram projecdes para tracar os proximos 60
anos.

Como primeira agdo comemorativa os professo-
res e técnicos-administrativos foram recepcio-
nados no evento de volta as aulas, nos quatro
Campi, momento em que houve um resgate de
imagens historicas, depoimentos de persona-
gens que vivenciaram suas histérias na Univer-




sidade, além da apresentacdo do video “Unijui
60 anos: O Milagre da criacdo” .

Com o tema “A Universidade brasileira: impas-
ses e desafios”, no més de maio foi realizada
uma Aula Magna, dando sequéncia as comemo-
racOes 60 anos de Ensino Superior na regido No-
roeste. Para ministrar a Aula, foram convidados
o professor Walter Frantz, da Unijui, e o profes-
sor Gaudéncio Frigotto, da Universidade do Es-
tado do Rio de Janeiro (UER]).

Ainda no d&mbito das comemoracdes aconteceu
um ciclo de entrevistas marcado pelas referén-
cias de ex-reitores e ex-presidentes da Fidene
que administraram a Instituicdo ao longo destes
60 anos de histdria de Ensino Superior e prin-
cipalmente 31 anos de Universidade, fechando
este ciclo com a Reitora e Presidente professora
Céatia Nehring.

Nestes 60 anos de ensino superior na regido No-
roeste do Rio Grande do Sul, a Unijui, dentre os
cerca de 40 mil egressos, ja formou mais de uma
geracdo da mesma familia. Sdo avds, pais, filhos
e netos que ja ingressaram, se formaram e hoje
contribuem para os avancos da comunidade,
atuando nos municipios que abrangem nossa
regido.

Homenagem ao professor Argemiro Jacob
Brum

A figura, cuja trajetéria académica e de vida se
confunde com a histéria da Unijui, recebeu uma
grande homenagem: o principal local de even-
tos da Universidade passou a ser chamado de
“Saldo de Atos Argemiro Jacob Brum”.

Ato de Descerramento do Quadro do
ex-Presidente Martinho Luis Kelm
(dezembro)

Ex-presidente da Fidene e ex-Reitor da Unijui
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por duas gestdes (2011-2016), o professor Mar-
tinho Luis Kelm foi homenageado com o descer-
ramento do quadro com sua foto na galeria de
ex-presidentes da Fidene, localizada na Sala dos
Conselhos, localizada no campus Ijui.

Prémio de Responsabilidade Social

A Fidene/Unijui recebeu, pelo segundo ano con-
secutivo, o troféu de Responsabilidade Social,
premiacdo méaxima conferida pela Assembleia
Legislativa gaucha. Instituido por Lei Estadual,
o Prémio de Responsabilidade Social é uma pro-
mocdo do Parlamento Gaucho, em uma parceria
da Assembleia Legislativa do Estado com a so-
ciedade civil. O titulo reconhece, no Ambito das
organizacdes gauchas, a realizacdo de projetos
voltados ao bem-estar social e a preservacgao do
meio ambiente.

2018

26 Anos do campus Panambi

Ha 26 anos a cidade de Panambi ganhava um
importante investimento da Unijui: a implanta-
cdo de um campus da Universidade. No dia 05
de marco de 1992 foi criado o campus Panambi.
Fruto do anseio da comunidade e da necessida-
de de inovacdo tecnolédgica e de conhecimento
das empresas de Panambi. As ofertas de cursos
de graduacao ocorrem pelos cursos de Adminis-
tracdo e Engenharia Mecanica. Cabe registrar
que a Universidade possui uma ampla associa-
cdo com as principais empresas do Polo metal-
-Mecanico de Panambi.

50 Anos da EFA

Para marcar o evento de 50 anos do Centro de
Educacdo Bésica Francisco de Assis - EFA foi
lancada a revista “Encantamento Pela Educa-
cdo”, organizada pela professora Rosane Nunes
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Becker, que traz um recorte de memdrias do
Centro de Educacéo Bésica Francisco de Assis,
através de fatos, fotos e de relatos que contam,
narram e comentam a histéria da escola. Além
da presenca de pais, alunos, professores e dire-
cdo, o evento também contou com a presenga
da presidente da Fidene, professora Catia Maria
Nehring, do diretor Executivo da Fidene, profes-
sor Dieter Rugard Siedenberg, os quais destaca-
ram a importancia da EFA para a institui¢ao Fi-
dene. Também esteve presente a ex-diretora da
EFA e ex-Reitora da Unijui, professora Eronita
Barcelos, a qual foi responsavel por escrever a
apresentacao da revista.

Prémio de Responsabilidade Social

A Fidene/Unijui recebeu, pelo terceiro ano con-
secutivo, o troféu de Responsabilidade Social,
premiacdo méaxima conferida pela Assembleia
Legislativa gaucha. Instituido por Lei Estadual,
o Prémio de Responsabilidade Social € uma pro-
mocdo do Parlamento Gaucho, em uma parceria
da Assembleia Legislativa do Estado com a so-
ciedade civil. O titulo reconhece, no &mbito das
organizacdes gauchas, a realizacdo de projetos
voltados ao bem-estar social e a preservacdo do
meio ambiente.

2019

Posse do novo Pré-Reitor da Unijui
campus Santa Rosa

A Reitoria juntamente com expressivo numero
de autoridades politicas e representativas da
regido, assim como a comunidade académica
envolvida com a Universidade, participaram do
ato de posse do novo Pré-Reitor do campus San-
ta Rosa, professor Marcos Paulo Scherer, ocorri-
da em cerimonia realizada no dia 15 de feverei-
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ro, no auditdrio central, do campus Santa Rosa.

58 anos do Museu Antropolégico Diretor
Pestana - MADP

Para marcar seus 58 anos de histéria, o Museu
Antropoldgico Diretor Pestana recebeu a comu-
nidade que pdde prestigiar diversas atividades
culturais no dia 25 de maio.

O evento foi marcado pela presenca da Cia Ca-
dagy, Coral Unijui e também Jair Gongalves e
convidados, com o Recital de Violdo Latinoame-
ricano, além das visitas as exposicdes de Longa
Duracdo e Temporarias.

Mérito Fidene

Como forma de do
comprometimento dos seus colaboradores foi
realizada uma homenagem especial conferida

aos

valorizacao

professores e técnicos-administrativos
das quatro mantidas: Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul -
Unijui, Museu Antropolégico Diretor Pestana,
Radio Educativa Unijui FM e Centro de Educacdo
Basica Francisco de Assis (EFA). Realizado no
dia 11 de julho, no Saldo de Atos Argemiro Jacob
Brum, foram homenageadas 218 pessoas que
completam neste ano de 2019 - 15, 20 e 25 (ou
mais) anos de casa neste ano. Na oportunidade
foram homenageadas 21 pessoas na categoria
Rédio, completando 15 anos, 22 pessoas na
categoria Prata, que estdo completando 20
anos e, por fim, 170 pessoas na categoria ouro,
completando 25 anos ou mais na Fundagdo.
Todos homenageados
professora Catia Nehring, presidente da Fidene
e reitora da Unijui, um Pin comemorativo.

0s receberam da

Prémio de Responsabilidade Social

Pelo quarto ano de forma consecutiva, a Fidene/
Unijul conquista o Prémio de Responsabilida-



de Social, desta vez referente ao Balango Social
2018. A premiacdo é concedida pela Assembleia
Legislativa do Estado e reconhece projetos vol-
tados ao bem-estar social e a preservacdo do
meio ambiente.

A cerimoénia de premiacdo ocorreu dia 27 de
novembro no Teatro Dante Barone, na Assem-

bleia Legislativa do Estado. O Balanco Social do
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ano de 2018, premiado pela Assembleia Gaucha,
apresentou dados importantes para a comuni-
dade. No ano de 2018 foram mais de R$ 10,5
milhdes investidos em projetos, acdes e contri-
buicdes para a sociedade, mais de R$ 28 milhdes
destinados para bolsas educacionais, cerca de
15.970 beneficios concedidos e mais 66 mil pes-
soas diretamente beneficiadas pelos projetos
desenvolvidos na Instituicdo.
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V - Palavra da reitoria eleita

Enfrentar desafios,

vislumbrar horizontes.

Enquanto uma institui¢do comunitdria e au-
to-gestionada, os processos democraticos sdo
amplamente difundidos e respeitados e fazem
parte da dindmica da Universidade. Assim, em
24 de outubro de 2019 foi eleita a nova Reitoria,
que conduzird a Instituicdo pelo préximo qua-
driénio — 2020/2024.

Constituida a partir do mote “Enfrentar desa-
fios, vislumbrar horizontes”, a nova gestdo é
composta por Catia Maria Nehring, Reitora; Fa-
biana Fachinetto, Vice-Reitora de Graduacao;
Fernando Jaime Gonzalez, Vice-Reitor de Pos-
-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; e Dieter Ru-
gard Siedenberg, Vice-Reitor de Administracao.

A nova Reitoria tem como propdsitos: Garantir
a sustentabilidade; Inovar frente aos desafios;
Valorizar o comprometimento; e Reforcar a re-
lacdo com a regido.

PALAVRAS DA REITORIA ELEITA -

GCestdo 2020/2024

A partir do mote “Enfrentar desafios, vislum-
brar horizontes”, esta nova gestdo da Reitoria
tem pleno conhecimento das muitas adversida-
des que as instituicoes de ensino superior (IES)
comunitarias tém passado no decorrer dos ulti-
mos anos.
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Esse cendrio desafiador estd exigindo que as
instituicGes comunitdrias em geral repensem
e também reposicionem a atuacdo universita-
ria, passando a adotar uma gestdo estratégica,
com maior preocupacdo acerca dos resultados
de avaliagdes externas, dos investimentos em
pesquisa e do refor¢o na captacdo e retencao de
estudantes e, na Unijui, ndo é diferente.

Some-se ainda a isso tudo, a constante luta das
instituicBes educacionais comunitarias a partir
dasconstantesameacascomaperdadafilantropia
para este segmento. Atualmente a instituicdo
disponibiliza bolsas como contrapartida social
em troca de abate no repasse para a previdéncia
da contribuicdo patronal do INSS, facilitando
a inclusdo maior da comunidade na educagdo
superior. Deixar de ter o beneficio da filantropia
implica uma significativa consequéncia negativa
nio tdo somente para os estudantes como
também para a Universidade. Por isso, manter
a atencdo e vigildncia para processos desta
natureza serd ponto constante para a nova
gestdo da Fidene/Unijui.

Um fator positivo é que a universidade tem de-
monstrado nos ultimos anos uma grande forca
e capacidade de superar os desafios e de adap-
tar-se aos novos cendrios sejam estes de cunho
académico ou financeiro.

Esta capacidade se da justamente pelo com-
promisso e responsabilidade de seus gestores



em reconhecer e alinhar constantemente seus
processos de trabalho, utilizando ferramentas e
instrumentos gerenciais e novas metodologias,
sejam estas orientadas a partir de legislacdo ex-
terna ou da prépria leitura de cenério tanto em
nivel de pais quanto da propria regido a que a
universidade pertence.

Este posicionamento é balizador a gestdo que
ora inicia, pois a propria histdéria de surgimento
desta Universidade traz em sua esséncia o com-
promisso com a realidade regional. Além do que
a propria missdo institucional de formar profis-
sionais com exceléncia técnica e consciéncia
social critica, produzir e difundir conhecimen-
to contribuindo para o desenvolvimento da re-
gido, faz desta, uma instituicdo que se constitui
a partir das necessidades dos sujeitos que aqui
vivem e trabalham, marcando o sentimento de
pertencimento ao projeto da Fidene/Unijul.

Por outro lado, esse sentimento de pertencimen-
to tem relacdo com a nocdo de participacdo. Na
medida em que o grupo se sente ator da acdo em
curso, o que for sendo construido de forma par-
ticipativa desenvolverd a co-responsabilidade,
pertencendo os resultados a todos desse grupo,
pois conterd um pouco de cada um nas decisdes.

E notério que todo o processo de construcgio
compartilhada, para continuar e trazer resulta-
dos positivos, precisa estar em constante evolu-
¢do e isso significa alterar o espaco de constru-
¢do do saber, modificar os métodos de didlogo
com a sociedade e, portanto, vislumbrar uma
visdo de futuro transformada.

A gestdo 2020/2023 atenta a este cendrio desa-
fiador, bem como a légica do mercado dara se-
quéncia ao trabalho de forma que os processos
tanto na drea administrativa quanto académica
alinhem-se ainda mais a tecnologia a partir de
formacdes com o uso de metodologias colabora-
tivas e tecnologias digitais adequando-se a de-
manda social sem, no entanto, dissociar do ensi-
no como processo educativo, na perspectiva da
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interlocucdo e da producdo coletiva dos conhe-
cimentos profissionais, em suas diversas areas;
da pesquisa, como processo de construcdo e
de reconstrucdo do conhecimento, constituin-
do-se em dimensdo orientadora das atividades
de ensino e de extensdo na Universidade; e da
extensdo, como dimensdo do enraizamento da
Universidade em seu contexto social, proporcio-
nando conhecimentos e promovendo atividades
que auxiliem no desenvolvimento regional.

Para isso ird manter acdes voltadas a politica
de inovacdo, articulando de forma sustentdvel
a capacidade de producdo de conhecimento da
Universidade com demandas de diferentes or-
ganizacdes e as oportunidades do ecossistema
de inovacdo e empreendedorismo territorial.

No que diz respeito a politica de internaciona-
lizacdo a nova gestdo ird focar agdes que bus-
quem desenvolver processos dindmicos, diver-
sificados e institucionalmente articulados de
acdes de cooperacdo e de mobilidade interna-
cional, buscando qualificar a pesquisa e enri-
quecer a formagdo da comunidade académica.

Ainda considerando a possibilidade de ampliar
os horizontes neste novo contexto de transfor-
macdo das IES Comunitdrias, a partir de novas
politicas linguisticas fica o compromisso de
transformar os campi em ecossistemas multilin-
gues, favorecendo a aprendizagem, o aumento
na proficiéncia e o uso habitual de linguas es-
trangeiras, em especial inglés e espanhol, bem
como o aprimoramento do uso académico e pro-
fissional da lingua portuguesa.

Para ter efetividade nos processos e acdes, a ges-
tdo ird canalizar esforcos para fazer do PDI uma
referéncia a consecucdo da missdo e do propo-
sito da Unijui, via planejamento buscando a efe-
tivagdo de sua missdo com autonomia e respon-
sabilidade, enfrentando de maneira firme os
desafios e, de fato, abrindo a Universidade para
um novo contexto, vislumbrando, efetivamente,
novos horizontes.
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