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MISSAO DA FIDENE

Formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e promover
acdes culturais constituidoras da integracdo e do desenvolvimento da regido Noroeste do
Estado.

ORGANOGRAMA

A FIDENE', para o cumprimento de seus objetivos, constitui-se de instancias
superiores que Ihe dao suporte para administrar e organizar o seu fazer a partir dos seguintes
orgaos: Assembleia Geral; Conselho Curador; Presidéncia; Conselho Diretor; Diregao
Executiva e de suas Mantidas UNIJUI, EFA, MADP e Radio UNIJUI FM, assim como os
demais 6rgaos com fungbes especificas.

Figura 1 — Organograma FIDENE - vigéncia a partir de 1°/01/2021

ORGANOGRAMA DA FIDENE

Vigéncia a partir de 01/01/2021

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDEMNCIA FIDEME

MU = Upivlrnicndes
Aoglonal da Mifosute
de Entudd do Ris
Dranns 80 Sl

MADP = Mugou EFA - Centro de
Antropologion Diretor Cdunuglio Ranica
Fogiang Francisco de Ausin

10 presente documento esta fazendo uso de hiperlinks em cumprimento & diretriz do PDI, Objetivo 1.3: “aprimorar
a transformacéo digital das praticas académicas”, meta 3, que indica que 90% dos documentos institucionais sejam
confeccionados usufruindo desta unidade de informagdo como forma complementar ou trazer mais referéncias
para tornar o conteddo mais rico.
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https://www.unijui.edu.br/fidene/

APRESENTACAO

O presente Relatorio visa a apresentar as Atividades e a Prestacdo de Contas da
FIDENE e suas Mantidas referentes ao exercicio 2021. Trata-se, portanto, como o préprio
nome indica, de um relato das atividades desenvolvidas na instituicdo ao longo do ano bem
como a explicitagdo das demonstragdes orcamentarias e financeiras.

Para a elaboracdo do documento referente ao ano de 2021 foram considerados os
apontamentos, orientacdes e sugestdes elaborados pelos Comités de Graduagdo, de Pds-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e de Administracdo e aprovados pelo Conselho
Universitario — CONSU —, que, entre outros aspectos, sugeriu que o Relatério de Atividades e
Prestacdo de Contas (RAPC) seja um documento que, de fato, sintetize o fazer institucional.
Para isso, foi produzido um sumario como diretriz do que efetivamente devera ser explicitado
no RAPC 2021 bem como foram feitas reunides com as unidades explicando o novo formato
e envolvimento dessas unidades que fardo as contribuicbes descritivas, considerando a
estruturacdo de um documento mais conciso e objetivo.

Na Parte | do documento a Presidente da Fundacao faz uma breve exposicdo sobre
os aspectos institucionais mais significativos de 2021, um ano caracterizado por enormes
desafios postos ao setor educacional.

O capitulo 1 traz as questbes relacionadas ao ensino vinculado as mantidas EFA e
UNIJUI, desde a educagao basica até a educacio superior, apresentando resultados das
acdes que compreendem o ensino em todas as suas dimensdes, graus e modalidades.

Ja nos capitulos 2 e 3, sdo apresentadas as agdes das mantidas Museu e Radio,
dando destaque a tudo aquilo que marcou o ano de 2021 em ambas.

As acles ligadas ao quadro funcional e infraestrutura da FIDENE, a partir do
desenvolvimento de pessoal e da infraestrutura fisica e servigcos realizados em 2021, sao
relatadas no capitulo 4.

Os eventos corporativos podem trazer muitos beneficios para as empresas e ainda
funcionam como excelentes estratégias de diferenciagdo e posicionamento de marca. Por
esta razdo, o capitulo 5 traz uma abordagem dos eventos promovidos pela Fundagéao a partir
das suas mantidas.

Por fim, sdo apresentados, na Parte Il do presente Relatério de Atividades, os
demonstrativos contabeis da FIDENE, configurando a Prestagdo de Contas e trazendo os
pareceres dos Conselhos Superiores.

Desejamos uma boa leitura a todos!
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Em 2021 a FIDENE manteve a constante busca por agdes sinérgicas pela participagao
e pelo comprometimento de todas as unidades e das pessoas que compdem o seu complexo,
cumprindo a missdo de formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e promover acgdes culturais constituidoras da integracdo e do desenvolvimento
da Regiao Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

A materialidade da reinvencgao institucional, considerando as mantidas UNIJUI e
respectivos campi — Santa Rosa, Trés Passos e Panambi —, EFA, Radio UNIJUI FM e MADP,
deu um novo impulso as atividades a partir do ensino, da pesquisa, da extensao, da cultura,
da internacionalizagdo, da inovagao, da modalidade EaD e das possibilidades de prestacao
de servigos e parcerias entre instituicdes, processos que, apesar das dificuldades, tém trazido
bons resultados, tudo isso construido a partir de lagos colaborativos que agregaram valor
social e econdbmico em cada uma das mantidas suprarreferidas, garantindo e desenvolvendo
o nivel de exceléncia esperado de uma instituicdo de educagao que acredita que as escolhas
feitas, com base no movimento de reinvencao, serdo propulsoras e levarao este projeto
institucional para os proximos 60 anos de existéncia.

O Centro de Educacao Basica Francisco de Assis — EFA — imprimiu e adaptou-se
a um novo modelo de organizacao social com alternativas que expandiram e tragaram
novos caminhos para garantir que os estudantes continuassem aprendendo com a
exceléncia que é marca da escola.

No espaco do Museu Antropoldgico Diretor Pestana — MADP —, as atividades
presenciais mantiveram-se suspensas na maior parte do ano de 2021, mas as
possibilidades de levar cultura, conhecimento e histéria para dentro das casas das pessoas
foram mantidas, dando ampla visibilidade ao Museu de forma on-line.

No espaco da Radio UNIJUI FM a tecnologia ditou o fazer diario, a permanéncia e a
qualificacao de suas atividades-fim, dando voz e imagem a Radio a partir de diferentes
plataformas virtuais.

A principal mantida — a UNIJUI — manteve boas avaliacdes e superou os desafios do
ano de 2021 a partir da valorizacao da ciéncia, da amplitude do conhecimento e da pertinéncia
do seu fazer. O contexto pandémico continuou trazendo iniumeros reflexos e mudancas
impactantes no ano de 2021. Os efeitos dessa transformacéo ainda estdo sendo assimilados,
trazendo a tona novas adaptagdes para a area da educacdo. Mesmo com O pProcesso
pandémico em curso, no entanto, a Universidade fez inUmeras movimentacbes sempre
buscando melhorar o seu fazer bem como reinventando-se em meio a essa nova realidade.

O ano também exigiu intensos cuidados com a saude das pessoas, e, neste sentido,
a FIDENE/UNIJUI recebeu o Selo Escola Sequra, que indica que a Instituicdo atende as
recomendacdes do Plano de Combate ao Coronavirus e que apresentou o Plano de
Contingéncia para prevengao, monitoramento e controle da transmissdo da Covid-19, cujo
Plano de Contingéncia foi vistoriado e aprovado pelo Centro de Operagdes em Saude para
Educacao (COE) em ambito municipal.

O desenvolvimento de agendas colaborativas com empresas, governo federal,
estadual e municipais, instituigdes sociais, culturais e outras entidades, foram indispensaveis,
pois, ademais de priorizar a educacao, promoveu, também, o desenvolvimento local e regional
com a celebracao de convénios/contratos de parceria, além da continuidade da realizacao de
projetos alinhados aos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Vale ressaltar que o fortalecimento da atuagado regional a partir da estrutura
multicampi, contemplando as caracteristicas especificas e considerando as potencialidades
de cada campi, também teve importante papel na agenda diretiva, pois foi um ano de muitas
interagdes, quando a Diregao Superior fez um trabalho de aproximagéo com as novas gestoes
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executivas dos municipios sede de campi e também da regido de abrangéncia. Neste sentido,
destacamos o desenvolvimento de projetos de impacto aos municipios via projetos

integradores.

Nos municipios sede de campi, especificamente, houve discussbes envolvendo o
posicionamento da Universidade em relagcdo aos cursos de Graduagdo e as possibilidades
existentes em relagao ao Polo Tecnoldgico e a Agéncia de Inovagao e Tecnologia do Campus,
como foi o caso de Santa Rosa. Também um projeto de aproximacgao entre a Universidade e
as diferentes Secretarias do municipio em Trés Passos, trabalhando dentro de um
reposicionamento da UNIJUI. Em Panambi, atendendo pedido feito pelo Poder Executivo,
foram executadas acdées mais focadas a partir dos académicos de Arquitetura e Urbanismo
da UNIJUI, que desenvolveram uma proposta paisagistica para a interconexdo entre a BR-
158 e a BR-285. O projeto apresentou nome e conceitos em alusdo ao resgate da cultura e
da histéria do municipio.

Registra-se, também, o movimento regional entre os municipios da Associagdo dos
Municipios do Planalto Médio (AMUPLAM), que, a partir do Conselho dos Secretarios
Municipais de Educacdo da Regido, buscaram a Universidade para discutir a aplicagdo do
Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica — SAME —, cujo objetivo do trabalho foi tracar um
raio-x da educacao da rede municipal do periodo de pandemia — 2020-2021 —, medindo a
aprendizagem dos estudantes nestes dois anos para aqueles municipios que aderiram ao
projeto.

A Direcao Superior manteve o trabalho de aproximagao com empresarios da regiao
para a concretizagdo de projetos. Entre estes destacamos o Programa de Melhoramento
Genético, que mostra um pouco das pesquisas e dos projetos de extensdao desenvolvidos
pelos cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria, contando com 11 empresas parceiras da
linha de estudos que financiam 50% das pesquisas focadas no desenvolvimento de cultivares
de forrageiras para maior producao de carne e leite e melhoria na conservagao do solo. Sao
elas: Crat, Nativa, Copagril, Itaipu/Mil Pastos, Agrosul, Kernel, Chiapeta, Cometa, Relva,
Lopes e Agropolo.

Ainda em relagao a aproximagao com as empresas e entidades do Terceiro Setor, o
ano de 2021 teve diversas acoes. Entre estas damos destaque a formalizagdo da parceria
UNIJUI, Sesc, Prefeitura de ljui e Ceriluz na realizagao do Projeto Cinema em ljui, que visa a
levar diversao e cultura por meio da Sétima Arte para diferentes pontos do municipio,
proporcionando entretenimento e lazer em familia. Os ingressos foram doagdes de brinquedos
direcionados a criangas carentes de ljui no Natal.

Em relagao as agdes sociais, a Fundagdo manteve seu envolvimento com inimeros
projetos que contribuem com a comunidade local a partir de Assisténcia Juridica; da
Educagdo; da Saude da Comunidade; do Empreendedorismo/apoio, Capacitagcdo e
Programas de Desenvolvimento Regional; e do Esporte, Cultura e Lazer e Meio Ambiente.
Além disso, foi mantida a concessdo de bolsas e financiamentos aos estudantes mais
carentes, justamente para bem cumprir e promover a educagdo em todos os graus e
modalidades. Cabe registrar, também, o Programa de Assisténcia Estudantil a partir da
Unicasa, espaco que se destina a servir de moradia a estudantes comprovadamente carentes
e que néo residam no perimetro urbano do municipio de ljui.

Sobre o Resultado Final do Exercicio, foi de 3,1 milhdes em 2020 para 3,7 milhdes em
2021. Em relagao ao quadro de pessoal 2021, a Fundagao cumpriu as determinacdes dos
Conselhos Superiores de manter um quadro enxuto e ajustado as necessidades institucionais.

Assim, como forma de materializar as agdes desenvolvidas no decorrer de 2021, com
base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos instrumentos de gestdao que
permeiam o fazer institucional, bem como visando o cumprimento das diretrizes internas a
partir do Estatuto da Fundacdo e das diretrizes externas desde o Ministério
Publico/Procuradoria das Fundagées, o Relatério de Atividades e Prestagao de Contas 2021
apresenta o desempenho de todas as Mantidas que constituem a Fundagao FIDENE, levando
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em conta os projetos e acdes executadas. Trata-se de um relato das atividades, incluindo as
afetas as financas, de maneira sucinta e construido de forma compartilhada com o apoio das
Assessorias da Reitoria e das dire¢ées das demais Mantidas.

Houve diversos obstaculos que se mostraram presentes no ano de 2021, e com
tendéncia de se manter em elevados indices para o ano vindouro, que também devera ser
desafiador, mas, com o apoio das pessoas que fazem o dia a dia da Fundagao, os processos
avancaram e foi possivel chegar ao final de 2021 com resultados muito positivos. Desta forma,
dirjo um agradecimento a minha Equipe Diretiva, aos Conselhos Superiores, aos
Coordenadores de Programas e de Cursos, Coordenadores de Campi, Diretores de Mantidas,
Gerentes de Coordenadorias, Chefes e Encarregados das Unidades administrativas, aos
docentes, pesquisadores, estudantes e colaboradores da FIDENE por todo o empenho e
contribuicdo dado ao longo de 2021. A agédo de cada um permitiu que o complexo FIDENE
continuasse a desenvolver suas atividades com qualidade, alcangando excelentes resultados
conforme descrito neste relatério. Nada disto se faz sem as pessoas.

Presidente Catia Maria Nehring
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PARTE | - RELATORIO DE ATIVIDADES FIDENE 2021

1 DA EDUCAGAO BASICA A SUPERIOR

1.1 CENTRO DE EDUCACAO BASICA FRANCISCO DE ASSIS — EFA — EDUCAGAO
BASICA

1.1.1 Palavra da Diregao e Coordenagao Pedagodgica

Somos seres plurais, diferentes, que aprendemos e compartilhamos o conhecimento
de diversas maneiras. Com as mudancgas e exigéncias da educacéao, o perfil do estudante
contemporaneo tornou-se mais conectado entre o que se aprende na sala de aula e a
realidade social. Foi com esse proposito que a EFA iniciou o ano de 2021 usando o slogan
"Conexdes Plurais”, reforcando, assim, seus propdsitos de ensino de exceléncia e
aprendizagem humanizadora que estimulam a investigagéo, o protagonismo, a criatividade e
a inovacgao.

Unir esforgos, criar lagcos colaborativos, tomar decisdes e enfrentar os desafios que se
apresentaram no novo contexto, foram aspectos importantes vivenciados na EFA por todos
os estudantes, docentes e colaboradores. Nesse sentido, a escola inovou para tornar o
processo de ensino e aprendizagem ainda mais conectado e plural. Exploramos multiplas
possibilidades para nos manter atualizados e em movimento. As diversas formas de aprender
e ensinar tornam o aprendizado significativo e o estudante conecta-se ao conhecimento por
meio de um universo de possibilidades.

Dando inicio ao ano letivo, os professores e técnicos-administrativos foram acolhidos
no dia 17 de fevereiro, quando comegou o Ciclo de Estudos 2021. O encontro versou sobre
as propostas pedagodgicas para 2021 bem como as estratégias para organizar a primeira
semana de recepgdao e ambientagdo ao novo modelo de ensino. Musica, cuidado e
sensibilidade foram as formas escolhidas pela equipe diretiva para acolher o grupo de
colaboradores, proporcionando um momento de reflexdo e bate-papo a fim de estreitar os
lacos afetivos neste reencontro.

Na ocasiao também foram debatidos e planejados aspectos necessarios a retomada
das atividades presenciais pedagdgicas, com vistas a seguir as normas de distanciamento
social e o modelo educacional hibrido. Sobre a adog¢ao deste modelo, foi realizada a formacéao
“Inspiragdes para construgao de ecossistema hibrido de aprendizagens”, com a palestrante
Tamara Bitencourt da Somos Editora, cujas provocagdes convergiram para a compreensao e
a proposicao do que sera aplicado na escola ao longo do contexto social atual.

Para os estudantes, o ano letivo iniciou em 22 de fevereiro na expectativa da
normalidade. Retomamos as aulas presenciais de forma escalonada com as turmas da
Educacéo Infantil ao Ensino Médio, de acordo com todos os protocolos de seguranga do Plano
de Contingéncia para Prevenc¢ao, Monitoramento e Controle do novo Coronavirus — Covid-19.
Foi um trabalho incansavel para deixar todo o ambiente da escola seguro, a fim de possibilitar
a continuidade dos estudos tanto na presencialidade quanto na forma remota, oferecendo
suporte e qualificando o ensino e a aprendizagem. Com o avango da pandemia, porém, em
margo foi necessario interromper as aulas presenciais e passar para aulas on-line conforme
decretos vigentes. No dia 28 de abril aconteceu o retorno de forma escalonada nos diferentes
niveis de ensino, com aulas presenciais e transmissao simultdnea para estudantes cujas
familias optaram por manter estudos a distancia.

Os esforcos e decisbes tomadas para enfrentar os desafios do novo cenario foram
aspectos importantes vivenciados na EFA por todos os estudantes, docentes, colaboradores
e familiares, o que garantiu o recebimento do Selo Escola Segura pela escola por atender o
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Plano de Combate ao coronavirus e ter apresentado o Plano de Contingéncia, aprovado e
vistoriado pelo Centro de Operagdes em Saude para a Educacgao de ljui — COE Municipal. O
Selo representou uma grande conquista, reconhecendo o engajamento, os cuidados e a
responsabilidade em seguir as orientacées do Plano de Combate ao Coronavirus que sempre
foram atendidas desde o inicio da pandemia. O compromisso com os cuidados e orientagdes
continuaram sendo seguidos com dedicacdo no processo de ensino e aprendizagem,
centrado no respeito, cuidado, empatia e desenvolvimento do ser humano.

Neste contexto diferenciado, o ano letivo foi encaminhando-se com o desenvolvimento
de processos pedagdgicos, visando sempre a exceléncia nas agdes e no N0SSO CoOMpPromisso
de educacdo de qualidade oferecido aos 446 estudantes e suas familias que estiveram
conosco em 2021.

1.1.2 Projetos do Centro de Educacdo Basica Francisco de Assis

Diversos projetos e eventos foram realizados, contribuindo significativamente com as
aprendizagens em sala de aula:

Assessoria Psicopedagégica — Oportuniza as criangas e jovens um espaco
qualificado para a construcdo do conhecimento, contribuindo para a superagdao das
dificuldades ou transtornos de aprendizagens. Pauta-se na orientacéo de estudos, proposicéao
de atividades de intervencéo e reabilitacdo que auxiliardo no processo de aprendizagem. Além
disso, contribui para evitar ou diminuir a baixa estima, os transtornos sociais, afetivos e
intelectuais.

Aprofundamento — Voltado para os alunos do Ensino Médio com foco na
intensificacdo das redacbes, visando a aperfeicoar as capacidades de argumentacgao,
pensamento critico, organizacdo das ideias e clareza linguistica, de modo a capacitar os
estudantes para o enfrentamento de diferentes temas e propostas de escrita.

Clube de Estudos — Envolve estudantes do Ensino Fundamental, objetivando atender
as especificidades e necessidades de cada turma, a fim de potencializar as aprendizagens
basicas nos Anos Iniciais e Finais, promovendo interagdes nas diferentes areas do
conhecimento de acordo com a proposta da escola e com adequagdes da BNCC (Base
Nacional Comum Curricular).

Conexoes — Propde-se a intensificar estudos referentes as diferentes areas do
conhecimento, potencializar as aprendizagens basicas em cada turma, promover as
interacdes das diversas areas e propiciar aos estudantes nova oportunidade de construir
aprendizagens de forma contextualizada.

Projeto AFETO — EFA com AFETO é um projeto pensado para cuidar das pessoas,
pautado por espaco significativo de fala e escuta. A intencédo é buscar momentos de relagéao
entre os estudantes para falarem de si, seus anseios, duvidas e projegbes, bem como falar
sobre sentimentos, frustragées e emogdes. O projeto é realizado nas turmas dos Anos Finais
e Ensino Médio e é coordenado pela Orientagdo Pedagdgica da escola.

Projeto Lagos colaborativos — O Projeto tem o objetivo de fortalecer lagos entre os
professores e tornar o grupo colaborativo, presente e empatico e tornar a reunido pedagogica
um espaco de estudos. O projeto lagos colaborativos envolveu momentos de estudo, reflexao,
compartilhamento de ideias, projetos, programas e ferramentas que os professores utilizam
no seu fazer pedagdgico. E realizado nas reuniées pedagdgicas com professores dos Anos
Finais e Ensino Médio, e é estruturado pela Coordenagao e Orientagao Pedagdgica durante
0 ano.

Jornada de Pesquisa EFA Conexdes Plurais — O ensino, permeado pela pesquisa,
possibilitando a construgdo ativa das aprendizagens, provoca a leitura, a escrita e a
interlocugao, tornando o estudante protagonista do seu aprendizado. A jornada de pesquisa
teve como objetivo principal estabelecer a conexao entre as diferentes areas do saber, com
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vistas a aprendizagem de forma contextualizada. O eixo tematico referenda os objetos do
conhecimento de cada turma nos diferentes niveis de ensino, ou seja, da Educagao Infantil
ao Ensino Médio. O langcamento da Jornada aconteceu pelo canal oficial da escola no
YouTube, momento em que cada turma socializou um spoiler referente ao estudo que estava
desenvolvendo.

Socializagdo de estudos — As turmas da Educacado Infantil da escola realizam,
periodicamente, momentos de socializagdo dos estudos para suas familias, com o objetivo de
compartilhar vivéncias realizadas no espago escolar, que é um espaco significativo de
aproximacao familia/escola, com a intencionalidade de expor as pesquisas e praticas dos
projetos desenvolvidos nas diferentes turmas.

Aplicativo TED Talks — O TED Talks dispbe de ampla variedade de tematicas e
palestrantes, servindo de referéncia para o processo de ampliagao do repertdrio sociocultural
dos estudantes no Ensino Médio. O trabalho realizado nas aulas de Portugués, teve as
seguintes etapas: cada aluno escolheu uma palestra ou conferéncia disponivel no aplicativo
para assistir. Em seguida, fez a escrita de uma breve sintese destacando um pouco sobre a
histéria do autor, o conteudo abordado e a mensagem que fica da sua reflexdo. Por fim, houve
a socializacdo em formato de seminario de aula com o objetivo de abrir espago para a
expressao dos alunos em relacéo aos diferentes temas tratados em cada palestra.

Semana Maker — Baseada no conceito de metodologias ativas, a turma do 5° ano
realizou esta atividade com o objetivo de trabalhar a criatividade, propor espaco para a
producao de jogos de multiplas escolhas, de variados formatos, digitais e nao digitais. Foram
desenvolvidas habilidades relacionais, afetivas e cognitivas, tendo como foco a producéao
colaborativa e o compartilhamento de ideias e experiéncias inovadoras de aprendizagens,
além do pensamento Iégico e do espirito empreendedor e inovador.

Esquenta ENEM - estratégias de leitura para questoes objetivas: Participacao da
turma 211 do EM de um “Auldo especial para o Enem” na disciplina de Portugués, preparando-
se para a prova de Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias e também de Redacédo, que
aconteceu no primeiro domingo de aplicagao do exame. O objetivo foi oferecer aos estudantes
uma compreensao clara sobre a estrutura da prova e o estilo das questées, de modo a elevar
as chances de acerto.

Podcast de Portugués — A turma C61 da EFA langcou, em formato de podcast, uma
pesquisa sobre os paises lus6fonos, tendo como objetivo conhecer a comunidade da lusofonia
pelo mundo, ou seja, os paises e as regides que tém o Portugués como idioma oficial. A
sistematizacao das aprendizagens foi por meio da gravagao de conteido em audio utilizando
o aplicativo Spreaker Studio Podcast. Todos os episodios estao disponiveis na plataforma

Spotify.

Seminario de turmas — S0 dois seminarios anuais realizados com turmas que, no
ano seguinte, farao trocas de etapa de ensino. Um é realizado com as turmas do 5° ano dos
Anos Iniciais e 6° ano dos Anos Finais, e o outro com o0 9° ano do Anos Finais e o 1° ano do
Ensino Médio. Os seminarios buscam esclarecer sobre este nivel de ensino, além de integrar
os estudantes nos diferentes espacos que a Instituicido disponibiliza, incluindo seus
laboratérios, professores da EFA e da UNIJUI.

Desafio Empreendedor — O Desafio Empreendedor foi desenvolvido junto ao
Programa Conexdes EFA 2021, atividade que visou a desenvolver habilidades
empreendedoras a partir dos problemas reais que foram apresentados as equipes, que
deveriam transformar as ideias em modelos de produtos, plataformas e aplicativos e valida-
los junto ao publico-alvo, desenvolvendo protétipos e apresentando um pitch final para uma
banca de jurados. O evento foi realizado com o apoio metodoldgico da Incubadora de
Empresas de Inovagdo Tecnoldgica da UNIJUI — Criatec e do Espago+Inovagéo.

Encerramento Desafio — O evento teve o propésito, por meio do empreendedorismo,
de inspirar e educar trazendo grandes beneficios para os participantes, entre eles o
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desenvolvimento da criatividade, aprender a ouvir, trabalhar em equipe e a comunicar-se, sem
contar que cada participante viveu uma experiéncia unica. Muito mais que uma competicio,
o desafio possibilitou que os individuos, as equipes e as comunidades pudessem aspirar e
transformar seus ambientes mediante a inovagao.

Il Feira de Matematica — on-line — Participacdo da escola com apresentacao dos
trabalhos de pesquisa “Matematica na Educacao Infantil: A importancia em trabalhar os
processos mentais Basicos na Infancia”, de autoria das professoras Daniela Pristot Lausch e
Maristela Cristiane Heck, e Projeto de pesquisa “Quem mora aqui”, de autoria das professoras
Eduarda Joner e coorientado pela professora Maristela Cristiane Heck.

Concurso de Redag¢do do Jornal da Manha/Rotary Club — A EFA recebeu
premiagdo no Concurso que envolveu mais de mil redag¢des de jovens estudantes. Nicole
Penz, da turma 221, ficou em 3° lugar com a redacao intitulada "Aprendizagem a duras
perdas”, a partir da tematica deste ano, "depois que tudo isso passar”, com orientacdo da
professora Rosana Silva Barros.

Salao Artistico Estudantil — promovido pela 362 CRE, em que a EFA participou com
o trabalho que aborda a tematica "depois que tudo isso passar’, da estudante Isabelle
Cargnelutti Follack, com orientacdo da professora Janaina Ribeiro Rios Feller. Realizou-se,
na escola, uma galeria expondo os trabalhos para que a comunidade escolar votasse para
eleger o trabalho-destaque, o qual foi eleito para representar a EFA na exposigao itinerante.

Caixa Magica Solidaria — Motivados pelo estudo feito para a Jornada de Pesquisa
2021 sob o tema “A Vida em Movimento”, a turma do 7° ano realizou uma campanha de
arrecadacao de caixas de leite para revestir paredes de casas de familias em vulnerabilidade
no municipio de ljui. Esta acao foi realizada em parceria a campanha organizada pela Primeira
Igreja Batista de ljui.

Mesa Web 1 — No dia 28/9 foi realizada, de forma hibrida, a mesa web, sob
organizacao da professora Rosana Silva Barros, com o tema “Meio ambiente e suas
implicagdes sociais no contexto atual’. Esta acdo pedagdgica surgiu para reforgar o
conhecimento sobre o assunto em destaque, bem como unir estudos iniciados para a
JORNADA DE PESQUISA de 2021. A mediacao foi feita pelo professor de geografia, Gilmar
Walker, e os convidados Yuri Pilissdo — Secretario Municipal de Meio Ambiente — e Jodo Pedro
Gesing — docente no curso de Ciéncias Bioldgicas da UNIJUI. A atividade contou, também,
com proje¢cao do documentario “Uma verdade inconveniente”, que teceu debates sobre as
questdes ambientais e sociais em aspecto globalizado, provocando a discussdo inter e
transdisciplinar.

Mesa Web 2 — Aconteceu, no dia 23/11, a mesa web “Sim, as aparéncias enganam —
Leitura para além do imaginario”, que teve como objetivo falar sobre a importancia da leitura
na criagdo do escopo intelectual para escrita. Momento didatico-dialégico em que as
painelistas Taise Neves Possani e Maristela Lang, docentes da UNIJUI, apresentaram o ato
leitor e sua relevancia. Esteve na mediagao os professores Leandro Renner de Moura e
Rosana Silva Barros. O evento envolveu estudantes dos Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino
Médio.

E-Flyer— A turma do 3° ano do Ensino Médio desenvolveu um estudo sobre a tematica
das doengas hipocinéticas e, ao final, criou um material de excelente qualidade (E-Flyer). Esse
material demonstrou a importancia dos estudos da Educacio Fisica contribuindo com a
compreensao da relacao entre esporte e atividade fisica, saude e qualidade de vida.

Jornalista Colombiana e Noticias por el Mundo — Este trabalho foi realizado em trés
etapas: palestra com uma jornalista colombiana, pesquisa sobre noticias de diferentes paises
de lingua espanhola para produgao textual e socializagao das noticias para a turma. Consiste
em desenvolver a pratica da pesquisa, ampliar o vocabulario na lingua estrangeira,
proporcionar o conhecimento cultural dos paises pesquisados e informar-se sobre fatos do
mundo.
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Simulando uma Assembleia Geral da ONU - O Projeto foi desenvolvido no 3° ano
do Ensino Médio, visando a simular uma Assembleia Geral da ONU. Cada aluno,
primeiramente, pesquisou sobre um determinado pais, caracterizando-o nos aspectos sociais,
econdmicos e politicos. Em seguida tiveram de apresentar a turma esse pais. No final, cada
aluno elaborou uma proposta sobre a tematica ambiental, objetivando combater a crise
ambiental em que vivemos, e, na elaboracéo dessa proposta, deveria observar os interesses
do pais que representa.

EFA/UNIJUI — A EFA frequentemente faz uso dos diferentes espacos da Universidade,
0 que qualifica e contribui significativamente com as aprendizagens dos estudantes.
Destacamos aqui alguns ambientes que fizeram parte de Projetos de estudo e pesquisa em
2021: Museu Antropolégico Diretor Pestana, Radio UNIJUi, Espaco mais Inovagao,
Laboratério de Criacdo, Laboratério de Design, Laboratério de Matematica, IRDeR, Trilha da
“Vo Preta”, Laboratdrio de Solos, Laboratério de Fisica, Laboratério de Nutricdo, Laboratério
de Quimica, Laboratério de Zoologia e Laboratério de Anatomia.

Implantagdo do Novo Ensino Médio — O Ensino Médio, no Brasil, esta passando por
mudangas de acordo com a Lei n° 13.415/2017, preconizando a revisao do atual modelo
curricular das escolas. Diferente do que é hoje, a partir do 12 ano do Ensino Médio os
estudantes poderao escolher parte dos conhecimentos que irdo aprofundar.

No Novo Ensino Médio os componentes curriculares sdo reunidos em quatro grandes
areas do conhecimento que apresentam um conjunto de competéncias e habilidades que os
estudantes devem adquirir ao longo dos trés anos do Ensino Médio. A carga horaria é de
1.800 horas de formacdo geral basica, conforme as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Além disso, nessa nova proposta foram destinadas 1.200 horas para
itinerarios formativos, que sao percursos formativos flexiveis a serem escolhidos pelo préprio
estudante, permitindo um curriculo flexivel e a construgéo do projeto de vida dos discentes.

A EFA, no entanto, ja oferece 1.200 horas, com 16 componentes curriculares, e isso
ira permanecer. Os alunos seguirdo tendo todas as disciplinas minimas exigidas na grade
curricular atual e serdo acrescentados outros saberes complementares a esta formacao, além
dos lItinerarios Formativos, que sdo percursos que aprofundam e ampliam aprendizagens,
interligando as quatro areas do conhecimento e sua aplicagdo em contextos diversos.

As Trilhas Formativas englobam dois projetos norteadores: Conexdes, Economia e
Sociedade e Conexdes e o Futuro das Cidades. Cada uma destas trilhas apresenta disciplinas
especificas dentro das quatro grandes areas do conhecimento: Linguagens, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e Matematica. Neste contexto, havera propostas em comum,
como desafio empreendedor, projeto de vida e projeto investigativo, a fim de conectar o
estudante as diversas possibilidades de ensino e aprendizagens. Para isso, a EFA possui
como diferencial toda a estrutura da Universidade, Museu, Espaco mais Inovagao, além de
laboratorios, professores e colaboradores qualificados.

1.1.3 Formacgao de Professores

A EFA compreende que a formacgao continuada de professores precisa ser ofertada
permanentemente. Nesse sentido, a escola contribui no aperfeicoamento no que diz respeito
a formagéao e atuagao dos docentes. Acredita-se que, assim, se potencializa a efetivagéo do
Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo, bem como os processos de ensino e
aprendizagem, tendo em vista o0 acesso aos saberes sistematizados, ou seja, cientificos.

Ademais, acreditamos que a formagao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva
que fornega aos professores um meio de pensamento auténomo e que facilite as dinamicas
de autoformacgao participada. A EFA promove, portanto, encontros semanais com grupo
especifico dos Anos Finais e Ensino e um encontro mensal com professores da Educacao
Infantil e Anos Iniciais, além de formagao geral para todos os docentes na primeira quarta-
feira de cada més, com organizagéo e coordenagao da Equipe Diretiva.
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Grafico 1 — Formacao de Professores na EFA
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1.1.4 Conselho de Pais

A EFA prima pela parceria entre familia e escola, ambas com papéis distintos na
formagdo dos estudantes, mas que se complementam pela dialogicidade e unio,
promovendo, assim, o desenvolvimento cognitivo e social dos sujeitos. A escola tem a grata
satisfacao de poder contar com a colaboragao das familias em diferentes eventos.

Cha EFAmilia — Em 2021 aconteceu no formato drive-thru dentro da programagao dos
53 anos da escola.

Dia do professor — O Conselho de Pais homenageou os professores da escola pela
passagem do dia dia do professor, levando mensagens de reconhecimento e agradecimento
pelo trabalho desenvolvido junto aos estudantes.

Dia do Estudante — O Conselho de Pais homenageou todos os estudantes da escola
parabenizando-os pela interagao, colaboracdo, empenho e comprometimento ao construirem
o cotidiano da escola.

Drive-thru Natal — Atividade organizada pela Diregéo da escola e Conselho de Pais.
Aconteceu seguindo todos os protocolos de seguranca.

1.1.5 Grémio Estudantil Chico Mendes — GECOM

O Grémio Estudantii Chico Mendes da EFA, fundado em 1990, tem, entre seus
objetivos, a cultura literaria, artistica, desportiva e de lazer, promovendo encontros entre os
estudantes como uma forma de aproximar as criangas, adolescentes e jovens.

Em 2021 aconteceu o processo eleitoral, tendo sido eleita a chapa Voz Estudantil
para a gestao 2021/2022. A composi¢ao da Chapa eleita tem a estudante Anna Vitéria Engler
Bressam como presidente, acompanhada dos colegas Luiz Felipe Gallert Barbosa, Bruno
Riger Basso, Laura Helena Loro Almeida, Luiz Felipe Gallert Barbosa, Kalyandra de Almeida
Casagrande, Luana Bade Sonda, Lais Zeni Strassburger, Vitor Rott Frantz, Henrique Rios
Huth, Nicole Penz, Julia Gross Waischung, Caetano Rohenkohl, Gabriel da Rosa Fraga e
Manuela Porto Bueno, distribuidos em diferentes cargos.

Gincana Virtual Solidaria — Foi realizada a Gincana Recreativa Solidaria, em formato
on-line, promovida pelo GECOM, com apoio do Conselho de Pais da EFA. A gincana teve sua
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abertura em formato on-line transmitido pelo canal oficial da EFA no YouTube, com a
participacao da diretora Maria do Carmo Pilisséo, o presidente do Conselho de Pais da EFA,
Ivanildo Scheuer, o presidente do GECOM, Pedro Henrique Krug dos Santos, e finalizando
com um momento cultural, sob a maestria do professor de musica Oséias Machado. A gincana
seguiu com os jogos on-line e, na sequéncia, teve o Drive-thru Solidario. Na agao foram
arrecadados produtos de higiene e géneros alimenticios, os quais foram destinados ao
Hospital de Caridade de ljui (HCI) e ao Hospital Bom Pastor.

Dia do Académico — Parceria Grémio Estudantii EFA e UNIJUI: alunos da EFA
participaram de aulas presenciais e on-line em diferentes cursos da universidade. E uma
possibilidade para que os alunos conhegam os cursos ofertados na Instituicdo e, assim,
ampliem o conhecimento de diferentes profissées, o que contribuira na sua escolha
profissional.

Interséries — Jogos de integragao envolvendo alunos e professores nas modalidades
volei, futsal, handebol, basquete, xadrez e ping-pong.

1.1.6 Técnico em Enfermagem

O Curso Técnico em Enfermagem iniciou o ano de 2021 com uma nova turma. O
cenario que se apresenta com a pandemia da Covid-19, neste ultimo ano, fez com que a oferta
tivesse inicio de forma on-line, mantendo a seguranga dos nossos alunos, e a presencialidade
aconteceu gradativamente seguindo os protocolos institucionais.

Durante o ano letivo foram promovidos eventos com o objetivo de qualificar as
aprendizagens dos estudantes do curso:

Webinar: Trajetorias de vida Profissional — O evento aconteceu na data de 23 de
junho de forma on-line, tendo como convidados alunos egressos do curso técnico em
enfermagem, Roberto Rodrigo Forsch Griebeler, Angela Ferrari e Carla Cristina Gulhich, os
quais relataram sobre suas trajetérias de estudo no curso e experiéncias como profissionais
da saude.

Webinar. Método Canguru, uma tecnologia que salva vidas — Realizado na data
de 15 de julho de 2021, tendo como palestrante a médica neonatologista Isabella Teixeira de
Oliveira. Esse momento oportunizou aos estudantes conhecimento, preparo e
compartilhamento de método importante na enfermagem.

Curso de Qualificagdo em Instrumentagao Cirargica — Foi realizado no més de
novembro, tendo como objetivo qualificar e aprofundar os conhecimentos dos estudantes e
profissionais nesta area para atuagao no bloco cirurgico dos hospitais.

1.1.7 Eventos da Escola

Para além de toda a programacao especial em comemorag¢do ao aniversario de 53
anos da Escola, houve a promogao de outros eventos como forma de envolver os estudantes,
dentre os quais destacamos:

FESTIDANCE - Festival realizado anualmente na escola que valoriza a
expressividade, a criatividade, o didlogo e a elaboragao coreografica como meio de estudo,
de troca de saberes e construcio de conceitos.

A disciplina de Educagéo Fisica organizou, para este ano de 2021, um desafio de
pensar a importadncia em trabalhar a pesquisa por meio do didlogo e da busca do
conhecimento tedrico/pratico, trazendo elementos corporais e expressivos em um momento
de apresentacao de danca dos alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio, seguindo os mesmos temas da Jornada de Pesquisa.
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As apresentacdes trouxeram as discussdes e dramatizagcbes dos temas pesquisados
por turma. Com muita criatividade, movimentos solo e em grupo, as turmas apresentaram
suas coreografias e emocionaram os jurados que prestigiaram e avaliaram o evento.

Na Coordenacao geral este ano tivemos presentes os professores de Educacgao Fisica
Silvana dos Anjos Prates Marchioro e Sérgio Roberto Santos, os quais orientaram e
conduziram os ensaios e construgdes coreograficas. Este evento envolveu 186 estudantes do
6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, professores das turmas
envolvidas, equipe diretiva, funcionarios e colaboradores.

TARDE ARTISTICA — A Tarde Artistica na EFA foi um momento em que as turmas da
Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais fizeram suas apresentagdes para seus colegas e amigos
na quadra da escola. A danga é uma forma de integragdo e expresséao individual e coletiva:
exercita a atencdo, a percepgdo e a colaboragdo entre os integrantes do grupo, também
auxilia na construgdo da imagem do préprio corpo — fundamental para o crescimento e a
maturidade do individuo e a formagao de sua consciéncia social. Este evento abrangeu 217
criancas da Educacao Infantil e Anos Iniciais, professores das turmas envolvidas, equipe
diretiva, funcionarios e colaboradores.

DRIVE-THRU NATAL - A magia natalina embalou a noite do dia 9 de dezembro na
EFA com um drive-thru; momento especial em que se comemorou o Natal e o encerramento
do ano letivo com familias, estudantes, funcionarios, colaboradores e professores. A atividade,
organizada pela Direcdo da Escola e Conselho de Pais, aconteceu seguindo todos os
protocolos de seguranga, envolvendo os alunos da Educagao Infantil, dos Anos Iniciais e
Finais e Ensino Médio. A noite também foi abrilhantada com a presenca do Papai Noel e a
orquestra da EFA, tornando o momento ainda mais belo com musicas natalinas. O drive-thru
de Natal envolveu todos os 446 estudantes da educagao basica e seus familiares, bem como
professores, técnicos-administrativos e colaboradores da escola.

1.1.8 53 Anos da Escola

Em comemoracdo aos 53 anos da escola e adequando-se a estes tempos de
pandemia, a EFA teve uma programacao diferenciada esse ano.

Em junho aconteceu o langamento dos Projetos Clube de Estudos para os Anos Finais
do Ensino Fundamental, tendo a oportunidade de retomar e aprofundar conceitos
desenvolvidos em 2020, com énfase em aprendizagens contextualizadas. Ja para o Ensino
Médio foi ofertado o projeto Conexdes, com o ensejo de promover interagdes das diferentes
areas do conhecimento, propiciando aos estudantes novas oportunidades de construir
aprendizagens a partir de debates e entendimento de diferentes tematicas do contexto social
atual.

Julho, més de aniversario da escola, foi marcado por atividades diversificadas; entre
elas o langamento da Jornada de Pesquisa 2021 — Conexdes Plurais.

A EFA mantém viva, na efetivacado de seus principios, a educagao para a sensibilidade
e a valorizagao das diferentes linguagens e expressdes. Nesse sentido, no dia 8 de julho os
alunos tiveram a oportunidade de prestigiar a Cia CADAGY, Grupo cultural universitario
vinculado a FIDENE, que brilhou e encantou criangas, adolescentes e jovens com movimentos
unicos que caracterizam a magnitude do grupo.

O Cha EFAmilia, € um momento marcante nas atividades comemorativas do
aniversario da escola. Neste ano aconteceu no dia 10 de julho no formato drive-thru. A
atividade foi organizada pelo Conselho de Pais e Equipe Diretiva.

Finalizando as atividades do semestre, o curso Técnico de Enfermagem da EFA —
Campus UNIJU| Trés Passos —, também comemorando seus 17 anos, realizou webinar on-
line reunindo professores, estudantes e egressos do curso para formagao continuada com

25


https://www.unijui.edu.br/efa/noticias/36277-tarde-artistica-na-efa
https://www.unijui.edu.br/efa/noticias/36277-tarde-artistica-na-efa
https://www.unijui.edu.br/efa/noticias/36384-drive-thru-de-natal-na-efa
https://www.unijui.edu.br/efa/noticias/36272-efa-53-anos-de-educacao-humanizadora

convidados da area da saude, compartilhando conhecimento, experiéncias e trajetorias de
vida profissional.

Outro momento especial do curso foi a formatura da 142 turma, quando a EFA Trés
Passos entrega a comunidade um novo grupo de profissionais preparados para atuar com
qualidade e responsabilidade, engajados aos valores trabalhados durante suas trajetérias no
curso, quais sejam, o compromisso com a humanizacdo e postura e ética para o
enfrentamento, com éxito, do dia a dia enquanto profissionais da Enfermagem.

As comemoragdes do aniversario da escola envolveram os 446 estudantes da
educacdo basica e profissional, bem como professores, técnicos-administrativos e
colaboradores.

1.2 UNIJUI — EDUCACAO SUPERIOR
1.2.1 Ensino de Graduacao

1.2.1.1 Cursos de Graduacao Presenciais

Para o ensino de Graduacdo na UNIJUi o ano de 2021 foi marcado pelo intenso
trabalho para dar inicio a implantagéo da proposta pedagdgica da Graduagdo Mais para os
29 cursos de Graduacgao presenciais, reestruturados em 2020 a partir de uma proposta
inovadora baseada na formacgao por competéncias, organizada em médulos estruturados por
temas geradores, que buscam preparar os egressos da UNIJUI para os grandes desafios
contemporaneos no que se refere ao mundo cada vez mais globalizado e ao desenvolvimento
de novos conhecimentos cientificos e de novas tecnologias que interferem na cultura e nos
valores da sociedade globalizada. Esse intenso trabalho também teve foco na superagao dos
efeitos negativos causados pela pandemia da Covid-19, bem como pela potencializagdo dos
efeitos positivos, como as aprendizagens relativas a conducao das atividades on-line.

O papel estratégico da Vice-Reitoria de Graduagédo na condugéo desses processos
fica evidenciado a partir das diferentes a¢des descritas a seguir:

— coordenacdo das atividades da assessoria da empresa ATMA aos cursos de Graduacdo
para a implantagao da Graduagao Mais realizada até agosto de 2021;

— criagdo do Nucleo de Inovagédo Pedagdgica (NIP), participando de reunides semanais de
estudo e de definicdes para a implementacdo da assessoria aos cursos de Graduacao,
bem como do inicio de um ciclo de formagdes organizadas por eixos tematicos. Pelo NIP
também foram realizadas viagens de benchmarking a Universidade de Caxias do Sul —
UCS —, a Universidade de Santa Cruz do Sul — UNISC —, para buscar subsidios para definir
a nova estrutura da formagao docente, e Foz do Iguagu, na Uniamérica, para conhecer a
experiéncia tanto da formagao por competéncias quanto dos projetos integradores daquela
IES, bem como seus resultados;

— organizagao, em conjunto com a Reitoria, de um Ciclo de Formacgao Geral de professores,
desenvolvido ao longo do 1° semestre de 2021, que tem como foco as inova¢des em ambito
de pais e de mundo no Ensino Superior, bem como dos cenarios e das perspectivas a curto
e longo prazos;

— implantagéo do Comité de Graduagao enquanto 6rgao consultivo e instancia de debate das
politicas do ensino de Graduacgdo, assim como a sua coordenacio, posto que as reunides
tiveram como foco o debate em torno da efetivagcdo da nova Graduagao, da necessaria
conducao das versdes curriculares em extincdo, dos desdobramentos do enfrentamento
da pandemia, de suas repercussbes na aprendizagem, em especial nas
disciplinas/componentes curriculares disciplinares com atividades praticas, da conducao
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das avaliacbes em tempos de aulas on-line e, ainda, das repercussdes da implantacéo da
nova estrutura da UNIJUI nos processos relativos aos cursos, em especial ao atendimento
aos estudantes;

— apoio a implantacado dos Projetos Integradores por meio de reunides de trabalho com os
professores que iriam ministrar os CCDs, bem como a equipe de técnicos que iriam atuar
na prospecc¢ao de demandas da comunidade que poderiam se transformar em problemas
reais a serem trabalhados nos Projetos Integradores (Pls);

— busca, definicdo e acompanhamento da implantacdo de uma plataforma que desse suporte
aos projetos Integradores para organizagao, registro e contato com a comunidade, o que
resultou na Plataforma “Sou Mais”;

— organizagao de duas Mostras dos Projetos Integradores visando a apresentar a comunidade
0s mais de 235 projetos desenvolvidos ao longo do ano de 2021, mostrando, assim, as
potencialidades da Graduacdo Mais e incentivando a comunidade a registrar suas
demandas na Plataforma “Sou Mais”;

— organizagao da participagao dos estudantes dos dois primeiros modulos da Graduagao Mais
nos Eventos do Saldao do Conhecimento, apresentando seus resultados e fazendo
publicacbes em seus Anais, e, ainda, da participagdo dos melhores projetos no festival de
Projetos Integradores da Uniamérica no final do ano;

— realizacao de diversos contatos com a comunidade externa divulgando a Graduacao Mais
na regido e prospectando desafios para os Projetos Integradores, destacando-se as
reunides com o empresariado local e regional, com o Poder Publico municipal e estadual
e, especialmente, com os secretarios de educacédo dos municipios de Panambi, Bozano,
Pejucara, Condor, Ajuricaba, Joia, Nova Ramada e Coronel Barros;

— definicdo dos CCDs de Formagao Pessoal e Profissional — FPP — a serem ofertados nos
modulos/semestres e coordenacao de reunides com os professores que iriam ministrar os
CCDs para alinhamento dos propdsitos dessa formagao e de sua condugédo metodolégica;

— dialogo individual com todas as Coordenagbes de Cursos de Graduagdo em atividade
denominada one-on-one (1:1), para acompanhar o andamento da implantagdo da nova
estrutura administrativa e da Graduagao Mais, buscando diagnosticar as potencialidade e
fragilidades em cada curso para dar os encaminhamentos necessarios em cada caso;

— acompanhamento das atividades de consultoria da empresa 818 no que se refere ao Grupo
de Trabalho organizado com professores para pensar grandes projetos e estratégias
institucionais de fortalecimento e enfrentamento da crise decorrente da Covid-19 e do
acirramento da concorréncia nos ultimos anos, em especial por meio das ofertas a
distancia;

— coordenacao da oferta das disciplinas dos cursos e versodes curriculares em extingdo, em
torno de 140, tendo sido revisada a Instrugao Normativa que define os critérios para a oferta
e a manutencgao das turmas com baixo numero de estudantes matriculados;

Para além do exposto, a VRG subsidiou e acompanhou os processos de
desenvolvimento dos Projetos de cursos da Graduagao Mais por intermédio do apoio direto
de suas assessorias e da ajuda do NIP aos NDEs para fomentar e acompanhar as discussoes
e os entendimentos acerca das competéncias necessarias para a formagao dos estudantes
da UNIJUI. Foi necessario, em alguns momentos, o apoio da assessoria externa,
suprarreferida, para alguns cursos que estavam com maior dificuldades no desenvolvimento
do seu Projeto Pedagdgico a partir da formagao por competéncias.

Assim, alinhados a construgdo de projetos e entendimentos sobre formar por
competéncias, articulou-se um trabalho conjunto para aproximar ainda mais as relagbées entre
a comunidade externa e a UNIJUl. Com o desenvolvimento do Pls e a participagdo da
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comunidade, os estudantes e os cursos passaram a conhecer melhor a comunidade local e
regional, experienciando, na pratica, os problemas reais da comunidade que demandaram a
busca de solucbes, possibilitando, desta forma, a realizagao dos Projetos Integradores. O NIP
acompanhou o processo e subsidiou os professores dos componentes curriculares
disciplinares de Pl para o seu desenvolvimento, e a comunidade recebeu o retorno das suas
demandas com projetos criativos e inovadores.

1.2.1.2 Cursos de Graduacao EaD

O ano de 2021 foi um ano marcado por avaliacbes dos processos de ensino da
Modalidade a Distancia e, consequentemente, dos seus cursos. A avaliacao e a alteragao do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) usado pela UNIJUI (Moodle UNIJUI), a pesquisa
realizada com estudantes sobre a modalidade e as reflexdes feitas nos diferentes dmbitos da
Universidade, refletiram:

— que a modalidade a distancia exige cada vez mais uma diversificagao de linguagens para o
material que é elaborado pelo professor como condutor do processo de ensino, bem como
uma especificidade destas linguagens para a modalidade;

— que as ferramentas digitais, seja do AVA, ou outras, precisam estar a servico da
intencionalidade pedagédgica do professor, portanto ele precisa ter muito claro quais sao os
objetivos a serem alcangados na disciplina para escolhas mais assertivas das ferramentas.

A partir disso, e da reorganizagdo do SEaDT no NIP, foram propostas formacdes aos
professores, como podera ser observado nos itens a seguir que tratam da organizagdo do
NIP. Sabe-se que esta discussdao nao se deu por encerrada em 2021 e devera ser
aprofundada, pois o intuito € melhorar os processos de ensino desta modalidade.

Outro movimento importante em relagéo a modalidade na instituicao foi a abertura de cinco
Polos EaD da UNIJUI no Rio Grande do Sul. Este movimento visa a ampliacdo do numero de
alunos matriculados.

1.2.1.3 Setor de Regulagao

Em 2021 coube ao Setor de Regulagao toda a processualidade referente ao Censo
Superior relativo ao ano anterior, no caso, o periodo de 2020.

Censo

O Censo da Educacao Superior, realizado pelo Inep anualmente, retne informacoes
sobre as instituicbes de Ensino Superior, seus cursos de Graduacao presencial ou a distancia,
cursos sequenciais, vagas oferecidas, inscricbes, matriculas, ingressantes e concluintes e
informagbes sobre docentes nas diferentes formas de organizacao académica e categoria
administrativa.

Os dados sao coletados a partir do preenchimento dos questionarios por parte das
Instituicdbes de Ensino Superior (IES) e por importacao de dados do Sistema e-MEC. Neste
periodo, o preenchimento foi de margo a dezembro, de forma atipica ao calendario, uma vez
que houve troca de sistemas que acarretou uma série de inconsisténcias e erros.

Em numeros gerais, a UNIJUI contou, no ano de 2020, com 5.789 estudantes
vinculados aos cursos de Graduagao. Contou, ainda, com 422 docentes ativos, distribuidos
em atividades de Ensino nos Cursos de Graduagéo, Pés-Graduacgao Stricto Sensu (Mestrados
e Doutorados), além de atividades de pesquisa, extensao, avaliagao, planejamento e gestao.
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A UNIJUI, no ano de 2020, tinha, em seu quadro, professores divididos entre trés
modalidades de regime de trabalho (integral, parcial e horista) na seguinte proporgéo: 142 sao
de tempo integral, 181 de tempo parcial e 99 docentes sao horistas.

Gréfico 2 — Regime de trabalho dos professores da UNIJUI

Horistas

Tempo integral

Tempo parcial

No que diz respeito a titulagdo geral dos docentes, a UNIJUI conta com a seguinte
distribuigao: 31 professores sédo especialistas, 228 professores tém titulagido de mestre e 163
possuem titulo de doutor.

Gréfico 3 — Titulag&o dos professores da UNIJUI

___ Especialistas

Louleron

Mestres

Essa coleta tem como objetivo oferecer a comunidade académica e a sociedade em
geral, informacdes detalhadas sobre a situagcéo e as grandes tendéncias do Ensino Superior
no Brasil.

ENADE

No ano de 2021 outra situagao atipica, decorrente da pandemia da Covid-19, foi a ndo
realizagdo do ciclo avaliativo do ENADE. Neste sentido, os cursos que deveriam ter sido
avaliados em 2020 foram avaliados em 2021 e assim sucessivamente. O exame foi realizado
no dia 14 de novembro e participaram do ENADE 155 estudantes dos seguintes cursos:
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Campus/Polo ljui:

Bacharelado: Ciéncia da Computacido, Ciéncias Bioldgicas, Design e Educacao
Fisica
Licenciatura: Educacao-Fisica, Letras, Matematica e Pedagogia

Campus Santa Rosa:

Presencial Bacharelado: Ciéncia da Computagao e Educacao Fisica
Licenciatura: Educacao-Fisica e Pedagogia

Destaca-se que em 2021 ndo foram disponibilizados os conceitos referentes ao
Conceito Preliminar de Cursos — CPC — e Indice Geral de Cursos — IGC.

Em preparacdo ao ENADE foram realizadas diversas reunides com as coordenagdes
de curso, a Recenseadora Institucional e representantes da Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA), com o apoio da Vice-Reitoria de Graduacdo. Além disso, foram feitas reunides com os
estudantes dos diferentes cursos, tendo em vista apresentar, em linhas gerais, os objetivos
do exame, conteudos e dirimir possiveis duvidas.

A Universidade divulga o processo de forma ampla por meio de materiais de midia
digital com informagdes diretas para os estudantes, veiculado nos meios de comunicagao
locais e também no Portal e murais.

Processos Regulatérios

Sobre o0s processos regulatorios, cabe destacar que os cursos protocolados em 2020,
para ato de reconhecimento, ficaram em sobrestamento devido a instabilidade gerada pela
pandemia para visitas in loco.

Para atos de Renovacdo de Reconhecimento de Cursos abertos de oficio pelo
Ministério da Educacéao para os cursos de Administracao — IJ/TP/EaD —, Enfermagem — IJ —,
Publicidade e Propaganda — IJ —, Psicologia — IJ/SR — e Processos Gerenciais — EaD —, os
mesmos foram renovados via Portaria MEC n°® 948 de 30/8/2021, publicado no D.O.U. em
31/8/2021, assim, ndo se encontram mais em tramitacao.

No més de agosto, nos dias 25 e 26, a UNIJUI recebeu a visita in loco de
monitoramento para o curso de Medicina, visita que estava agendada para agosto de 2020,
contudo também n&o ocorreu devido a pandemia.

A visita aconteceu de forma exitosa e dentro da normalidade, com todos os cuidados
necessarios para evitar contaminagées pelo coronavirus. A UNIJUI, mais uma vez, atendeu a
todos os requisitos exigidos pelo edital e comprovados pela Comissao, dando continuidade
as atividades bem como preenchendo os requisitos para ampliagdo de vagas conforme
solicitado. Agora o curso aguarda Portaria para liberagao das 30 vagas buscadas.

Ainda nos dias 16 e 17 de dezembro, o curso de Direito-EaD recebeu visita para o ato
de autorizagao. De forma inédita, a visita ocorreu de forma on-line sem qualquer problema
que prejudicasse o0 momento avaliativo.

Foram avaliadas as seguintes dimensdes: Organizagado Didatico-Pedagdgica, Corpo
Docente e Tutorial e Infraestrutura. O curso recebeu conceito 5, ou seja, nota maxima
atribuida pelo MEC. Agora aguarda a Portaria de Autorizagao para dar inicio as atividades.

Outro importante processo de avaliagcdo com resultado muito satisfatério foi a
conquista, pelo oitavo ano consecutivo, do conceito 4, em uma avaliagdo que vai de 1 a 5, no
indice Geral de Cursos (IGC) divulgado pelo Ministério da Educagdo (MEC) — nota
considerada excelente.
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Atribuido anualmente, o IGC é um dos quesitos avaliados nas Instituicbes de
Educagao Superior (IES) e tem, entre seus indicadores, a média do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) de Graduacao e a média dos conceitos de avaliagao dos Programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu, conferidas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

No caso do CPC, trata-se de um indicador de qualidade que avalia os cursos
superiores de Graduagcdo em ciclos avaliativos, sendo calculado no ano seguinte ao da
realizacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) de cada area, com
base na avaliagdo de desempenho do estudante, professores (titulagéo e vinculo de trabalho),
infraestrutura, recursos didatico-pedagogicos e demais insumos, conforme orientagao técnica
aprovada pela Comissao Nacional de Avaliagcdo da Educagéao Superior (CONAES). Significa
que, nesse IGC, sdo consideradas as notas dos cursos que realizaram o Enade em 2019 na
UNIJUI.

Para além dos cursos de Graduagao, a composi¢cao do IGC considera a nota dos
Programas de Pdés-Graduacgao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) que a Universidade
apresenta: Educacao nas Ciéncias € avaliado com o conceito 5; Desenvolvimento Regional,
Direitos Humanos e Modelagem Matematica e Computacional com a nota 4; e Atencao
Integral & Saude com a nota 3, dentro de uma escala de 1 a 7 — considerando que na
apresentagdo somente do Mestrado a nota maxima é 4. J& o Programa de Sistemas
Ambientais e Sustentabilidade possui conceito A — como n&o fechou o quadriénio do ciclo
avaliativo, o Programa ainda néo teve avaliagéo.

1.2.1.4 Processos Avaliativos no dmbito da Graduagao

A UNIJUI, a partir das metas estabelecidas no PDI 2020-2024 revisou/atualizou o
Programa de Avaliagdo Docente da UNIJUi ampliando-o para o Programa de Avaliagdo
Institucional UNIJUI, englobando as dimensbes do Ensino, da Pesquisa, da Extensao e da
Gestao. Esse movimento teve como objetivo um maior alinhamento entre os Programas de
Graduacgéo e de Pds-Graduagao, com vistas a gerar indicadores para a busca da exceléncia
académica.

Assim, construiu-se o fluxograma do Programa de Avaliacdo UNIJUI e foi atualizado o
Projeto de Autoavaliacao Institucional VI Fase — 2021-2024, o qual foi socializado aos gestores
e a comunidade académica e externa.

Evidenciou-se a institucionalizacdo da avaliagdo na Universidade na medida em que
os resultados do conjunto dos processos avaliativos realizados pelas diferentes unidades
subsidiam os gestores para a tomada de decisdo em todas as dimensbes de atuacio da
UNIJUI, bem como os processos de avaliagdo externa do MEC/CAPES.

A seguir, uma breve analise das avaliagdes realizadas no ano de 2021.

Conforme cronograma institucional, em 2021 realizaram-se as avaliacbes dos
subprogramas Avaliagao das Disciplinas e Avaliagcao da Coordenagao de Curso, e foi efetuado
o planejamento da Autoavaliagédo Docente, coordenadas, conjuntamente, pela CPA e a VRG.

No que se refere ao subprograma Avaliagdo das Disciplinas pelos Estudantes, a VRG
e a CPA contaram com as coordenagdes de curso e os professores para comunicagao e
incentivo a participagcdo dos estudantes bem como para a divulgagdo dos resultados na
comunidade académica.

Devido as transformagbdes que estdao acontecendo na educacado superior, €, em
consequéncia, na UNIJUI, em especial da nova estrutura e da Graduagao Mais, evidenciou-
se a necessidade de adequacado de alguns processos e instrumentos avaliativos. Assim, a
VRG e a CPA decidiram realizar algumas adequacgdes em paralelo a referida revisdo. Uma
delas diz respeito a elaboracdo de novo instrumento de avaliagdo das disciplinas pelos
estudantes para os cursos da Graduagao Mais.
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Assim, no decorrer do ano, a VRG, a CPA e o NIP elaboraram um novo instrumento
para os cursos da Graduagado Mais com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos estudantes
sobre essa nova modalidade de ensino, visando a coletar indicadores para a constante
qualificacao dessa nova proposta que objetiva o protagonismo do estudante na construgao de
projetos que impactem na qualidade de vida das pessoas. Neste contexto, as empresas da
regiao de abrangéncia da Universidade sado as grandes parceiras dos cursos para a efetivagao
dos PPCs da Graduagao Mais. Confira, no Quadro 1, o percentual de respondentes das
avaliagdes pelos estudantes no primeiro e segundo semestres.

Quadro 1 — Percentual de respondentes da Avaliagéo das Disciplinas

Modalidade 1° semestre/trimestre | 2° semestre/trimestre 3° trimestre
Presencial 42% 26% -
Graduacao Mais 71% 48% -
EaD 18% 23% 21%

Dentre as agdes de divulgagdo e motivagdo dos estudantes a participarem dos
processos avaliativos, desenvolveu-se a estratégia de visitas virtuais as salas de aula por
representantes da CPA. Esta inovacao foi realizada com os estudantes dos cursos da
Graduacéao Mais e, no primeiro semestre, demonstrou efetividade, uma vez que a participacao
dos estudantes ultrapassou a meta institucional com 71% de respondentes, o que nao se
repetiu no segundo semestre, conforme mostrou o Quadro 1.

Em ambito institucional, nas pesquisas de opinido de avaliacdo das disciplinas
realizadas pelos estudantes, observou-se um grau de satisfagdo, em relagdo a autoavaliagdo
do estudante, metodologias e procedimentos avaliativos nas modalidades presencial e EaD,
maior que 80%, e na Graduagao Mais 75%. No que se refere as questdes descritivas,
evidencia-se poucas manifestagdes pelos estudantes, e sdo apontadas questdes pontuais
que variam entre aspectos pedagogicos, de metodologias e também de comportamento.

A divulgagéo dos resultados da avaliagdo das disciplinas, no contexto institucional, foi
realizada pela CPA no site da UNIJUI, na pagina da CPA, Comunica, outdoors e reuniées com
estudantes a convite das coordenacdes de curso.

Neste sentido, foi realizada, continuamente, a sensibilizagao junto as coordenagdes
de curso e aos professores sobre a importancia da participacdo dos estudantes e do
encaminhamento das demandas apontadas nas avaliagdes. As coordenagdes de curso
também foram continuamente incentivadas a socializar as agdes concretas realizadas a partir
dos resultados da analise do que os estudantes indicam, apontamentos estes que devem ser
considerados pelo Comité de Graduacéo, constituindo-se em movimento continuo de analise
realizado pela coordenagao do curso conjuntamente com o NDE.

Assim, no &mbito de cada curso, € de responsabilidade do coordenador a divulgacao
dos resultados avaliativos, os quais desenvolvem estratégias distintas para a sua
publicizacdo. Ha aqueles que disponibilizam nos murais, encaminham por e-mail e/ou
apresentam no evento de abertura do semestre e/ou semanas académicas, dentre outros.

No que diz respeito a avaliagdo da coordenacdo de curso pelos estudantes da
Graduagao, obteve-se um percentual de 21% de respostas, cujos resultados foram
disponibilizados no portal do respectivo coordenador, ao NDE, CPA, VRG e Comité de
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Graduac&o. Os dados, no ambito institucional, constam no site da UNIJUI, na pagina da CPA,
em Avaliacdo da Coordenacao de Curso.

Em torno de 74% das Coordenagdes de Cursos de Graduagdo sdo bem-avaliadas
pelos Estudantes, uma vez que mais de 70% ¢é o indice de satisfagdo dos estudantes com o
trabalho dos coordenadores dos cursos de Graduacéo neste 2° semestre de 2021. "Avaliar a
coordenacgao do curso é imprescindivel, por se tratar de quem esta trabalhando justamente
para o bom funcionamento do curso. E através de nossa avaliagdo que o coordenador tem
um feedback sobre seus movimentos junto ao curso". Este é o depoimento da estudante do
curso de Direito, integrante do DCE e membro da CPA da UNIJUI.

No contexto da avaliagdo externa, a Comissdo envolveu-se na avaliagcdo do
monitoramento do curso de Medicina bem como na visita virtual para autorizacéo do curso de
Direito EaD. Na Medicina obteve-se A de atender satisfatoriamente todos os requisitos da
avaliagdo, e no Direito conceito 5.

Dentre as inovagdes destacam-se: a atualizacdo do fluxograma de avaliagao
buscando maior alinhamento entre a Graduacdo e a Pds-Graduacdo, e a criacdo da
ferramenta Registro de Evidéncias de acbdes exitosas, em que os professores sao
incentivados a registrar as atividades realizadas com a comunidade visando a demonstrar o
impacto das agdes da UNIJUI para o desenvolvimento regional.

Ressalta-se, também, a criacdo do instrumento de Acompanhamento das Prioridades
de 2021 pelas unidades, o que contribuiu para demonstrar o impacto dos processos
avaliativos para a melhoria da universidade.

Assim, o desafio para 2022 sera iniciar as agbes previstas no novo Projeto de
Avaliagao Institucional UNIJUI 2021-2024 — 62 fase —, o qual prevé melhorias em processos,
revisdo e criacdo de instrumentos de avaliagdo e, principalmente, o desenvolvimento de
estratégias para elevar o percentual de estudantes respondentes na avaliagao das disciplinas,
e, ainda, otimizar e qualificar processos em preparacdo para a avaliacdo externa,
reconhecimento de cursos de Graduagdo e avaliagdo do Stricto Sensu e do
Recredenciamento Institucional.

1.2.1.5 Nucleo de Inovagao Pedagogica — NIP

O Nucleo de Inovagao Pedagdgica (NIP) foi mais uma das novidades da UNIJUI no
ano de 2021, vinculado a Vice-Reitoria de Graduacao e Coordenadoria de Gestao Académica.
O objetivo geral do NIP é contribuir com a elaboragao e implementagéao de politicas e diretrizes
de planejamento educacional, acompanhando os processos pedagogicos das diferentes
modalidades de oferta e niveis de ensino em busca da inovagao, da exceléncia académica e
da sustentabilidade.

O NIP é constituido por trés setores:
— 0 SAP, Setor de Apoio Pedagdgico;
— 0 SAA, Setor de Acompanhamento e Acessibilidade; e
— 0 SEaDT, Setor de Educagéo a Distancia e Tecnologia.

O Setor de Apoio Pedagégico — SAP — tem por objetivo assessorar a VRG
produzindo pesquisas, estudos, analises e proposi¢cdo de estratégias para potencializar o
processo de ensino e aprendizagem por meio de formagdes, coletivizagdo de experiéncias,
espagos de dialogos, interagao e socializagéo entre os professores acerca do fazer docente,
de conhecimentos especificos das areas e de interesse geral da universidade e da
comunidade.

Foi estruturado, inicialmente, com seis professores, mas no decorrer do ano definiu-
se a manutencgao de trés com carga horaria de trés turnos semanais para pensar, planejar e
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desenvolver os processos de formagao. Somaram-se ao grupo de professores duas técnicas-
administrativas para organizar os processos do NIP.

A partir desta nova constituicao, o grupo de professores, a coordenadora do NIP e a
Vice-Reitora de Graduagao, trabalharam intensamente no estudo de literaturas para a
discussao do conceito de competéncia e acompanhamento dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) que estavam discutindo este tema para organizacdo dos Projetos de
Curso.

Além disso, foram reorganizados os subprogramas do Programa de Formacgao
Docente em dois subprogramas:

— Formacao Geral
— Formacbes Especificas

Formacgao Geral: tem por objetivo discutir temas e elementos que sao de interesse
geral da sociedade e, consequentemente, da Universidade. Ela tem um carater mais genérico
e, portanto, visa o maior alcance possivel de professores.

Formacao Especifica: a ser realizada por eixos de atuagao:
— Professores Ingressantes
— Modalidade a Distancia
— Implementagao da nova Graduacéao
— Metodologias e estratégias de aprendizagem ativa
— Grupo de estudos
— Professores de Medicina.
Cada eixo das Formagdes Especificas teve um Planejamento:

Eixo Professores Ingressantes: neste eixo definiu-se trés temas que resultardo em
cinco formacoes:

— UNIJUI — Universidade comunitaria — Concepgéo e organizacéo
— Professor UNIJUI: Praticas pedagégicas na agdo docente
— Professor UNIJUI: Relagéo pedagégica com o académico

Eixo Modalidade a Distancia: neste eixo definiu-se dois temas que resultardo em
duas formagoes:

— Ambiente Virtual de Aprendizagem na UNIJUi — MOODLE
— Planejamento de disciplinas EaD.

Em 2021 priorizou-se o tema 2 — Professor UNIJUI: Praticas pedagdgicas na agao
docente, que busca a introdugdo do professor no universo de ensino e aprendizagem,
discutindo a organizagéo de uma aula a partir dos Principios dos PPCs do curso.

Eixo Implementacao da nova Graduagao: neste eixo definiu-se seis temas que
resultarao em seis formacgodes:

— As transformagdes no contexto da formagao superior e o curriculo por competéncia
— O Projeto Integrador na nova Graduagao
— Os Estudos Independentes
— A formacgao Pessoal e Profissional
— Planejamento reverso
— Avaliacao
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Neste eixo concluiu-se duas formacdes: As transformagdes no contexto da formagao
superior: o curriculo por competéncia e o Planejamento Reverso. Uma buscou aprofundar a
compreensao da educacgao por competéncia, e a outra implementar esta educacéo por meio
do planejamento reverso. As formagdes ocorreram de forma on-line no primeiro semestre e
seguiram de forma hibrida a partir do segundo semestre de 2021.

Ainda em relacdo a implementacdo da Graduacao Mais, foram feitos encontros de
discussbes com professores e coordenadores de curso, com troca de experiéncias e
avaliagao do processo que envolve os CCDs de Formagao Pessoal e Profissional e Projeto
Integrador. Estes encontros permitiram verificar as potencialidades e as fragilidades do
andamento destes componentes curriculares disciplinares.

Eixo Metodologias e estratégias de aprendizagem ativa: neste eixo definiu-se
alguns temas que poderao ser ampliados a partir da interlocugdo com professores:

— Sala de aula invertida;

— Aprendizagem baseada em problema
— Metodologia da problematizagéao;

— Aprendizagem baseada em projeto

— Ferramentas digitais para Educacéao

Foram elaboradas e disponibilizadas nove oficinas na modalidade EaD de diferentes
Ferramentas para uso em qualquer modalidade de ensino. Estas oficinas tratam ndo somente
do dominio do uso, mas também do uso a partir de um objetivo de aprendizagem.

Eixo Grupo de Estudos: visou a aprofundar a discussdo da educagao por
competéncia e, especialmente, o fundamento do trabalho docente, que é o Planejamento. Foi
desenvolvida uma proposta de atividades e realizados sete encontros com todos os
coordenadores de curso.

Eixo Formagao para professores de Medicina: foram realizadas as seguintes
formagdes: Professores Iniciantes; Tecnologias Educacionais voltadas para a éarea; e
Simulagdo Realistica. Esta ultima € uma metodologia apoiada por tecnologias de alta
complexidade que, por meio da Aprendizagem Baseada em Problema em cenarios clinicos,
replica problemas da vida real, permitindo experienciar a pratica em ambiente seguro, seguida
de reflexao guiada. Estes processos sao realizados a partir do Nucleo de Apoio Pedagdgico
e Experiéncia Docente (NAPED) do curso de Medicina da UNIJUi em didlogo com a
coordenadora do NIP e Vice-Reitoria de Graduagao.

Além das formacgdes e encontros, outro movimento importante, a partir das definicbes
das diretrizes e do Plano de Agao do NIP, foram os dialogos com a CPA. A discussao deu-se
a partir da necessidade de aprimorar os processos de avaliagdo para que estes sigam
retroalimentando os processos pedagdégicos de formagao e organizagao da Instituigao.

Houve, também, acompanhamento sistematico da implementagao da nova Graduagao
a partir do dialogo permanente com professores das disciplinas de Projetos Integradores.

O Setor de Acompanhamento e Acessibilidade — SAA - tem como objetivo
acompanhar estudantes na sua trajetoria académica quanto aos aspectos pedagodgicos e de
acessibilidade, eliminando barreiras arquitetonicas, atitudinais, de comunicacdo e
pedagogicas que interferem na sua aprendizagem. Tem seu atendimento voltado, em
especial, as pessoas com deficiéncia (auditiva, visual, fisica, multipla, intelectual), surdez,
altas habilidades/superdotagéo e transtorno do espectro autista, e, também, aos estudantes
com dificuldades acentuadas de aprendizagem decorrentes de transtornos funcionais
especificos, emocionais e psicoldgicos.

Desta maneira, entre as politicas e agdes desenvolvidas no ano de 2021 destaca-se
a observancia e a implementacao do Plano de Acessibilidade nas agdes a curto e médio
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prazos, levando em conta as necessidades urgentes em razdo do distanciamento causado
pela Covid-19.

Da mesma forma que no ano anterior, devido a pandemia do SARS-Cov 2, nao foi
possivel desenvolver todas as atividades de atendimentos de forma presencial, sendo
realizados alguns atendimentos e acompanhamentos de modo virtual.

Foi estabelecido como meta potencializar o Programa “Permaneca” em razdo do
numero de estudantes que evadiram e que também estavam com dificuldades de interagir de
forma on-line e presencial concomitantemente. Com o auxilio do curso de Psicologia, com trés
académicas estagiarias, foram contatados estudantes ingressantes na Instituicdo, no primeiro
semestre de 2021, visando a escuta de suas dificuldades e possiveis questbes e demandas
em relagcdo a sua vivéncia ante a situacdo de pandemia e pensando no retorno parcial das
aulas de forma presencial. Este contato foi feito mediante telefonemas e, em poucas ocasides,
por WhatsApp. Em média foram atendidos 150 estudantes dos 275 que apresentaram
reprovacgoes.

No segundo semestre foi criada uma atividade denominada “Rodas de Conversa”
pelos estagiarios do curso de Psicologia com temas bem especificos (como organizar seu
tempo de estudo, ansiedade na avaliagdo, saude mental pds pandemia), a fim de auxiliar nas
questdes académicas.

O SAA desenvolveu, também, a¢des junto com o Projeto de Extensao “Cidadania para
Todos” na realizacdo de circulos restaurativos com as turmas ingressantes da Graduacao
Mais, visando a possibilitar e oferecer um momento de dialogo e escuta as turmas, para que
todos pudessem se conhecer melhor, além de gerar um pertencimento ao espago universitario
diante do cenario atual. Com o Projeto de Extensao foram realizados 20 circulos restaurativos
com alunos do Mddulo 1, atingindo, em média, 20 alunos por circulo.

Juntamente com as demais universidades do COMUNG, o setor representou a
Diretoria do Programa de A¢des Colaborativas em Rede com reunides quinzenais entre os
nucleos de acessibilidade do consorcio.

No que diz respeito ao acolhimento dos académicos com necessidades educacionais
especiais, sao destaques da participacdo do SAA:

— No vestibular de verao fez acompanhamento aos estudantes que solicitaram adaptacgoes
na prova no momento da inscricdo no processo seletivo.

— Atualizacdo do cadastro e acompanhamento dos estudantes deficientes pelos
profissionais que atuam no SAA.

— Oferta do atendimento educacional especializado aos 15 estudantes com deficiéncia
(cegueira, deficiéncia intelectual, fisica e surdez), a fim de retomar conteudos; auxilio na
organizacao de trabalhos e estudo para avaliagbes, com média de um encontro por
semana por aluno.

— Atendimento psicopedagdgico aos estudantes com transtornos funcionais especificos;

— Acompanhamento as demandas da Unicasa no que diz respeito a organizagao do edital,
novos ingressantes, visitas domiciliares e reunides de bolsas Prouni, totalizando 180
atendimentos.

— Atendimento as demandas da EFA.

— Acompanhamento de intérpretes nas lives institucionais e produgdes de videos para
aulas e eventos.

— Oficina de Libras para conversagao aberta ao publico universitario.

— Acompanhamento as atividades, féruns, avaliagdes e organizagdo de material para os
estudantes matriculados em disciplinas da modalidade EAD.
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O Setor de Educagao a Distincia e Tecnologia — SEaDT — tem por objetivo
assessorar professores e alunos no ambito pedagdgico-tecnoldgico, nos processos de ensino,
aprendizagem e avaliagcdo na modalidade EaD. No ano de 2021 o SEaDT intensificou suas
acdes desenvolvidas anteriormente a partir da mudanca, que o define agora como um setor
dentro do Nucleo de Inovagdo Pedagdgica (NIP) e imprime uma alteragdo importante no
trabalho ao acrescentar a palavra “tecnologia”, pois o desafio colocado vem da discussao
advinda do periodo de pandemia sobre o uso de tecnologias para a educagdo nao mais
exclusivamente da Modalidade de Educacéo a Distancia.

Neste sentido, buscou-se qualificar os processos, elaborando mecanismos de
organizacgao e de planejamento, dentre os quais destaca-se:

— Melhoria no layout do Moodle, com a contratacdo de um profissional externo que
buscou melhor navegabilidade e facilidades de acessos as ferramentas.

— A partir de avaliagdo comparativa entre o AVA Moodle e o Classroom, nas disciplinas
da modalidade a distadncia de cursos presenciais, houve a mudanga no ambiente
virtual de aprendizagem com a definicdo do Moodle como o principal AVA.

— Trabalho conjunto com a CPA e coordenadores de curso que buscou aumentar o
numero de participantes na avaliacao discente das disciplinas ofertadas para os
estudantes 100% EaD, por meio de videos motivacionais, demonstrando a relevancia
de cada estudante em contribuir para a qualificacdo dos processos.

— Pesquisa e organizacdo de oficinas de ferramentas digitais educacionais que
compdéem o Programa de Formagdo Docente para desenvolver novas praticas
pedagdgicas.

— Reunido com equipe multidisciplinar para avaliar novas melhorias no Moodle.

— Pesquisa de satisfagcdo com os estudantes para avaliar a qualidade dos materiais
didaticos ofertados na modalidade EaD e consequente mudanca na estrutura do E-
book.

— Com uma equipe multidisciplinar foram realizadas rodas de conversas com tematicas
voltadas para a modalidade EaD.

— Desenvolvimento do sistema de gestdo do Moodle, que permite aos tutores
informagdes de acompanhamento dos estudantes de forma mais agil e facil.

— Planejamento e organizagao de Grupos de Estudo com tutores e realizagdo do
primeiro encontro com a tematica: Gestao da aprendizagem ativa.

1.2.1.6 Mobilidade Estudantil na Graduacao

A UNIJUI tem a internacionalizagdo como um elemento estratégico para propiciar uma
formacgao profissional de exceléncia técnica e social, bem como contribuir para a integragéo e
o desenvolvimento da regido a partir da intensificagdo do dialogo e do intercambio com
Instituicoes de Ensino Superior de outros paises. O Escritério de Relagdes Internacionais —
ERI — visa a dar suporte e promover a efetivacao da internacionalizacdo da Universidade por
meio do vinculo operacional pleno com professores, estudantes e técnicos-administrativos. A
UNIJUI oferece a oportunidade de intercambio académico internacional em mais de 30
instituicdes parceiras no exterior para os seus estudantes dos cursos de Graduagao. Além da
gratuidade nos estudos no exterior, o estudante pode ter o reconhecimento dos créditos
cursados e também conta com o auxilio do ERI durante todo o processo de intercambio.

No ano de 2021 os estudantes de Graduacéao participaram de duas modalidades de
intercambio internacional: intercambio virtual e intercAmbio com mobilidade. Devido a
pandemia de coronavirus e as restricoes de mobilidade no referido ano, o intercambio virtual
mostrou-se uma alternativa eficiente para o estudante se inserir em um contexto educacional
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internacional, ter um diferencial na formacdo académica, além de conhecer outra cultura e
aprimorar um idioma estrangeiro. No segundo semestre de 2021, com a diminuicdo das
restricbes de mobilidade internacional para alguns paises, comegou a retomada dos
intercambios com mobilidade. Além disso, diversos estudantes participaram de forma virtual
de disciplinas integradas, palestras, seminarios e congressos, entre outras atividades, em
universidades estrangeiras parceiras da UNIJUI.

Graficos 4 e 5 — Quantidade de estudantes que realizaram intercAmbio virtual
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Grafico 6 — Quantidade de estudantes que realizaram intercAmbio com mobilidade
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1.2.1.7 Acompanhamento ao Egresso

A materialidade da reinvencgéo institucional marcou fortemente o fazer da Universidade
no ano de 2021. Considerando a implementag&o do Projeto Somos Mais UNIJUi e também
da Graduacao Mais, foi um ano trabalhoso em que houve intensa movimentacao nas diversas
areas que compdem o fazer da Universidade, que se desafiou a desenvolver um papel
diferente do tradicional, buscando apresentar melhores resultados e custos operacionais
menores, mas, acima de tudo, formar um estudante mais qualificado para o mercado de
trabalho.

Esta relagao entre o estudante formado e o mundo do trabalho é elemento balizador
de uma transformagao social. Por esta razdo, os egressos contribuem sobremaneira para
transformar a realidade de suas comunidades, e a Universidade torna-se elemento-chave
nesse processo.

Nesse sentido, a Politica de Acompanhamento do Egresso da UNIJUI também esta
passando por transformagdes e se constituindo em um novo projeto dentro da proposta de
reestruturagao institucional. No ano que passou, a partir de agdes das coordenagdes de
cursos de Graduacéo e de Pés-Graduacgao, os egressos tiveram presenga marcante no dia a
dia da universidade, mostrando suas conquistas e desafios no mundo do trabalho, sendo os
resultados destas interagdes ja expostos no Relatério de Autoavaliacao da CPA.

1.2.2 Educacao Continuada — Pés-Graduacgao Lato Sensu e Qualificagao Profissional

No que se refere a educacado continuada, o ano de 2021 foi novamente bastante
desafiador, entretanto a oferta e efetivacdo de cursos de Pds-Graduacgdo Lato Sensu
melhorou em relagdo ao ano de 2020. A partir do 2° semestre de 2021 a maioria das aulas
foram retomadas de forma presencial ou no modelo hibrido, a depender do projeto e
cronograma do curso.
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Grafico 7 — Dados da oferta de cursos de PGLS comparativo 2020-2021
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Dentre os cursos considera-se o Programa de Aprimoramento Integrado em Medicina
Veterindria, a Residéncia em Medicina da Familia e Comunidade e a Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia, além do curso de Marketing (EaD), que é em fluxo
continuo. No Grafico 8 demonstra-se o niumero de cursos em ambito de especializacao
efetivados por arealtipo.

Grafico 8 — Cursos de especializagao efetivados em 2021 por area/tipo
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Em relagao a oferta por campus, sem considerar os Programas de Aprimoramento e
Residéncia e os cursos na modalidade EaD, a grande maioria das ofertas ainda se concentra
no Campus de ljui.
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Grafico 9 — Cursos de especializagdo efetivados em 2021 por campi
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1.2.2.1 Parcerias externas na Pés-Graduacao Lato Sensu

Como destaque na Pés-Graduagao Lato Sensu (PGLS), a Instituicdo conseguiu
avancar em parcerias para efetivacdo de cursos com foco na formacdo especifica para
determinados publicos. Um exemplo foi o convénio firmado com a Secretaria de Justica e
Sistemas Penal e Socioeducativo do RS para a oferta do curso de Seguranca Publica e
Direitos Humanos na modalidade EaD, voltado para a qualificagdo de profissionais e
académicos da area da seguranca publica, sendo parte das vagas destinada a Secretaria de
Justica e outras ao publico em geral. Também foi efetivada a 112 edicdo do MBA em Gestao
de Cooperativas, em parceria com o Sescoop/RS. Investiu-se na tentativa de outras parcerias
semelhantes, mas que ndo se concretizaram em ofertas. Esta tem sido uma importante
estratégia utilizada pelo Nucleo de Educagédo Continuada e que deve ser ampliada nos
préximos anos.

1.2.2.2 Qualificagao profissional e ensino de linguas

Ja em ambito de qualificagao profissional, em 2021 foram propostos 128 cursos, com
uma efetivacdo de 78%. Predominantemente, as ofertas foram realizadas na forma on-line
(Gréfico 10). Ja em relagao as areas, pelo menos 30% dos cursos foram de formacgao geral e
29% voltados a formagao em linguas estrangeiras (Grafico 11). Sobre a oferta na area de
cursos de Lingua Inglesa, o curso, que é dividido em oito niveis, contou com 12 turmas tanto
no primeiro semestre quanto no segundo semestre de 2021, totalizando 352 participantes.
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Grafico 10 — Oferta de cursos de qualificagéo profissional efetivados em 2021 por tipo
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Grafico 11 — Oferta de cursos de qualificagéo profissional efetivados em 2021 por area
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1.2.3 P6s-Graduagao Stricto Sensu

No ano de 2021 a UNIJUI manteve seus sete Programas de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu, sendo quatro cursos de Doutorado, seis de Mestrado académico e um curso de
Mestrado profissional (em rede nacional). Manteve ainda trés turmas de Minter e uma de
Dinter em andamento e uma nova parceria firmada para oferta em 2022.

Anualmente, conforme calendario da Capes, os programas de Pd6s-Graduagéao
preenchem o Relatério Coleta Capes, documento que reune todas as informacgdes enviadas
pelo Programa e homologadas pela Vice-Reitoria relativas as atividades desenvolvidas no
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ano, producéo cientifica, discentes, docentes, linhas de pesquisa e proposta do Programa. A
consulta aos relatérios é publica e pode ser realizada no site da Capes.

1.2.3.1 Destaques dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu no ano de 2021

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Atencao Integral a Saude (PPGAIS)
Mestrado — Conceito 3

O Programa manteve suas atividades de ensino com sucesso no ano de 2021,
passando a atuar de modo presencial e remoto simultaneamente em sala de aula, atendendo
a necessidade dos estudantes. Além disso, o ano de 2021 foi um ano de retomada dos
projetos de pesquisa em diferentes espacos institucionais e fora da instituicdo, sendo o
principal desafio retomar e concluir a formagéo dos alunos que ingressaram no PPGAIS entre
os anos de 2018 e 2021. Além disso, com a abertura de processo de apresentacéo de cursos
novos pela CAPES, o desafio e meta de 2022 é a apresentagao e aprovagao de uma proposta
de curso de Doutorado.

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional (PPGDR)
Mestrado e Doutorado — Conceito 4

A concretizagdo da turma de Mestrado em Desenvolvimento Regional, em parceria
com a Faculdade Unica de Ipatinga-MG, certamente foi um marco que representou um salto
de qualidade do Programa e que impactou e impactara por mais tempo toda a dindmica de
ensino e pesquisa do PPGDR para os proximos anos. Os avangos na pesquisa também
merecem destaque, tendo em vista a reorganizagao dos projetos de pesquisa a partir de 2019
e 0 aumento significativo de projetos financiados por érgaos de fomento em 2020 e 2021. Sao
mais de 30 projetos em andamento, sendo 5 em redes interinstitucionais nacionais e
internacionais, 2 deles sob a coordenacgao de docentes do PPGDR.

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Direitos Humanos (PPGDH)
Mestrado e Doutorado — Conceito 4

Foram mantidas todas as atividades de ensino e pesquisa em modelo hibrido
(presencial e on-line) durante o ano de 2021, mesmo diante de todas as adversidades geradas
pelo contexto pandémico. Todos os estudantes vinculados ao PPGDH conseguiram
acompanhar atividades relacionadas as disciplinas e aos eventos promovidos, além da
realizacao das dissertacdes e teses. Ademais, o grupo docente empenhou-se em acompanhar
os estudantes vinculados ao minter promovido pelo PPGDH para viabilizar que todos os
mestrandos interinstitucionais qualificassem e defendessem as suas dissertacdes dentro do
prazo regimental (a previsao é de que as defesas de todos os trabalhos elaborados aconteca
até a ultima semana de margo de 2022). Destaca-se que no ano de 2021 ocorreu a primeira
defesa de tese do Doutorado em Direitos Humanos, implementado no ano de 2019.

Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu em Educacgéao nas Ciéncias (PPGEC)
Mestrado e Doutorado — Conceito 5

O PPGEC manteve suas atividades de pesquisa, extensdo e ensino mesmo em
cenarios adversos. Buscou superar, de modo responsavel, as adversidades. Organizou-se
para colocar em agao os pressupostos e finalidades que constituem a dindmica filoséfica do
programa, ampliando as potencialidades formativas, ao mesmo tempo em que elevou e
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qualificou a produgao de conhecimento pela pesquisa. Buscou um elo préximo com a
problematica local, regional, estadual e nacional, sem descuidar do dialogo com os parceiros
e agentes internacionais. Criou canais de dialogo e de formagao por meio de plataformas do
Google e outras, produzindo uma centena de materiais didaticos, artigos, livros, entrevistas e
videos. Manteve sempre viva a responsabilidade pela educacao brasileira e pelo contexto
pandémico, produzindo obras importantes e atuais. Em suma, a participacao articulada da
comunidade que vive e produz conhecimento no PPGEc se ampliou e se fortaleceu, mesmo
precisando resistir e viver a crise sanitaria. Se faltou interagdo e presencialidade, sobrou
esforgo e dedicagao por parte de professores, estudantes e egressos.

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Modelagem Matematica e
Computacional (PPGMMC) — Mestrado e Doutorado — Conceito 4

A grande marca do PPGMMC em 2021 foi a inser¢céo regional por meio da captacao
de recursos externos em parceria com empresas e editais de fomento. Seguem alguns
exemplos de projetos aprovados: MCTI/FINEP/FNDCT, Industria 4.0 (Hidroenergia/UNIJUI),
Pequenas Centrais Hidroelétricas 4.0; SICT RS/TEC4B; Smart LiveLab: Espaco Colaborativo
de Inovagdo Tecnoldgica para Fomentar o Desenvolvimento da Macrorregido Noroeste e
Missdes; P&D-ANEEL (CEEE Equatorial/UNIJUI), Inser¢do no Mercado do Sistema de
Monitoramento e Supervisdo de Unidades Transformadoras de Subesta¢cdes de Energia
(UTSE); P&D-ANEEL (CEEE Equatorial/lUFCG/UNIJUI), Sistema de Descoberta de
Conhecimento para Apoio a Tomada de Decisées Aplicado ao Controle de Operagoes do
Sistema Duplo Radial Subterrdneo de Média Tensdo; FAPERGS TECHFUTURO (APC
Inova/UNIJUI), Robé inventariante de volume de massa; CNPq MAI/DAI (Bruning/UNIJUI),
Modelagem Matematica do Processo de Soldagem de uma Empresa para Avaliar a sua
Eficiéncia; CNPq MAI/DAI (Balmer/UNIJUI), Desenvolvimento e Aprimoramento de Fontes
Eletrbnicas de Soldagem a Arco Elétrico; CNPq Projeto: “Deteccdo de Faltas de Alta
Impedancia em Sistemas de Redes Elétricas Inteligentes”, Bolsa de Produtividade em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extenséo Inovadora do CNPq.

Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade
(PPGSAS) — Mestrado — Conceito A

Destaca-se a realizacido das defesas de dissertacdo da primeira turma de Mestrado e
a realizagcdo das pesquisas em ambito cientifico e tecnolégico mesmo em condicédo de
pandemia. Varias articulagcbes foram realizadas no sentido de desenvolver parcerias.
Ressalta-se os envolvimentos com projetos integradores ante os editais FAPERGS e do
CNPq, em parceria com universidades (UFSM, UFRGS, UFV, UFPel e Unisinos). Houve
avangos em parcerias ja firmadas, bem como empresas que estdo em processo de
negociagoes de desenvolvimento de projetos. Em relacdo a estas, destacam-se: DUBAI,
CISBRA, FERTICEL, FOCKING, COTRIJAL, NUTRIPLANTA, GEBANA, CEPRAM, entre
outras. O PPGSAS promoveu, em 2021, o IV Seminario Internacional de Ciéncias Agrarias e
Ambientais: em busca da sustentabilidade.

Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu — Mestrado Profissional em Educacgao Fisica
— em rede nacional — Conceito 3

No ano de 2021 foi efetivada a segunda turma do Mestrado Profissional em Educagao
Fisica em rede nacional. O Programa é coordenado pela Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho (UNESP-PP) e conta com a participagédo de 13 instituicbes de Ensino
Superior do pais. Na UNIJUI foram ofertadas 8 vagas, sendo a Unica universidade do sul do
Brasil a ofertar o curso. O Proef e o curso de Graduagdo em Educagdo Fisica da UNIJUI
promoveram, neste ano, uma série de seis webinars sobre temas emergentes na Educagao
Fisica escolar.
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1.2.3.2 Avaliagdo da Pés-Graduagao Stricto Sensu (PPGSS)

O ano de 2021 marcou o encerramento do ciclo avaliativo da CAPES correspondente
ao quadriénio 2017-2020.

Diante do que estabelece a Resolugao do Consu n°® 43/2017 (Art. 17), a cada quatro
anos, coincidindo com o final do quadriénio de avaliacido estabelecido pela CAPES, a
Instituicdo deve realizar processo de credenciamento e recredenciamento de professores do
quadro permanente para atuacdo nos Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu da UNIJUI.
Encerrado o ciclo de avaliagdo que compreende o periodo de 2017 a 2020, a Vice-Reitoria de
Pds-Graduacéao, Pesquisa e Extensao publicou o Edital VRPGPE n° 03/2021, que estabeleceu
os critérios e a processualidade do recredenciamento a luz das disposi¢cdes da referida
Resolucéo.

Ante a um cenério de extrema instabilidade no sistema de avaliacdo do 6rgéo
regulador (CAPES), assim como com o entendimento de que a realizacdo do processo de
credenciamento e recredenciamento neste ano nao teria necessariamente impacto imediato
e significativo sobre a qualidade dos PPGSS, que apresentam bons resultados, ouvido o
Comité Stricto Sensu, a VRPGPE deliberou pela suspensao do Edital VRPGPE n° 03/2021 e
encaminhou ao Conselho Universitario pedido de prorrogacao do prazo para a realizagao do
processo de recredenciamento e credenciamento correspondente ao ciclo avaliativo 2017-
2020 postergando-o para 2022.

A solicitacao justificou-se pelo momento vivido pela Pds-Graduacéo brasileira, quando
faltam informacdes cruciais quanto aos critérios que serao utilizados para avaliar o quadriénio
nos Programas de PGSS. Fato que também afeta o processo interno de recredenciamento e
credenciamento, pois os critérios de avaliagido das respectivas areas sdo tomados como
referéncias destes. Basicamente esta situacao ocorre pela inexisténcia de um Qualis-
Periddicos referéncia para classificar as producoes do quadriénio 2017-2020, imprescindivel
para o calculo dos indicadores mencionados.

Os processos anuais de avaliagao realizados nos anos de 2018, 2019 e 2020, em
conformidade com as diretrizes da Resolugao Consu n°® 43/2017, mostram que os Programas
tém alcangcado bons resultados em termos de producido cientifica, especialmente se
comparado ao desempenho da quadrienal anterior, como pode ser evidenciado no Grafico 12.

Grafico 12 — Comparativo da produgéo cientifica nos PPGSS
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A solicitacdo de suspensao do processo de recredenciamento e credenciamento
quadrienal foi deliberada favoravelmente pelo CONSU. De outro lado, conforme indicativo da
VRPGPE, manteve-se, em 2021, o processo de avaliagdo anual nos PPGSS relativo ao
periodo 2017-2020, conforme critérios previamente utilizados, permitindo-se que eventuais
ajustes necessarios no quadro de professores permanentes fossem realizados, assim como
processos de credenciamento no caso dos programas que estavam com pessoal abaixo do
numero minimo estabelecido pela respectiva area de avaliagdo, ou, ainda, que tinham
necessidade de substituir professores eventualmente descredenciados no processo de
avaliacdo a ser realizado.

O processo de avaliacao resultou no descredenciamento de um professor do quadro
permanente do PPG em Modelagem Matematica e Computacional, deliberado pelo Colegiado
do Programa e homologado pela Vice-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo e
pelo Comité de Gestao de Pessoas.

De outro lado, foram realizados processos de credenciamento interno para suprimento
de vagas nos PPGSS, a saber:

Quadro 2 — Vagas professores permanentes PPGSS

N° professores N° minimo .
. . Vagas totais Vagas
Programa permanentes exigido pela . ;
previstas credenciamento
atual Capes

Atengéo Integral a Saude* 6 12 8 2
Desenvolvimento Regional 9 10 11 2
Direitos Humanos 12 12 12 0
Educagao nas Ciéncias 12 10 13 1
Modelagem Matematica 13 12 12 0
Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade 8 12 8 2

* Em associagdo com a Unicruz. A Unicruz mantém sete professores permanentes com atuagdo no
PPGAIS.

Apods a realizacdo dos processos de credenciamento interno, inicialmente foram
preenchidas as sete vagas, representando o ingresso de seis professores, pois uma das
professoras selecionadas tera atuagcdo em dois programas. Posteriormente o PPG em
Desenvolvimento Regional realizou credenciamento interno e solicitou a abertura de vaga
para professor convidado do plano de carreira, tendo em vista o desligamento de dois
professores do quadro permanente no final do ano.

Durante o ano de 2021 os docentes ligados aos Programas produziram e publicaram
427 artigos completos em periddicos, 34 livros e 215 capitulos de livros.

Em 2021 o Comité Stricto Sensu e Pesquisa também retomou a discussao sobre o
Plano de Autoavaliagdo dos PPGSS, tendo como referéncia o Projeto de Avaliagao
Institucional UNIJUI VI Fase — 2021-2024, aprovado neste ano. A partir desta nova proposta,
além da avaliagao anual ja realizada desde o ano de 2018, o Programa passara a ser avaliado
na perspectiva: a) da VRPGPE/Programa, compreendendo a avaliagao da producéo cientifica;
b) do professor, com o objetivo de conhecer a percepgao dos professores sobre as dimensoes
do ensino, pesquisa e gestao relativas ao programa; e c) do estudante, com o objetivo de
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avaliar as disciplinas e a atividade de orientagdo e de pesquisa. A autoavaliacdo dos PPGSS
devera abranger outros aspectos que ainda estdo sendo discutidos. A partir de 2022 tem-se
como meta aprovar os instrumentos de avaliagdo de cada uma dessas dimensdes e
implementa-los com o apoio da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA).

1.2.3.3 Mobilidade e internacionalizagao na Pés-Graduagao

Pelo terceiro ano consecutivo foi realizado o Edital para ingresso de estudantes
estrangeiros nos cursos de Mestrado e Doutorado, e esta foi a edigdo com maior procura, o
que pode ser justificado pela possibilidade de os estudantes acompanharem as aulas de forma
remota. No total, ingressaram neste ano dez novos estudantes, sendo oito em cursos de
Mestrado e dois em cursos de Doutorado. A UNIJUI oferta anualmente até 10% de suas vagas
nos PPGSS para estudantes estrangeiros.

Os estudantes que ingressam pelo Edital possuem a isencao integral do pagamento
de mensalidades e taxas e contam com o suporte do Escritério de Relacdes Internacionais
durante o periodo de permanéncia no pais. A UNIJUI também oferece o curso de Portugués
para estrangeiros, realizado neste ano de forma on-line. O curso contou com a participagao
de 13 estudantes.

Neste ano o langamento do Edital foi realizado em evento on-line, que contou com a
participacao da vice-reitora da Universidad Politécnica Estatal del Carchi, do Equador,
professora doutora Olga Teresa Sanchez Manosalvas, da professora responsavel pelos
cursos de Portugués para Estrangeiros, Fernanda Trein e dos doutorandos do Programa de
Pés-Graduagao Stricto Sensu em Educacdo nas Ciéncias da UNIJUI, Juan Gabriel Jimenez
e Jacqueline Ramirez, da Universidade Pedagdgica Nacional e da Universidade Nacional de
Bogota, na Coléombia. Participaram, ainda, parceiros internacionais, coordenadores,
professores e secretarias dos Programas Stricto Sensu.

'Os Graficos a seguir mostram o quantitativo de estudantes estrangeiros regulares na
UNIJUI com ingresso em 2020, 2021 e com previsao de ingresso em 2022, via Edital da Vice-
reitoria de Pds-graduacao, Pesquisa e Extensdo, nos cursos de Mestrado e Doutorado.

Graficos 13 a 15 — Total de ingressantes no periodo de 2020 a 2022 nos cursos de Mestrado e
Doutorado por pais de origem

Seregal
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O Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE/Capes —, instituido no ano
de 2011, tem por objetivo apoiar a formacao de recursos humanos de alto nivel por meio da
concessao de bolsas de Doutorado Sanduiche no exterior aos cursos de Doutorado
reconhecidos pela CAPES. No ano de 2021 um estudante do curso de Doutorado em Direitos
Humanos da UNIJUI foi selecionado pelo Edital VRPGPE 11/2020, fundamentado no Edital
PDSE/Capes 10/2020, para um periodo de seis meses de pesquisa doutoral na Universidade
de Santiago do Chile, Chile. Devido as restricbes de mobilidade internacional decorrentes da
pandemia de coronavirus, o periodo de Doutorado Sanduiche no Chile esta previsto para
acontecer no decorrer do ano de 2022.

O Quadro a seguir apresenta alguns indicadores das atividades relacionadas de
internacionalizacdo nos Programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu.
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Quadro 3 — Indicadores das atividades de internacionalizacdo nos PPGSS no ano de 2021

Item AIS DR DH EC MMC | SAS TOTAL

o -
N° de prqfessores visitantes 0 0 1 1 2 2 6
estrangeiros

o
N° de estludantes regulares > 1 3 3 1 > 12
estrangeiros

5 .
N° de estludantes eventuais 0 1 0 1 0 y 3
estrangeiros
IPI'OJGtOSl com cooperagao 2 4 3 2 10 4 25
internacional
N° Artigos publicados com JCR 15 15 0 3 33 39 105

o Ar ; .
N Arhgo; publicados com coautoria 0 0 3 3 3 4 13
estrangeira

PR —
N_ Disciplinas ministradas em outro 0 0 0 1 0 0 1
idioma

5 —
N Estuc_ia_ntes que part|C|pa_ra_m de 0 0 0 15 0 2 17
aulas ministradas em outro idioma

o . ~
N Estud_antes dl_JpIa titulagao ou 0 0 0 0 0 0 0
cotutela internacional

o
N Estl'Jdantes em Doutorado 0 0 0 0 0 0 0
Sanduiche

o
N Erofessorgs_ do PPG que ' 0 1 7 3 0 4 15
realizaram atividades no exterior

*AlS — PPG em Atencéo Integral a Saude

*DR — PPG em Desenvolvimento Regional

*DH — PPG em Direitos Humanos

*EC — PPG em Educacgao nas Ciéncias

*MMC - PPG em Modelagem Matematica e Computacional
*SAS — PPG em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade

1.2.3.4 Extensao Universitaria na Pés-Graduacao Strictu Sensu

A extensao por dentro dos Programas Stricto Sensu vem a fortalecer o tripé Ensino,
Pesquisa e Extensao, possibilitando que os professores que atuam em PPGSS, bem como
estudantes de Mestrado e Doutorado, possam interagir com a comunidade, levando o
conhecimento adquirido no Stricto Sensu.

Dentre os projetos desenvolvidos no ano de 2021, destacamos alguns que estédo
formalmente registrados no portal da instituicdo e que se desenvolvem a partir do Stricto
Sensu ou que tém a colaboragéo de professores da Papdocéncia — Programa de Apoio as
Atividades Académicas nos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu.

e Cinema e Direitos Humanos

e Educacéo e Informagao em Direitos Humanos

e Observatodrio de Direitos Humanos

e Direitos Humanos como Cultura Democratica

e Dialogos: Tecendo Vidas Sem Violéncia de Género

e (Gestdo Social e Cidadania
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1.2.3.5 Solidariedade nos PPGS

Tendo a maioria de seus programas consolidados, alguns dos cursos avangam no
quesito solidariedade e passam a realizar a oferta de turmas de Minter e Dinter (Mestrado e
Doutorado Interinstitucional) em diferentes regides do pais, com caréncia de cursos nesses
graus de ensino.

A UNIJUI possui turmas de PCI desde o ano de 2019, quando a CAPES regulamentou,
por meio da Portaria n° 243, de 5 de novembro de 2019, a apresentagdo e o
acompanhamento dos Projetos de Cooperagédo entre Instituicbes para Qualificacdo de
Profissionais de Nivel Superior (PCIl). Com isso, a Pés-Graduagdo da UNIJUI abrange,
atualmente, as Regides Norte, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do pais, conforme pode ser
verificado no quadro seguinte.

Quadro 4 — Ofertas de turmas de Minter e Dinter

Programa Nivel Inicio Situagao IES Regiao

Educacao nas Ciéncias | Mestrado 2019 Concluido Fac;ladlggse & Balsas/MA

Faculdade de

Educacao nas Ciéncias | Doutorado 2019 | Em andamento Balsas Balsas/MA
Faculdades
Direitos Humanos Mestrado 2020 | Em andamento | Integradas de Cacoal/RN
Cacoal
Desenvolvimento eeuEEe
Reqi Mestrado 2021 | Em andamento Unica de Ipatinga/MG
egional .
Ipatinga
SR Lucas do Rio
Educacgao nas Ciéncias | Mestrado 2022 Previsto Universitario

La Salle Verde/MT

1.2.3.6 Captacao de recursos externos

A captagao de recursos para financiamento dos projetos desenvolvidos no ambito dos
PPGSS é um dos compromissos do professor do quadro permanente dos programas, sendo
este, inclusive, um dos critérios que é considerado no processo de avaliagao do professor da
Pdés-Graduacéo.

Segundo registros da Agéncia de Inovagao e Tecnologia (AGIT), em 2021 foram
captados mais de R$ 5.400.000,00 em projetos via editais, chamadas publicas e parcerias
com empresas. Destaca-se que o valor em projetos financiados mediante parcerias foi
superior a R$ 300.000,00, o que representa uma marca importante e que evidencia a
aproximacgao das pesquisas desenvolvidas nos Programas de Pés-Graduagéao as demandas
da sociedade.
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1.3 PESQUISA

1.3.1 Atividades da Pesquisa

Em conformidade com sua Politica, definida no PDI, a pesquisa na UNIJUI esta
orientada para a produgcdo de conhecimento qualificado, socialmente relevante e
institucionalmente referenciado, com base na articulagao consistente entre os programas de
Pos-Graduacéao Stricto Sensu, os grupos de pesquisa € as areas prioritarias sustentadas na
exceléncia académica e/ou no desenvolvimento regional.

A pesquisa desenvolve-se na UNIJUI com o aporte de horas para os pesquisadores
por meio do Fundo Institucional de Pesquisa (FIP) e do Fundo Institucional de Apoio para os
PPGSS. A concessao de tempo para a pesquisa ocorre por intermédio de Editais internos
realizados anualmente para atribuicdo de horas pelo periodo de até dois anos. Ja na Pds-
Graduagao, a UNIJUI mantém o Programa Papdocéncia, no qual os professores que atuam
em PPGSS possuem majoritariamente sua carga horaria neste nivel de ensino. Em 2021
foram orcados, pela Instituicdo, R$ 714 mil em horas do FIP para a pesquisa (6.210 horas em
editais) e R$ 7,85 milhdes (68.265 horas) na Papdocéncia.

Em 2021, 16 professores contemplados nos Editais internos (Edital Pesquisador 2020-
2021 e Edital Pesquisador 2021-2022) tiveram a atribuicdo de até dois turnos semanais para
desenvolvimento da pesquisa, mas, no decorrer do ano, 5 destes professores foram
credenciados em Programas de Pd6s-Graduacao Stricto Sensu, passando a vincular-se ao
Programa Papdocéncia. O Edital de pesquisa permite que os pesquisadores possam atuar
como colaboradores em PPGSS, o que contribuiu para o alinhamento das pesquisas e,
posteriormente, o ingresso destes como docentes permanentes nos Programas.

A pesquisa na Instituicdo conta, ainda, com o suporte dos Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), com financiamento do CNPq,
FAPERGS e da propria UNIJUI. A concessao ocorre por meio de Edital da Vice-Reitoria de
Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, e as cotas sdo destinadas aos professores que
possuem horas de pesquisa ou que integram o Papdocéncia. Mantém-se, igualmente, o
Programa PROFAP, que conta com o financiamento de bolsas por empresas e outros 6rgaos,
além de estudantes voluntarios inseridos em atividades de pesquisa por meio do Programa
Institucional de Voluntariado Académico (PROAV) da instituicao. O quantitativo de bolsas por
Programa esta detalhado no Quadro 10.

A avaliacdo das atividades de pesquisa ocorre por meio de relatérios anuais que sao
entregues pelos pesquisadores e avaliados pelo Comité Stricto Sensu e Pesquisa. Da mesma
forma, o processo de concessao de bolsas de IC e ITI compreende as etapas de avaliagao da
outorga e acompanhamento (avaliacdo do relatério parcial e relatério final). No caso das
bolsas financiadas pelo CNPq, além da avaliagcao pelo Comité Institucional, essas também
sdo avaliadas pelo Comité Externo (consultores). Ao final das atividades os bolsistas também
respondem um questionario de avaliacdo do periodo da bolsa. Os resultados sao analisados
pelo Comité Institucional e pela Coordenagao do PIBIC/PIBITI, e servem de subsidio para
avaliagdo permanente do Programa e para a implementac&o de melhorias.

Os resultados da pesquisa sao divulgados no Saldao do Conhecimento, evento que tem
como objetivo a divulgacdo da produgdo em pesquisa e extensdo na UNIJUI, contando
também com a participacdo de pesquisadores de outras instituicdes, inclusive de outros
paises, como Argentina. Em 2021 foram apresentados mais de 600 trabalhos no evento que
contou, ainda, com uma diversidade de outras atividades, como seminarios, palestras, oficinas
e painéis tematicos. Nas edigdes de 2020 e 2021 o evento ocorreu de forma totalmente on-
line, em razao dos cuidados necessarios devido a pandemia de Covid-19. Durante a
programacgao ocorreu a certificacdo dos trabalhos destaque da Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica, ciclo 2019-2020.
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1.3.1.1 Produgéo cientifica

Dentre os pesquisadores que receberam horas de pesquisa financiadas pelo FIP, no
total de 11 professores, resultou a publicacédo de 23 artigos cientificos em 2021, e, destes, 18
com Qualis. A producado cientifica € um dos critérios de avaliacdo e classificagdo dos
pesquisadores no edital de pesquisa.

Grafico 16 — Publicagdes professores com horas de pesquisa (FIP) em 2021

1

Outros resultados dos projetos de pesquisa foram registrados pelos pesquisadores no
Portal institucional de projetos, e as informagdes sobre os projetos em andamento também
podem ser acessadas no site da UNIJUI.

1.3.1.2 Impacto das pesquisas a comunidade

Muito além da divulgacao dos resultados por meio da publicagéo de artigos cientificos,
cada vez mais a pesquisa realizada pela UNIJUI tem se voltado para as necessidades da
comunidade e as demandas de empresas e 6rgao publicos, especialmente locais e regionais.
A seguir apresentamos alguns exemplos de projetos que vém sendo desenvolvidos em que
pode ser evidenciada a aplicagao da ciéncia.

Acoes EPICOVID — Estudo de Evolucdo da Prevaléncia de Infeccdo por Covid-19 no Rio
Grande do Sul (Epicovid19-RS). Foram inumeros estudantes que participaram de forma
voluntaria das dez rodadas de visitas as residéncias do municipio de ljui. A pesquisa foi
coordenada pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel) em parceria com o governo do
Estado.

Atencdo Integral a Saude do Idoso — Trata-se de um estudo que acompanha idosos
usuarios da atengéo primaria nos Bairros Thomé de Souza e Pindorama em ljui, e que tem
como objetivo avaliar as condi¢cdes de saude da populagcdo idosa e propor medidas de
promogao a saude, prevencao de doencgas, assisténcia e reabilitagdo, na busca da
manutengao das capacidades fisicas, funcionais e cognitivas na perspectiva de uma velhice
com dignidade.

Sistema de leitura remota de medidores de energia — Por meio de uma parceria
estabelecida com a CERILUZ, foi desenvolvido e entregue, em 2021, um sistema de leitura
remota de medidores de energia. O novo sistema, desenvolvido pelo Grupo de Automagéo e
Controle (GAIC) da UNIJUI, possibilita a utilizagdo de uma série de informacdes de forma on-
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line para analise de carga do sistema e identificacdo de interrup¢cdes no fornecimento de
energia, possibilitando a analise de maneira rapida e segura da qualidade de energia fornecida
aos consumidores, aumentando a confiabilidade do sistema como um todo e reduzindo
significativamente o tempo necessario para realizar o faturamento, minimizando o tempo entre
a leitura inicial e a emissao da fatura para pagamento por parte do consumidor.

Projeto GEF Biogds Brasil — O projeto GEF Biogas Brasil é liderado pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), financiado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente
(GEF), implementado pela Organizagdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (Unido) e executado pelo Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas).
O projeto, proposto e aprovado pela UNIJUI, intitulado “Arranjo Produtivo Sustentavel de uma
Granja de Suinos”, foi o unico selecionado do Rio Grande do Sul, e contou com o apoio do
Programa Inova RS — Noroeste e Missdes — na elaboracdo da proposta submetida ao edital.
A UNIJUI faz parte do Programa como coordenadora do Projeto que disponibiliza bolsistas
para o trabalho de disseminac&o da inovagao na regido.

Parcerias com empresas — Mediante parceria firmada com a empresa Dubai Alimentos, a
partir da execugao de pesquisas no Programa de Pés-Graduacao Stricto sensu em Sistemas
Ambientais e Sustentabilidade, serao desenvolvidos novos produtos derivados da aveia
branca que, associada aos estudos de boas praticas de cultivo da espécie, vao fomentar a
cadeia produtiva na regido Noroeste do Estado. As pesquisas, que nascem de uma parceria
universidade-empresa, tém resultados imediatos porque se transformam rapidamente em
produtos que vao para o mercado.

Programa de Melhoramento Genético — O Programa de Melhoramento Genético da
UNIJUI teve inicio em 2019, e visa, além da criagao de cultivares, a preparar os estudantes
para diversas areas, proporcionando o crescimento cientifico e tecnolégico. As pesquisas
colaboram com o dia a dia do produtor rural, quando o Programa preza pelo
desenvolvimento e ajuste de manejos, minimizando custos e compartilhando conhecimento
por meio dos canais de comunicagao, com temas relevantes que contribuem com o produtor
e a industria nas tomadas de decisao do setor do agronegdécio. Além disso, para fomentar a
pesquisa, 0 Programa tem parcerias com empresas, com o intuito de desenvolver estudos
assertivos de cunhos social, agricola e econdmico. Em 2021 foram realizados Dias de
Campo junto a Escola Fazenda (IRDeR) para demonstrar os resultados das pesquisas que
vém sendo realizadas.

1.3.1.3 Comités de apoio a pesquisa

A UNIJUI conta com o suporte de Comités para suas atividades de Pesquisa: o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA).

O CEP é um colegiado multidisciplinar, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
que tem como finalidades avaliar, acompanhar e controlar, em pesquisas que envolvem seres
humanos, o cumprimento das exigéncias éticas e cientificas fundamentais a defesa dos
interesses, da integridade e da dignidade dos sujeitos da pesquisa, bem como contribuir para
o desenvolvimento da pesquisa orientada por padrdes éticos.

Ja o CEUA tem por finalidade desempenhar papel consultivo e educativo sobre as
praticas pedagdgicas e de pesquisa desenvolvidas dentro da UNIJUI, fazendo uma anélise
dos protocolos de experimentagao, nos &mbitos de ensino e pesquisa, que necessitem do uso
de animais e emitindo parecer sobre os mesmos segundo a legislagao nacional e conforme
principios éticos de experimentagcdo animal preconizados pelo Colégio Brasileiro de
Experimentacado Animal (COBEA). No ano de 2021 estes dois espacos desenvolveram suas
atividades conforme relatado a seguir.
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1.3.1.3.1 Comité de Etica e Pesquisa — CEP

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIJUI foi criado pela Resolucdo do Comité
Cientifico e de Etica na Pesquisa n° 01, de 12 de abril de 2002, e registrado na CONEP em 7
de janeiro de 2004. Atualmente o CEP é regulamentado pela Resolugdo CONSU 18/2021.

O CEP/UNIJUI é composto por 11 membros titulares, sendo 9 professores da UNIJUI
e 2 membros da comunidade externa, com 0 mesmo numero de membros suplentes.

O CEP/UNIJUI reuniu-se em 13 momentos no periodo de fevereiro a dezembro/2021,
tendo, além das 11 reunides mensais definidas em calendario, mais 2 extraordinarias.

Todas as reunides do CEP foram realizadas de forma on-line pelo Google Meet.

Quadro 5 — Quantitativo das pesquisas submetidas ao CEP em 2021

L Estudantes
Iniciacao
Cientifica Pesquisa | Pesquisa
(Professores Clinica | Externa lietal
da UNIJUI) TCC | Monografia | Dissertagdo | Tese
15 48 13 34 12 18 00 140

1.3.1.3.2 Comité de Etica no Uso de Animais — CEUA

A Comissao de Etica no Uso de Animais da UNIJUi (CEUA-UNIJUI) foi instituida em
28 de margo de 2013. Suas atribuicdes e competéncias sao definidas conforme o disposto na
Lei 11.794/08 e em Resolucdes do Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(CONCEA).

A CEUA/UNIJUI é composta por 17 integrantes e representantes das Ciéncias
Agrarias, Ciéncias da Saude e Bioldgicas, Direito, Sociedade Protetora dos Animais, Vice-
Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdao e consultoria AD HOC, sendo o
componente essencial para aprovagao controle e vigilancia das atividades de criagao, ensino
e pesquisa cientifica com animais, e para garantir o cumprimento das normas de controle da
experimentacao animal editadas pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagao
Animal — CONCEA.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2021, a CEUA/UNIJUI reuniu-se em
nove momentos para a analise e aprovacdo de protocolos de pesquisas, treinamentos e
disciplinas de ensino desta IESs, conforme mostra o Quadro a seguir. Houve também quatro
reunides da Comissao Avaliativa de Acidente em Aulas Praticas, devido a intercorréncia de
um acidente durante uma aula pratica, o qual foi devidamente reportado a Comissao e
analisado em sessdes da comissao avaliativa.
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Quadro 6 — Protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de aulas praticas submetidos a CEUA
no ano de 2021

Nao
Em
Protocolos da UNIJUI Aprovados | tramitagao/ P IEUEECE) UeiEl el
PP Protocolos | Protocolos
pendéncia
Suspensos

Protocolos de Pesquisa 08 02 - 10
Protocolos de Disciplinas de ensino 12 01 - 13
Protocolos de renovacgao de aulas

e 13 - - 13
praticas
Total 33 03 - 36

1.3.1.4 Captagdo de recursos externos para projetos de pesquisa

Por intermédio da Agéncia de Inovacéo e Tecnologia da UNIJUI, & qual estdo alocados
o Nucleo de Assessoramento a Projetos e o Escritério de Relagdes Universidade-
Comunidade, foi captado um importante volume de recursos, em grande parte investidos na
melhoria da infraestrutura e na formacido discente, com aquisicdo de equipamentos e
materiais que viabilizam a realizagao das atividades e concessao de bolsas de pesquisa para
estudantes.

No ano de 2021 a Universidade participou de mais de uma dezena de editais de
pesquisa, com a submissdo de 40 Projetos, e prospectou cerca de 20 parceiros, entre
empresas e entidades publicas. O valor total captado em projetos de pesquisa no ano de
2021 foi de R$ 7,2 milhdes (7.226.681,45). Destes, R$ 5 milhdes (5.023.316,45) estdo
vinculados a projetos desenvolvidos nos PPGs da Universidade.

1.4 EXTENSAO E CULTURA

1.4.1 Atividades de Extensao

A extensdo, em conformidade com sua Politica definida no PDI, promove acbes
sustentadas pelo conhecimento qualificado e relevante a formacao e a sociedade com vistas
a integracgado e ao desenvolvimento territorial, bem como ao reconhecimento da universidade
enquanto instituicdo comunitaria. Neste contexto, a extensdo sempre sera fundamental para
a instituicdo, pois mantém um vinculo direto com a comunidade, gerando, desta forma, um
intercambio de conhecimento, tendo em vista a quadrupla hélice, que é: sociedade, empresas,
governo e a Universidade. Ressalta-se, ainda, que a extensdo é um dos trés pilares que
sustentam as universidades, ao lado do ensino e da pesquisa. A sua importancia € gigantesca
e possibilita a formagéo de profissional cidadao junto da sociedade, apresentando-se como
espaco privilegiado de produgdo do conhecimento, significativo para a superagcao das
desigualdades sociais existentes. Os projetos de extensdo possuem uma caracteristica
central que é o dialogo direto com a comunidade, em qualquer uma de suas instancias, porém
ha um olhar especial aos grupos sociais que possuem menos possibilidades de ter acesso ao
conhecimento.

Em 2021 a Instituicdo manteve, mediante recursos proprios oriundos do Fundo
Institucional de Extensdo — FIE —, 15 Projetos de extensdo na modalidade Acgdes
Comunitarias. A playlist completa dos projetos com o resumo das atividades pode ser
conferida no canal do YouTube da_UNIJUI.
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1.4.1.1 Investimentos na extensao

Com orcamento anual de tempo docente em torno de 9.900 horas, é totalizado um
aporte de recursos financeiros no montante de 1,1 milh&do, posto que cada professor recebeu
entre 1 e 2 turnos semanais, totalizando 56 docentes com turnos. A concessao de tempo para
a extensdo ocorre por meio de Editais internos, realizados anualmente para atribuicao de
horas pelo periodo de até dois anos. Estes projetos ainda contam com o apoio de bolsistas.
Neste ano houve a inser¢ao de 61 bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Extensao
— PIBEX — com um investimento de R$ 206.400,00, e em torno de 108 estudantes do
Programa Discente de Voluntariado Académico — PROAV.

Os Projetos de extensao financiados pelo Fundo Institucional FIE necessitam, a cada
final de ano, elaborar e postar no portal relatério parcial ou final (projetos que encerram seu
ciclo de dois anos), destacando as principais a¢des realizadas, os resultados alcancados e o
publico impactado. No ano de 2021 tivemos um publico estimado de 47.256 pessoas atingidas
pelos Projetos. Para os bolsistas PIBEX também é solicitado que fagam relatério das
atividades realizadas, destacando principalmente os resultados obtidos e qual a contribuicdo
para sua formacao.

Somam-se, ainda, a estes Projetos, cinco Projetos de extensao vinculados aos
Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu, os quais envolvem docentes e estudantes dos
cursos de Mestrado e Doutorado, reforcando a pratica do tripé ensino, pesquisa e extensao,
pois nestas atividades envolvem-se professores papdocentes, bolsistas e estudantes dos
Programas. Agregam-se também ao rol de Projetos de extensdo, Projetos que sé&o
desenvolvidos ha muitos anos e outros que surgem de demandas/necessidades da
comunidade, tais como:

PITI — Programa Integrado para a Terceira Idade — projeto que atende idosos ha mais
de 22 anos. Atua como um espago de promog¢ao a saude, qualidade de vida, lazer e integracao
social para a terceira idade. Cabe ressaltar que, antes da pandemia, eram atendidos, em
média, 140 idosos, contudo, no retorno as atividades presenciais em 2021, somente 75 idosos
retornaram.

Alguimia Il — projeto em parceria com o Ministério Publico do RS que trata da
restauracao/formatacao de celulares apreendidos nas penitenciarias para posterior doagao a
estudantes carentes, visando o acesso as aulas on-line, sendo recebidos 242 aparelhos e,
destes, 70 foram restaurados e entregues para a promotoria de ljui e Santa Rosa.

Trilha da Vé Preta — projeto com captagao de recursos que efetuou a revitalizagao da
trilha existente no Campus de ljui, realizando o atendimento e acompanhamento dos
visitantes com guias vinculados ao Grupo PET de Biologia.

Educacao em Eficiéncia Energética — Projeto desenvolvido a partir da parceria do
Departamento Municipal de Energia Elétrica de ljui e Departamento de Ciéncias Exatas e
Engenharias da UNIJUI, coordenado pelo Grupo de Pesquisa em Automacdo Industrial e
Controle. Apresentou para alunos do Ensino Fundamental e Médio conceitos e conhecimentos
faceis de serem replicados e convertidos em agdes de eficientizagdo energética.

Educacdo Ambiental — Projeto idealizado em parceria com o municipio de ljui no
ambito do Plano Municipal de Saneamento Basico e do Programa Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sélidos, com o objetivos de desenvolver varias agdes, dentre elas a
elaboracdo de um Plano de Educacdo Ambiental para a gestdo de residuos solidos nos
espacos do Executivo municipal, capacitacao de representantes de todas as Secretarias
Municipais, campanha educativa na comunidade escolar e comércio e desenvolvimento de
um aplicativo que sera utilizado como ferramenta de educacgao.

ljui Pro-Vélei: Semeando o Futuro — Projeto social e esportivo idealizado pelo ex-
jogador da selegcado brasileira de voleibol, Alex Lenz Stragliotto, com apoio financeiro,
estrutural, administrativo e cientifico da parceria entre o municipio de ljui e a FIDENE/UNIJUI.
Promove a insergéo e a integragéo social de alunos matriculados na rede de ensino por meio
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da pratica desportiva assistida e dirigida de qualidade, voltada ao bem-estar psicossocial e ao
desenvolvimento psicomotor. E planejado e estruturado para acontecer diariamente em
escolas e ginasios no municipio de ljui, tendo normas claramente definidas e metas
especificas.

1.4.1.2 A produgao de conhecimento com base nas experiéncias de extensao

Para além das acgbes de extensao, busca-se incentivar os professores extensionistas
e seus bolsistas a escreverem artigos e resumos e a participarem de congressos e seminarios,
divulgando, no @mbito internacional e nacional, os Projetos e acdes realizados em nossas
atividades extensionistas. Destacamos alguns destes: V_Congresso Internacional de Ciéncia
e Tecnologia, 25° Encontro Latino-Americano de Iniciacdo Cientifica — INIC, XXVIII Encontro
Nacional do ForExt (Férum Nacional de Extensdo e Agdo Comunitaria), 8° Congresso
Internacional em Saude, Saldo do Conhecimento — UNIJUI, dentre outros.

Em 2021, além destes congressos e seminarios, os projetos de extensao participaram
da segunda edi¢ao do Ciéncia para Todos, evento em parceria com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgbes. Diferente da primeira edigdo, o evento ocorreu de forma totalmente virtual, com
uma extensa programacao elaborada a partir dos projetos de extenséo.

1.4.1.3 A extensao e a articulacdo de a¢gdes com a comunidade

A Instituicdo, além dos projetos de extenséo, realizou varias a¢des de extensao junto
a comunidade; dentre elas:

— Convénio com a Associacao Noroeste Runner, que € uma associacao de atletismo que
atende criangas e jovens, em especial as carentes, por meio do esporte, tendo a
insercdo de dois bolsistas PIBEX oriundos do curso de Educacdo Fisica, os quais
orientam para a boa pratica do esporte. Dentre as agdes estabelecidas no convénio
esta o atendimento dos atletas pela Clinica de Fisioterapia e pelo Consultério Escola
de Nutricdo da UNIJUI, e a concessdo, para o ano de 2022, de quatro Bolsas de
Estudo para atletas da ANR.

— Artesanato Etnico — o objetivo do projeto é viabilizar a oferta de produtos que
representem a diversidade de grupos étnicos e culturais do municipio a partir dos
saberes e fazeres expressos pelo artesanato e culinaria, como forma de contribuir com
o fortalecimento da identidade de ljui como Terra das Culturas Diversificadas.

— Sistema de Avaliacdo Municipal da Educacao Basica — SAME — que objetiva efetuar
um raio-X da educacao da rede municipal de ljui durante o periodo de pandemia 2020-
2021 mediante a aplicacdo de um formulario e compilacdo dos dados da avaliagao,
visando a este diagndstico das lacunas na aprendizagem dos alunos neste dois anos.

— Dia da Cidadania — Parque da Pedreira — evento vinculado aos Projetos de extensao
realizados na Estacao Cidadania do Parque da Pedreira.

— Projeto Acolher — Projeto em elaboracao para ser executado a partir de margo de 2022,
que consiste em realizar aulas de portugués para os refugiados. No inicio para os
venezuelanos e, posteriormente, aberto aos demais. As aulas serdo ministradas pelos
bolsistas da Residéncia Pedagogica e alunos do curso de Letras. Uma parceria da
UNIJUI, Poder Publico Municipal e Igreja dos Mérmons.

Outras acdes de extensdo foram realizadas por intermédio da Incubadora de
Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social (ltecsol), vinculada a Agéncia de
Inovagéo e Tecnologia da UNIJUI (AGIT), dentre as quais destacamos: Projeto de producéo
de vassouras com garrafas pet, criado em 2013, tendo seu reinicio em 2021. Utiliza 100% de
materiais reciclaveis; Projeto Selo Empresa Amiga da Reciclagem, que visa a parceira do

57



https://www.univates.br/evento/congresso-internacional-de-ciencia-tecnologia-e-conhecimento
https://www.univates.br/evento/congresso-internacional-de-ciencia-tecnologia-e-conhecimento
http://www.inicepg.univap.br/home
http://portal.pucminas.br/proex
http://portal.pucminas.br/proex
https://virtual.unijui.edu.br/Portal/Modulos/eventosInstitucionais/?gW9v0pU6QW7M__PLS__Ghswop8w5BWacrY2QZ9NVxUOP3RFrNa__PLS__RFn39h8rUnFpujvbYPiiznc5nlTfOtIuy5TO6Rm6A__IGL__=
https://virtual.unijui.edu.br/Portal/Modulos/eventosInstitucionais/?gW9v0pU6QW7M__PLS__Ghswop8w5BWacrY2QZ9NVxUOP3RFrNa__PLS__RFn39h8rUnFpujvbYPiiznc5nlTfOtIuy5TO6Rm6A__IGL__=
https://virtual.unijui.edu.br/Portal/Modulos/eventosInstitucionais/?gW9v0pU6QW7M__PLS__Ghswop8w5BWacrY2QZ9NVxUOP3RFrP2zDsnM6PTxv0on0hbbC8XKu1MP9aD7__PLS__bEmaVfhLj__SLA__pg__IGL__=
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/35438-ciencia-para-todos-unijui-2-tera-ampla-programacao-aberta-a-comunidade
https://sites.google.com/unijui.edu.br/cienciaparatodos
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/35974-unijui-e-noroeste-runners-assinam-convenio-de-cooperacao
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36048-catalogo-saberes-e-sabores-etnicos-de-ijui-e-finalizado-com-apoio-da-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36176-unijui-e-smed-aplicam-avaliacao-que-tracara-raio-x-da-rede-municipal-durante-pandemia
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https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34755-itecsol-amplia-numero-de-empresas-parceiras-e-beneficia-catadores

empresario, o poder Publico Municipal e a Universidade, mediante assinatura de termo de
compromisso para coleta de material reciclavel destinado a Associagdo de Catadores de
Materiais Reciclados de ljui (Acata) e a Associagado de Recicladores da Linha 6 (Arl6).

1.4.1.4 A captacgao de recursos externos na extensao

Uma importante ferramenta utilizada para possibilitar o desenvolvimento e execug¢ao
de Projetos de extensdo e, até mesmo, o incremento de agdes por parte dos Projetos
financiados pelo Fundo Institucional de Extenséo — FIE —, é a busca por fomento por meio de
editais de captacdo de recursos. Dentre os editais em que fomos contemplados, muitos
langados em 2020, mas com divulgacao de resultado e liberagao de recursos em 2021, estao
os destacados no Quadro a seguir.

Quadro 7 — Captagao de recursos para Projetos de extensao em 2021

Editais e parcerias Projeto de extensao Valor(;;;)tado
Parceria com a Prefeitura de ljui [ =3 Sl SREEEE 0 153.000,00
Futuro
Parceria com o DEME B e gl 11.836,66
Eficiéncia Energética

Parceria com o DEMEI e a CERILUZ Projeto Energia Amiga 5.000,00
Chamada CNPQ/MCTI N° 10/2021. Feiras e . -~

o . .. | Feira de matematica no Estado
Mostras Cientificas — Linha 2 — Abrangéncia do Rio Grande do Sul: um 65.000.00
Estadual - Il FEIRA ESTADUAL DE rocesso formativo® ' e
MATEMATICA DO RS — ON-LINE P
Edital FECA N° 01/2020 - Praticas | Cidadania para todos
Restaurativas e Mediagdo de Conflitos nos | Conflitos Sociais e Direitos
ambientes escolares: agbes de formagao e | Humanos 11.566,95
assessoramento para professores de | Diadlogos: Tecendo Vidas Sem
escolas publicas do Municipio de ljui/RS Violéncia de Género*
Edital FECA N° 01/2020 - Extenséao
Universitaria em Ag¢des Socioeducativas: | Cidadania para todos
Praticas Restaurativas e Mediacdo de | Confltos Sociais e Direitos
Conflitos nas comunidades escolares, | Humanos 12.004,95
acbes de formacgdo e assessoramento para | Dialogos: Tecendo Vidas Sem
professores de escolas publicas do | Violéncia de Género*
municipio de Santa Rosa/RS.
EDITAL DE CONCURSO CULTURAL N°
04/2020 — “Culturas Diversificadas”.
Cat_egorla A: Tema Cultural L|_vre N Cinema e Direitos Humanos 5.000,00
Projetos de pequeno porte. Cinema e
Direitos Humanos — A linguagem
cinematografica na formagéo da cidadania

2 i

PET 52 Edigdo Programa Empreender Para Projeto Energia Amiga 1.000,00
Transformar
TOTAL 264.408,56

* Projetos encaminhados e aprovados, contudo os recursos ainda nao foram recebidos em 2021.
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Outros Projetos também buscaram por fomento a suas atividades, contudo ndo obtiveram
pontuacéo suficiente para serem selecionados, conforme apresenta o Quadro 8.

Quadro 8 — Projetos de extensdo nao selecionados

Projeto de extensao Edital

Il Feira Estadual de Matematica do RS — PET 52 Edicao Programa

on-line Empreender Para Transformar

Programa Integrado para a Terceira Idade — PITI/UNIJUI. PET 52 Edicdo Programa
Empreender Para Transformar

Tragas Digitais PET 52 Edicao Programa
Empreender Para Transformar

Trilha da V6 Preta PET 52 Edicdo Programa
Empreender Para Transformar

Educacéo para Cidadania e Qualidade de Vida Edital N° 02/2021-FRBL —
PARCERIAS

Cinema e Direitos Humanos: Géneros e sexualidades na Edital de Chamamento Publico

“telona” “Eu sou Respeito”

1.4.2 Atividades Culturais

Em alinhamento com seu PDI, a Cultura na Instituicdo visa a propiciar acesso da
comunidade académica e regional a produgédo de diferentes manifestagbes artisticas com
vistas ao enriquecimento cultural e ao fortalecimento da universidade como instituicao
comunitaria.

Apesar dos desafios impostos pela pandemia da Covid-19, a instituicido pode realizar
alguns eventos culturais ap6s a flexibilizagdo dos protocolos. Por meio de parcerias com
instituicdes e produtores culturais, destaca-se a apresentagao no Saldo de Atos do espetaculo
Cirquin, do Grupo Tholl; Natal no Campus; Palestras sobre folclore e Artes Populares; Curso
de captacao de recursos na area da cultura e Projeto Cinema ljui.

Além disso, a instituicdo mantém dois Grupos Culturais: o Coral UNIJUI, criado ha
mais de 29 anos, tendo em média 35 integrantes, que leva a musica e o canto coral a
diferentes publicos, promovendo a arte, a cultura e a musica por intermédio da realizagao de
eventos no municipio de ljui/RS, no Estado do Rio Grande do Sul e também fora deste,
possibilitando a constru¢cdo de novas sonoridades musicais bem como releituras de cangdes
do cenario musical; e a Cia Cadagy — Corpo em Movimento, que ha mais de 20 anos possui
uma média de 20 integrantes e promove e incentiva atividades culturais e artisticas por meio
de espetaculos e apresentagdes que combinam um conjunto de diferentes linguagens: danga,
acrobacias, ginastica, artes cénicas, lutas e artes circenses e malabares, promovendo a
cultura na regido noroeste do RS.

Para além dos eventos culturais supracitados, a Cia CADAGY realizou a gravacgao de
oficinas em video ensinando as varias linguagens por ela trabalhadas, as quais podem ser
conferidas no canal do YouTube da UNIJUI. Também criou o espetéculo Fora do Ar, que foi
apresentado de forma presencial na Estagdo Cidadania do Parque da Pedreira, e ainda
disponibilizou o0 mesmo de forma on-line para quem nao pode assistir presencialmente. Ja o
Coral UNIJUI produziu coros virtuais e uma live denominada Trailers e Trilhas, que também
estdo disponiveis no canal do YouTube da UNIJUI.
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https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/36288-grupo-tholl-apresenta-espetaculo-cirquin-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36352-a-magia-do-natal-presente-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36352-a-magia-do-natal-presente-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/35448-iov-brasil-e-unijui-realizam-palestra-sobre-folclore-e-artes-populares-neste-sabado
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36334-curso-gratuito-vai-capacitar-interessados-em-captar-recursos-via-leis-de-incentivo
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36334-curso-gratuito-vai-capacitar-interessados-em-captar-recursos-via-leis-de-incentivo
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36439-projeto-cinema-ijui-entrega-brinquedos-a-comunidade-do-bairro-getulio-2
https://drive.google.com/file/d/1-B_iCDDbcJX53OtmS3y0LwT3j3uwp_Vj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-9-bG_5dBxq7iRXZbqKAHyKRh7_64eho/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-9-bG_5dBxq7iRXZbqKAHyKRh7_64eho/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceauS8KBKcpB8hd83W-Wg3AOL
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceauS8KBKcpB8hd83W-Wg3AOL
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceauS8KBKcpB8hd83W-Wg3AOL
https://www.youtube.com/watch?v=Mze2fhb0Gs4&list=PL1i4GioRceauS8KBKcpB8hd83W-Wg3AOL&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=dy5nlhMG01E&list=PL1i4GioRceasNnmbOrGnmEYQtwuJVvggS&index=25
https://www.youtube.com/watch?v=omGDMWv0Fyc&list=PL1i4GioRceasNnmbOrGnmEYQtwuJVvggS&index=26&t=10s
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceasNnmbOrGnmEYQtwuJVvggS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceasNnmbOrGnmEYQtwuJVvggS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1i4GioRceasNnmbOrGnmEYQtwuJVvggS

1.4.2.1 Investimento/financiamento em cultura

Os grupos culturais ainda contam com o apoio financeiro do Fundo de Incentivo ao
Esporte e Cultura — FIEC —, que disponibilizou bolsas aos estudantes participantes dos grupos
no ano de 2021 no montante de 192 mil reais.

Ademais deste suporte financeiro, os Projetos tém buscado recursos pela captagao de
fundos via editais de fomento a cultura. No ano de 2021 nao houve Projetos contemplados,
contudo os dois espetaculos produzidos pelos grupos (Fora do Ar e Live Trailers e Trilhas)
foram executados via captacao de recursos dos Editais n°® 03/2020 “Cultura ljuiense em Agao”
(R$ 8.000,00) e n° 04/2020 “Culturas Diversificadas”. Categoria A: Tema Cultural Livre —
Projetos de pequeno porte (R$ 5.000,00), respectivamente.

Ainda em 2021 foi executado o Projeto Coral UNIJUI — Na Era da Pandemia. Projeto
aprovado no Edital SEDAC n° 10/2020 — Edital de Concurso Aquisicao de Bens e Materiais,
com um aporte de recursos no montante de R$ 99.798,00. Este projeto viabilizou a aquisicao
de bens, equipamentos e materiais para o grupo Coral UNIJUI, visando a qualificar a gravacéo
e a producdo de coros virtuais de variados estilos musicais bem como a qualificacdo dos
eventos presenciais.

1.5 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

1.5.1 Atividades de Inovacao e Empreendedorismo

A UNIJUI mantém um Programa de empreendedorismo focado no apoio as iniciativas
empreendedoras da sua comunidade académica e da comunidade. E mantenedora de duas
unidades da Incubadora de Empresas de Inovagao Tecnoldgica — CRIATEC. Durante o ano
de 2021 foram realizadas diversas atividades de sensibilizacdo, como eventos e visitas
técnicas, totalizando 981 pessoas atendidas. Também foram realizados eventos de
prospecg¢ao de novos negdcios, como o Hack Power Hackathon, que buscou resolver desafios
tecnolégicos do setor de energia. Ao todo foram 158 participantes em 24 equipes e 16
solugdes apresentadas ao setor. A CRIATEC foi parceira da realizacdo de outros quatro
Hackathons focados em agricultura digital e mais um do setor metalomecanico.

No que se refere ao programa de pré-incubagao, fase em que os empreendedores
possuem uma ideia para empreender, mas necessitam de apoio para planejamento e
validacao, no ano de 2021 foram recebidos 20 Projetos, totalizando 66 horas de qualificacéo
e mentoria para 37 pessoas, e 7 modelos de negdcio validados para implementacédo. No que
diz respeito ao Programa de incubacdo, a CRIATEC encerrou o ano com 19 empresas
incubadas na fase de zero a 3 anos que, juntas, receberam 300 horas de consultorias e
mentorias, com participacdo em eventos que contribuem para o desenvolvimento de negécios.
No Programa de Graduagao o ano encerra com 27 empresas com mais de 3 anos de atividade
e indice de sobrevivéncia pés incubagao de 98%. O Programa de incubagao virtual encerra o
ano com 3 empresas de 3 Estados do Brasil — Santa Catarina, Sdo Paulo e Pernambuco.

Durante o ano de 2021 foram firmadas importantes parcerias para expansao do
ecossistema de Inovagdo, como: HexoHub — empresa gestora de Hubs de Inovacgao,
responsavel pela implementagao do primeiro Hub de Inovagao em ljui; FARSUL — entidade
que congrega agdes para desenvolvimento do Agronegocio; Rede Industria 4.0; e Riagro —
Rede de Inovagdo do Agronegocio.

Outro importante investimento, viabilizado com recursos do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI), via emenda parlamentar, foi a criacdo do Espaco Mais
Inovacéo, composto por um conjunto de laboratérios orientados ao desenvolvimento da
cultura digital, espagco de coworking e as fases iniciais para a criagdo e incubacgao de
empresas de base tecnoldgica para smart cities.
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https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/34711-coral-unijui-tem-projeto-aprovado-e-recebe-recursos-da-lei-aldir-blanc
https://drive.google.com/file/d/12DWXZsc3Q8K3cNXljnuc83MZES0G_Mf-/view?usp=sharing
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https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33742-infraestrutura-de-apoio-aos-ambientes-de-inovacao-e-a-ultima-meta-do-projeto-centro-de-inovacao-e-criatividade-para-uma-cidade-inteligente

1.5.2 Empreendedorismo Social

Com relagcdo ao empreendedorismo social, no ano de 2021 a Incubadora de
Economia Solidaria passou a compor o “eixo Impacto” da Criatec e, nesse sentido, foram
desenvolvidas atividades de responsabilidade ambiental quando foram firmados 108 termos
de coleta seletiva com as empresas parceiras, resultando na reciclagem de 1,25t de material,
beneficiando 118 familias dos catadores da ACATA e ARL6 com aumento de 65% na renda
mensal. A renda mensal por familia foi de R$ 1.302,00. No quesito responsabilidade social,
foi desenvolvida a campanha Volta as Aulas, com a entrega de kits de material escolar para
os 30 estudantes, filhos de catadores. Esta acao contou com o patrocinio das empresas
3Tentos e Novatech. No mesmo contexto, a acdo do Natal beneficiou 36 criangas, com
atividades de recreagao, alimentacao e presentes.

A Criatec Impacto também foi contemplada com recursos do Programa /deiaz para
qualificacao e mentorias com o objetivo de sensibilizar, prospectar e gerar negdcios de
impacto socioambiental. Além disso, a aprovagdo de recursos no Programa Mulheres
Empreendedoras, da Secretaria da Igualdade, Cidadania, Direitos Humanos e Assisténcia
Social do RS, levara qualificagdo e mentorias para 1.400 mulheres durante o ano de 2022.

1.5.3 Participacao em Editais

Durante o ano de 2021 a Incubadora de Empresas CRIATEC participou e aprovou
Projetos nos seguintes editais.

Quadro 9 — Projetos aprovados — CRIATEC

LR G0 Edital Projeto Objeto UL
Empresas Criatec aprovado
Edital de
Chamamento
Publico STAS RS n°
002/2021 T LT §
: ) ulheres ualificagéo de
Empreendedorismo | programa on-line Empreendedoras  |1.400 mulheres 350.000,00
para
Desenvolvimento de
Habilidades
Empreendedoras
Inovagao 02/2021 - projetos de 18.000,00
ANPROTEC inovagao
Ecossistemna de Edital FAPERGS — Conexao Startup
INOVACo 04/2021 Programa médias e grandes|117.640,00
¢ Startup Lab Startup Lab empresas
PEV & [EeiEae Desafio de
Empreendedorismo Erograma Inovagao 1.000,00
mpreender Para : .
Socioambiental
Transformar
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1.6 PROGRAMAS ACADEMICOS

A UNIJUI mantém diversos Programas de fomento as atividades de ensino, pesquisa,
extensado e cultura. Alguns contam com financiamento de bolsas por 6rgdos como CNPq,
FAPERGS, CAPES, MEC, empresas e a propria UNIJUI. Mantém, ainda, o Programa de
Voluntariado Académico (PROAYV), em que o estudante em nivel de Graduacédo ou Pds-
Graduacao tem a oportunidade de se inserir em atividades como monitoria em disciplinas ou
voluntariado em Projetos de pesquisa, extensao ou cultura.

A Instituicdo oferece Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares de Ensino,
Extensdo e de Pesquisa que sdo concedidas mensalmente aos estudantes dos cursos de
Graduacgao que ingressaram em Programas institucionais por meio de processo seletivo e
edital especificos, gerenciados pela Vice-Reitoria de Graduagdo e de Pés-Graduacgao,
Pesquisa e Extensao.

Quadro 10 — Programas académicos e n° de participantes 2017-2021

Programas 2017 2018 2019 2020 2021
Bolsistas pesquisa 156 140 139 108 107
Voluntarios pesquisa 89 84 116 78 45
(PROAV)

Bolsistas extensao 41 41 49 51 61
Voluntarios extensao 89 51 54 22 108
(PROAV)

Residéncia - 62 84 100 62
Pedagdgica

PIBID 84 84 62 84 61
PET 36 36 29 30 42
PET nao bolsistas 8 10 18 1 1
Monitorias em 239 171 184 43 152
disciplinas (PROAV)

PROFAP (GR e PG) - 4 43 43 48
Voluntarios Grupos de - 109 58 50 0
Estudos

Cultura (bolsistas 37 26 20 20 20

Coral e Cadagy )

Cultura (voluntarios 23 25 32 35 30
Coral e Cadagy )

TOTAL 563 668 701 665 737
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Beneficios estudantis

Comprometida com a inclusdo social de académicos no Ensino Superior, a UNIJUI
ofereceu um conjunto de Programas de bolsas e financiamentos educacionais que possui
como fontes a Unido, o sistema financeiro bancario e a prépria Universidade. Estes beneficios
tém sua agdo voltada a auxiliar o estudante durante sua permanéncia na Universidade,
estabelecendo dialogo com os 6rgaos institucionais e sua integracéo a vida universitaria.

A UNIJUI concede percentuais de Bolsa Linear de Gratuidade Parcial para os cursos
de Graduacéo presenciais nos percentuais que variam de 10% a 49%, de acordo com o curso
e versao curricular.

Para além destas, dentre os Programas de Bolsas de Gratuidade a UNIJUI mantém a
adesdo ao Programa Universidade para Todos (ProUni), um Programa do Ministério da
Educacéao que oferece bolsas de estudos em instituicbes de educacao superior privadas para
alunos dos cursos de Graduacéo.

No conjunto dos Programas de Financiamento Estudantil, o FIES é oferecido aos
estudantes da UNIJUI matriculados nos cursos de Graduagdo da modalidade presencial
conforme as regras do governo federal para o Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior.

No ambito de financiamentos proprio, foram ofertados, em 2021, as seguintes
modalidades para os cursos de Graduacgao presencial da UNIJUI: Modalidade de Pagamento
Linear — MPL —, Plano de Flexibilizagcdo de Pagamento — PFP —, Plano de Flexibilizacdo de
Pagamento para o Curso de Medicina — PFP Medicina — e o Programa de Financiamento de
Crédito Educativo préprio da UNIJUI — CREDIUNIJUI.

Quanto aos financiamentos com o sistema financeiljo bancario, foram ofertados, em
2021, para os cursos de Graduacdo presencial da UNIJUI, o Programa de Financiamento
Crédito Universitario BANRISUL e o Programa de Financiamento Crédito Universitario
SICREDI.

O Quadro a seguir sintetiza o numero total de estudantes contemplados por tipo de
beneficio no primeiro e segundo semestres do ano de 2021.

Quadro 11 — Numero de estudantes por tipo de beneficio

Numero de estudantes por tipo de beneficio 1°/2021 2°/2021
PROUNI 100% 546 479
PROUNI 50% 22 21
FIES 402 349
CREDIUNIJUI 530 525
PFP 162 161
MPL 101 92
Financiamento BANRISUL 74 74
Financiamento SICREDI 3 2
Total estudantes beneficiados 1.840 1.703
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Anualmente a UNIJUI disponibiliza aos estudantes o Programa de Incentivo a
Adimpléncia, o qual dispensa a apresentacdo do contrato de fianga aos estudantes dos cursos
de Graduacao presenciais da UNIJUI na primeira matricula e enquanto estiverem adimplentes
com os pagamentos. Além disso, todos os estudantes regularmente matriculados sao
contemplados com o Seguro Educacional contratado pela UNIJUI.

A Instituicdo destina, ainda, anualmente, aos estudantes, o Fundo de Apoio as
Atividades Estudantis — FAAE —, que tem como objetivo auxiliar atividades estudantis com
representacdo do DCE/UNIJUI em territério nacional e/ou internacional, visando o intercambio
de experiéncias que possam enriquecer/fortalecer o Movimento Estudantil na Universidade, e
também reserva um recurso financeiro especifico para investimentos. No ano de 2021, em
razado da pandemia que ndo permitiu a realizacdo de encontros presenciais, 0 montante
utilizado em despesa com auxilio aos estudantes foi de R$ 11.236,92. Ja o valor executado
em investimentos foi de R$ 16.318,16, sendo possivel a aquisicdo de sofas, televisoes,
frigobar, microondas, mesa, armario e poltronas com este recurso, beneficiando os estudantes
com a qualificagcao dos espacos do DCE nos quatro campi.

Para os estudantes dos cursos de Pés-Graduacido Lato Sensu, a UNIJUI oferece
desconto especial aos egressos da Graduagao e para estudantes com vinculo em empresas
conveniadas com a Universidade, bem como disponibiliza diferentes formas de parcelamento
para as mensalidades. Em 2021, 369 estudantes tiveram algum tipo de desconto nas
mensalidades no decorrer do periodo.

A UNIJUI oferece bolsas de estudos para os estudantes ingressantes nos cursos de
Pds-Graduacgéo Stricto Sensu em quantidade e condigdes definidas no Orgamento Programa
Anual da Instituicdo. Cada cota de bolsa de estudo é equivalente a 50% do valor da
mensalidade do curso e pode ser implementada na forma de bolsa integral, bolsa parcial ou
taxa. As bolsas integrais e taxas sédo oriundas do Programa de Suporte a Pés-Graduacao de
Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias — PROSUC/CAPES — e as bolsas parciais sdo
financiadas pela prépria instituicdo (Programa de Bolsas de Mestrado e Programa de Bolsas
de Doutorado da UNIJUi). Ainda, via editais especificos, podem ser ofertadas bolsas oriundas
de outros 6rgaos financiadores, como FAPERGS e CNPq. A selegao é realizada anualmente
por meio de Edital da Coordenacéo, sendo conduzida pela Comissao de Bolsas do PPG. Para
as turmas ingressantes no ano de 2021 foram alocados 51 beneficios do PROSUC/CAPES,
24 Gratuidade UNIJUI 50%, 1 Gratuidade UNIJUI 100%, 3 bolsas integrais e 1 bolsa parcial
de contrapartida de Projetos e 2 bolsas CNPq, totalizando 82 estudantes beneficiados.

1.7 INTERNACIONALIZAGAO

As acdes de internacionalizacido sdo constantemente fomentadas pela Universidade,
incentivando o fortalecimento da relagdo com outras instituicbes de educacado no exterior,
possibilitando aos estudantes desenvolvimento cientifico e troca de conhecimento a partir da
mobilidade académica. As possibilidades de mobilidades académicas, tanto do professor
quanto do estudante, s&o gerenciadas pelo Escritério de Relagdes Internacionais ligado a
Reitoria, que auxilia os interessados nessas experiéncias.

No ano de 2021 a Universidade firmou parceria com seis universidades internacionais:
— Universidade Blas Pascal, na Argentina
— Universidade de Torrens, na Australia
— The Land — Groupe Antoine de Saint-Exupéry, na Francga
— Universidade Nacional de Itapua — UNI, do Paraguai
— Universidade de Liepaja, da Letonia

— Grupo Helios, da Alemanha
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Além dos novos convénios firmados, a UNIJUI conta com cooperacdes consolidadas
em diversos paises, dentre os quais destacam-se: Universidade de Tubingen e Universidade
de Osnabriick, na Alemanha; Universidade Tecnoldgica Nacional e Universidad Nacional de
Misiones, na Argentina; Universidade de Innsbruck, na Austria; Universidade Academia de
Humanismo Cristiano, no Chile; Uniminuto, Uniagustiniana e Universidad Pedagdgica
Nacional, na Colémbia; Universidad Autonoma de Madrid, Universidad de Valladolid e
Universidad de Sevilla, na Espanha; Universidade da Leténia e Universidade de Liepaja, na
Letbnia; Universidade Maria Curie Sklodowska, na Polbnia; Universidade do Porto,
Universidade do Minho e Instituto Politécnico de Leiria, em Portugal; Universidad Auténoma
de Encarnacion, no Paraguai; Universidad de la Republica, no Uruguai; e Tomsk State
University — Faculty of Foreign Languages, na Russia.

1.7.1 Os Projetos da Universidade na area internacional
e Polénia — “A lingua polonesa além das fronteiras”

O Projeto “A lingua polonesa além das fronteiras” foi desenvolvido no ambito da
cooperacao entre as universidades Marie Curie Sklodowska — UMCS —, situada em Lublin, na
Polénia, e a UNIJUI, e contou com financiamento da Nawa, Agéncia Nacional Polonesa de
Intercambio Académico. Visando a integragao entre as universidades parceiras e a promogao
do idioma e da cultura polonesa, diversas atividades foram realizadas por intermédio do
Projeto no decorrer de 2021, dentre elas destacam-se: curso de lingua polonesa; aulas de
canto folclorico polonés; producao de material didatico por parte dos professores da UMCS e
disponibilizados pela Biblioteca Mario Osorio Marques, da UNIJUI; traducdo para o polonés
de um livro sobre a imigracédo polonesa em ljui, que sera publicado em versao bilingue pela
Editora UNIJUI; tradugao para a lingua polonesa, entre outros idiomas, do contetido das telas
interativas do Museu Antropologico Diretor Pestana; e, a série de videos didaticos
“Instantaneos de Lublin”, produzidos por professores e estudantes da UMCS, com o objetivo
de apresentar a universidade e a regido de Lubin aos estudantes, membros da etnia polonesa
e demais interessados de ljui e regido.

As aulas foram ministradas por professores da UMCS e contaram com a mediacao
de estudantes da universidade polonesa. Do lado brasileiro, estudantes e membros da etnia
polonesa de ljui e regido participaram das atividades. Cerca de 25 estudantes e membros da
etnia polonesa participaram das aulas de lingua polonesa e cerca de 15 membros da etnia
polonesa participaram das aulas de canto folclérico polonés.

e Alemanha - Projeto com o Grupo Helios: “Além das fronteiras: Enfermagem
UNIJUI na Alemanha"

No més de outubro de 2021 a UNIJUI estabeleceu uma parceria com o Grupo Helios,
da Alemanha, o qual constitui a maior rede de hospitais e clinicas da Europa. O projeto
intitulado “Além das fronteiras: Enfermagem UNIJUi na Alemanha" contempla egressos e
estudantes de Enfermagem, visando o trabalho nos hospitais do grupo situados nas cidades
de Cuxhaven e Nienburg. O projeto conta com trés fases: a primeira inclui dois semestres de
curso de lingua alema, com bolsa de estudos; a segunda fase compreende um estagio pratico
nas clinicas e hospitais do Grupo Helios, na Alemanha; e a terceira fase consiste em uma
selegdo de emprego para atuar profissionalmente no Grupo Helios. Ja no més de novembro
de 2021 o diretor do Grupo Helios veio ao Brasil e conduziu o primeiro processo seletivo na
UNIJUI. A partir disso, foram selecionados 17 estudantes e egressos para participar do
projeto, e um grupo iniciara as atividades em 2022 e o outro no ano de 2023.

e Estados Unidos — VELF - Virtual English Language Fellow

A UNIJUI foi contemplada para a realizagdo do programa VELF — Virtual English
Language Fellow —, que proporcionara cursos de formacdo com docente norte-americano
para professores da Universidade, professores da rede basica de ensino e académicos do
curso de Letras — Portugués e Inglés. O projeto “Innovation in teaching methodologies: VELF

65



https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34824-internacionalizacao-parceria-oportuniza-aprendizado-da-lingua-polonesa
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https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/417-presencial/letras-portugus-e-ingls-licenciatura-licenciatura/35502-unijui-abre-inscricoes-para-cursos-internacionais-de-formacao-de-professores

at UNIJUI” consiste na oferta de dois cursos: o primeiro é voltado para os professores da
UNIJUI, tematizando o Inglés como Meio de Instrugdo (English as a Medium of Instruction —
EMI), tendo como objetivo capacitar os docentes em metodologias que possibilitem ministrar
as aulas em lingua inglesa, contemplando as mais diferentes areas do conhecimento. O
segundo curso é voltado para a Educagao Basica, tematizando as metodologias de ensino de
lingua inglesa, tendo como publico-alvo os professores ja atuantes e os professores em
formacao, estudantes do curso de Letras.

1.7.2 Eventos na area internacional

Visando a integracdo e o fortalecimento das cooperacdes, diversos eventos
internacionais e/ou com tematicas internacionais foram realizados e contaram com a
participagdo de estudantes, professores e técnicos-administrativos da UNIJUI. Tais eventos,
em sua maioria on-line, proporcionaram a troca de experiéncias e o compartiihamento de
conhecimentos e informagbes com estudantes e profissionais de diferentes paises,
fortalecendo e ampliando as conexdes internacionais.

Nesse sentido, a UNIJUI realizou e contribuiu com varios eventos em 2021, sendo
alguns deles: SOS Colémbia! O que esta acontecendo?; Malnutricion, evento do curso de
Nutricdo em parceria com a Universidad de Concepcion del Uruguay — UCU, Argentina;
Relatos de experiéncias: egressas de Enfermagem na Alemanha; X Simpésio Iberoamericano
de la Red Cidir; Oficina sobre IntercAmbio Académico no Saldao do Conhecimento; Evento de
Lancamento do Edital para Estrangeiros; Reunido Criatec € Incubadora Kurzemes, da
Letdnia; HackaPower — Transformando Ideias em Solugdes; Rally Latinoamericano de
Innovacién; Langamento da primeira fase do_Projeto da UNIJUI e Grupo Helios, intitulado
“Além das Fronteiras: Enfermagem UNIJUI na Alemanha”, entre outros.

1.7.3 Agoes nos cursos de Graduacao e de Pés-Graduagao

Dentre os servicos desempenhados pelo Escritério de Relagdes Internacionais — ERI —
, destacam-se os de atendimento e suporte ao publico interno (estudantes de Graduagao e
Pds-Graduacéo, professores e técnicos-administrativos), externo e a estudantes estrangeiros,
tanto no Brasil quanto no exterior, posto que a pandemia de coronavirus trouxe limitagdes de
mobilidade no ano de 2021. A assessoria também se envolveu em questdes relativas a
interacdo com o estrangeiro, que incluem analise, elaboracéo e tradugdes de textos, projetos
e documentos, tradugdes para a Secretaria Académica e NUAP e servicos de intérprete.

Ademais, o ERI participou de eventos on-line para socializar entre os estudantes as
oportunidades de intercambio e as perspectivas ante a pandemia a convite de cursos de
Graduagdo, além de organizar e participar de reunides e seminarios com parceiros
estrangeiros e auxiliar na organizacédo de eventos e cursos de idiomas para a comunidade
académica. A assessoria internacional promoveu a divulgacado de eventos institucionais no
exterior, bem como fez a busca e a divulgagao de atividades de internacionalizacao de editais
externos por meio do Informativo Internacional. Ainda, o ERI participou do GT de
Internacionalizacdo do COMUNG bem como das diferentes agdes de internacionalizagcao
propostas pelo grupo.
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2 MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA — MADP

No ano de 2021 manter o Museu Antropoldgico Diretor Pestana — MADP — em
atividade, mesmo fechado, e com visibilidade e alcance junto a comunidade, foi um grande
desafio. A tecnologia, no entanto, possibilitou o desenvolvimento de agdes nas midias sociais,
exposicoes virtuais, plataforma de acesso aos guias e inventarios das colecbes (AtoM
FIDENE/MADP), projetos nas escolas (palestras on-line e visitas presenciais) e atendimento
a pesquisadores na modalidade a distancia, entre outros.

Com o arrefecimento do processo de pandemia e a flexibilizacdo das atividades em
todos os setores, foi possivel reabrir o Museu com a retomada das exposi¢des fisicas, dentre
as quais destacamos: "Memdria e Afeto" e "Além das Telas" em parceria com o Centro de
Atendimento Socioeducativo Feminino do Estado do Rio Grande do Sul (Casef), da Fase e
“Pluralidade Imigracdo no Noroeste” na Estagédo de Cultura e Lazer Sady Strapazzon.

As visitagdes presenciais foram limitadas, uma vez que o maior publico que frequenta
o MADP séao os estudantes de escolas da rede publica de ljui e regido, e este publico ndo
retornou aos espacos escolares no ano de 2021.

Em relacdo as acgbes realizadas pelo Museu, destaca-se a execugao do plano de
trabalho do Prémio Darcy Ribeiro por meio da realizagdo de Oficinas nas escolas, do Projeto
Valorizagdo do Patrimbnio Imaterial de ljui — As Benzedeiras —, que resultou em
video/documentario, da exposi¢cao "Méaos que Curam — O benzimento em ljui" — e Caderno de
educacao patrimonial "Descobrindo a cidade de ljui", tanto de forma fisica quanto virtual.
Registra-se, também, a conquista, pela 22 vez, do Prémio Darcy Ribeiro, que premia praticas
e agbes de educagao museal com o Projeto Sala 02 — Histéria e Cultura —, desenvolvido pelo
MADP na programacgao da FENADI Virtual 2020.

A captacao de recursos para o Plano Plurianual de Atividades foi excelente, chegando
na ordem de R$ 122.570,00. Devido a pandemia e atraso na realizagdo do Projeto, obteve-se
a prorrogagao de execugao e de captacao para 2022.

As redes sociais tornaram-se um ponto de contato para com o publico, sendo
fortalecido no momento em que os espacos fisicos nao poderiam ser acessados.
Consideramos estas agdes de relevancia e continuas, posto que, a partir de agora, o MADP
precisa se manter com as atividades virtuais dado o publico ja consolidado e também para a
busca de novos, dentro do contexto de difusdo do trabalho de preservagao realizado pela
instituicao.

No ano de 2021 o trabalho nas redes virtuais explorou conteudos que eram
trabalhados de forma fisica, mas também procurou novos formatos de explorar as ferramentas
e linguagem das redes sociais, tendo sido muito bem aceita esta nova forma de acesso,
conforme podemos perceber no Grafico que segue.
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Grafico 17 — Numero de acessos as redes sociais do MADP
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Quanto aos conteudos, podem ser destacadas as exposigcdes planejadas
especificamente para o meio on-line: "As Mulheres que estdo no mapa", exposicao virtual que
aborda a visibilidade e representagcédo feminina no contexto das ruas de ljui, uma vez que as
mulheres representam mais de 50% da populagédo ijuiense. A mostra € uma reedi¢gao, no
formato virtual, da exposicdo que ja aconteceu de forma fisica no espago temporario do
Museu; "A Ciéncia explica", uma iniciativa do Programa de Educagao Tutorial (PET) do curso
de Ciéncias Bioldgicas. Esta exposicdo visa a aproximar o conhecimento cientifico da
populagdo e explicar, com base na ciéncia, algumas observagdes feitas, bem como
apresentar alguns mitos que s&o considerados cientificos; e a exposicdao “Didlogos —
Conversas virtuais nas escolas —", com o propoésito de retomar a aproximagdo com a
comunidade escolar, quando foram promovidas conversas de modo virtual, facilitando o
contato com as escolas, totalizando 54 palestras on-line que discutiram temas historicos e
contemporaneos, como "Povos Indigenas no RS" e "Histéria de ljui", mantendo, assim,
relagdes com a comunidade escolar a partir do trabalho desenvolvido nos espacos do Museu.

Um novo site também foi estruturado com o objetivo de virtualizar e qualificar o servigo
prestado pelo MADP, como o atendimento a pesquisas na modalidade a distancia tanto para
0s pesquisadores da comunidade em geral quanto aos da Instituicdo, permitindo, entdo, uma
melhor navegagao e independéncia por parte do usuario.

Para dar mais visibilidade as cole¢des e fundos documentais preservados no Museu,
elaborou-se um guia on-line de cada conjunto, com link para o sistema de descricdo AtoM
FIDENE/MADP na internet, que mantém mais de 3.000 imagens de cole¢des fotograficas,
facilitando o entendimento do publico sobre o acervo preservado no Museu.

Como forma de disseminar o acervo arquivistico para além das proprias redes sociais,
aderiu-se a participagdo do Museu no Projeto "Caminhos dos Arquivos: nossas historias,
nossas herangas". O Projeto € uma iniciativa do Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do
Sul (APERS) em conjunto com o Arquivo Nacional, e com apoio da Associacao dos Amigos
do Arquivo Publico do Estado do Rio Grande do Sul (AAPP). O Museu passou a integrar a
exposicao virtual do projeto Caminhos dos Arquivos, com a exibicdo de um documento
digitalizado de expressivo valor historico, elegendo-se uma amostragem do “Livro
assentamento inicial dos lotes rurais: Comissao de Terras e Colonizagéo, ljuhy, 1891-1920".

A mostra oferece um catalogo de diversas instituicbes que preservam documentos e
integram um conjunto de bens que representam a memdria regional, disponibilizando
informagdes de funcionamento e atendimento ao publico. Este ambiente virtual coletivo
proporciona uma aproximacao entre o acervo preservado nas entidades e a sociedade,
trabalhando o pertencimento local, como também divulgando servicos prestados e
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desenvolvidos por estes 6rgdos custodiadores. As ag¢des pensadas consolidaram-se como
positivas, gerando, assim, um conteudo que difundiu o acervo e o trabalho do Museu para a
comunidade por meio da pesquisa interna realizada pela equipe, inclusive impactando no
aumento significativo do numero de consultas de pesquisadores externos na documentagao
preservada.

Os 60 anos do MADP

Em 15 de marco de 2021 foi lancada a Campanha “Nossa histéria, nossa memoaria”,
com o objetivo de ressaltar a missdo do Museu pelo transcurso dos seus 60 anos, com um
conjunto de atividades desenvolvidas de forma virtual.

Dentre as atividades realizadas, damos destaque ao Show Museu Antropoldgico
Diretor Pestana — 60 anos de Histéria —, com o pianista Rodrigo Soltton, evento transmitido
pelo Facebook e pelo canal do YouTube do Museu. Este evento foi custeado por meio da “Lei
de Emergéncia Cultural” da Lei Aldir Blanc, com um total de 3.929 visualizagbes.

Outra acédo dentro da campanha foi a publicacdo da Coluna no Jornal da Manha
“Nossa historia, nossa memoaria”, com o objetivo de difundir o acervo e o trabalho realizado
no Museu. Também foi criado o site “Nossa histéria, nossa memoria”. Ainda como
reconhecimento, o Museu recebeu homenagem da Camara Municipal de Vereadores e da
Comissao Organizadora da Semana da Patria.
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3 RADIO UNIJUI FM

A Radio UNIJUI FM, em 2021, aperfeicoou a dinAmica de suas agdes sempre
buscando alcancar diversos publicos a partir de diferentes formatos e plataformas de
comunicagao. Foram feitas produgdes de videos sobre conteldos especificos que estao
sendo produzidos para o Reels, plataforma de videos curtos do Instagram, que tém trazido
resultados surpreendentes de publico e interagéo. Para isso, foram desdobrados os assuntos
em pauta na sociedade e ja trabalhados na Radio com o objetivo de ampliar o alcance, o que
tem se concretizado. Também foram produzidos conteudos especificos para midias sociais,
como Facebook, Instagram e YouTube. Criou-se, ainda, promogdes e conteudos
diferenciados buscando maior engajamento do publico nas redes, e tivemos muitos
depoimentos positivos em relacédo a essas agoes.

No decorrer do primeiro semestre de 2021 ocorreu um reflexo negativo no que diz
respeito aos apoios culturais da radio devido a crise e instabilidade econdmica vivenciadas.
No segundo semestre do ano, contudo, houve uma reagcao de mercado e foi possivel alcangar
resultados melhores de receita externa a partir da celebracdo de cerca de 60 contratos de
apoio cultural, resultando numa captagdo na ordem R$ 168.329,64, o que significa dez mil a
mais do que o captado de apoio em 2020, que foi de R$ 158.158,04.

Os eventos presenciais voltaram a ser realizados apds quase dois anos. O evento que
marcou esse recomeco foi o tradicional Domingo no Campus, e também a Radio envolveu-se
na realizacao do Natal no Campus.

Os 20 anos da Radio UNIJUi FM

As comemoracdes de aniversario da UNIJUI FM tiveram grande éxito. Com o auxilio
da Assessoria de Marketing da FIDENE, foi elaborada uma campanha institucional com o
mote "20 anos tocando histérias", a partir da qual coletamos 20 depoimentos de pessoas que
tiveram a radio presente em sua trajetéria, com o objetivo de relembrar a histéria da propria
radio por meio desses relatos e evidenciar a proximidade que temos com o publico. Com esse
material foi feita a producdo de videos para o YouTube, com cortes para Instagram e
Facebook e programetes para rodar na programagao da radio.

Além disso, programas especiais foram desenvolvidos na semana de aniversario da
emissora, como um Rizoma Tematico com a participacdo de diversos jornalistas e locutores
que integraram a primeira equipe da Radio, promovendo um momento nostalgico e de resgate
da historia.

Ainda foi realizada uma /ive com musicos locais e entrevistas, colocando em evidéncia
os pilares que baseiam a producéo da emissora: Musica, Informacao e Universidade. O evento
foi hibrido, com presenga de apoiadores, influenciadores digitais, representantes da
Universidade e ouvintes, e transmissdo ao vivo pelo radio, YouTube e Facebook. A
repercussao e feedback do publico foi positiva tanto pelas redes sociais quanto diretamente
com a equipe.
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4 QUADRO FUNCIONAL E INFRAESTRUTURA DA FIDENE

4.1 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

4.1.1 Composicao do quadro funcional

O quadro funcional da Instituicao abrange trés categorias: os professores, os técnicos
administrativos e os estagiarios, distribuidos em cada segmento como mostra o Grafico 18.

Grafico 18 — Professores por titulagdo nas Mantidas UNIJUI e EFA
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O Grafico supra apresenta o numero de professores por titulagéo alocados nas
Mantidas UNIJUI e EFA. Comparativamente ao ano de 2020, a UNIJUI teve uma reducao no
numero de docentes em 3,69%.

Quadro 12 — Técnicos-Administrativos e de Apoio por Mantida

Mantida Ativos Afastados TOTAL
FIDENE 01 00 01
UNIJUI 484 16 500
MUSEU 06 01 07
EFA 13 00 13
RTVE 13 00 13
TOTAL 517 17 534

No ano de 2021 o quadro dos Técnicos-Administrativos e de Apoio aumentou 0,37% em
relacdo ao ano de 2020, e a Instituigdo tinha 41 estagiarios no més de dezembro de 2021.

O quadro funcional da Instituicdo majoritariamente € composto por mulheres, conforme
demonstra o grafico a seguir.
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Grafico 19 — Numero de funcionarios por género e categoria
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4.1.2 Processos de Sele¢ao

Quanto ao processo de recrutamento e selegéo, a Instituicdo tem se utilizado do Portal
para a divulgacdo das vagas bem como das redes sociais, que impulsionam a divulgacédo.
Destacam-se os dados expostos no Grafico 20.

Grafico 20 — Processos seletivos realizados em 2021
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Ressaltamos que no ano de 2021 foram admitidas, na Instituicdo, 191 pessoas. Temos
como pratica, na medida do possivel, aproveitar os processos seletivos chamando os
candidatos que ficam classificados para as mesmas vagas ou vagas semelhantes.

4.1.3 Qualificagao profissional

No ano de 2021, mesmo diante da pandemia que impediu, pelas circunstancias, a maioria
das atividades formativas de modo presencial, continuamos com o Programa Aprimora junto
aos técnicos-administrativos, incentivando a busca do conhecimento mediante os meios
virtuais de formacao.

Cabe destacar, também, que iniciamos a jornada do conhecimento, a qual foi realizada
de forma virtual em oito eventos que abordaram tematicas relacionadas a gestao do tempo,
intraempreendedorismo, atendimento, trabalho em equipe, relagbes humanas e gestdo da
mudanca. A reflexao destas tematicas visa a desenvolver, junto ao quadro administrativo, o
aperfeicoamento das relacbes que se estabelecem no mundo corporativo.

O somatério das horas de formagao do quadro técnico atingiu a marca de 4.965 horas.
Isto significa que a maioria dos técnicos-administrativos alcancou as 8 horas de formacéao
indicadas como uma meta do PDI Institucional.

Em relacdo a qualificagdo profissional, no que se refere a formagao de professores,
conforme apresentamos no item 1.2.1.5, a implementacado do NIP significou a definicao de
diretrizes para o nucleo, mas também para o Programa de Formacao Docente. A partir destas
diretrizes foram planejadas e efetivadas uma série de formagdes que apresentamos a seguir
com 0s subprogramas e eixos.

Quadro 13 — Subprograma Formagodes Gerais

Tema Ministrante N° Participantes CH
Planejamento e Atuagdo Docente Ma. Ana Manuela
: ~ 218 3
Colaborativa Ordiez

Ciclo de Formacéao Sobre Inovagao da
Educacgao — Perfil dos Estudantes no |Me. Gustavo Reis 103 3
Século XXI: Como os Alunos Aprendem?

Ciclo de Formacao Sobre Inovagao da
Educagao — Os Cenarios de Inovagao

Educacional no Contexto Pés-pandemia: EcRNienl Blege i 2
o que Esperar
Ciclo de Formacao Sobre Inovagao da Bel. Rodolfo Bertolini 92 3

Educacao — O Novo Mindset Educacional

Ciclo de formagao sobre Inovagao da

Educacgéo — Innovacion en los José Manuel Aguirre
Programas de Formacion Inicial enla |Guillén

Educacion Superior

90 3

Ciclo de Formacéao Sobre Inovagbes da Me. Nilson Heidemann

Educacgao — Mal-Estar na Civilizagédo e os ' ; 68 3

; o . Me. Daniel Ruwer
Efeitos Psicolégicos da Pandemia
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Bel. André Deves
Kochhann, Jean Rafael
Qualificagdo Docente: Aulas Hibridas [Reus da Silva, Mateus 226 2
Berger, Bel. Régis da
Motta Montagner
Ciclo de Formacao Sobre Inovacao da
Educacao — O Modelo de Competéncia |Dr. Vidal Martins 120 3
na PUC do Parana
Totais 23
Quadro 14 — Subprograma Formacgdes Especificas — Eixo Ingressantes
Tema Ministrante N° de participantes C.H
Ma. Fabiana Fachinetto
Formacao para professores Dr2. Isabel Koltermann
iniciantes: compreensdes do Battisti 6 4
trabalho docente Ma. Mariane Denise
Martins
Quadro 15 — Subprograma Formagdes Especificas — Eixo Modalidade a Distancia
Tema Ministrante N° Participantes CH
Comunicagéo para a modalidade |Bela. Ana Emilia Klein 32 3

EaD

Esp. Monique Izoton

Quadro 16 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Implementacdo da Nova Graduacgao

Tema Ministrante N° Participantes CH
Graduagao Mais: Ma. Ester Eliana Hauser
formagéo para Dr? Isabel Koltermann Battisti 113 3
professores dos médulos |Me. Luciano Zamberlan
1e3 Ma. Mariane Denise Martins
Plangjam~ento = Ma. Fabiana Fachinetto 56 4
Organizacgéo do PI
Ma. Elisiane Felzke Schonardie
Ma. Ester Eliana Hauser
Ma. Fabiana Fachinetto
Estudo de Competéncia Dr@ Isabgl Koltermann Battisti
do Plano de Ensino Me. Lu0|_ano Zam_berlan _ 103 4
Ma. Mariane Denise Martins
Dr? Marta Estela Borgmann
Dr? Sandra Regina de Lima Bado
Bela. Silvia Bueno Lucchese
Planejamento Reverso: [Ma. Ester Eliana Hauser
Concretizagao do Dra. Isabel Koltermann Batisti 75 5

Curriculo por
Competéncia

Me. Luciano Zamberlan
Ma. Mariane Denise Martins
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Ma. Ester Eliana Hauser
Dr2 Isabel Koltermann Batisti 29 5
Me. Luciano Zamberlan

Ma. Mariane Denise Martins

Planejamento da
Disciplina de Projeto
Integrador — Médulo 1

Ma. Ester Eliana Hauser
Dr@ Isabel Koltermann Batisti
Me. Luciano Zamberlan

Formacdo com NDE — |Ma. Mariane Denise Martins 124 3
Ensino por competéncia [Ma. Fabiana Fachinetto Silvia
Bueno

Dr? Sandra Regina de Lima Bado
Bela. Silvia Bueno

Curriculo e
Aprendizagem por Dr. Fausto Camargo 224 3
Competéncias

Ciclo de Formacéao Sobre

Inovagao da Educagao —

O Modelo de Dr. Vidal Martins 120 3

Competéncia na PUC do
Parana

Planejamento de
Disciplinas de Formagéo |Me. Fabiana Fachinetto 6 3
Pessoal e Profissional |Me. Mariane Denise Martins
para Segundo Semestre

Totais 39

Quadro 17 — Subprograma Formagdes Especificas — Eixo Grupo de Estudos

Tema Organizadores N° Participantes CH

Estudo do livro: Planejamento [Ma. Ester Eliana Hauser

para a Compreensao: Ma. Fabiana Fachinetto

Alinhando Curriculo, Avaliagao |Dr? Isabel Koltermann Battisti 24 48
e Ensino por Meio da Pratica [Me. Luciano Zamberlan

do Planejamento Reverso Ma. Mariane Denise Martins.

Quadro 18 — Subprograma Formagdes Especificas — Eixo Professores de Medicina

o
Tema Ministrante N . e C.H
participantes

Formagao para Professores
Ingressantes da Medicina: Bel. Tomas Brizzi Rakoski 20 3
Google Formularios

A Universidade e o Curso de Ma. Heloisa Meincke Eickhoff 9 3
Medicina Me. Jorge Ralf Brust

Aprendizagem Baseada em Me. Jodo Carlos Lisbba

Problemas e Metodologias da  |Me. Gerson Delazeri 7 3
Problematizagao na Pratica Dr. Paulo Ricardo Nazario Viecili

Totais 36 9




Cabe ressaltar que durante o ano de 2021 foram realizadas outras formacdes, as
quais, somadas as que foram destacadas, totalizaram 126 horas realizadas por meio do
Programa de Formagao Continuada para Professores.

4.1.4 O cuidado com o trabalhador na FIDENE

Do mesmo modo do ocorrido no ano anterior, em 2021 tivemos a continuidade da
pandemia da Covid-19, o que exigiu da Instituicdo a ado¢do de uma série de cuidados
relacionados a ela. As orientagdes quanto ao uso de mascara, alcool em gel, distanciamento
e o constante cuidado no sentido de evitar aglomeragdes, foram fortemente divulgadas, tanto
para o quadro funcional quanto para os estudantes. As proprias condigdes de trabalho
mudaram para atender estas demandas, sempre reforgadas por campanhas de
conscientizacao sobre o cuidar de si e do outro.

A FIDENE possui praticas que reforcam o cuidado com a saude dos seus funcionarios por
meio das atividades desenvolvidas pela equipe do SESMT. Para além dos exames que a
legislagdo exige em determinadas funcbes, a Instituicdo realiza, para um conjunto de
trabalhadores do seu quadro, exames, como hemograma, plaquetas, glicose, colesterol total,
HDL, TGO, TGP e creatinina, o que permite identificar o inicio de algumas doencas. Uma vez
identificada uma doenca, a pessoa recebe as orientagbes necessarias para procurar um
especialista na area. Destacamos, também, a realizagéo de eletrocardiograma a partir dos 45
anos e o PSA para os homens, prevenindo, assim, as doencas cardiacas e o cancer de
préstata de acordo com as orientagdes da Organizagdo Mundial da Saude.

A Instituicdo realiza um trabalho voltado a imunizacdo do quadro funcional, sendo
efetivada, anualmente, a campanha de vacinacdo contra a gripe e, em especial neste ano, a
vacinagao contra a Covid-19. Para os técnicos-administrativos e seus familiares, a FIDENE
disponibiliza o atendimento no Gabinete Odontoldgico, o qual realizou 615 procedimentos no
decorrer do ano, como extragao, obturagdo, clareamento, dentre outros procedimentos que
contribuem para a saude bucal.

Mediante ag¢do conjunta da equipe do SESMT e da CIPA, anualmente é realizada a
atividade de acompanhamento e conscientizagao sobre a necessidade dos cuidados na
execucgao do trabalho. Como resultado desta agéo, apresenta-se, no Quadro a seguir, 0
numero de acidentes de trabalho ocorridos no ano de 2021, sendo apenas 11 ocorréncias,
numero que vem acompanhando a média histérica dos ultimos anos.

Em numeros, podemos destacar as seguintes atividades de saude ocupacional do
SESMT (Quadro 19).

Quadro 19 — Atividades realizadas pelo SESMT

Exame Exame Exame Exame Exame Avaliagao Atendimento
Médico Médico Médico Médico de Médico de Clinica em
Admissional | Periddico | Demissional | Retorno ao Troca de (consultas | Enfermagem
Trabalho Funcéo médicas)
183 556 153 35 00 20 347

Até o més de setembro de 2021 estava em funcionamento a Sala de Vacinas da
Instituicdo, onde foram aplicadas 2.503 vacinas. Do montante, 1.527 doses eram da vacina
contra a Covid-19, e parte destas doses foram aplicadas pela Secretaria de Saude do
Municipio de ljui utilizando-se do espago da Sala de Vacinas da FIDENE. Outras 723 doses
de imunizantes da vacina contra a gripe foram ministradas pela nossa equipe, sendo parte do
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Ministério da Saude e parte das doses aplicadas em parceria com uma empresa do ramo de
vacinas, tendo o apoio logistico da Instituicdo. Totalizando o numero de vacinas, outras 253
doses de imunizantes do Ministério da Saude foram aplicadas na Sala de Vacinas, sendo
elas: Dupla Adulto, DTPa, Hepatite B, Varicela, Triplice Viral.

4.2 INFRAESTRUTURA FISICA E SERVICOS

Em 2021 foram realizadas diversas agbes para requalificar os espacos institucionais,
tornando os ambientes mais dindmicos e funcionais para melhor atender os estudantes e a
comunidade que busca a instituicdo. Dentre estas mudancgas destaque para:

4.2.1 PatrimoOnio

— Transferéncia da Clinica de Psicologia de Santa Rosa do centro da cidade para o Campus,
passando a atender em espaco qualificado, reformado e preparado para este atendimento,
qualificando o curso e o atendimento a comunidade e integrando a Clinica de Psicologia
ao ambiente do Campus Santa Rosa.

— Construcado da quadra de esportes no Campus Santa Rosa para a utilizacao nas aulas
praticas do curso de Educacéao Fisica.

— Concluséo e implantacdo do novo espago do Laboratério de Analises (UNILAB),
qualificando-o para atender as demandas de analises internas e do publico em geral, bem
como para servir de campo de estagio para os cursos da area da saude e também atender
as demandas de convénios com o Hospital Bom Pastor e Prefeituras da regido vinculadas
ao CISA.

— Conclusao da obra de reforma para Criacao do espaco Mais Inovacao no Antigo prédio do
DCEENG.

— Adequacao de espaco e instalacdo de novo transformador de 150Kva no espaco Mais
Inovagéo, para atender a demanda de energia do prédio;

— Inicio da reforma para implantagcdo do novo espaco para o CER 3 — Centro Especializado
em Reabilitacdo Fisica, Intelectual e Visual —, com ampliagao da area, passando a usar,
também, o prédio E para organizagdo dos consultérios de atendimento, ginasio de
fisioterapia e salas de reunides.

— Reformas e adequagdes em setores administrativos (Prospeccao, Setor de Gestao de
Pessoas, Adequagdes no Nucleo de Tecnologia da Informagéo, adequagdes no Nucleo de
Inovacao Pedagdgica — NIP).

— Desenvolvimento do Projeto de Videomonitoramento que gerou a readequacido e a
modernizagao da estrutura de seguranca da Instituicdo. Foi implantada um total de 253
cameras, em todos os 4 campi, sendo 174 cameras em ljui, 29 em Panambi, 33 em Santa
Rosa e 17 em Trés Passos.

Os Quadros a seguir apresentam, em grandes numeros, a infraestrutura fisica e de
servigos da FIDENE e os investimentos realizados:
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Quadro 20 — Infraestrutura da FIDENE

Ambie'gg:qdu‘?:a“““° e 3111212020 3111212021
Laboratorios 125 129
Laboratérios de Informatica 18 17
gilr?seciiti Ensino Prético/Salas 83 89
Salas de Aula 162 158
Anfiteatros e Auditorios 19 20
Espacos Esportivos 5 5

Quadro 21 — Investimentos em infraestrutura na FIDENE

31/12/2020 31/12/2021
Investimentos em

Infraestrutura

R$ 11.458.132,55 R$ 4.739.335,84

4.2.2 Acessibilidade

— Instalagao do Elevador no espaco Mais Inovacéo.

4.2.3 Gestao Ambiental

— Obtencéao da renovacgao da Licenca de Operacgao (LO n° 01648/2021), Campus ljui
junto 8 FEPAM.

— Obtengao da renovagéao da Licenga de Operagéo (LO n°® 025/2021), Campus Santa Rosa
junto ao 6rgao licenciador municipal.

— Obtencgao da Outorga de Pocgo Artesiano n® 002.141/2021, localizado no Campus ljui.

— Abertura de processo administrativo n°® 007930-0567/21-3 (FEPAM) para Autorizagéo
Geral de implantacao de estacionamento em frente ao Complexo de Ciéncias da Saude
Il.

— Abertura de processo administrativo, junto ao o6rgéo licenciador municipal de Augusto
Pestana, para Licengca de Operacdo de Regularizagdo e Isencdo de Atividades
relacionadas ao Irder.

— Implantacao do aplicativo Quartzy nos laboratérios de ensino, pesquisa e de prestacao
de servigos, a fim de controlar e otimizar os estoques de produtos quimicos (em
andamento).

— Implantacao da estacéao elevatdria de esgoto sanitario para bombeamento dos efluentes
gerados no prédio da Biblioteca, conectando com a rede publica de tratamento de
esgoto.
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4.2.4 Suporte Tecnolégico

— Reestruturagdo dos processos internos do Setor de Desenvolvimento de Sistemas do
NTI, reformulando a forma de trabalho para atender as demandas de acordo com a
priorizagao institucional.

— Criacado de um canal para atendimento especializado no Setor de Desenvolvimento de
Sistemas, visando a melhorar o auxilio e feedback para os usuarios.

— Configuragao do Sistema de Videomonitoramento com 253 cameras e também sistemas
de alarme integrados a solugdo, criando a Sala de Monitoramento Central na Instituicao.

— Incorporacdo dos servicos de Audiovisual ao NTI, com gestdo das equipes para
atendimento das demandas Institucionais.

4.2.5 Logistica

O Setor de Gestao de Laboratérios e Logistica Académica, constituido em 2021 a partir
da reestruturagcdo organizacional da FIDENE/UNIJUI, teve, neste ano, a sua estruturacao
enquanto setor responsavel pela gestdo administrativa e de pessoal de todos os laboratérios
de ensino, pesquisa e prestacdo de servigos da Instituicdo, com excegao aos vinculados ao
CER 3, ao Hospital Veterinario e ao IRDeR. Também é responsavel pelo suporte logistico as
atividades de ensino — Graduagao, Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo. Seu principal
objetivo é ser o setor de referéncia para todas as demandas dos professores que dizem
respeito as suas atividades-fim.

Foi um ano de muito aprendizado e conhecimento do funcionamento das mais diversas
areas que compdem este setor. Destaca-se algumas das atividades que precisaram maior
atencdo: UNIJUI Saude — Complexo Il — foi uma das unidades que necessitou reestruturacdo
de pessoal, com contratacdo de colaborador técnico para atuar nos laboratérios do espaco,
com énfase nas atividades que envolveram praticas de simulacao realistica; realocacao de
pessoal técnico-administrativo e de apoio para atendimento a recepg¢ao e suporte para as
atividades académicas.

Outra atividade com grande relevancia neste ano foi desempenhada pelo Laboratério
de Analises Clinicas — UNILAB. Devido ao agravamento da pandemia e do convénio firmado
com o Hospital Bom Pastor, foi necessario ampliar o quadro de pessoal técnico-administrativo
com formagao em Biomedicina para atendimento a grande demanda de servigos.

Os demais laboratérios deram sequéncia ao atendimento as atividades de ensino,
pesquisa, extensio e prestacao de servicos.
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5 EVENTOS PROMOVIDOS PELA FIDENE

Os eventos trazem muitos beneficios para as empresas e ainda funcionam como
excelentes estratégias de diferenciacao e posicionamento de marca. Assim, mesmo com um
ano retraido em termos de presencialidade, os eventos na Fundac¢ao aconteceram traduzindo-
se em excelentes canais de comunicacdo com colaboradores, comunidade, fornecedores e
estudantes. Na sequéncia destacamos os eventos institucionais que aconteceram em 2021.

Volta as Aulas 2021 — dia 22 de fevereiro marca o retorno das aulas para os
académicos da UNIJUi — com excecdo dos estudantes do curso de Medicina, que
voltaram as aulas no dia 17 de fevereiro. Para os Campi de ljui, Santa Rosa e Panambi,
as aulas teodricas retornaram de forma on-line, enquanto estagios obrigatérios e aulas
praticas acontecem de forma presencial.

60 anos do MADP — O Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP) completa 60
anos e a campanha que guiara o ano comemorativo da Instituicdo foi voltada ao
pertencimento e coletividade da comunidade regional, trazendo os individuos como
protagonistas da campanha. O mote escolhido foi “Nossa histéria, nossa meméria”, e
ressalta a missdo do Museu durante suas seis décadas de existéncia. Para marcar a
data diversas programac¢des foram organizadas.

20 anos da Radio UNIJUI FM — a Radio UNIJUi FM langou a campanha que marca
os 20 anos da emissora, comemorados em 20 de julho de 2021. Com o mote “Tocando
histérias”, a campanha tem como objetivo, além de celebrar as duas décadas de
atividade da Radio, resgatar o papel e a importancia desse meio de comunicagéo,
trabalhar o relacionamento com os ouvintes, promover um resgate do passado e
planejar agdes para o futuro com uma programacgao especial.

12 Mostra dos Projetos Integradores — dia 13 de julho, de forma on-line, aconteceu
a 12 Mostra dos Projetos Integradores. O evento marcou o fechamento do primeiro
semestre de implementacdo da Graduagdo Mais, o novo modelo de cursos de
Graduacao da Universidade, que conta com inovacdes que estdo se consolidando no
cenario educacional. Como exemplo, os curriculos por competéncias, mddulos de
Formagéao Pessoal e Profissional e Projetos Integradores.

Exposicao virtual “As Mulheres que estao no mapa”, realizada pelo Museu
Antropoldgico Diretor Pestana (MADP), que proporcionou, de forma on-line, em um
website especifico, uma exposicdo com tematica presente nos debates atuais, mas
com uma perspectiva municipal que aborda a visibilidade e representagao feminina no
contexto das ruas de ljui.

Desafio Empreendedor EFA — Conexdes Plurais — 7 de outubro, o Desafio
Empreendedor EFA — Conexdes Plurais, promovido pelo Centro de Educagao Basica
Francisco de Assis a partir de uma parceria com a Incubadora de Empresas de
Inovacdo Tecnolégica e Impacto Socioambiental — Criatec da UNIJUi e Projeto
Cidades Inteligentes. Envolveu alunos do Ensino Médio e também do 9° Ano do Ensino
Fundamental na condigdo de treineiros. A competicdo tem o intuito de desenvolver
habilidades empreendedoras a partir dos desafios que foram apresentados.

15 anos da Lei Maria da Penha — A UNIJUI, por meio do Programa de Pés-Graduacgéo
Stricto Sensu em Direitos Humanos, promoveu uma programagao especial alusiva aos
15 anos da Lei Maria da Penha, sancionada em 2006. O evento, constituido de
palestras, foi transmitido pelo canal do Programa no YouTube, e contou com temas
relevantes relacionados a data.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT) 2021 — entre os
dias 16 e 20 de agosto a Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes (CIPA)
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https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34744-unijui-da-inicio-a-ano-letivo#:~:text=Esta%20segunda%2Dfeira%2C%20dia%2022,no%20dia%2017%20de%20fevereiro.
https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/34839-madp-da-inicio-as-comemoracoes-de-seus-60-anos
https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/34839-madp-da-inicio-as-comemoracoes-de-seus-60-anos
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34968-unijui-fm-completa-20-anos-e-lanca-campanha-comemorativa
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/35507-unijui-promove-i-mostra-dos-projetos-integradores
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34802-madp-prepara-exposicao-virtual-as-mulheres-que-estao-no-mapa#:~:text=%E2%80%9CAs%20Mulheres%20que%20est%C3%A3o%20no%20mapa%E2%80%9D%20%C3%A9%20o%20nome%20da,de%2050%25%20da%20popula%C3%A7%C3%A3o%20ijuiense.
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36061-estudantes-da-efa-tem-primeiro-dia-de-desafio-empreendedor
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/246-direitos-humanos/35704-unijui-lembrara-15-anos-da-lei-maria-da-penha-em-programacao
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/35730-diferentes-temas-serao-trabalhados-na-semana-interna-de-prevencao-de-acidentes-de-trabalho

promoveu a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Trabalho (Sipat). O evento
aconteceu de forma on-line, com transmissao pelo canal da UNIJUI no YouTube.

40 anos do curso de Nutricdo — dia 31 de agosto, data especial para os nutricionistas,
quando se comemora o dia dos profissionais que trabalham e estudam as
propriedades dos alimentos e buscam solugcdes para promover a saude a partir da
alimentacédo. Para isso, o curso de Nutricdo preparou uma programacao especial que,
além de marcar a data, comemorou os 40 anos do curso na UNIJUI.

30 anos da EGE — No més de setembro o curso de Engenharia Elétrica da UNIJUI
completou 30 anos de existéncia, formando, até o momento, 547 profissionais, sendo
487 no Campus ljui e 54 no Campus Santa Rosa, que auxiliaram no desenvolvimento
local, sendo responsaveis indiretamente pela expansdo industrial em toda regido
Noroeste do Estado. Para marcar os seus 30 anos de historia, o curso de Engenharia
Elétrica da UNIJUI realizou uma programacao especial ao longo deste semestre.

50 anos, o curso de Administracdo — Ha 50 anos o curso de Administracdo da
UNIJUI obteve autorizagdo para funcionamento junto a Fundagdo de Integragdo,
Desenvolvimento e Educagao do Noroeste do Estado — FIDENE. O curso foi pioneiro
no interior do Estado e ja graduou mais de 2.850 profissionais. Em ljui, a Graduagao
foi lancada em 1971 e, posteriormente, passou, também, a ser ofertada em Santa
Rosa, em 1992, em Panambi em 2001 e em Trés Passos, em 1998. Com o intuito de
marcar as cinco décadas do curso e o Dia do Administrador, no més de setembro,
iniciou-se a programacgao comemorativa que se estendera ao longo do semestre, com
o evento on-line "Reflexdes sobre a Administragao: ontem, hoje e desafios futuros".

Semana Farroupilha — No dia 16 de setembro ocorreram apresentacgoes culturais nos
espacos da UNIJUI, nos quatro campi, marcando a Semana Farroupilha, a partir de
uma promog¢ao do Programa Sinergia — projeto responsavel pelo endomarketing na
Universidade. A abertura das apresentagbes no Campus ljui contou com fala da
reitora, professora Catia Maria Nehring, e as presencas da vice-reitora de Graduacao,
professora Fabiana Fachinetto e do vice-reitor de Administracdo, professor Dieter
Rugard Siedenberg.

Langamento da Campanha de Vestibulares de Verao e de Medicina 2022 — dia 13
de outubro, de forma hibrida, aconteceu o evento de langcamento dos Vestibulares de
Verao e de Medicina 2022. No Saldo de Atos Argemiro Jacob Brum foram recebidos
coordenadores de cursos, gestores administrativos e representantes da imprensa de
ljui e regido. O ato foi transmitido para a comunidade académica pelo YouTube da
Instituicdo, garantindo a seguranga de todos neste momento de pandemia.

Saldao do Conhecimento — realizado de 26 a 29 de outubro de 2021, o Saldo do
Conhecimento ocorreu de forma totalmente virtual, com a transmissao de palestras
pelo YouTube e a apresentacao de trabalhos pelo Google Meet. No total, foram 1.635
participantes inscritos e 612 trabalhos apresentados. O evento manteve como tematica
central os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e também trouxe o tema
da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) — A transversalidade da ciéncia,
tecnologia e inovagéo para o planeta. A programacgéao teve o Seminario Nacional — A
Implementagéo local da Agenda 2030: desafios e perspectivas de atores institucionais,
e os trabalhos foram apresentados em salas virtuais organizadas por ODS. Além disso,
teve um dia inteiro dedicado ao debate sobre os ODS a partir dos Programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu da Universidade.

Domingo no Campus — 7 de novembro marcou a volta do Domingo no Campus.
Desde novembro de 2019, o evento, promovido pela UNIJUI FM e pela UNIJUI, nao
era realizado, especialmente em razao da pandemia de Covid-19.

Profissional do Futuro — O Profissional do Futuro — evento promovido pela UNIJUI
que busca aproximar os estudantes da Universidade. A iniciativa, que foi gamificada
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https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/192-presencial/nutricao-bacharelado/35844-programacao-marca-o-dia-do-nutricionista-e-40-anos-do-curso-de-nutricao-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/172-presencial/engenharia-eletrica-bacharelado/35858-curso-de-engenharia-eletrica-abre-programacao-alusiva-ao-aniversario-de-30-anos
https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/138-presencial/administracao-bacharelado/35878-evento-marca-inicio-das-comemoracoes-dos-50-anos-do-curso-de-administracao
http://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/35928-apresentacoes-culturais-marcam-semana-farroupilha-na-unijuina%20Farroupilha
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36079-unijui-lanca-oficialmente-os-vestibulares-de-verao-e-de-medicina-2022
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36079-unijui-lanca-oficialmente-os-vestibulares-de-verao-e-de-medicina-2022
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36151-aberto-oficialmente-o-salao-do-conhecimento-da-unijui-evento-segue-ate-a-sexta-feira
http://eventos.unijui.edu.br/evento/programacao/salao-do-conhecimento-2021-2
http://eventos.unijui.edu.br/evento/programacao/salao-do-conhecimento-2021-2
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36008-salao-do-conhecimento-seminario-nacional-vai-tratar-da-implementacao-local-da-agenda-2030
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DhkrkeOEkEEjiFMH9X0s7RFh9BMCVvMknVqzvdTVqpU/edit#gid=1869199498
http://eventos.unijui.edu.br/evento/programacao/salao-do-conhecimento-2021-2/dia/2021-10-29
http://eventos.unijui.edu.br/evento/programacao/salao-do-conhecimento-2021-2/dia/2021-10-29
http://eventos.unijui.edu.br/evento/programacao/salao-do-conhecimento-2021-2/dia/2021-10-29
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36210-domingo-no-campus-esta-de-volta-apos-quase-dois-anos
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36210-domingo-no-campus-esta-de-volta-apos-quase-dois-anos
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36070-profissional-do-futuro-primeira-missao-esta-liberada-para-acesso-dos-estudantes

neste ano, desafia os jovens a cumprir quatro missées, concorrendo, ao final do jogo,
a uma série de prémios. Para participar basta acessar_unijui.edu.br/pf

Natal no Campus — 5 de dezembro, Natal na UNIJUI. Uma iniciativa da FIDENE, por
intermédio de suas mantidas UNIJUI, MADP e UNIJUi FM, com parceria das empresas
Sicredi, Dubai, HCI, Soberana, Carnelutti, Sesc, Estruturar, Focus, Clinica Colibri, Cd
Landia Som e Luz, Seiva Pura, Crat, Nativa, Copagril, ltaipu/Mil Pastos, Agrosul,
Kernel, Chiapeta, Cometa, Relva, Lopes e Agropolo, foram criados espacgos natalinos
para a visitacdo do publico externo. O Natal na UNIJUI ficou aberto & comunidade
jjuiense e regional no Campus da Universidade, em ljui, durante todo o més de
dezembro.

22 Mostra de Projetos Integradores — dia 15 de dezembro, para fechar o ano
académico, ocorreu a 22 Mostra de Projetos Integradores (Pls), de forma totalmente
virtual, e contou com a apresentacdo de alguns dos projetos desenvolvidos no
segundo semestre de 2021. O Projeto Integrador € um dos componentes da
Graduacdo Mais. Por meio dos Pls a UNIJUI recebe os desafios da comunidade e
encaminha ao curso que melhor pode atender.

Considerando a gama de eventos realizados e independente dos fatores externos,
entende-se que a Fundagao e suas mantidas tiveram intensa movimentacao e apresentaram
a sua comunidade interna e externa um universo de novas possibilidades e de novas
aprendizagens.

Com o reposicionamento feito no decorrer do ano, a Fundagéo, juntamente com suas
mantidas UNIJUI, Radio UNIJUI FM, MADP e a EFA, estdo prontas para mais um 2022 que,
com certeza, também sera de muitas oportunidades.
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https://unijui.apprbs.com.br/pf/
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36352-a-magia-do-natal-presente-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36352-a-magia-do-natal-presente-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/36382-unijui-realiza-nesta-quarta-feira-a-2-mostra-de-projetos-integradores

PARTE Il - PRESTAGAO DE CONTAS 2021

1. DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DA FIDENE

1.1 BALANCO PATRIMONIAL

Quadro 22 — Balango Patrimonial da FIDENE encerrado em 31 de dezembro de 2021

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Direitos Realizaveis
Estoques
Dlespesas Antecipadas
Fecursos de Projetos

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Financiamanto Estudantil Reembolsdval
Modalidade Pagamento Estendido
Renegociacdo de Dividas
Depositos Judiciais
Fundo de Resarva Consorcios
Fundo Garantia OperagBes Crédito Educativo

INVESTIMENTOS
Participages em Empresas

IMOBILIZADO
Prédios
Imobilizagdes em Andamento
Imabilizagéies em Areas de Terceiros
Terrenos
Bens Maveis
Semoventes

INTANGIVEL
Marcas

TOTAL DO ATIVO

Nota

10

EM RS

3idez.j2021 3M/dez.j2020
32.252.954,03 27.838.293,02
315.03270 571.557,99
24.227.891.31 22.752.93263
1.364.645,14 1.495.7583,01
1.371.020,68 1.563.564,25
4.074.2354,20 142345514
140.633.040,89  134.290.688,18

27.387.290,11
16.360.127 94

2.209.480,77
41.206,92
10.616,32
8.765.8558,18

173.917,10
173.917,10

71.191.833,68
31.620.034,08
5.050.583,94
430.553,29
6.059.561,38
26.900.190,99
230.900,00

41.852.000,00
41.852.000,00

172.887.994,92

22,163.698,57
11.780.169,64
236.687,19
2.453.725,89
114.621,15
10.876,05
7.567.618,65

169.594,29
169.594,99

70.075.394,62
31.207.163,85
5.815.625,91
43839721
6.204.078,85
25.130.783,80
278.365,00

41.852.000,00
41.852.000,00

162.128.981,20

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores de Bens e Servigcos
Obrigagdes Empregaticias
Oufras Chrigagdes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos & Financiamentos
Obrigagdes Empragaticias
Feceita Antecipada
{-) Despesa Diferida

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio Social Inicial

FReserva de Capital

Reserva de Reavaliacio

SuperavitDeficit Acumulados
Superavit Acumulados
Ajustes de Avaliagio Pafrimonial de Afivos
Mudanca de Pratica e Estimativa Contabil
Refificaco de Emo
Superavit do periodo

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO
LiQuipo

Nota

11

12-A
13

11
12-B
15

16

EM RS
3idez.j2021 31/dez./2020

42.900.735,20 35.455.088,36
19.513.789,61 16.565.732,99
2.897.225,23 24863.717.91
19.289.252,37 14.783.709,57
1.400.457,99 1.336.927,89
38.833.498,93 39.136.562,00
12.615.045,85 14.330.407 26

10.905.850,18
15.507.977.52
(195.404,92)

91.153.760,79
566.831.08

41.852.000,00
18.041.218,31

30.563.611.42

20.158.456,60
6.540.984.60
(6.345.153 22)
(2.153.735,13)
3.763.048,57

172.687.994,92

14.086.271.00
10.853.822,38
(133.938 64)

87.537.330,84
566.831.06
41.882.000,00
15.588.621.04
26.401.878,74
25625.008,89
5.540.984 60
(5.845.153 22)
(2.153.735,13)
3.134.683,60

162.128.961,20
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1.2 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Quadro 23 — Demonstragao do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

MNota

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
- Recetas de Ensino
- Receita de Servigos
- Receita Agropacudns

2. DEDU{;f}ES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
- (-} Descontos Concedidos

3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

4, CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS
- Custos com Ensino e outros Sanvigos 18
- Custos com Gratuidades no Ensing 18

- Custos com Produtos Agropecuanos
5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

6. DESPESAS OPERACIONAIS
- Despesas com Pessoal Tacnico - Administrativo
- Despesas com Agdes Trabalhistss
- Despesas com Depreciacdas
- Perdas Patrimonisis & Provisdes para Perda
- Despasas Diversas

7. RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDD

3. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
QOUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
- Receitas Imobiliarias
- Diversas Receitas
- Recurso Externo para Custeio

- Recurso Externo para Investimento 20
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

- Execugdo de Projetos com Recurso Externo e Contribuictes
- Transferéncias de Bolsas e Auxilio para Alunos

9. RESULTADO OPERACIOMAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

10. RESULTADO FINAMCEIRO

- Despasas Financeiras
- Receitas Financeiras

11. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL
12. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL 21

13. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

EM R3

01/ JAN.2021 A 01/ JAN.F2020 A

FMIDEZ2021

126.464.258.65
118.830.306,74
5.810.859.27
1.723.082,564

(2.162.787,06)
(2.162.787,08)

124.301.471.,59

(97.770.757,72)
138.223.822,38)
(28,851 844,54

(835.188,72)

26.530.713,87

{29.580.109,54)
(22 585.102,.21)
(3E9.550,51)
{2.053.580,31)
{2.527.630,52)
(21.285.62)

(3.049.395,67)

6.048.008,97
9.735.015,49
125.433,12
1.651.280,52
5.545 042 30
2.112.348 40
{3.687.006,52)
{2,325 585,04)
{351 021 42)

2.998.613,30
{1.701.750,94)
(5.450.021,02)

3.743.280,08

1.206.862,36

2.466.186,21

3.763.048,57

MMIDEZ2020

125.563.948,55
120.272.850,20
4.012.450,21
1.078.812,14

(3.124.160,05)
(3.124.180,05)

122.239.788,50

[95.340,440,51)
(55.870.054.24)
(28707 442,42

(B53.812,85)

26.599.347,99

[26.722.432,59)
(21.925.802.18)
{911.602.68)
(2.504.450,50)
{1.067.582,02)
(12.882.91)

176.915,40

4,222.695,28
6.268.320,64
44 007,52
B831.231,82
2850 880,02
Z2.423.100,298
(2.045.625,36)

{1.882.723.52)
(182.206,54)
4,399.610,68
(2.838.461,97)
{5.267.254.27)
2.425.792,30
1.561.148,71
1.573.534,89

3.134.683,60
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1.3 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 2021 E 2020

Quadro 24 - Demonstragéo do valor adicionado 2021 e 2020 - Encerrado em 31 de dezembro de

2021

1. RECEITAS
1.1 -Venda de mercadoria, produtos e servigos
1.2 - Provisdo para devedores duvidosos

1.3 - Qutras Receaitas Operacionais

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 - Materiais
2.2 - Servicos de Terceiros e Encargos
2.3 - Perdas
2.4 - Outras (provisio acdes civeis)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENGOES

4.1 - Depreciagdo, amortizagdo & exaustdo

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2 - Receitas financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8. D|5TR|BU|CJELU DO VALOR ADICIONADO
5.1 - Pesscal e encargos
5.2 - Impostos, taxas e contribuicdes
8.3 - Juros e aluguéis
5.4 - Bolsas Educacionais
8.7 - Transferéncias para Desenvolvimento de Projetos
8.8 - Superavits Retidos/Défict do Exercicio

EM R$

01/JAN./2021 A 01/JAN.12020 A

31/DEZ./2021

136.031.017,75
126.464.258 65
(2.738.544 68)
12.305.303,78

(13.210.813,42)
(4.302.480.85)
(7.515.144 64)

(382.074.09)
(11.113.84)

122.820.204,33

(3.053.560,31)
(3.053.560,31)

119.766.644,02

3.748.280,08

3.745.280,08

123.514.924,10

123.514.924,10
78.2859.222 46
554 238,00
8.548.526 99
28.661.644 64
3698243 44
3.763.048,57

31/DEZ./2020

133.620.217,60
125.363.945,55
41.297.11
5.214.971,94

(11.202.555,41)
(3.583.430,36)
(5.137.129,50)
(1.449.034,94)

(32.960.51)

122.417.662,19

(2.804.480,80)
(2.304.480 80)

119.613.181,3%

2.428.792,30

2.428.792 30

122.041.973,69

122.041.973,69
758.740.842,92
28363364
9.120.958.41
28.707.442 42
205441270
3.134883,80
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1.4 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 2021 e 2020

Quadro 25 - Demonstracéo do do Fluxo de Caixa 2021 e 2020 - Método Indireto - Encerrado em 31

de dezembro de 2021 EM RS
01/JAN./2021 A 01/JAN.I2020 A
J1DEZ./2021 J1DEZ. 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit/Deficit Ajustado do Periodo 7.180.787,89 6.350.886,77
Superavit/Déficit do Periodo 3.763.048.57 3134 683,60
Depreciacio e Amortizacio 3.053.560,31 2.804 480,30
RealizagZo Ressrva Reavaliagdo (146.618,62) (145.672 67)
Custo Imobilizado Baixado 510.797 63 557.305,04
Variacao de Direitos e Obrigagdes (333.930,22) (5.379.911,09)
(Aumento) Redugio em Contas 3 Receber (1.443.958,68) (632 467 34)
(Aumento) Reducio nos Estoques 131137 &7 (76.073,37)
[Aumento) Redugfo Despesas Antecipadas 192.543 57 (56.620,43)
(Aumento) Redugio Outros Realizaveis a Longo Prazo (5.223.501 54) (5.300.453,67)
Aumento (Redugio) em Fornecadores 33.507 32 87712997
Aumento (Redugdc) em Contas a Pagar e Provisdes 4 534,082 20 1.800.853,75
Aumenta (Reducio) Outras Exigibilidades a Longo Prazo 1412298 34 (2.042 279 40)
Caixa Liguido Gerado/{Consumido) nas Atividades Operacionais 6.846.807,67 970.975,68
ATIVIDADES INVESTIMENTOS
(Aumento) Redugio Ativo Imobilizado (Compras - Viendas) (4.680.7097.00) (10.842.3159,60)
[Aumento) Redugio de AgdesiCotas (Compras - Vendas) (4.322,11) 458027 47
Caixa Liguido Gerado/{Consumido) nas Atividades de Investimentos (4.685.119,11) (10.793.392,13)
ATIVIDADES FINANCIAMENTOS
Aumento (Redugio) de Emprastimes tomados 1.132.695 21 3.557.002 450
Caixa Liguido Gerado/{Consumido) nas Atividades de Financiamentos 1.132.695,21 3.597.092,49
Aumento/{Redugao) Liquido nas Atividades 3.294.383,77 (6.225.323,96)
Variacao nas Disponibilidades 3.294.383,77 (6.225.323,96)
Mo inicio do periodo 1.895.013,13 £8.220.337.00
Mo final do periodo 5289386 %0 1983501313

86



1.5 DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL 2019 A 2021

Quadro 26 - Demonstracdo das mutagdes do Patriménio Liquido 2019 a 2021 - Encerrado em 31 de

dezembro de 2021
Patriménio Resarva de Reserva de Superavit/Deficit
Descrigao Social Inicial Capital Reavaliagdo Acumulados Total
Saldo em 31/12/2018 666.831,08 41,882.000,00 18.877.230,15 [ 21.133,934,02 82.650.995,24
Superavit do Exercicio 2019 | 1.687.198.13 |  1.687.198,13
Reserva de Reavaliac8o (163.335.48)| {163.335,48)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial de Atives | 364 452,02 364 462,02
Saldo em 31/12/2019 666.831,08 41.882.000,00 18.813.894,67 [ 23,185,504 18 B84.548.319,01
Superavit do Exercicio 2020 3.134 883 80 3.134.683,60
Researva de Reavallagdc (227.273.63) 81.600,56 {145.672,6T)
Saldo em 31/12/2020 666.831,08 41.882.000,00 18.586.621,04 [ 26.401.878,74 87.537.330,84
Superavit do Exercicio 2021 | 3.763.048.57 3.763.048,57
Reserva de Reavaliacio (545.302.73)| 398 684,11 (146.618,62)
Saldo em 311212021 G66.831,06 41.882.000,00 18.041.318,31 | 30.563.611,42 91.153.760,79

1.6 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS 2021

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacao de Integragao Desenvolvimento e Educacao do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul — FIDENE, instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos, de carater
cientifico-técnico-educativo-cultural, € pessoa juridica de direito privado, com prazo de
duracao indeterminado, rege-se pela legislagdo em vigor e pelo Estatuto e tem sede e foro na
cidade de ljui, Estado do Rio Grande do Sul. A FIDENE, priorizando a educacgao, caracteriza-
se pela promogéao do desenvolvimento regional integrado, planejado e instrumentalizado pelos
meios que se fazem necessarios.

O contexto pandémico continuou trazendo reflexos e mudancgas impactantes no ano
de 2021. Os efeitos dessa transformacao ainda estdo sendo assimilados, trazendo a tona
novas adaptacdes, especialmente para a area da educacdo. Mas mesmo com O processo
epidémico em curso, a Instituicao implementou acdes de enfrentamento que séo avaliadas
periodicamente pela Administragéo, todas com objetivo de minimizar os riscos e os impactos
da pandemia nas suas atividades, seus profissionais e estudantes. Dentre as medidas, cabe
citar:

a. o Plano de Contingéncia para Prevencao, Monitoramento e Controle da
Transmissao de COVID-19 (aprovado pelo Centro de Operagao de Emergéncia e
Saude para a Educacgao - COE-E Municipal, a partir das Diretrizes da Portaria Conjunta
SES/SEDUC/RS n° 01/2020, de 04 de junho de 2020) e os decretos e portarias foram
regrando as atividades com as novas flexibilizagdes a partir de notas oficiais
publicadas no portal institucional;

b. o Plano de Ajustes 2021 (Conselho Diretor da FIDENE em 24/05/2021);

c. ampliacao do Plano de Demissao Voluntaria - PDV lll iniciado em 2018 (Conselho
Diretor em 27/07/2021);

d. Programa de Descontos, Caréncias e Suspensdées de Pagamento de
Mensalidades, Especiais Decorrente da COVID-19 EFA (Conselho Diretor
13/04/2021); e

e. Acordos Sindicais: Acordo Coletivo de Trabalho 2021/2022 - SINTEEP; Acordo
Coletivo de Trabalho 2021/202 SINPRO.
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Neste periodo, as operag¢des da Instituicdo foram afetadas na geragéo das receitas,
principalmente no Ensino de Graduacdo (10% redugdo no numero de estudantes), o que
exigiu a adogcao das medidas para reducao dos custos e das despesas, a fim de propiciar
resultados financeiros minimamente positivos e o equilibrio de caixa. Especificamente, o fluxo
de caixa da instituicdo exigiu a captagdo de R$ 5,4 milhdes junto ao sistema financeiro, mesmo
considerando a venda de imobilizado no montante de R$ 2,7 milhdes, com ingresso de caixa
de R$ 1,7 milhdes em 2021. Contudo, mesmo neste cenario de pandemia, a Instituicdo
investiu R$ 4,7 milhdes e priorizou a qualificagdo da infraestrutura, a aquisicdo de
equipamentos e as inovagdes tecnoldgicas.

As medidas tomadas até o momento estdo em constante reavaliagdo e buscam manter
o nivel de servigco e qualidade operacional, além de buscar assegurar a saude e bem estar
dos nossos estudantes, profissionais e da comunidade como um todo.

NOTA 02 — APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugcéo 1409/12 do CFC), as
quais abrangem os pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Direcdo da instituicdo, em 18 de marco de 2022, autorizou a conclusdo da
elaboracado das demonstracdes contabeis relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

NOTA 03 — PROCEDIMENTOS CONTABEIS
A. APURAGAO DO RESULTADO

As receitas e despesas que formam o resultado sdo reconhecidas pelo regime contabil
de competéncia, apropriadas mensalmente.

B. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Compreende o saldo em caixa, em contas bancarias e as aplicagdes financeiras de
imediata disponibilidade, com menor risco de variacdo de valor, registrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

C. DIREITOS E OBRIGAGOES

Os direitos estao demonstrados pelos valores de realizagao. As obrigacdes estido
demonstradas pelos valores atualizados até a data do Balanco.

D. PROVISAO CLIENTES INADIMPLENTES

A provisao tem como base a mensalidade escolar bruta, a deducéo das bolsas, das
gratuidades e dos valores a receber do FIES, aplicando-se sobre este resultado o percentual
médio da inadimpléncia do ano anterior.

E. ESTOQUES

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao, composto de Materiais de
Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e Outros destinados as suas finalidades
institucionais.

F. RECEITA ANTECIPADA

Formada por valores relativos a antecipacdes de receitas de projetos de assessorias
e servigos, por auxilios para obras e equipamentos e por mensalidades escolares a serem
executadas apés 31 de dezembro de 2021.
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G. IMOBILIZADO

Os bens integrantes do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisigao
ou construcdo, acrescidos de ajustes de avaliagdes patrimoniais conforme laudos de
avaliacao, deduzidos por depreciacdes calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas
em funcéo do tempo de vida util, utilizagado dos bens e valor residual, por espécie de bens.

H. PROVISOES

As provisdes foram reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram
um passivo, é provavel que recursos econdémicos possam ser requeridos para saldar a
obrigagcdo. As provisdes foram registradas quando julgadas provaveis e com base nas
melhores estimativas de risco envolvido.

I. ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos e passivos. As demonstragdes contabeis da entidade incluem,
portanto, estimativas referentes a provisbes necessarias, tais como: provisao para clientes
inadimplentes, provisdo para contingéncias. A determinacdo dessas estimativas leva em
consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

J. APLICAGAO DOS RECURSOS NAS FINALIDADES INSTITUCIONAIS

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em
conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos
patrimoniais.

NOTA 04 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

O valor total de R$ 315.032.70 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 27 - Caixa e Equivalente de Caixa

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020
Caixa 57.254,62 73.897,16
Banco Conta Corrente 220.358,42 444.585,10
Aplicagbes Financeiras 37.419,66 53.075,73
Total 315.032,70 571.557,99

NOTA 05 - DIREITOS REALIZAVEIS

O valor total de R$ 24.227.891,31 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 28 - Direitos Realizaveis

Rubricas

DEZEMBRO 2021

DEZEMBRO 2020

Mensalidades

13.675.157,18

14.480.705,19

Renegociagao de Dividas 4.273.784,42 4.487.132,01
Financiamento Estudantil Reembolsavel 3.349.896,65 1.077.115,72
Modalidade Pagamento Estendido 825.112,69 653.013,70
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Clientes de Servigos 1.318.078,03 786.725,24
Cheques a Depositar 599.191,94 500.727,91
Outros Valores a Receber 3.506.903,78 1.395.313,11
Aplicagdes Financeiras 122.212,90 122.212,90
Valores a Receber de Funcionarios 288.963,10 273.851,55
Provisédo Clientes Inadimplentes (668.192,22) (992.864,70)
Proviséo Clientes Agbes Judiciais Civeis (3.063.217,16) 0,00
Total 24.227.891,31 22.783.932,63

Em 2021 houve a reversao de R$ 324.672,48 da Provisédo de Clientes Inadimplentes
e a constituicdo de provisao de clientes com agdes judiciais no valor de R$ 3.063.217,16.

NOTA 06 - RECURSOS DE PROJETOS

Contempla os saldos referente aos valores recebidos de projetos cujos desembolsos
previstos no respectivo projeto ainda nao foram executados. Os recursos séo depositados em
contas individuais para utilizacdo dos recursos exclusivamente nos gastos de cada projeto
vinculado. A contrapartida € no passivo na conta de Receita Antecipada.

NOTA 07 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O saldo de R$ 27.387.290,11 esta representado por valores a receber com vencimento
a partir de 2023 e as principais contas sao:

- Financiamento Estudantil Reembolsavel no montante de R$ 16.360.127,94 que é um
programa interno de apoio financeiro aos estudantes, tendo estes a obrigagéo de
restituir apds a conclusao dos estudos num periodo igual & concessao do beneficio.

- Fundo de Garantia de Operacbes de Crédito Educativo — FGEDUC no montante de
R$ 8.765.858,16, criado pela Lei n® 12.087/09, que é um fundo garantidor de crédito
de natureza privada, que opera no ambito do FIES tem a finalidade de garantir
diretamente o risco em operagdes de crédito educativo.

NOTA 08 - INVESTIMENTOS

Representa as participagcbes em acdes em empresas de telefonia, empresas de
energia elétrica e integralizagdo de cotas capital nas Cooperativas SICREDI e COTRIPAL.

NOTA 09 - IMOBILIZADO

O imobilizado é composto dos seguintes itens:

Quadro 29 - Imobilizado

Rubricas TAXA DEPRECIAGAO DEZEMBRO 2021 | DEZEMBRO 2020
% a.a.
Bens Imoveis - valor 1,00 a 10,00 35.688.348,62 34.507.805,53
original
Depreciagoes dos Bens (9.661.022,72) (9.404.452,23)

Imoveis
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Reavaliacbes dos Bens
Imoveis

23.542.222,81

23.684.606,48

Depreciagdes sobre
Reavaliacbes dos Bens
Imoveis

(5.508.806,02)

(5.121.703,96)

Bens Méveis — valor
original

1,00 a 50,00

42.729.558,46

40.710.615,57

Depreciagbes dos Bens

Moveis (15.837.268,99) (14.603.550,29)
ReavaliagGes dos Bens 9.600,00 28.635,00

Moéveis

Depreciagdes das

Reavaliagbes dos Bens (1.698,48) (4.916,48)
Moveis

Semoventes 230.900,00 278.355,00
Ativo Imobilizado 71.191.833,68 70.075.394,62

Quadro da variagao do imobilizado:

Quadros 30 e 31 - Variagédo do Imobilizado 2019 a 2021

Especificacdes Salde Final Aquisi¢des / | Transferéncia Depreciagio Baixas de Babl:a . Sa!do .Final

- 31/12/2020 Entradas de Bens Bens Depreciacio 31/12/2021
Terrenos 6.204.078.85 (144517.47) 6.039.561,38
Construgdes 31.207.153,85 1.177.426,83 (680.462.58) (129.707.97) 4562395 31.620.034.08
Imobilizagdes em Andamento 3.815.625,91| 1.312.384.86 | (1.177.426.,83) 3.8530.583,94
Imobilizagdes em Areas de Terceiros 439.307.21 (8.833.92) 430.563.29
Equipamentos e Material Permanente 26.130.783.80| 3.368.412.14 0,00 | (236426381 (387.088.75) 152.347.61 26.000.190,99
Semoventes 278.355,00 (47.455.00 230.900,00
Total 70.075.394,62| 4.680.797,00 - (3.053.560,31) (708.769,19) 197.971,56 | 71.191.833,68

Especificacdes Saldo Final Aquisicoes /| Transferéncia Depreciagio |Baivas de Bens Bﬂix,ﬂ - Saldo Final

i 31/12/2019 Entradas de Bens Depreciagio 21/12/2020
Terrenos 6.260.628,85 {56.350,00) 6.204.078.85
Construgdes 31.172.017,38 194.401,05 332.799.42 (423.732.30) (102.359.93) 36.02823| 31.207.133.85
Imobilizagdes em Andamento 1.420.139.27) 4752.181,63 (356.694.59) 3.815.623,91
Imobilizagdes em Areas de Terceiros 405.108,78 25.000,00 17.688.61 (8.400.18) 43939721
Equipamentos e Material Permanente 23.067.772,58| 5.850.076,92 6.20696 | (2.370.348.3) (890.074.37) 466.250,03 26.130.783,80
Semoventes 260.284.00 19.760.00 {10.689.00) 278.333,00
Total 62.394.950.86| 10.842.319,60] 0,00 | (2.804.480,80)| (1.059.673,30) 502.278,26 | 70.075.394,62

NOTA 10 - INTANGIVEL

Composto pela avaliagdo da Marca da UNIJUi em 2001, com reavaliagdo em 2003.
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NOTA 11 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Estdo compostos conforme quadro abaixo:

Quadro 32 - Empréstimos e Financiamentos

2021 2020
Vencimento Longo

Instituigéio Bancdria Garantias Taxas Final Curto Prazo | Longo Prazo TOTAL Curto Prazo Prazo TOTAL

BANSICREDI Aval 1%%am + CDI 09/08/20 - 09/02/21 0,00 0,00 0,00 166.666,51 0,00 166.666,51
BANSICREDI Hipotecas 1,25%a.m. + CDI mndeterminado 1.421.813.97 0.00] 1.421.813,97| 1.496.001.10 0,00 1.496.001,10
BANSICREDI Equipamentes Informatica 0,84%am 10/06/22 - 10112122 209.922,93 0,00 209.922,93 314.883,16 104.961,61 419.5846,77
BANSICREDI Aval 0,87%am+CDI [ 08/11/21 - 08/04/22 347.221,57 0,00 347.221,57| 1.180.533.99 0,00 1.1§80.553,99
BANSICREDI Equipamentos Laboratorio 0.84% am + CM 2010324 107.557,51 134.446.,63 242.004,14 0,00 0,00 0,00
BANSICREDI'BENDES ndo exigido 6%a.a. 15/12/24 T6.634.65 153.307,59 219.962,24 76.634,67 229.961,55 306.616,22
BANCO DO BEASIL ndo exigido 0.87%am 12/02/22 - 12/06/22 208.258,58 - 208.158,58 338.108,12 66.666,62 624.774,74
BANCO DO BEASIL ndo exigido 0.92%am 30/11/22 - 30/03/23 864.951.47 - §64.951,47 045.801.11 611.111,16 1.556.912,17
BANCO DO BERASIL Aval 0.38%am + CDI 10/01/24 67243271 716.456.13 | 1.388.888,84 810.380.00 | 1.189.611.00 [ 2.000.000,00
BANCO DO BERASIL Aval 4.55%aa + CDI 250424 690.000 06 93333340 | 1.633.333,36 0.00 0.00 0,00
BANCO DO BRASIL Aval 3%aa ~ CDI 1211224 1.126.454.40 189583338 | 3.021.287,78 0.00 0,00 0,00
SANTANDEE (1) Diversos prédios campus [ud 0.41%am + CDI 28/08/26 1.862.959 86 6.00040342| 7.863.363,28| 1369.32730| 7.636.373.60( 9.005.700,20
BANRISUL Ceszdo Fiducidria Titulos de Crédito| 0.35% am + CDI 10/03/24 768.738,79 037.500,00| 1.706.258,79 738.534.53| 1.687.500,00] 2.446.054,53
BANRISUL Aval indeterminado 0,00 0,00 0,00 108.612,62 0.00 108.611,62
CONTRATO DE MUTUO (2) 0.50%:; 0,80%; 1,00%| 11.146.803.21 1.843.765,30| 12.990.568,51| B2.880.178 88| 2.804.22172] 11.684.400,60

TOTAL 2011

19.513.789,61

11.615.045,85

31.128.835,46

16.665.732,99

14.330.407,26

30.996.140,15

Nos Empréstimos s&o considerados no curto prazo os valores a pagar referentes aos vencimentos do ciclo de um ano.

1. O valor do Santander refere-se a recurso captado para fins exclusivos de financiar a construgao do Complexo de Ciéncias
da Saude, da reforma do prédio Unijui Saude, da construcdo do prédio da marcenaria, da construcdo do centro de
de adequacbes previstas no plano de prevengao contra incéndio e infraestrutura para acessos e
estacionamentos.
2. Os Contratos de Mutuo sdo compromissos em dinheiro, com pessoas fisicas (funcionarios da Instituicao), classificados em
duas rubricas: Mutuo — Conta Corrente liberado ao mutuante quando da sua solicitagéo; e o Mutuo Programado que possui

convivéncia,

datas acordadas para a sua exigibilidade e em geral é reaplicado.
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NOTA 12 - OBRIGAGOES EMPREGATICIAS

A) PASSIVO CIRCULANTE

No montante total de R$ 19.289.252,37 a conta Obrigagcdes Empregaticias é composta

dos seguintes itens e valores:

Quadro 33 - Passivo Circulante

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020
Saldos de Salarios 2.987.430,09 2.932.302,45
Encargos Sociais 2.975.447,45 4.320.852,19
Provisdo de Férias 8.048.844,98 2.071.216,65
Parcelamento do FGTS, PROIES e MT 4.444.013,32 4.141.727,18
Acbes Trabalhistas Provisionadas 355.100,00 495.807,17
Acdes Trabalhistas a Pagar 7.000,00 341.525,92
Obrigagdes com Terceiros Descontados folha/mutuo 471.416,53 485.278,01

Total

19.269.252,37

14.788.709,57

B) PASSIVO NAO CIRCULANTE

No montante de R$ 10.905.880,18, referente as parcelas venciveis a partir de 2023
dos parcelamentos do FGTS, PROIES e MT, conforme discriminacao abaixo pelas seguintes

rubricas e valores:

Quadro 34 - Passivo Nao Circulante

Especificagao Taxas Vencimento DEZEMBRO DEZEMBRO
Final 2021 2020

FGTS 3% aa Agosto/2026 5.133.415,48 6.277.793,03
PROIES — modalidade tributaria | SELIC | Setembro/2028 5.374.632,19 7.407.881,48
PROIES - modalidade | SELIC Maio/2032 30.440,13 33.204,11
previdenciaria

Ministério do Trabalho SELIC Margo/2024 367.392,38 367.392,38
Total 10.905.880,18 | 14.086.271,00

O PROIES (Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das
Instituicdes de Ensino Superior) foi instituido pela Lei N° 12.688/12. A FIDENE protocolou em
30 de julho de 2012 requerimento de adesédo ao programa e obteve despacho favoravel
emitido pela PRFN4R (Procuradoria Regional da Fazenda Nacional na 42 Regiao) em 02 de
outubro de 2012. A formagéo da divida inclui os parcelamentos do imposto de renda, o
imposto de renda em atraso dos exercicios 2009 e 2010, o PIS em atraso dos exercicios 2010,
2011 e 2012 (que em 2017 foi considerado indevido, sendo seus valores estornados do

parcelamento) e a multa processo INSS do exercicio 2006.
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NOTA 13 - OBRIGAGOES DIVERSAS

O valor total de R$ 1.440.467,99 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 35 - Obrigagdes Diversas

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020
Encargos Retidos e Obrigacdes Fiscais 50.780,74 23.393,80
Acdes Civeis Provisionadas 1.044.074,45 1.032.960,61
Diversas Obrigagbes 305.612,80 280.573,48
Total 1.400.467,99 1.336.927,89

NOTA 14 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Estdo registradas no grupo Obrigacoes Empregaticias, demonstrado na Nota
Explicativa 11 e no grupo Obrigacdes Diversas, demonstrado na Nota Explicativa 12 sendo
assim compostas:

Provisao Acgdes Trabalhistas (Grupo Obrigacdes Empregaticias): A FIDENE é
reclamada em ac¢des trabalhistas que, baseado na opinido dos advogados, foram
classificadas com perda provavel o montante de R$ 355.100,00.

Acoes Civeis (Grupo Obrigacdes Diversas): A FIDENE é reclamada em acdes civeis
que, baseado na opinido dos advogados, foi classificado com perda provavel o
montante de R$ 1.044.467,99.

Contingéncias Possiveis: Para as contingéncias avaliadas pela Administragdo em
conjunto com seus assessores juridicos como perdas possiveis nao foram registradas
provisdes. Em 31 de dezembro de 2021 o montante estimado era de R$494.398,30 (
Em 2020 R$325.576,49).

NOTA 15 - RECEITA ANTECIPADA

O valor total de R$ 15.507.977,82 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 36 - Receita Antecipada

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020
Recursos de Projetos 5.188.058,92 1.373.339,85
Mensalidades Escolares 9.834.013,55 9.126.308,87
Outras Receitas 485.905,35 354.173,66
Total 15.507.977,82 10.853.822,38

NOTA 16 — PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimdnio social registra o patrimdnio inicial, a reserva de capital, a reserva de
reavaliacdo e os resultados acumulados.

No Patriménio Social Inicial esta contabilizado o valor de dotagado para formagao da
Fundacéo.

Na Reserva de Capital esta contabilizada a avaliagdo da Marca Unijui.
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Na Reserva de Reavaliacéo estao contabilizadas as contrapartidas das avaliacdes dos
imoéveis e dos veiculos realizadas em 1997, 2003, 2005 e 2007. A amortizacao sera realizada
na baixa por venda ou pela depreciacédo dos bens.

Na conta Superavit/Déficit Acumulados estao registrados os resultados dos exercicios
encerrados.

Na conta Ajuste de Avaliagcéo de Ativos estdo contabilizados os bens reincoporados
ao patriménio.

Na conta Mudanca de Pratica Contabil e Estimativa Contabil estdo evidenciados o
ajuste da depreciagdo de bens no valor de R$ 5.955.287,04 e o ajuste por perda de valores
de clientes no valor de R$ 889.866,18, realizados em anos anteriores a 2017.

Na conta Retificacdo de Erro estdo contabilizados processos administrativos do
Ministério do Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793.372,99 e perdas de
clientes no valor de R$ 1.360.362,84.

NOTA 17 - REDUGAO DE VALOR RECUPERAVEL DE ATIVO

O teste de recuperabilidade visa assegurar que os ativos imobilizados de uma entidade
estejam apresentados na contabilidade por valor ndo superior ao de sua recuperacao, que é
representado por fluxos de caixa futuros. O calculo é feito comparando-se o resultado da soma
dos fluxos de caixa futuros da entidade, frente ao valor contabil de seu Imobilizado.

Para efetuar esse teste foram utilizadas como indicagcdes a analise das principais
fontes internas de informacao.

O resultado do teste de recuperabilidade apurou que o valor dos fluxos de caixa
projetados superam o valor do imobilizado, ndo sendo necessario reconhecer uma perda por
desvalorizacéao.

NOTA 18 — CUSTOS COM ENSINO E OUTROS SERVICOS

Representam as despesas de custeio com as atividades fins da instituicido no montante
de R$ 68.223.923,36, conforme quadro abaixo:

Quadro 37 - Custos com ensino e outros servigcos

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020

Pessoal Docente 50.777.800,70 51.177.068,04

Material de Consumo 3.593.935,52 2.696.230,02
Servigos de Terceiros 7.154.261,49 6.033.042,98
Repasse de Convénios 1.757.247,43 1.146.887,25
Beneficios a Pessoal 4.222.384,74 4.415.064,21
Remuneragéo Pessoal sem Vinculo 726.801,34 582.797,60
Custo com Vendas e Servicos Internos 729.196,13 569.261,33

Transferéncias dos Centros de Custos (737.703,99) (641.267,19)

Total 68.223.923,36 65.979.084,24
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NOTA 19 — QUANTIFICAGAO DAS GRATUIDADES CONCEDIDAS

No atendimento ao disposto nos artigos n° 13 e 13-A da Lei 12.101/2009, a institui¢do,
no periodo de janeiro a dezembro de 2021, concedeu gratuidades no Programa (atividade) de
Ensino no montante de R$ 28.661.644,64, conforme discriminado abaixo:

Quadros 38 e 39 - Quantificagao das gratuidades concedidas 2021 e 2020

2021 N° de N° de N° de
B fici Nivel d Valor Total do Valor Alunos Bolsas Bolsas
eneficios por Nivel de ‘o ; ;

EnsF;no Beneficio Filantropia Atendidos 100% 50%
Gratuidade a Alunos de | 5 104 989 74 | 11.750.199.40 | 609 584 25
Graduagéao
Cratuidade a Alunos de 3.158.451,93 | 2.732.905,73 282 192 90
Po6s-Graduagéao
Gratuidade a Alunos do
Ensino Fundamental e 1.308.902,97 570.700,64 77 52 25
Médio
Total 8.661.644,64 | 15.053.805,77 968 828 140

2020 N° de N° de N° de
eneficios por Nivel de foi ; ;

EnsF:no do Beneficio Filantropia Atendidos 100% 50%
Gratuidade a Alunos de 25.196.360,28 | 14.219.246,96 741 703 38
Graduagéao
Gratuidade a Alunos de 2.366.877,72 1.268.732,53 140 0 140
Poés-Graduacao
Gratuidade a Alunos do
I\E/lgijlirl)o Fundamental e 1.144.204,42 515.621,50 69 53 16
Total 28.707.442,42 | 16.003.600,99 950 756 194

O total de beneficios demonstrado acima (R$ 28.661.644,64), (R$ 28.707.442,42 em

2020) refere-se a Bolsas ProUni, Gratuidade na Educagdo Basica e demais beneficios
concedidos pela instituicdo. Além das bolsas obrigatérias, a FIDENE concede outros
beneficios em que o processo de selecao considera critérios estabelecidos por resolugdes
internas, que diferem dos critérios estabelecidos pelo MEC, onde os alunos passam pelo
processo de selegao que segue o perfil socioeconémico e critérios regidos pela legislagao.

No requerimento de Certificagdo de Renovacdo da Filantropia a instituicao ira
apresentar apenas o valor de R$ 15.053.805,77, (R$ 16.003.600,99 em 2020) que se refere
as bolsas concedidas através dos critérios do MEC (Bolsa ProUni no ensino superior e
Gratuidade na educacao basica).

NOTA 20 - RECURSO EXTERNO PARA INVESTIMENTO

A rubrica Recursos Externos para Investimento compreende a receita de projetos
exclusivos para aplicacdo em bens, provenientes de convénios firmados nas esferas federal,
estadual e municipal, e também com instituicdes privadas. Em 2021 esta receita executou R$
2.112.348,40.
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NOTA 21 - GANHOS E PERDAS DE CAPITAL

E o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela baixa por venda, inutilizacao,
nao localizacdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em 2021, somou um ganho de
R$ 2.466.186,21. Neste exercicio efetivou-se a venda de dois terrenos, um veiculo e dois
equipamentos, o que gerou um resultado de R$ 2.570.288,29, além do que registrou a perda
por inutilizagdo, ndo localizagdo ou roubo de R$ 104.102,08.

Os bens imobilizados que foram vendidos neste ano ndo estavam em uso, ndo eram
necessarios as operagdes da Instituicdo, dada a nova estrutura, ndo acarretando em prejuizo
para suas atividades.

NOTA 22 - IMUNIDADE TRIBUTARIA

A FIDENE detém a Imunidade Tributaria do Patriménio, do Imposto de Renda, do
Imposto sobre Servigos-ISS, do ICMS e do IOF, em face do disposto no artigo 150, VI, letra
“c” da Constituicdo Federal de 1988, e Imunidade Tributaria da Contribuicdo Previdenciaria
da denominada “quota patronal” ao INSS, da contribuicdo para o PIS e do FUNRURAL, em
face do disposto no artigo 195, § 7° da Constituicao Federal de 1988, pois atende e observa
0s requisitos previstos nos artigos 9° e 14° do Codigo Tributario Nacional - Lei n® 5.172, de 25
de outubro de 1966. Ainda, a FIDENE é Imune/lsenta da COFINS, instituida pela Lei
Complementar n° 70, de 30 de dezembro de 1991, e, também da CSLL, instituida pela Lei n®
7.689, de 15 de dezembro de 1988.

NOTA 23 - COBERTURA DE SEGUROS

A FIDENE tem seu patrimbnio segurado conforme quadro abaixo:

Quadro 40 - Cobertura de seguros

DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020

ITEM SEGURADO VALOR SEGURADO | VALOR SEGURADO

Prédios 37.392.000,00 37.442.000,00
Equipamentos 1.387.203,00 1.387.203,00
Veiculos 977.401,00 904.364,15
Acidentes Pessoais - Passageiros 4.605.000,00 4.500.000,00
Acidentes Pessoais - Alunos (por aluno) 420.000,00 420.000,00
Acidentes Pessoais - Funcionarios (por funcionario) 13.134,53 12.126,66
Total 44.794.738,53 44.665.693,81

NOTA 24 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram fatos ou eventos além dos citados que meregam divulgacao ou registro
como eventos subsequentes.

Catia Maria Nehring Dieter Rugard Siedenberg Roselaine Schuster Scheren
Contadora CRC/RS 064772/0-7
CPF n° 567.546.040-34

Presidente Diretor Executivo
CPF n° 431.406.960-00 CPF n° 211.257.400-00
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2 PRESTAGAO DE CONTAS

2.1 PRESTAGAO DE CONTAS FIDENE 2021

2.1.1 Aspectos Gerais da Prestacao de Contas 2021

A Prestacao de Contas 2021 da FIDENE é elaborada pela Diregdo Executiva com
base nos demonstrativos contabeis e informacgdes gerenciais consolidadas, e constitui-se,
basicamente, a partir da andlise dos seguintes documentos:

- Parecer da AG sobre o Orcamento Anual 2021 da FIDENE n° 02/2020;
- Balango Patrimonial 2021-2020 FIDENE;

- Demonstracao do Resultado dos Exercicios 2021-2020 da FIDENE;

- Demonstracao do Fluxo de Caixa 2021-2020 da FIDENE;

- Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis da FIDENE 2021;

- Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores
Independentes S/S, em 18/3/2022.

E mister lembrar, aqui, que demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros?.
Especificamente em 2021, por recomendacdo da Auditoria Externa®, a Instituicdo passou a
reconhecer a provisdo de remuneracao de férias (e encargos) conforme o periodo aquisitivo
dos funcionarios. Esta mudanca de procedimento na escrituragdo contabil deu-se a partir de
agosto de 2021 (referente aos meses de janeiro a agosto) e em 31/12/2021 integralizou todos
os registros. O impacto deste registro na Despesa de Pessoal da UNIJUI, em 2021, é de,
aproximadamente, R$ 6 milhdes. Este ajuste, contudo, reduz a despesa de pessoal no
periodo de gozo das férias (a partir de 2022), havendo somente o desembolso de caixa nos
periodos seguintes.

As andlises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram
elaboradas, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita colaboragdo com a
Coordenadoria de Gestao Financeira e Controladoria, e revisadas criteriosamente pelo diretor
executivo da FIDENE antes de serem submetidas a apreciacdo dos Conselhos Superiores.

No que se refere ao detalhamento das informagodes, estas sao distribuidas em grupos,
subgrupos e contas de maior relevancia. A mengao aos valores especificados em quadros
e tabelas ou ilustrados graficamente, sera simplificada no texto para facilitar a leitura, visando
a propiciar uma compreensao geral e abrangente da movimentagdo patrimonial e do
desempenho econdmico financeiro da Instituicao.

Em relacdo aos diversos Anexos que compdem este documento, € necessario
considerar que se referem ao contexto da analise da FIDENE, e foram nominados como
Anexos F1 a F11. Todos estes encontram-se assim nominados no texto e estao disponiveis
no final deste documento.

Antes de iniciar as analises da Prestacao de Contas propriamente dita, cabe situa-la
no cenario em que a instituicdo as operou e mostrar as medidas adotadas para se ter um
panorama geral e melhor compreender os seus resultados econémicos e financeiros.

2 Resolugao 1409/12 do Conselho Federal de Contabilidade.

3 Relatério de Recomendagdes sobre os Controles Internos, Procedimentos Contabeis e salvaguarda de Ativos referente aos
trabalhos de Auditoria de 2020.
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2.1.2 O Cenario e as Medidas Adotadas

O contexto pandémico continuou trazendo implicacdes e reflexos impactantes sobre
as instituicbes no ano de 2021. Os profundos efeitos dessa transformacao ainda estao sendo
assimilados, trazendo a tona novas adaptacdes necessarias, especialmente para a area da
educacao. Assim, em razdo do processo pandémico em curso, a Instituicio se viu impelida a
implementar diversas acgdes de enfrentamento, avaliadas metddica e sistematicamente pela
Administracdo, todas com objetivo de viabilizar a sustentabilidade bem como minimizar os
riscos e os impactos da pandemia nas suas atividades e sobre a vida de seus profissionais e
estudantes.

A estagnacgao ou até queda na geragao das receitas ao longo dos ultimos periodos,
principalmente de Graduacéo, exigiu o contingenciamento dos custos e das despesas em
2021. Neste sentido, a administracdo, sempre atenta ao equilibrio do caixa e viabilidade
econdmico-financeira da Instituicdo, implementou um conjunto de medidas nos ultimos
cinco anos (explicitadas na Prestagédo de Contas 2020), cabendo apresentar aqui apenas as
principais medidas adotadas em 2021.

Em 2021, um conjunto de medidas executadas por meio do Plano de Ajustes 2021
contribuiu para a obtengao do resultado superavitario, mesmo num quadro de encolhimento
do numero total de estudantes. A adogao de medidas de reducao de custos de pessoal, com
vistas a equilibrar o fluxo de caixa, foi aprovada no Conselho Diretor* e negociada com as
duas categorias profissionais® — SINTEEP e SINPRO, sendo:

a) Para a categoria dos técnicos foi realizada a redugéo temporaria das jornadas de trabalho
e salarios, na sua proporcionalidade, por um uUnico més — de junho ou julho —, no
percentual de 25%, po rmeio da aplicagdo da MP 1.0458.

b) Para a categoria dos professores TI/TP foi feita a reducéo de jornada de trabalho e salario
na proporcionalidade de 10% pelo periodo de 5 meses, a contar de 1° de julho/2021. Para
os professores horistas houve a retencao salarial, na ordem de 10% do valor liquido do
salario devido, de julho a novembro, com previséo de devolugao a partir de abril de 2022.

¢) Como medida conjunta para as duas categorias, foi negociado o pagamento do valor do
13° salario, correspondente a 30% do valor liquido total devido, na data de 15 de dezembro
de 2021 e o saldo restante em cinco parcelas a serem pagas a partir de abril de 2022.

O impacto financeiro destas medidas no caixa foi de R$ 4,4 milh6es em 2021, dos
quais R$ 2 milhées impactaram diretamente na redugdo dos custos e, por consequéncia, no
resultado final.

Enfim, as medidas tomadas estdo em constante reavaliagao e buscam manter o nivel
de servicos e a qualidade operacional que sempre caracterizaram a Instituicdo, além de
buscar assegurar a saude e bem-estar dos estudantes, dos profissionais e da comunidade
como um todo. Assim, considerando todo este cenario de 2021 e as principais medidas
adotadas, apresenta-se a prestacao de contas, a analise dos balangos e os impactos deste
cenario nos resultados institucionais.

4 Reunido do Conselho Diretor da FIDENE, de 24/5/2021.

5 Acordo SINTEEP 2021/2022. Acordo SINPRO 2021/2023.

6 Medida Proviséria N° 1.045, de 27/4/2021, que institui o Programa Emergencial de Manutengao do Emprego e da Renda do
governo federal.

99



2.1.3 Analise do Balango Patrimonial da FIDENE

A analise é redigida no sentido de contextualizar o quadro geral da FIDENE a luz do
esforco institucional na busca da sustentabilidade econémico-financeira, cujos resultados
refletem a influéncia dos contextos interno e externo. O Balango Patrimonial apresenta a
composi¢do e os saldos das contas patrimoniais dos grupos do Ativo, do Passivo e do
Patrimdnio Liquido da FIDENE.

2.1.3.1 Contas do Ativo

As contas do Ativo compreendem os bens, os direitos e as demais aplicagdes de
recursos, capazes de honrar os compromissos assumidos pela Instituicao, e estao divididas
em dois grupos: o Ativo Circulante e o Ativo Nao Circulante. O Quadro 41 apresenta os saldos
das contas do Ativo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, que serdo analisados na
sequéncia.

Quadro 41 — Contas do Ativo do Balango Patrimonial da FIDENE 2021 e 2020

ATIVO 31/dez./2021 31/dez./2020
ATIVO CIRCULANTE 32.252.954.03 27.838.203.02
Caixa e Equivalentes de Caixa 315.032,70 571.557.99
Direitos Realizaveis 2422789131 2278303263
Estoques 1.364.645.14 1.495.783.01
Despesas Antecipadas 137102063 1.563.564.25
Recuorsos de Projetos 4074 36420 1423 455,14

ATIVO NAO CIRCULANTE

140.635.040,89

134.290.688.18

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 27.387.290,11 22.163.698.57
Financiamento Estudantil Reembolsavel 16360127 94 11.780.169.64
Modalidade Pagamento Estendida 236.687.19
Renegociacio de Dividas 220048077 245372589
Depositos Judiciais 41.206.92 114.621.15
Fundo de Reserva Consorcios 10.616,32 10.876.05
Fundo Garantia Operagdes Credito Educativo 8.765.858.16 7.567.618.65
INVESTIMENTOS 173.917.10 169.594.99
Participagdo em Empresas 173.917.10 16950409
IMOBILIZADO 71.191.833.68 70.075.394,62
Prédios 31.620.034,08 31.207.153.85
Imobilizagdes em Andamento 505058304 5.815.625,01
Imobilizagdes em Ageas de Terceiros 430.563,29 43030721
Terrenos 6.059.561.38 6.204.078.85
Bens Maveis 26.900.190.09 26.130.783.80
Semoventes 230.000,00 278.355,00

INTANGIVEL

41.882.000,00

41.882.000,00

Marcas

41.882.000,00

41.882.000.00

TOTAL DO ATIVO

172.887.094.92

162.128.981.20
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O saldo total das aplicagdes no Ativo em 2021 é de R$ 172,8 milhées, enquanto em
2020 era de R$ 162,1 milhdes, e seu aumento deve-se, principalmente, a ampliagdo do
financiamento estudantil com recursos préprios.

A composicao dos grupos do Ativo esta detalhada na sequéncia.

2.1.3.1.1 Grupo do Ativo Circulante

Este grupo compreende os valores de liquidez imediata que se espera realizar em até
12meses apods a data do balangco. Em 2021 o saldo do Ativo Circulante somava R$ 32,2
milhdes, enquanto em 2020 era de R$ 27,8 milhdes, ou seja, um aumento na liquidez de R$
4,4 milhdes. Este acréscimo decorre, principalmente, em R$ 3,5 milhdes na conta Recursos
de Projetos recebidos em 2021 ou anos anteriores para realizar em 2022.

O saldo do subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa, em 31/12/2021, somou R$ 315
mil e compreende os valores em Caixa, Bancos e Aplicacbes Financeiras de imediata
disponibilidade.

O saldo do subgrupo Direitos Realizaveis de curto prazo totalizou, no final do
periodo, R$ 24,2 milhdes, e esta detalhado no Quadro 42, mostrando a composi¢cdo dos
saldos das contas deste subgrupo e a oscilagado dos saldos de 2020 para 2021.

Quadro 42 — Composigao dos Direitos Realizaveis de curto prazo da FIDENE

Rubricas DEZEMBRO 2021 DEZEMBRO 2020
Mensalidades 13.675.157,18 14.480.705,19
Renegociagao de Dividas 4.273.784,42 4.487.132,01
Financiamento Estudantil Reembolsavel 3.349.896,65 1.077.115,72
Modalidade Pagamento Estendido 825.112,69 653.013,70
Clientes de Servigos 1.318.078,03 786.725,24
Cheques a Depositar 599.191,94 500.727,91
Outros Valores a Receber 3.506.903,78 1.395.313,11
Aplicacbes Financeiras 122.212,90 122.212,90
Valores a Receber de Funcionarios 288.963,10 273.851,55
Provisao Clientes Inadimplentes (668.192,22) (992.864,70)
Provisao Clientes Acdes Judiciais Civeis (3.063.217,16) 0,00
Total 24.227.891,31 22.783.932,63

Neste subgrupo Direitos Realizaveis de curto prazo, a partir do Quadro 42, cabem
algumas explicitacoes:

a) A conta Mensalidades apurou um saldo de R$ 13,6 milhdes e compreende os valores a
receber dos estudantes bem como do Programa de Financiamento Estudantil FIES. Nesta
conta restou um saldo do FIES a receber em 2022 de, aproximadamente, R$ 419 mil.
Cabe citar, ainda, que, em 2021, a concessao de FIES contabilizou R$ 6,1 milhdes.

b) A conta Renegociacdo de Dividas tem um saldo de R$ 4,2 milhées e compreende as
negocia¢des com os estudantes a receber no ano seguinte.
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c) A conta Financiamento Estudantil Reembolsavel apurou um saldo de R$ 3,3 milhdes e
compreende os programas préprios de CrediUnijui, Plano de Flexibilizacdo de
Pagamentos e Modalidade de Pagamento Linear dos cursos de Graduacao. O incremento
em relacdo a 2020 é de R$ 2,3 milhdes pela transferéncia dos valores de longo prazo que
entram em processo de cobranga em 2022.

d) A conta Modalidade Pagamento Estendido tem seu saldo reduzido ano apds ano, pois
refere-se a uma forma de pagamento que foi substituida pelo Plano de Flexibilizacdo de
Pagamentos. O saldo aumentou pela transferéncia dos valores de longo prazo que
entram em processo de cobranga em 2022.

e) A conta Clientes por Servico envolve os valores a receber dos servigos prestados de
assessorias, cursos, laboratérios, comunicagdo, venda de livros e produtos
agropecuarios. Teve seu saldo majorado em R$ 500 mil, representados por servigos e
projetos firmados com 6rgaos estaduais.

f) A conta Cheques a Depositar refere-se aos cheques (pré datados) que estavam
guardados no cofre no dia 31/12/2021, e tem saldo de R$ 599 mil.

g) A conta Qutros Valores a Receber tem um saldo de R$ 3,5 milhdes e abrange valores a
receber pelo adiantamento a fornecedor (R$ 1,6 milhdes), venda de imobilizado a receber
(R$ 961 mil), de cartdo de crédito (R$ 654 mil), de seguradoras e negociagéo de divida
de servigos (R$ 190 mil).

h) A conta Aplicacbes Financeiras refere-se a titulos de capitalizacdo do Banrisul no
montante de R$ 122 mil.

i) A conta Valores a Receber de Funcionarios compreende os adiantamentos concedidos
gue somam um montante de R$ 288 mil, principalmente adiantamento de férias.

i) No tocante a Provisdo para Clientes Inadimplentes, cabe mencionar que esta € uma conta
redutora dos direitos a receber registrada no grupo Direitos Realizaveis. A instituigdo
passou a constitui-la a partir do exercicio 2013. No exercicio 2014 houve alteragao no
critério utilizado para o calculo da provisdo, que passa a ter como base a mensalidade
escolar bruta, a deducgao das bolsas, das gratuidades e dos valores a receber do FIES,
aplicando-se sobre este resultado o percentual médio da inadimpléncia do ano anterior
(em 2020 foi de 0,91%). Desta forma, o saldo é de R$ 688 mil.

k) A conta Provisdo Clientes Acdes Judiciais Civeis também é uma conta redutora dos
direitos a receber. Passou a ser constituida em 2021 por recomendacéo da Auditoria.
Tem por base o relatério das agdes civeis em que a FIDENE ¢é autora e o critério utilizado
para a apuragao do montante a ser provisionado sao os valores dos processos com ano
de protocolo inferior a cinco anos do exercicio em encerramento. Este calculo gerou um
saldo R$ 3 milhodes.

O saldo do subgrupo Estoques ficou em R$ 1,3 milhao e refere-se aos Materiais de
Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e outros destinados as suas finalidades
institucionais. Deste montante, R$ 694 mil diz respeito aos estoques de livros da Editora, que
tinha R$ 900 mil como limitador.

Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orgamentaria de que “As baixas de estoque
da Editora Unijui ndo originarias de vendas devem implicar redugdo dos niveis de estoque.
Assim, as baixas ndo originarias de vendas foi de R$ 216 mil, o que reduz o limite de 2022
para R$ 684 mil.

O saldo do subgrupo Despesas Antecipadas, de R$ 1,3 milhao, refere-se a valores
apropriados de acordo com seu periodo de competéncia por ocasido da geragao da despesa.
Fazem parte deste grupo: (a) os contratos de seguro, culturas em formagao no IRDER e
repasse ao Hospital Bom Pastor (despesas ja pagas); (b) juros a apropriar e multa do

7 Conforme previsto no Orgamento Anual da Unijui (p. 66 do Caderno Elementos do Processo Orgamentario 2021).
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parcelamento do FGTS e PROIES (pelo ingresso na divida ativa). O saldo em 2020 era
semelhante ao executado em 2021.

O saldo do subgrupo Recursos de Projetos é de R$ 4,9 milhdes, enquanto em 2020
era de R$ 1,4 milhdo. Este saldo contempla os valores recebidos de projetos cujos
desembolsos previstos no respectivo projeto ainda ndo foram executados. Os recursos sao
depositados em contas individuais para utilizagdo dos recursos exclusivamente nos gastos de
cada projeto vinculado. A contrapartida € no Passivo na conta de Receita Antecipada. O saldo
de 2021 refere-se a projetos como Cidades Inteligentes, CEEE, CER lll, FINEP NIMASS,
Educacdo Ambiental, entre outros®.

2.1.3.1.2 Grupo do Ativo Nao Circulante

Este grupo abrange ativos de natureza associada ao longo prazo com vencimento
maior que 12 meses e esta subdividido em subgrupos do Realizavel a Longo Prazo,
Investimentos, Imobilizado e Intangivel. Em 31/12/2021, o saldo do Ativo Nao Circulante
somou a importancia de R$ 140,6 milhées, enquanto em 2020 era de R$ 134,2 milhdes.

Este crescimento de R$ 6,3 milhdes decorre, principalmente, do aumento em R$ 5,2
milhdes nos valores a receber de longo prazo dos financiamentos a estudantes e FGEDUC e
R$ 1,1 milhdo no Imobilizado.

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo contempla os valores a receber a partir de
2023 e seu saldo é de R$ 27,3 milhdes nas seguintes contas:

a) A conta Financiamento Estudantil Reembolsavel soma R$ 16,3 milhdes e representa
60% do Realizavel em Longo Prazo, compreendendo os contratos dos Programas
Rotativo, CrediUnijui, Plano de Flexibilizacdo de Pagamentos e Modalidade de
Pagamento Linear. Esta conta teve um incremento de R$ 4,6 milhdes decorrente da
permanéncia de estudantes nos financiamentos e adeséo de novos em 2021, bem como
a atualizacao dos saldos a receber pelo indice de reajuste das mensalidades.

b) O saldo da conta Modalidade Pagamento Estendido de longo prazo zerou pela
transferéncia de valores para o curto prazo, pois entram em vencimento a partir de 2022.
Vale mencionar a concessao de novas politicas de financiamento, como o Plano de
Flexibilizagdo de Pagamentos e o CrediUnijui.

c) A Renegociacéo de Dividas apresenta um saldo final de R$ 2,2 milhées e refere-se as
negocia¢cdes com prazos mais amplos dos débitos dos inadimplentes.

O conjunto dos valores a receber das contas dos contratos de Renegociag¢ées dos
Estudantes no curto e longo prazos soma R$ 6,4 milhées de reais. Cabe destacar a
efetividade nas cobrancas de curto prazo, que é de 67,28% em 2021, era de 74,8% em 2020
e em 2019 representou 71,5% do faturamento.

d) O saldo da conta Depdsitos Judiciais € de R$ 41 mil e engloba as reclamatorias
trabalhistas ainda nao pagas/julgadas em definitivo.

e) O saldo da conta Fundo de Reserva Consércio é de R$ 10 mil e engloba consdrcios com
a Administradora Sicredi de dois veiculos e um trator.

f) O saldo da conta Fundo de Garantia de Operacdes de Crédito Educativo é de R$ 8,7
milhoes e representa 32% do Realizavel a Longo Prazo em 2021. O incremento de 2020
para 2021 é de R$ 1,1 milhdo, porque os estudantes que ja estavam neste financiamento
continuam gerando saldos e ingressaram novos em 2021.

8 Uma sintese com dados de todos os projetos finalizados em 2021 ou ainda execugao consta no Quadro 6, adiante..
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Cabe lembrar que a FIDENE passou a demonstrar, a partir do exercicio 2015, este
fundo FGEDUC, criado pela Lei n® 12.087/09, que é um fundo garantidor de crédito de
natureza privada que opera no dmbito do FIES. Alias, este ativo carece de uma analise mais
aprofundada acerca da possibilidade de sua realizagao efetiva.

O subgrupo Investimentos representa as participagdes em agcdes em empresas de
telefonia, empresas de energia elétrica e integralizacao de cotas de capital nas Cooperativas
SICREDI, CERILUZ e COTRIPAL. O saldo ficou em R$ 173 mil, e teve um incremento em
relacdo ao saldo de 2020 pelos juros gerados ao capital integralizado do SICREDI.

O saldo do subgrupo Intangivel é de,R$ 41,8 milhées e permanece inalterado, uma
vez que nao ha reavaliacao da Marca UNIJUI.

O saldo do subgrupo Imobilizado somou R$ 71,1 milhdes, enquanto, em 2020, era
de R$ 70 milhées. O movimento mais expressivo ficou evidenciado nas contas Prédios e em
Bens Mdveis. Os valores sdo provenientes de recursos do caixa e das captagdes no mercado
financeiro, doagdes e convénios com recursos externos.

No que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicdo, cabe
assinalar os bens recebidos em comodato no montante de R$ 1 milhdo, dos quais R$ 240
mil foram contabilizados e agregados ao patriménio em 2021. Estes bens sao originarios de
projetos submetidos a aprovacéo junto a 6rgaos externos por pessoa fisica, tais como
FAPERGS e CAPES, e, também, de convénios e contratos com 6rgaos e empresas privadas,
tais como Consorcio Intermunicipal de Saude do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(CISA) e Associagao Amigos do Museu.

A evolucédo dos Ativos constam no Anexo F1 e a evolucao das Aplicagdes de Recursos
no Anexo F2 deste documento.

2.1.4 CONTAS DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As contas do Passivo registram as fontes de financiamento externas, como
obrigagdes com funcionarios, fornecedores, instituicdes financeiras e receitas antecipadas. As
contas do Patriménio Liquido registram as fontes de financiamento préprias, como
patriménio social inicial, reservas, reavaliacdes e resultados acumulados.

O Quadro 43, apresentado na sequéncia, sintetiza os saldos das contas do Passivo e
Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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Quadro 43 — Contas do Passivo e Patriménio Liquido da FIDENE 2021 e 2020

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/dez./2021 31/dez./2020
PASSIVO CIRCULANTE 42.900.735,.20 35.455.088.36
Empréstimos e Financiamentos 190.313.780.61 16.665.732.00
Fornecedores de Bens e Servigos 260722523 266371791
Obrigacdes Empregaticias 19289252 .37 14.788.700,57
Outras Obrigacdes 1.400 46799 1.336.027. 80

PASSIVO NAO CIRCULANTE

38.833.498.93

30.136.562,00

Empréstimos e Financiamentos

12.615.045.85

1433040726

Obrigacdes Empregaticias

10005 880,18

14.086.271,00

Eeceita Antecipada

15.507.977.82

10.853.822.38

(-} Despesas Diferidas {195 404,92} {133 938.64)
PATRIMONIO Lin’II}O 0]1.153.760,79 87.537.330.84
Patrimdnio Social Inicial 666.831.06 666.831.08

Eeserva de Capital

41.882.000,00

41.882.000,00

Eeserva de Reavaliacio

18.041.318.31

18.586.621.04

Superavit Déficit do Periodo

26.800.562.85

2640187874

Superavit Acumuolado

20.158.466.60

2875078249

Ajustes de Avaliacio Patrimonial de Ativos 6.640.984.60 6.640984.60
Muedanga de Pratica e Estimativa Contabil (6.845.153.22) (6.843.153.22)
Eetificacio de Erro (2.153.735,13) (2.153.735.13)

RESULTADO DO PERIODO

(+) Receita Total

140.507.917.16

(-} Despesa Total

(136.744 B68,50)

(=) RESULTADO DO PERIODO

3.763.048.57

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

172.887.004.92

162.128.981.20

2.1.4.1 Grupo do Passivo Circulante

Neste grupo insere-se os compromissos para com terceiros com vencimento no ciclo
de um ano. O saldo do grupo do Passivo Circulante em 31/12/2021 é de R$ 42,9 milhdes
e apresenta uma ampliagdo em R$ 7,4 milhdes se comparado ao ano de 2020, dos quais R$
2,8 milhdes referem-se aos Empréstimos e Financiamentos e R$ 4,5 milhdes as Obrigagdes
Empregaticias.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo era de R$ 16,6
milhdes em 2020 e passou para R$ 19,5 milhdes em 2021. Aqui cabe detalhar algumas
contas:
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a) O saldo da conta Bancos conta Empréstimos de curto prazo era de R$ 7,7 milhdes em
2020 e passa para R$ 8,3 milhées em 2021. O aumento deve-se, principalmente, pelas
novas captacgdes no sistema financeiro.

b) A conta Contratos de Mutuo de curto prazo em 2020 era de R$ 8,7 milhdes, e, em 2021,
é de R$ 11 milhdes, ampliada pela postergacdo do pagamento de parte do 13° salario
dos funcionarios e parcelamento do PDV.

c) O restante na conta Provisdo de Encargos Financeiros ficou em R$ 142 mil.

O subgrupo Fornecedores de Bens e Servigos tem saldo de R$ 2,6 milh6es em
2021, semelhante ao saldo de 2020.

O subgrupo Obrigagées Empregaticias de curto prazo é de R$ 19,2 milhdes. Nele
estdo registradas as contas de Ordenados a Pagar, Contribuigbes a Recolher, Provisionado
a Pagar e Valores Descontados da Folha a repassar a Terceiros. O aumento em R$ 4,5
milhdes, se comparado a 2020, decorre da provisdo de remuneragcdo de férias e seus
encargos.

O saldo do subgrupo Outras Obrigacoes é de R$ 1,4 milhao em 2021 e engloba os
saldos da Provisdo de Acdes Civeis, dos encargos retidos de pessoa sem vinculo (IR, INSS,
PIS), Obrigacgbes fiscais a recolher (ISS, ICMS, IPIl), valores a repassar para o Diretério
Central de Estudantes da UNIJUI, Conselho de Pais da EFA e Grémio Estudantil da EFA.

2.1.4.2 Grupo do Passivo Nao Circulante

Este grupo compreende as obriga¢cdes com vencimentos posteriores a dezembro de
2022 e apresentou um saldo de R$ 38,8 milhdoes em 31/12/2021.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de longo prazo totalizou R$
12,6 milhoes. Este subgrupo, teve diminuicdo de R$ 1,7 milhdes no seu saldo, sendo de R$
755 mil na conta Bancos Conta Empréstimos e R$ 961 mil nos Contrato de Mutuo.

O saldo do subgrupo Obrigagées Empregaticias em longo prazo totalizou R$ 10,9
milhdes. E composto por R$ 5,1 milhdes do parcelamento do FGTS, R$ 5,4 milhdes do
parcelamento do PROIES e R$ 367 mil com o parcelamento junto ao Ministério do Trabalho.
Se comparado ao saldo de 2020 indica uma reducéo de R$ 3,1 milhdes pelo ajuste para o
curto prazo das parcelas vincendas em 2022.

O subgrupo da Receita Antecipada apresenta um saldo de R$ 15,5 milhdoes em 2021,
dentre os quais R$ 5,1 milhdes referem-se as antecipagdes de receitas de Projetos de
assessorias e servicos para auxilios a obras e equipamentos, R$ 9,8 milhdes em
Mensalidades Antecipadas de Alunos e R$ 485 mil em Outras Receitas.

O subgrupo Despesas Diferidas engloba as despesas ja executadas com o convénio
UNIR, para as quais ainda ndo ha receita faturada e tem um saldo de R$ 195 mil em 2021.

Concluidas as analises dos grupos do Balango Patrimonial supraespecificados, cabe
apresentar um resumo de tépicos relevantes.

| — RESUMO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E FINANCEIRO

O Quadro 44 demonstra que o endividamento tributario e financeiro passou de R$
63,8 milhdes em 31/12/2020 para R$ 66,4 milhdes em 31/12/2021. Este aumento é
decorrente, principalmente, da captacado para rescisdes (PDV e correntes). Compdem o
endividamento os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, os fornecedores de
bens e servigos, as obrigagbes empregaticias de curto e longo prazo e as outras obrigagdes.
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Quadro 44 — Endividamento Tributario e Financeiro

2020 2021 VCTO
SISTEMA FINANCEIRO 19.005.123,43 18.908.304,71
Berzs (2012 e 2016 rensgocizgio; 2019 limite crédi 2.334 667,13 mar.-24
Sieredi (2017, 20 3.263.068,37 abri22,dez/22;mar/24
Santander (2019 9.005.700,90 ago.-26
Banco Brasil (2019, 2020,2021) 4.181.687,01 juni22; mari23; jani24;abri24,;dez/24
SISTEMA BNDES (2014 - geradores) 306.616,22 229.962,24 |dez -24
SISTEMA DE MUTUO (1990) 11.654.400,60 12.990.568,51
PARCELAMENTO FGTS (2003, 2005, 2007, 2009, 2010, 2011, 2016) 7.483.119,47 6.338.741,92 | ago-26
PARCELAMENTO PROIES (2012, 2014 encargo legal, 2017 previdencidria) 10.344.769,41 8.611.042,28 | set/23; mai/32
PARCELAMENTO MINISTERIO DO TRABALHO (2019) 400.109,30 400.109,30

TRABALHISTA

10.646.982,39

14.845.239,05

Crdenadaos

Encargos Socdiais

Provisionado [1/3 férias, 132, enc financ 5/ enc sociais, hs positivas, ag

s trab)

Diversos desc. fla/mituo
FORNECEDORES 2.663.717.91 2.697.225,23
TRIBUTARIO RETIDO, PROVISAO ACAOQ CIVIL E OUTRAS OBRIGACOES 1.336.927.59 1.400.467 99
Encargos retidos de PF 5/ vinculo e BJ 23393 80 50.730,74
Provisdo acdo civil (2014 - MPF ref. cobranca indevida de diplomas) 1.055.705 61 1.044.074 45
Pepasses DCE, CP e GECOM 257.828 48 305.612,80
TOTAL ENDIVIDAMENTO 63.871.766,62 66.421.661,23

a) Quanto as captagoes de recursos financeiros

Em 2021 foram captados R$ 5,4 milh6es no conjunto das negociacdes: (a) R$ 2,1
milhdes com Banco do Brasil em 9/4/2021; (b) R$ 3 milhdes com Banco do Brasil em
22/11/2021. Estes valores fizeram-se necessarios para a realizacao de ajustes constantes no
quadro de pessoal por rescisdes e PDV; e (c) R$ 322 mil com Sicredi em 12/3/2021 para
compra de equipamentos de laboratério.

Cabe lembrar que em 2020 foram captados R$ 5 milhées (Banco do Brasil e Banrisul)
para cobrir os custos com rescisdes e PDV (R$ 9 milhdes). Em 2019 foram captados R$ 12,2
milhdes (Santander, Banrisul e Banco do Brasil) para a construgéo e reformas dos prédios
do Complexo |, Il e lll das Ciéncias da Saude, para PDV e para honrar com 0os compromissos
tributarios, com o sistema financeiro e para a manuteng¢ao da infraestrutura e investimentos.

Cabe lembrar, ainda, que o custo médio ponderado mensal das operacoées financeiras,
considerando taxas de juros mais CDI, em 2021 ficou em 1,21% ao més (menor do que o
or¢ado), em 2020 era 1,12% a.m e em 2019 era 1,43% a.m.

b) Quanto a amortizagao das dividas

Em 2021 foi amortizado o montante de R$ 9 milhées. Destes, R$ 5,9 milhdes do
principal da divida com o sistema financeiro e R$ 3,1 milhdes referente aos parcelamentos
tributarios.

Cabe relatar que os contratos vincendos em 2021 foram pagos dentro dos prazos e
valores previstos para o periodo, com exce¢cdo do contrato com o Banco Santander, que teve
a parcela de dez./21 paga em jan./22. Por sua vez, os contratos nao cumpridos em 2020, que
tiveram parcelas postergadas para pagamento em 2021 no montante de R$ 1 milh&o, tiveram
a seguinte negociagao: as parcelas com o Banco do Brasil tiveram o pagamento postergado
para o final do contrato, com vencimento em 2022 e 2023, e as parcelas com o SICREDI
foram pagas, tendo o vencimento final do contrato sido ampliado em seis meses com
vencimento em 2022.

A evolugao do endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE de 2010 a 2021 é
apresentada no Grafico 21, demonstrando que, em 2019, altera-se a redugéo iniciada em
2012 com a adesao ao PROIES (outubro de 2012).
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em milhSes

Grafico 21 — Evolugao do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE

99,9 100.4
2010 2011 2012 2013 2015 2017 2019

Para uma melhor explicitacdo da composicdo e evolugdo das contas do
endividamento, apresenta-se o Grafico 22.

Grafico 22 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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A partir do Grafico 22, a evolugéo de 2020 para 2021 pode ser assim explicitada:

explicado pelas rescisdes e PDV;

amortizagao da divida;

remuneracgao de férias e encargos que passou a ser registrada em 2021;

divida com PROIES e FGTS;

o aumento em R$ 800 mil com o Sistema Financeiro para Capital de Giro, ja
a redugdo em R$ 900 mil com o Sistema Financeiro para Investimentos pela
o crescimento em R$ 4,2 milhdes em Obrigagées Trabalhistas pela provisdo da

a reducdo em R$ 2,8 milhdes no Parcelamento Tributario pela amortizagdo da

— 0 aumento no saldo do Mutuo em R$ 1,3 milhdes pela postergacdo do pagamento

de parte do 13° salario e parcelamento do PDV.
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Il - RESUMO DO VALOR A DESCOBERTO

No que se refere ao volume de Endividamento Total, cabe analisar a diferenca entre o
total de bens e direitos (Ativo Circulante mais os direitos do Realizavel a Longo Prazo)
contraposto ao total das obrigacées de curto e longo prazos (Passivo Circulante e Nao
Circulante) para verificar o Valor a Descoberto. Nesta andlise descartam-se os saldos do
Imobilizado, do Intangivel e das participagcbes em empresas.

O Valor a Descoberto em 2021 é de R$ 22 milhdes, enquanto em 2020 era de R$
24,5 milhdes. Esta redugao deve-se, ao aumento no ativo (R$ 9,6 milhdes), que foi maior do
que o aumento no passivo (R$ 7,1 milhdes).

O Grafico 23 apresenta a relagao percentual do Valor a Descoberto (valores a pagar
no curto e longo prazos) em relacdo aos Ativos (valores circulantes e a receber no curto e
longo prazos). Ou seja, mostra quanto dos Passivos estdo sem cobertura para cumprir com
as obrigacdes.

Grafico 23 — Evolugao do Valor a Descoberto em relagdo ao AC mais o ARLP
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Analisando uma série historica, observa-se o declinio do valor a descoberto a partir de
2012 e o esforgo institucional em reduzir o seu endividamento.

O Anexo F2 deste relatério apresenta a evolugao dos valores originais dos Ativos
Circulantes e Nao Circulantes Realizaveis a Longo Prazo, do Passivo Circulante e do Passivo
Nao Circulante. Ainda, o Anexo F3 apresenta a evolugao dos Valores a Descoberto e o Anexo
F4 a evolugao das Dividas da FIDENE.

2.1.4.3 Grupo do Patriménio Liquido

Este grupo € constituido pelas origens de recursos préprios da Instituicdo e registra os
saldos do Patriménio Social Inicial, a Reserva de Capital, a Reserva de Reavaliagdo e os
Resultados Acumulados, bem como o resultado do ano de 2021.

Em 2021 o saldo do Patriménio Liquido é de R$ 91,1 milhoes, enquanto em 2020 era
de R$ 87,5 milhées. Este incremento de 4,1% é decorrente, principalmente, do resultado
superavitario de 2021.

O subgrupo Patriménio Social Inicial estd contabilizado no valor de R$ 666 mil
referente a dotacio para formagao da Fundacao.
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No subgrupo Reserva de Capital estdo contabilizados R$ 41,8 milhdes da avaliagao
da Marca Unijui.

O subgrupo Reserva de Reavaliagao apresenta um saldo de R$ 18 milhdes referente
as contrapartidas das avaliacbes dos imoveis e dos veiculos realizadas até 2007. A
amortizacao é feita na baixa por venda ou pela depreciag¢ao dos bens. Em 2021 a amortizacéo
foi de R$ 227 mil.

O subgrupo Superavit/Déficit Acumulados evidencia um saldo de R$ 30,5 milhdes e
contabiliza as contas: Superavit Acumulado, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial de Ativos,
Mudanca de Pratica e Estimativa Contabil e Retificacdo de Erro, que sdo assim detalhadas:

a) Na conta Superavit Acumulados estao registrados os resultados dos exercicios encerrados.

b) Na conta Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial de Ativos estdo contabilizados os bens
reincorporados ao patriménio até 2019. A partir de 2020, por orientacdo da Auditoria, a
contabilizagdo das reincorporagdes passou a ser registrada na receita em Recuperagéo
de Despesa.

c) Na conta Mudanga de Pratica Contabil e Estimativa Contabil permanecem evidenciados
o ajuste da Depreciacdo de bens no valor de R$ 5,9 milhdes e o ajuste por Perda de
valores de Clientes no valor de R$ 889 mil, realizados em anos anteriores a 2017.

d) Na conta Retificagdo de Erro permanecem contabilizados processos administrativos do
Ministério do Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793 mil, e Perdas de
Clientes no valor de R$ 1,3 milhao.

e) Na conta Superavit do periodo sdo contabilizados os resultados de 2021 e 2020.

A evolucgao dos Passivos e Patriménio Liquido constam no Anexo F1 e das Fontes de
Recursos no Anexo F2 deste documento.

O Grafico 24 evidencia a mudanga na composicdo patrimonial, tendo o Ativo Total
como paradmetro 100%. O Patrimbnio Liquido, que representa os recursos proprios da
Instituicdo, teve uma melhora significativa de 2013 a 2018, decorrente, principalmente, da
reducdo do Passivo Total nas contas que integram as obrigacbes com terceiros no
Endividamento Financeiro e Tributario e aumento na geragao de superavit. Nos anos de 2019,
2020 e 2021, contudo, as captagdes de empréstimos financeiros ampliaram o Passivo.

Grafico 24 — Evolugao do Ativo, Passivo e Patriménio Liquido, entre 2010 e 2021
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A partir da analise do Balango Patrimonial apresenta-se a analise da execugao
orcamentaria das receitas e despesas por meio da Demonstracdo dos Resultados

Consolidados da FIDENE.

2.1.5 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DA FIDENE

As adequacbes na estrutura das Demonstragdes Consolidadas dos Resultados da
FIDENE consideram as mudancas na legislagdo contabil e a insergao e supressao de grupos,
necessarias para a comparabilidade e compreensibilidade da informagao apresentada nas
contas e nos resultados. Os Quadros apresentados nos Anexos F5 ao F11 deste documento
contemplam estes ajustes se comparados ao publicado em anos anteriores.

O resumo da execucao das receitas, despesas e resultados consolidados da FIDENE,
bem como as analises verticais e horizontais, constam no Quadro 45.

Quadro 45 — Demonstragao Consolidada dos Resultados FIDENE — 2021 e 2020

5 : 01JAN2021 A AV 3| 01/JAN2020 A AV EVDLUI;.E\O AH

DEMON STRACAC DO RESULTADO DO EXERCICIO J1DEZ. 2021 2021 J1DEZ. 2020 2020 2020/2021) 2020/2021
1. RECEITA OPERACIONAL ERUTA 126.464.258,65) 101,7% 125.363.948,55 102,6% 1.100.310 0,9%
1.1 Receitss da Ensing 118.030.206,74 120.272.850,20 02,4% -1,1%
1.2 Receits de Senicos 5.810. T 4.012.420,21 2,3% 44,2%
1.2 Recsita Agropecusris 1.723.082.64 1.072.5158.14 0,8% 50,2%
2.DEDUC§IES DA RECEITA OPERACIONAL ERUTA -2.162.787,08 1,7% -3.124.160,08 -2,6% 9E1.372 -30,8%
- (-} Descontos Concedidos -2.162.787,08 1.7% -3.124.1680,08 -2,6% -BE1.273 -30.2%
3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 124.301.471,59)  100,0% 122.239.798,50 100, 0% 2.081.683 1,7%
4. CUSTO DOS PRODUTO S E SERVIGOS -97.7T0.757. 72 -78,7% -95.340.440.51 -78,0% 242037 2,5%
4.1 Custos com Ensine & Cutros Servicos -85 222,823,358 54 0% -85.870.084,24 -54,0% 2244229 3.4%
4.2 Custos com Gratuidade no Ensing -25 851 544,84 23.1% -28.707 442 42 -23,5% -45. 785 -0.2%
Gratuidades Graduago -24.104.280,74 19.5% -25.196.360,28 -20,6% -1.002.071 -4,0%
Gratuidades Pds-Graduacdo -3.158 45 -2.5% -2.268. 1,85 7157 33.4%
Gratuidades Enzing Fundamental & Médio -1.202.8 -1.1% -1.144.204,42 -0.8% 154.809 14.4%
4.2 Custos com Produtos Agropecusrios 255, -0.7% -352.813,85 -0,5% 231.276 25,4%
5. RESULTADD OPERACIONAL ERUTO 26.530.713,87 21,3% 26.899.247.99 22,0% -3E8.834 -1,4%
5. DESPESAS OPERACIONAIS -25.580.109,54 -23,8% -26.722.432,59 -21,9% 2.887.8TT 10,7%
6.1 Despesas com Pessoal Técnico-Administrafivo -Z2.5a8 10221 -21.825 86518 -17,8% 572204 3.1%
8.2 Despesss com Acdes Trabslhistas -258.550,21 -g11.508.88 -0,8% 541.052 -50.5%
8.2 Despesas com Depreciacies -2 804 .48 -2,3% -245 020 8.8%
£.4 Perdas Patrimoniais e Provisdes pars Perds -1.067 -0,2% -2.450.042 230,4%
£.5 Despesss Diversas -12.882.81 0,0% -18.203 141.2%
7. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO -3.049.295,67 2,5% 176.915,40 0,1% -3.226.311)  -1823,6%
9. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 6.048.008,97 4,9% 4222 695,28 3,5% 1.825.314
2.1 OUTRAS RECEITAS OFERACIONAIS B.735.015.48 7.2 §.268.320,64 £5,1% 3.450.685
-Receitas Imobilidrias 125.423.12 44,007,868 0,0% 81.425
- Diversas Recsitas 1.851.260,58 831.231,682 0,8% T20.069
- Recurso Externo para Custeio 5 245 043,20 2.8248. 2,3% 3.018.025
- Recurso Externo para Inwestimento 2.112.345,40 2 458, 2,0% -352.874
2.2 OUTRAS DESPESAS OPERACIOMNAIS 3.887.008,52 -2.045 -1,7% -1.641.281
-Exa\:l.ga":h de Projetos com Recurso Externo e C:\rl'tJi;:\es 3.335.025,04 -1.882.728 1,5% -1.452.257
- Transferéncias de Bolsas e Auxilio p/ Alunos -251.021.48 1525 -0.1% -188
9. RESULTADD OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2.993.612,320 2.4% 4.399.610,68 3,6% -1.400.997 -31,8%
10. RESULTADD FINANCEIRD -1.701.750,94 -1,4% -2.838.481,97 -2,3% 1136711 40,0%
10.1 Despesas Financeiras -5.450.031,02 -4.4% -5.267.204,27 -4.3% 182777 2.5%
10.2 Recetas Financeiras 3.742.280,08 3.0% 2,428 782,30 2,0% 1.318.425 54,2%
11. RESULTADD OPERACIONAL ANTES DO RESULTADMD DE CAPITAL 1296 B62 36 1,0% 1.561.148.71 1,3% -264 286 -16,9%
12. GANHO 5 E PERDAS DE CAPITAL 2.468.136.21 2 0 1.573.534,85 1,2% 852851 5B, 7%
13. SUPERAVIT/DEFICT OO PERIODO 3.763.048.57 3,0% 3.124.683,60 2 8% 623385 20,0%




A analise dos resultados fara mencédo ao executado nos anos de 2021 e 2020, e,
quando pertinente, ao orgcamento anual e evolugdo destas execucgdes (isto é: comparacao
com séries historicas).

Em termos gerais, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) em 2021
apresentou um superavit final de R$ 3,7 milhées, que representa 3% da Receita
Operacional Liquida (3), enquanto em 2020 este superavit foi de R$ 3,1 milhdes, equivalente
a 2,6% da ROL. Esta melhora no resultado final num ano totalmente atipico, marcado pelos
efeitos da pandemia, evidencia a necessidade e, sobretudo, o acerto das medidas
implementadas.

No ano de 2021, a Receita Operacional Total, constituida pela ROB (1) e as Outras
Receitas Operacionais (8.1) atingiu o montante de R$ 136,1 milhées. Em 2020 esta receita
alcangou o patamar de R$ 131,6 milhdes. Verifica-se, assim, um crescimento de 3,5% nestas
receitas no periodo.

O Anexo F6 deste relatdrio apresenta o quadro de evolugdo das principais Receitas
Operacionais em valores originais.

A analise dos dados e informagdes sintetizada no Quadro 45 sera subdividida em 13
grandes grupos (1 a 13 a seguir) em conformidade com a numeracao explicitada na coluna
principal da DRE (conforme Quadro 45). Assim, apresenta-se, na sequéncia, o detalhamento
da Demonstragao Consolidada dos Resultados da FIDENE.

GRUPO 1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ROB

Constitui-se da Receita de Ensino, de Servigos e Agropecuaria. A ROB executou R$
126,4 milhdes em 2021, enquanto em 2020 chegou a R$ 125,3 milhdes.

Subgrupo 1.1 Receita de Ensino

O conjunto da Receita de Ensino somou R$ 118,9 milhdes, sendo R$ 1,3 milhé,o
menor do que em 2020, reflexo da reducao na receita dos cursos de Graduacéo da UNIJUI.

Neste subgrupo, as Receitas de Ensino dos cursos de Graduagao, de Pés-Graduagao
Stricto Sensu e de Pés-Graduacgao Lato Sensu, bem como de Extensao, operacionalizadas
pela Educagdo Continuada, sdo explicitadas no parecer do CONSU da mantida UNIJUI. Da
mesma forma, a Receita de Ensino da EFA é apresentada nas Demonstracoes de Resultados
da EFA. A Receita de Ensino do Subgrupo 1.1, portanto, é resultado da soma destas receitas
das Mantidas.

Especificamente no que se refere a evolugdo da receita dos cursos de Graduacao,
responsavel por 79,6% da ROL (3) da FIDENE, é pertinente comparar a performance em
relacdo ao indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), posto que este indice serve
como referéncia nas negociagdes para atualizagao do valor das mensalidades.

No periodo de 2011 a 2014 a receita advinda dos cursos de Graduagao cresceu acima
do INPC, alavancada, principalmente, pela oferta do FIES e demanda dos cursos da area das
Engenharias, que tiveram um ingresso significativo de estudantes. Em 2018 esta trajetdria foi
impactada pelas medidas impeditivas do novo FIES e o primeiro gap da formagéao secundaria,
em razao da introducéo do 9° ano neste nivel.

No ano de 2021 o valor dos cursos de Graduacao foi reajustado em 3% e, apesar
disso, a receita gerada nestes cursos reduziu em 3,7% em relagéo ao ano de 2020. Enquanto
isto, no sentido oposto, o INPC® acumulou uma variagao de 10,16%.

9 https://www.portalbrasil.net/inpc
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Neste contexto cabe mencionar, ainda, que no PDI 2020-2024 da mantida UNIJUI foi
estabelecida a meta'® de se “alcangar um crescimento da receita operacional da Universidade,
no minimo, igual a variagao do INPC”. Cabe salientar, também, que a respectiva meta no PDI
anterior (2015-2019) era ainda mais ousada'': previa uma evolugdo da receita total da
universidade em, no minimo, 10% acima da variagdao do INPC. Como percebe-se pela
observacgao do Grafico 25, desde 2018 o desempenho da instituicao neste quesito ficou muito
aquém das metas estabelecidas.

O Grafico 25 apresenta a evolucao percentual da receita dos cursos de Graduacao de
um ano para o outro, comparada a variagao do INPC no mesmo periodo.

Grafico 25 — Evolugao % da Receita de Graduacao entre 2010 e 2021
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Subgrupo 1.2 Receita de Servicos

A Receita de Servicos compreende as receitas referentes a eventos, seminarios,
simpdsios e palestras, assessorias e servigos técnicos, servigos de laboratério, Editora,
servigos de extensao e outros. Em 2021 a receita gerada com todas estas atividades foi de
R$ 5,8 milhoes e, destes, R$ 4,5 milhdes foram produzidos pelos servigos de laboratério.

O incremento de R$ 1,8 milhdo em relagdo a 2020 é decorrente da ampliagdo da
prestacdo de servigos dos laboratérios, em destaque, o UNILAB.

Neste grupo insere-se a Editora, a qual tem suas receitas, despesas e resultados
explicitados no parecer da UNIJUI. As Receitas de Servigos sdo mais bem detalhadas nas
demonstragdes dos resultados das Mantidas e da Mantenedora da FIDENE.

Subgrupo 1.3 Receita Agropecuaria

Compreende aquela advinda da produgéo agricola, da produgao animal e derivados e
das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no IRDER, na condigdo de

10 pp| 2020-2024 (Eixo 4 — Equilibrio Econémico-Financeiro) e Anexo Il do Orgamento Anual UNIJUI para 2021.
" PDI 2015-2019 (Eixo 4 — Sustentabilidade Econdmico-Financeira da Instituigéo).
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laboratério de ensino. Estava orgcada em R$ 957 mil e executou R$ 1,7 milhdao. Em 2020
gerou R$ 1 milhdo e em 2019 R$ 975 mil em receitas.

A analise financeira mais detalhada dos resultados do IRDER consta no parecer do
CONSU, que analisou a Mantida UNIJUI.

GRUPO 2 - DESCONTOS CONCEDIDOS

Compreende os abatimentos concedidos em razdo da antecipagdo do recebimento
das mensalidades e convénios remanescentes dos Programas Indique e Ganhe e
Diplomados, Desconto Especial Egresso' na Pés-Graduagdo Lafo Sensu e de outros
descontos especiais, como o “Desconto Covid” para a EFA"S.

Em 2021 foram concedidos R$ 2,1 milhdes sob esta rubrica, representando 1,7% da
ROL. Em 2020 o percentual de descontos concedidos representou 2,6% da ROL,
principalmente, na concessao do Bénus Especial — Covid-19 — nas mensalidades da
Graduacéo, que atingiu R$ 1 milhdo.

O Grafico 26 demonstra a composi¢céo (considerando o volume total de descontos
concedidos como 100%) e a evolugdo destes descontos nos diferentes programas e
beneficios concedidos aos estudantes nos anos de 2020 e 2021.

Grafico 26 — Composigao dos Descontos Concedidos em 2020 e 2021

u k)
i
40,0
43

30,0
=l
= %4
E 200
=
w
B
B 126 13.0
o
= 51
& oo TE

i L%} 4 3
2.0 k: i ] =
£ 5
os 08 op .
[5}n] L — iz
2, =] = . b = o
E:.F 7 & »_:F-“T o \3_.\'\ \u_-.":- b _\__?.‘-' q.__:ﬂ" i o
L e ':F: .'\F\ o + e P '.“'b '\&T
g I o ‘é;:f- o a & ‘ju""" b\e\ A o &
& & o o P ¢ & . & =&
= r & Nl & & o Py
B e o = s B Sl o
A A0 A i _l-.‘:-'-' o 5
ol o) . X T -]
o g¥ & & F o ¥ o
s s
W 02

12 Oficio Circular VRA 13/2016.
13 Resolugao Conselho Diretor 16/2021.
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A reducéo dos descontos concedidos deu-se, principalmente, pela descontinuidade do
“Desconto Covid” concedido pontualmente na UNIJUI em 2020 para minimizar os impactos
da pandemia para os estudantes.

GRUPO 3 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA — ROL

A ROL ¢ o saldo da Receita Operacional Bruta (1) deduzido os Descontos Concedidos
(2). Em 2021, a ROL foi de R$ 124,3 milhdes, enquanto em 2020 foi de R$ 122,2 milhdes.
Este acréscimo em 1,7% decorre do aumento na Receita de Servi¢os (1.2) e reducdo nos
Descontos Concedidos (2).

A analise, a seguir, debruca-se sobre os diversos custos incorridos na realizagdo das
atividades institucionais para operacionalizar o ensino, os servicos e as atividades
agropecuarias do IRDER.

GRUPO 4 - CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS - CPS

Compreendem os gastos com pessoal docente, material de consumo, servigos de
terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo, remuneragao de pessoal
sem vinculo, custos com vendas e servigos internos e custos com gratuidades e com insumos
agropecuarios. Cabe citar que neste grupo nao estao contabilizados os gastos com a folha de
pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio, que, por ser um custo indireto, esta
contabilizado no Grupo 6 — Despesas Operacionais.

Antes de detalhar estes custos, cabe observar a evolugdo da Receita Operacional
Liquida (3), dos Custos Diretos (4) e do Resultado Operacional Bruto (5) explicitados no
Gréfico 27.

Grafico 27 — Evolugao da Receita Operacional Liquida, dos Custos dos Produtos e Servigos e do
Resultado Operacional Bruto da FIDENE entre 2010 e 2021
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Analisando o Grafico 27, a ROL (3) passa a ter queda a partir de 2018; por sua vez,
os CPS (4) ndo acompanham esta redugao da receita na mesma proporgao, gerando queda
significativa nos Resultados Operacionais Brutos (5).
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Neste periodo, a instituicdo implementou uma série de medidas (conforme ja referido
no inicio deste relatério de prestagéo de contas e, também, mencionadas no relatério anterior)
visando a reducao dos custos diretos, que, todavia, ndo foram suficientes para fazer frente a
queda registrada nas Receitas Operacionais Liquidas no mesmo periodo.

Em 2021 os Custos dos Produtos e Servigos (4) somaram R$ 97,7 milhdes e
absorveram 78,7% da ROL, enquanto em 2020 eram R$ 95,3 milhdes e representaram 78%
da ROL. Assim, comparado a 2020, nota-se que os CPSs consumiram um percentual maior
da receita gerada, fato que decorre, sobretudo, da execugao a maior nos custos gerais e
repasse de convénios pela implantacdo do curso de Medicina.

A seguir a analise passa a detalhar os custos (4) que geram o Resultado Operacional
Bruto (5).

Subgrupo 4.1 Custos com Ensino e outros Servicos

Em 2021, estes custos totalizaram R$ 68,2 milh6es e consumiram 54,9% da ROL,
enquanto em 2020 representaram 54% da ROL. Neste subgrupo cabe detalhar as contas
referidas a seguir.

Conta 4.1.1 Pessoal Docente

Os custos totais com a folha global de pagamento com encargos dos Docentes com
Vinculo incluem: folha normal de pagamentos; rescisdes normais e por PDV, pagamento das
horas adicionais resultantes das janelas deslizantes e pagamento de outras atividades
docentes, bem como os encargos e as provisdes incidentes sobre estes elementos. Ainda,
constavam, de modo adicional, no orgamento anual, os valores no Fundo de Despesa
necessarios para pagamento das horas docentes nos cursos de Pds-Graduacéo Lato Sensu
e de extensdo que estdo projetados para o ano. Estes custos, contudo, executam conforme a
efetividade das ofertas.

O orgamento 2021 dos custos totais com a folha de pagamentos dos docentes com
vinculo previa R$ 45,8 milhdes assim distribuidos: R$ 42,5 milhdes para folha normal, R$
2,75 milhdes em rescisdes/PDV e R$ 576 mil em outras (horas in itinere, excedente de alunos,
horas extras janela deslizante).

A execugao em 2021 do custo docente, contabilizou R$ 50,7 milhées, dentre os quais
R$ 44,4 milhdes na folha normal de pagamentos, R$ 818 mil em horas extras, avulsas, in
itinere e complementares e R$ 5,5 milhdes em rescisdes. Cabe citar que neste montante das
rescisdes estdo inclusos R$ 4,7 milhdes referentes aos custos rescisorios do Plano de
Demissao Voluntaria.

No geral, a execugdo do custo docente foi de R$ 4,9 milhdes, a maior do que o
montante orgado, e decorre, principalmente, do registro de R$ 4,2 milhdes na provisdo da
remuneragdo de férias (sem desembolso de caixa em 2021). Este dado evidencia a
necessidade e o acerto das medidas de gestdo adotadas, as quais reduziram o custo docente
em R$ 1,8 milhdo.

Ainda sobre o custo docente, em 2021 foi aprovado o PDV IlI'* (Plano de Demissao
Voluntaria, agora de fluxo continuo), que ampliou as adesdes ao plano. Foram realizadas as
seguintes operacdes relacionadas aos PDVs em curso: a) PDV | — 2018: do total de 54
adesdes foram realizadas 53 rescisdes até dezembro/2021; b) PDV Il — 2020: das 25 adesoes,
foram realizadas 18 rescisdes até dezembro/2021, c) PDV Ill — 2021 (fluxo continuo): das 9
adesoes, foram realizadas 4 rescisdes até dezembro/2021.

14 Resolugao do Conselho Diretor da FIDENE n° 18/2021, de 26/7/2021.
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Cabe mencionar que o custo com os desligamentos efetivados em razao dos PDVs
executados em 2018 importou em R$ 1,6 milhdo; em 2019 foram R$ 1,3 milhdo, em 2020
somaram R$ 5,7 milhdes e, em 2021, mais R$ 4,7 milhdes. Assim, no conjunto, o valor dos
desligamentos efetivados no contexto dos PDVs existentes ultrapassa os R$ 13,3
milhées de custos rescisorios para 75 desligamentos no periodo de 2018 a 2021.

Conta 4.1.2 Custos Gerais

Os gastos orcados para Material de Consumo e Servigos de Terceiros, considerando
a utilizacdo dos Fundos de Despesa, executaram R$ 10,7 milhdes, o que representa 8,7% da
ROL, enquanto em 2020 representaram 7,2%. Esta ampliagao deve-se, principalmente, ao
retorno das aulas presenciais.

A rubrica Material de Consumo utilizou 2,9% da ROL e inclui os gastos com materiais
didaticos, pedagdgicos, de expediente, de laboratérios, materiais de limpeza e manutencao.

A rubrica Servigos de Terceiros, que absorveu 5,8% da ROL, abrange as despesas com
telefone, correios, agua, energia, viagens, estadias, alimentagdo, divulgacado e publicidade,
locagdes, assessorias e consultorias, transportes, servigos de limpeza, manutengao e reparos,
seguros, mensalidades a entidades, impostos, taxas, multas, acordos e agdes judiciais.

Conta 4.1.3 Repasses a Instituicoes de Ensino Superior, Instituicbes Hospitalares e
Prefeituras

Estes gastos referem-se aos custos diretos de convénios e contrapartidas
contratualizados com instituicdes desta natureza e, em 2021 executaram R$ 1,7 milhao,
enquanto em 2020 era R$ 1,1 milhdo. Este aumento se justifica pelo custo de utilizagdo de
espacos hospitalares e contrapartidas para implantagdo do curso de Medicina.

Conta 4.1.4 Beneficios a Pessoal

Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos concedidas
aos docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificacao,
seguros de pessoas, vale transporte, auxilio creche, auxilio lazer e saude do trabalhador. Sao
itens ndo diretamente gerenciaveis e executaram R$ 4,2 milh6es e consumiram 3,4% da
ROL, semelhante ao executado em 2020.

Conta 4.1.5 Remuneracgao de Pessoal sem Vinculo Empregaticio

Este custo refere-se a remuneragdo de estagiarios e profissionais sem vinculo
(principalmente nos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu), e executou R$ 726 mil em 2021.

Conta 4.1.6 Custos com Servigos

Compde-se de custos com servigos internos e com vendas, e executou R$ 729 mil.
Os custos com servigos internos referem-se aos custos de transportes e da central de copias.
Os custos com vendas compreendem os custos dos produtos comercializados pela Editora.

A analise dgs custos da Editora UNIJUI, bem como das suas receitas, sdo analisadas
na mantida UNIJUI.

Conta 4.1.7 Transferéncias Internas

Esta rubrica é necessaria para que os valores registrados nos centros de custos
(transportes e central de copias) sejam absorvidos pelas unidades que demandam os
servicos. As transferéncias internas reduzem o valor dos centros de custos criados para
otimizar o uso dos servigos internos, e executou R$ 737 mil.
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Subgrupo 4.2 Custos com Gratuidade

Os Custos com Gratuidade contabilizaram R$ 28,6 milhées e pode ser analisada a
representatividade da gratuidade em cada receita de ensino especifica, como segue:

Conta 4.2.1 Gratuidade Graduagao

Abrange as bolsas concedidas aos alunos da UNIJUI por meio do PROUNI, bolsa
linear UNIJUI e bolsas extracurriculares de incentivo & cultura e ao esporte, de iniciagdo
cientifica, pesquisa, extensdo e tecnoldgica. Estas gratuidades somaram R$ 24,1 milhoes
e representam 24,5% da receita bruta do ensino da Graduagéao, percentual igual ao orgado e
ao executado em 2020.

Conta 4.2.2 Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Em 2021 esta gratuidade somou R$ 2,7 milhdes e representou 24,2% da receita bruta
gerada nos PPGSSs. No ano de 2020 somou R$ 2,2 milhdes, sendo 22,4% da receita.

O orgcamento previa 21% em gratuidades. A direcao superior entendeu, contudo, ser
necessario ampliar a gratuidade para efetivar maior nimero de matriculas e ampliar a receita,
0 que, de fato, acabou acontecendo.

Conta 4.2.3 Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacao Lato Sensu

Esta gratuidade somou R$ 409 mil e representou 14,4% da receita bruta gerada nos
cursos, que foi de R$ 2,8 milhdes. Em 2020 representou 7% da receita. O Orgamento Anual
2021, no entanto, ja previa 14,9% nesta gratuidade.

Conta 4.2.4 Gratuidade EFA

A Gratuidade a Estudantes da EFA somou R$ 1,3 milhdo e absorveu 28,6% da receita
de ensino da Educacao Basica, que aferiu R$ 4,5 milhdes.

Nesta andlise das Gratuidades ndo estdo incluidas as Bolsas Dependente e
Funcionario que se constituem em Beneficios a Pessoas e fazem parte do grupo Custo dos
Produtos e Servigos (4).

Subgrupo 4.3 Custos com Produtos Agropecuarios

Estes custos referem-se exclusivamente aos gastos para compra de insumos e
produtos para o IRDeR. Estes gastos, necessarios para a manutencdo das atividades de
producdo, absorveram 51,4% da receita (contabilizada em R$ 1,7 milhdo). Desta forma, os
custos com produtos agropecuarios somaram R$ 885 mil e os demais custos, como de
pessoal, gerais e beneficios, estdo contabilizados nas rubricas especificas.

O Anexo F7 apresenta o quadro da evolugao dos Custos dos Produtos e Servicos.

Uma vez analisados os custos incorridos em razdo das atividades institucionais,
chega-se a analise do Resultado Operacional Bruto (5), conforme segue, para possibilitar, na
sequéncia, a analise das Despesas Operacionais (6).
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GRUPO 5 - RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

O Resultado Operacional Bruto (5) representa a margem de contribuicao direta, ou
seja, a Receita Operacional Liquida — ROL (3) menos os Custos dos Produtos e Servigos —
CPS (4); em 2021 é de R$ 26,5 milhdes, representando 21,3% da ROL.

O Grafico 28, que considera a ROL como base 100%, mostra o aumento nos
percentuais dos custos para gerar a Receita e a redu¢cao do Resultado Bruto em relacdo a
receita gerada. Assim, comparado a 2020, nota-se que, em percentuais, os CPSs consumiram
um percentual maior da receita gerada. E necessario considerar, todavia, que esta
configuragao deve-se mais a reducao das receitas que ao aumento efetivo dos custos.

Grafico 28 — Analise Vertical do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Operacional Bruto da
FIDENE em relagédo a ROL, entre 2010 e 2021
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A partir do Resultado Operacional Bruto sdo descontadas as Despesas Operacionais
necessarias para as atividades-meio de infraestrutura, financeiras, dentre outras.

GRUPO 6 — DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas Operacionais somaram R$ 29,5 milhées em 2021, o que representa
23,8% da ROL, enquanto em 2020 representaram 21,9% da ROL. Este aumento é explicitado
nos subgrupos a seguir.

Subgrupo 6.1 Despesas com Pessoal Técnico-Administrativo

Para os gastos com pessoal técnico-administrativo foram orgados R$ 22,1 milhdes,
dos quais R$ 500 mil para rescisdes e o restante para folhas de pagamento.

A execugdo, em 2021, contabilizou R$ 22,5 milhdes, dos quais R$ 21,4 milhdes
referem-se a folha normal de pagamentos, R$ 1 milhdo ao pagamento de rescisdes e o saldo
em horas extras e atividades complementares.

A execugao, em 2020, desta despesa, contabilizou R$ 20,7 milhdes, dentre os quais
R$ 18,5 milhdes na folha normal de pagamentos, R$ 2,1 mil em rescisdes e R$ 36 mil em
horas extras.
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No geral das rubricas de pessoal técnico-administrativo, a execugao foi de R$ 430 mil a
maior do orgado. Isto reforca a assertividade das medidas adotadas, que reduziram em R$ 236
mil a despesa. A execugdo a maior, contudo, decorre, principalmente, do registro de R$ 1,8
milh&o no custo pela provisao de remuneracao de férias (sem desembolso de caixa em 2021).

Subgrupo 6.2 Despesas com Acoes Trabalhistas

Nesta despesa foi contabilizado R$ 369 mil a partir da provisdo das agdes. A execugao
ocorreu em razao da atualizacido de processos em andamento e da entrada de novos
processos com possibilidade de acordo. Em 2020 somaram R$ 911 mil.

Subgrupo 6.3 Despesas com Depreciacdes

Os valores reconhecidos no periodo com o uso ou desgaste de bens méveis e imdveis
somaram R$ 3 milhdes, o que representou 2,5% da ROL e 9% maior do que em 2020. Esta
depreciagdo teve por base o imobilizado de R$ 68,7 milhdes. Este imobilizado teve um
incremento de R$ 3,4 milhdes em relagdo a 2020, principalmente em laboratérios, instalagao
predial em ljui, méveis, equipamentos e utensilios, audiovisual e comunicagao e hardware.

Subgrupo 6.4 Perdas Patrimoniais e Provisdo para Perdas

Estes registros estdo em conformidade com as Normas Contabeis e com as
recomendagdes da Auditoria Externa. Em 2021 executaram R$ 3,5 milhdes, enquanto em
2020 era R$ 1 milho.

As Perdas Patrimoniais referem-se a baixas de clientes, material de consumo,
disponibilidades, investimentos e outras, e executaram R$ 800 mil. As Provisoes para Perda
englobam as provisdes para clientes inadimplentes e agdes civeis, e provisionaram R$ 3
milhoes.

Destes valores foram descontados R$ 300 mil referentes a reversao para ajustar a
provisdo de clientes inadimplentes.

Subgrupo 6.5 Despesas Diversas

Engloba, principalmente, o Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — FAAE — bem
como premiacdes, compras do MADP e despesas operacionais nao inseridas nas outras
contas do grupo Despesas Operacionais, e executou R$ 31 mil.

Ainda, o Anexo F8 apresenta o quadro resumo da evolucéo histérica das Despesas
Operacionais da FIDENE.

GRUPO 7 - RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

E obtido a partir do Resultado Operacional Bruto (5) descontadas as Despesas
Operacionais (6) e demonstra um déficit de R$ 3 milhdes. Este resultado deficitario,contudo,
contempla:

a) registro na despesa de R$ 6,5 milh6es em rescisdes e PDV, quando o montante
orcado era de R$ 2,75 milhdes;

b) registro na despesa de R$ 6 milhdes em provisdes da remuneragdo de férias (com
encargos) de 2021 e periodos anteriores (primeiro registro Contabil), em custo com
Pessoal Docente e Técnico-Administrativo;

c) a redugdo na despesa de R$ 2 milhdes em medidas de ajustes nas folhas de
pagamentos, citadas no item 2 deste Relatério.
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GRUPO 8 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Este grupo contabiliza a diferencga entre as receitas e despesas geradas para além do
ensino, servigos e agropecuaria, bem como os custos e despesas destas outras atividades.

O saldo é superavitario em R$ 6 milhdes, sendo maior do que o registrado em 2020,
quando executou R$ 4,2 milhdes. A seguir é detalhado este resultado.

Subgrupo 8.1 Outras Receitas Operacionais

Em 2021 a instituicdo executou R$ 9,7 milhées, enquanto em 2020 eram R$ 6
milhdes, e compreende:

Conta 8.1.1 Receitas Imobiliarias

Refere-se a locagédo dos espacos institucionais e executou R$ 125 mil, uma melhora
em relagdo a 2020, em que houve menor procura pelos espagos, e somou R$ 44 mil.

Conta 8.1.2 Diversas Receitas

Diz respeito a recuperacdo de despesa de anos anteriores e a diversas taxas
cobradas. Em 2021 executou R$ 1,6 milhdo, sendo: R$ 981,4 mil de reversao da depreciagéo
dos bens reincorporados; R$ 370 mil de taxas de servigos; R$ 225,5 mil da reversdo de
mensalidades (baixadas na despesa e que foram quitadas em 2021); R$ 40,9 mil de baixa de
fornecedores; R$ 14,1 mil de multa pelo atraso de livros; e R$ 11,1 mil da casa do estudante.

Conta 8.1.3 Recursos Externos para Custeio

E referente & receita proveniente de projetos com recursos externos, e o uso é
exclusivo para o pagamento dos custos com pessoal, material de consumo, servigos de
terceiros e bolsistas. Em 2021 somou R$ 5,8 milhdes, e em 2020 eram R$ 2,8 milhdes.

Conta 8.1.4 Recursos Externos para Investimentos

Referem-se a receita proveniente de projetos com recursos externos exclusivos para
aplicagdo em bens provenientes de convénios firmados nas esferas federal, estadual e
municipal e também com instituicdes privadas. Em 2021 somou R$ 2,1 milhées, enquanto
em 2020 eram R$ 2,4 milhdes.

Subgrupo 8.2 Outras Despesas Operacionais

Em 2021 executou R$ 3,6 milhdes, enquanto em 2020 eram R$ 2 milhées.
Compreende as contas:

Conta 8.2.1 Execugdo dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e Contribuigées

Totalizou R$ 3,3 milhdes e refere-se aos custos de execucéo de convénios/contratos
de projetos com recurso externo, como: Projeto Pro-Vélei, Centro de Reabilitagdo Fisica;
Projetos de Pesquisa Eficiéncia Energética, CEEE, Cisbra, Ceriluz, Biomix, Dubai, Fundimisa,
ljui ECO, Melhoramento Genético, Nutriplanta, Nutrimais, H Pharm, Gebama, Agro Estancia;
Projetos de Extensdo Educacdo Ambiental, Trilha V6 Preta e Jornada do Empreendedor;
Projetos Culturais Fenadi Virtual, Coral, Cadagy e Culturas Diversificadas; Projetos de Agbes
Comunitarias Educagdo em Saude, Energia Amiga e AppGo. Em 2021 também ocorreu a
devolugéao de valor dos Projetos Ciéncias para Todos e Redes de Cooperagéo.
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O Quadro 46 discrimina os projetos com recursos externos em vigor no ano de 2021,
com o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados
realizados até 31/12/2021, bem como a receita antecipada.

Quadro 46 — Projetos com Recursos Externos

AMOD | AMO RECEITA RECEITA nﬁgﬁ-ﬁmpr:h DESPESA PAGA REI::.‘TA.W INVESTIMENTOS HEEI‘:L;DE MEEPE ari
INlEHD | FIMAL [ ENTERNA | PROPAIA | [PESSOAL E CUSTOS | CONTRARARTIDA i fiiy ATE BN | e ety
PROJETD ATIVIDADE AERAY

| Progeto Pro-Woled 09 2374205 27 2.358.003.76 4288, 44| 1198307 = 1198307 =
| Cantre de Baabilitnglo Flsica - CER N X1 14862307, 7| 538277 61 11,588,037 64 504,754 23] 33977936 1.258.001.13 | 2.0%0.702, 30
Eclutagdo em Saude 000 | 2071 30,203, 78 11.677.73 167.035,87| (148.509 82 18,526,05 |167.03587] -
Conyénio Edurac@o Ambsental - DEMASE i ri] FrOveEd TrIT5A42 285 00 4,918 40 0,00 4.918 40 1215 845 76
Resgale Higtdrico & Amiblental Triha Wid Prata
Arraio Espinho X% 2 6,052,235 6.082,73 7AiM 2| [T11.70) 0,060 [7211,72] -
Energia fumigs 28 37.000,00 35.125.92 154.851,85| (15297777 308,00 [153.375,77] -
PEE - DEMEI - Eficiéncia Fnergdtica - parte 1| S008 | ] a93.897,01 331.373168 -3, 91 563642 J1573.98 A2 0050 24
Pesquisa NIMMAS 2319 554.130.36 L48.806.37 B6.414 76| 31890923 4A05.323 99 {86414, 76) 217.786.:93 |
Pesquisa Implantagio Centra inovagio Cidede
| Intefigents 2000 1.990.997 12 125800 107563 19776634 1.960.358,12 {21655 83] 2.208 41 |
Pesguita Cerilug - Dessrmiphamento de um
asienma g leitura remots ... 00 | 2071 | FE0.316,01 52,47 135.508,63 1.205,25) 143654 60 143654, 60 -
Projeto Fenadi Yirtual 20X0 34.500,00 40,550,538 Q00)  [6.450,58) - [6.450 58]
Coraf Linijpui 2030 | I021 106, 167,82 8.27245 595,00 9730037 58,458 50 881157
Companhia Cadsgy de Gindstica Garal 2000 | 2031 9.578,09 4.725.99 605,00 4.248 00 4.849,00 [601,100] -
Liitncia para Todas na Unijul 00 gl | SO0, P1A. 47 SLATTAE| 2000000 Le T3 dall (2713
Pesquisa Calwatis - Introducio de um Nowa
Conceito de Hig na Suinocultum Hng | 221 13.381,42 B.2.20,%1 4_Bi5 32 295 IR 1,00 205 18
Pesquiza Dubai - Desenmbvimenso &
adequacio de Fecnologias Mais Sust. 219 1317.863 49 E3306T BS 0,00 B80S 61 2.008 R 3,806 73 F1.808 57
Pesquisa Nutrinsals - Produto + Leite @ sua
Infludncka na Composigio, FOX0 | H0IL 6117541 48,002,038 TAT00 5,703,309 0,00 5.703,3% -
Pesquisa H PHARK - Antitéaico homeopakia
anirmal @ sou afaito na sanidade pr 34958 449 28.035,59 a,00 R.932,85 45,000,00 118.077,15] B.041,.56
Pesquisa Programa Maelhoramanto Gendtico
Forraggirg, — a0 | 115.859,04 _113.133.08 000 270000 | 000 220000
Pasquisa CISERA - Desenvalvimednto Doas
Pravices para Cultura de Linhaga s ] 1,914,356 61,065,90 0,00  10A48 36 4, 700,00 6. 148,36
Pesquisa Gebana: fvanpo Deseny Prabicas mais
5t & Mielhos Gendbico JEEY 15,200,000 15, 200,00 1,000, 0 | 100, ) 0,00 11O, 00| 1071136
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AL | e 33.113,12 39,113,12| L 0,00 10.373,80
Pesquisa CISBAA - Melhoramenta Genético da |
Lnhaca gl gromesar @ HX0 11.908, M0 7,336,238 L0 457247 0,00 457247 3l 44308
Culturas Diversificadas: Clnema & Direltos |
Homengs . { 990 | M1 5,030,332 2.039,37] 705,00 §713,95) e {713,35]
Pesgua COWID-12 Mumicpio de Corone| |
Bicacn i) 41.938.61 53.256.83 14111 [11.650.33) 000 {11.659, 33)
Pesquisa Amphacio o Qualificagio da Centro |
de Inows{do = Criatividade | 3021 | 41,539, 00y | 41.5358,00 11.530.00 1.991.225 75
Insergdo no Mercado do Sistema de |
Monitoramento & Supsrvinio e | Hr T6.41373 I77.676,10] 26,793 08| 341 04455 36110644 {31 161 89) 450,452 37
Sistema de Descobwrta de Conbacimenta pf
Apaio it Tomada die Dog Aplic | dmd | Lasa 507 47 1,310,840, 64 ArASE 60| 33830817 375 459705 {37 150 80) L33 a0 3
Peaguiesa Agio Estincia - Perfl Micsobiokigica l
de vacas com mastite FLirg! 2000, Oy 200, 00 435,00
Pesgusa Siomix - Efeito de Aditvo da
Vit Tech na Cuwlidade | H021 | 9.685,77 7.509,61 217616 117616 4.814,23
Pesquisa DLABAIL - Projets Bets Glucana | M1 33.953,04 25,525, 10 842754 B.427,94 6.541,90
Pesquisa FUNDIMISY - Utiizagio de Residuos
da Imdl. Fundigho 1021 13,345 74 10.340,24 3,005, 50 2.008 50 13,844 36
Pedquesa Nulriplants - Habifidade competitiva
p! dersidade semeadura Hix1 2,000, 05| 2.000,00|
Pesguisa Gul ECO Aeserva Empreendieminos
Ltda S . 203 2.620,86 B17,08] 1E0.68 | 180288 _4.411,14
Smart Livelal - Espaco Colabirativo Inovaddo
Tei puf Fomentad Deseny puiral 45040 (45,00} (45,00
Agregacho de Velor @ jomada do [
Emprreendedor gaor med | HF 58.070,35 B2,53 57,304 50| 0.315.85] {B.553.47) |B.553,47) 12.344 28
Trillhas o Campus - Triftha da'wd Preta; 4
Bducags socigamb na coneks0 Fl | M2l 10.023,01 1003253 425,00 (434.52) {434 521

Ao analisar o Quadro 46, cabe mencionar que alguns projetos vigentes apresentam

saldo negativo porque ainda estdo em andamento e tém fluxo de receitas e despesas. Alguns
projetos encerrados em 2021 geraram um resultado negativo, por vezes decorrente da
despesa da contrapartida ou do nao ingresso da receita até 31/12/2021. Estes valores das
contrapartidas estavam previstos e autorizados nos projetos que sdo de interesse
institucional, em especial o projeto da Fenadi Virtual.

Conta 8.2.2 Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes

Executou R$ 351 mil e refere-se as despesas de custeio de bolsistas de projetos e
convénios com recursos externos.

GRUPO 9 - RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

A partir do Resultado Operacional Liquido sdo adicionadas as Outras Receitas
Operacionais e descontadas as Outras Despesas Operacionais, obtendo-se o Resultado
Operacional antes do Resultado Financeiro. Este resultado ficou em R$ 2,9 milhdes e
representa 2,4% da ROL.

GRUPO 10 - RESULTADO FINANCEIRO
Contabiliza a diferenca entre as receitas e despesas financeiras e executou R$ 1,7

milhao, o que representa 1,4% da ROL.

Subgrupo 10.1 Despesas Financeiras

As despesas financeiras or¢adas consideraram um cendrio de cumprimento de
obrigagdes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o sistema
FIES e com fornecedores de mercadorias e prestacdo de servicos. Executaram R$ 5,4
milhdes, representando 4,4% da ROL em 2021. Em termos globais, o Grafico 29 apresenta
a evolugao percentual da Despesa Financeira em relagdo a ROL da FIDENE, evidenciando
declinio a partir de 2012 e um novo patamar a partir de 2019.
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Grafico 29 — Evolugao da Despesa Financeira em relagao a Receita Operacional Liquida da FIDENE
entre 2010 e 2021
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Envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e atualizac&o de valores a
receber. Executaram R$ 3,7 milhdes em 2021, enquanto em 2020 eram R$ 2,4 milhdes. Esta
execucgao a maior, decorre da atualizacdo dos valores a receber pelas diferentes formas de
financiamentos proprios utilizados, principalmente, pelos estudantes da Graduacao.

GRUPO 11 - RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL

A partir do Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro, sdo adicionadas as
Receitas Financeiras e descontadas as Despesas Financeiras obtendo-se o Resultado
Operacional Antes do Resultado de Capital. Em 2021 ficou superavitario em R$ 1,3 milhao
e representou 1% da ROL.

GRUPO 12 - GANHOS E PERDAS DE CAPITAL

Apresenta o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela baixa por venda,
inutilizacdo, nao localizacao e roubo de bens do ativo imobilizado. Neste exercicio efetivou-se
a venda de dois terrenos, um veiculo e dois equipamentos, o que gerou um resultado de R$
2,5 milhdes, além do que registrou a perda por inutilizagdo, nao localizagdo ou roubo de R$
104 mil. Estas operagdes geraram um Ganho de Capital de R$ 2,4 milhoes.

Os bens imobilizados que foram vendidos neste ano nao estavam em uso € ndo eram
necessarios as operagodes da Instituicdo dada a nova estrutura, ndo acarretando em prejuizo
para suas atividades.
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GRUPO 13 — SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

A partir do Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital sdo adicionados os
Ganhos de Capital e descontadas as Perdas de Capital, obtendo-se o Superavit ou Déficit do
Periodo. Em 2021 o resultado final do periodo é superavitario em R$ 3,7 milhoes, ou seja,
3% da ROL. Em 2020 ficou superavitario em R$ 3,1 milhdes, isto €, 2,6% da ROL. Esta
melhora no resultado final em um ano totalmente atipico, marcado pelos efeitos da pandemia,
evidencia o acerto das medidas implementadas.

O Anexo F5 deste relatério apresenta a sintese da Demonstracdo de Resultados da
FIDENE.

4.1 QUADRO DA DRE CONSOLIDADA DA FIDENE

Os resultados individuais de cada Mantida e da Mantenedora sao analisados em
documentos especificos. Sdo, contudo, consolidados contabilmente na DRE da FIDENE para
divulgacao externa. Internamente, o Quadro 47 sintetiza os resultados individualizados.
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Quadro 47 — Demonstracao do Resultado da FIDENE e suas Mantidas em 2021

FIDENE -
DRE 2021 CONSOLIDADC UNLILI EFA MUSEU RADIC MANTENEDORA
3M22021
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 126.464.255,65 | 121.415.860.49 4.844.551,57 32.517,00 1615.329,64 -
1 sceitas de Ensino 114.086 3951 4.833.8911,57
1.2 S 10.540, 55.320,64 -
3 Receita Agrop
2. DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -2.162.787,06)| -1.745.478,00 -417.309,06
3. RECEITA OPERACIONAL LiQuUIDA 124.301.471,59 | 119.673.362,44 4.427.242,51 32.517,00 1615.329,64 -
4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -97.770.757,72| -94.008.937,69| -3.805.788,07 128.576,19 87.362,07 -172.970,22
4.1 Custos com Ensgino € QOutros Servigos -65 06,30 128.576,19 87.362,07 -172.870.22

4.2 Custos com Gratuidade no Ensino

4.3 Custos com Produtos Agropecuarios

5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 26.530.713,87 | 25.664.444,75 621.454,44 162.093,19 255.681,71 (172.970,22)
6. DESPESAS OPERACIONAIS -29.580.109,54| -28.324.697,66 -361.729,19 -447.294,10 -410.003,26 -36.385,33
6.1 Despesas com Pessoal Técnico-Adminisirativo -348.41222 -405 784 00 -385.314.08 -36.355.33
6.2 Despesas com Apdes Trabalhistas

6.3 Despesas com Depreciagdes 13318497 -24.481 27 -11.885 18

5.4 Perdas Patrimonisis & Provisbes pars Perds - - -1.8040,00

5.5 Despesas Diversas -3.028.53 -
7. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO -3.049.395,67| -2.660.252,91 259.725,25 -285.200,91 -154.311,55 -209.355,55
8. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 6.048.008,97 | 5.814.204,14 76.863,49 148.481,25 57,20 8.402,59

3.1 OUTRAS RECEITAS OPERACIOMNAIS 9.735.015,49 | 9.304.968,01 76.863,49 154.098,45 57,20 199.028,34

-Receitas Imobiligrizs 12543312

- Diversas Receitas 1.574 065 35 T1.603,45 5.560,54 5720

- Recurs emo para Custeic 5.501.762 136210 143 7585 51 155 028 34

- Recurso Extemo para Investimento 2.103.703 50 3.595.50 4. 745 00

5.2 OUTRAS DESPESAS OPERACIOMAIS -3.490.763,87 -5.617,20 -190.625,45
- Execugdo de Projetos com Recurso Externo & Contribuigdes =31 2,39 -2.817.20 - -190.622.45
- Transferéncias de Bolsas e Auxilio pd Alunos -351.021. 48 - -
9. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2.998.613,30 3.153.951,23 336.588,74 -136.719,66 -154.254,35 -200.952 66
10. RESULTADO FINANCEIRO -1.701.750,94| -1.700.427,97 -45,00 -611,40
10.1 Despesas Financeiras -5.450.021.,02| -5.448.585 54 -45.00 -511.40
10.2 Receitas Financeiras 5.742.280.08 3.748.137,87 - - -
11. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL 1.296.862,36 1.453.623,26 336.588,74 -137.386,23 -154,299,35 -201.564,06
12. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL 2.466.186,21 2.466.196,74 -10,53

13. SUPERAVIT/DEFICT DO PERIODO 3.763.048,57 3.919.720,00 336.588,74 -137.386,23 -154,309,88 -201.564,06
RESULTADO ORCADO MANTIDAS 2021 2.343.180,00( 1.979.780,00 816.050,00 -95.160,00 -163.370,00 {194.100,00)
RESULTADO MANTIDAS 2020 3.134.683,60 2.907.171,97 644.434,30 -87.09517 -167.608,83 -162.218,67
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Em termos gerais, o Resultado Final consolidado da FIDENE em 2021 & superior ao
projetado no Orgamento Anual 2021 e superior ao executado em 2020. A sintese do desempenho
de cada Mantida e da Mantenedora pode ser explicitada conforme mostrado a seguir.

a) Mantida UNIJUI:

O OA da UNIJUi para 2021 projetou um Resultado Superavitario de R$ 1,9 milhdo e
a execucgédo apresenta um superavit de R$ 3,9 milhées, em parte pelo Ganho de Capital da
venda de Imobilizado. Em termos gerais, ha composicao dos resultados verifica-se:

| — Cursos de Graduacéo

— A efetividade liquida média de matricula dos vestibulandos ao final do 1° semestre
de 2021 foi de 19,9%, e em 2020 era de 22,7% nos cursos presenciais.

— Em 2021 ingressaram 1.410 novos estudantes e em 2020 1.609 estudantes por todas
as formas de ingresso nos cursos presenciais e a distancia.

— Ao final do 1° semestre de 2021 estavam matriculados 4.500 estudantes, enquanto
neste mesmo periodo em 2020 eram 5.126 estudantes.

— A evolugao das horas matriculadas nos cursos de Graduagao presenciais no ano
de 2021 mostra uma reducao de 10,4% em comparac¢ao ao ano de 2020.

— A carga horaria média semestral matriculada por estudante nos cursos presenciais
aferiu 333 horas, sendo acima da meta, que era de 300 horas por estudante.

— O numero de estudantes por turma nos cursos de Graduagao presencial chegou a
31,6, enquanto em 2020 era de 26,9 estudantes pela matricula em bloco.

— A evasao da carga horaria matriculada nos cursos na modalidade presencial no 1°
semestre resultou em 1,5%, contudo a evasdo aumentou para 2,3% no 2° semestre
(aqui superior a 2020).

— Nos cursos da modalidade a distancia, em 2021, a evasao no 1° trimestre foi de
14,9%, no 2° trimestre de 11% e no 3° trimestre de 9%.

Il — Pés-Graduacéo Stricto Sensu

Em 2021 gerou um déficit de R$ 519 mil, enquanto em 2016 os PPGSSs chegaram
a gerar um déficit de R$ 3,9 milh6es. Esta melhora no desempenho é decorrente da
efetivagdo das turmas de Minter e Dinter, o que indica ser uma alternativa para a viabilidade
econémica dos PPGSSs.

11l — Pés-Graduacdo Lato Sensu

Executou R$ 2,8 milhes em 2021, enquanto em 2020 somou R$ 2,4 milhées. Em
2021 efetivou 15 cursos com nova oferta, e em 2020 foram 10 cursos. Adiciona-se, nestes
periodos, duas residéncias Médica e Multiprofissional e um aprimoramento em Medicina
Veterinaria.

IV — Indicadores da UNIJUI

— Quanto a “Um tergo do corpo docente em regime de tempo integral”’, manteve o indicador'
de 33%.

— Quanto a “Um tergo do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de Mestrado
ou Doutorado” alcangou 92% do quadro.

— Quanto a Gratuidade, concedeu 24,5% da receita bruta do ensino da Graduacao.

15 Lei de Diretrizes e Base 9.394/96 (artigo 52) e Decreto n° 9.235/17 (artigo 17).
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V — Unidades

— No IRDER, o resultado direto da atividade de lavoura e a bovinocultura tiveram uma maior
contribuicdo para gerar o resultado final superavitario de R$ 406 mil.

— O conjunto dos laboratérios de prestagao de servigos chegou a gerar um déficit de R$
887 mil em 2016 e em 2021 alcangou um superavit de R$ 938 mil.

— A Editora gerou um resultado deficitario de R$ 224 mil, principalmente pela despesa de
baixa do estoque em R$ 216 mil (ndo originaria de vendas), enquanto em 2020 foi
negativo em R$ 58 mil.

b) Mantida EFA

O OA da EFA para 2021 projetou um Resultado Superavitario de R$ 816 mil e a
execugao apresenta um superavit de R$ 336 mil.

Cabe citar que o resultado orgcamentario previsto nao foi atingido, principalmente pela
execucao a maior no Custo de Pessoal (provisdo da remuneracao de férias e encargos), nas
Gratuidades e nos Descontos Concedidos. Por outro lado, ocorreu execu¢do a maior do
orcado nas receitas das mensalidades escolares.

No ano de 2021 o valor dos cursos foi reajustado em 3% e a receita gerada nestes
cursos aumentou em 11,4% em relagdo ao ano de 2020. Este indicador, comparado ao
crescimento do INPC de 2021, que foi de 10,16%, demonstra o esforco da EFA em ampliar a
geragao de receitas pelo aumento do numero de alunos na Educacéo Basica, que passou de
382 para 401 matriculas de 2020 para 2021.

Ainda no que se refere a evolugao do resultado final, cabe citar que a EFA tem
apresentado resultado positivo nos sete ultimos exercicios, posto que em 2020 este resultado
totalizou um superavit de R$ 644 mil.

¢) Mantida MADP

O OA do MADP para 2021 projetou um Resultado Deficitario de R$ 95 mil e a
execugdo apresentou um déficit de R$ 137 mil, maior do que o projetado em razdo da
contabilizacdo da provisdo de remuneracao de férias e rescisao de pessoal.

Em termos gerais, gerou uma receita externa de R$ 187 mil e interna de R$ 219 mil
(principalmente arquivo FIDENE). A despesa totalizou R$ 543 mil.

Em 2020 o déficit foi de R$ 87 mil, decorrente do repasse da Ultima parcela do
municipio de ljui referente ao ano de 2019, que ingressou em 2020.

d) Mantida RADIO

O OA da Radio para 2021 projetou um Resultado Deficitario de R$ 163 mil e a
execucdo apresenta um déficit de R$ 154 mil. Neste ano, a receita e a despesa executaram
a menor do orgado.

No que se refere a evolugao do resultado deficitario da Radio, cabe citar que em 2020
era de R$ 167 mil e, em 2019, de R$ 82 mil. Este resultado menos deficitario em 2019
decorreu de agbes que promoveram o incremento na receita sem a majoragdo dos custos
naquele periodo.

Os conselhos das mantidas analisaram estes resultados e emitiram parecer.
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e) Mantenedora

A Mantenedora da FIDENE engloba a Presidéncia da FIDENE, arquivo FIDENE,
gastos com Auditoria Externa, COREDE e entidades, como Sindiman, Comung, ABRUC,
Conselhos Regionais e Associagdes Comerciais.

O Orgamento Anual 2021 projetou um déficit de R$ 194 mil e a execugdo apresentou
um Resultado Deficitario de R$ 201 mil. O déficit a maior decorre, principalmente, pela
execugcdo a maior na despesa pela descontinuidade do recebimento de repasse de

municipios, o que justifica o déficit a maior em relagdo ao ano de 2020, que era de R$ 162
mil.

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos do Projeto Pré-
Volei (R$ 190,6 mil) e os valores repassados pelo municipio de Santa Rosa (R$ 8,4 mil).

As Despesas englobam os gastos para execugdo do Projeto Pré-Volei (R$ 191 mil)
com o Arquivo da FIDENE (R$ 49,3 mil), os servicos de Auditoria Externa (R$ 64 mil) e
COREDE Noroeste Colonial (R$ 66 mil). Ainda, as despesas compreendem os gastos com
Custos Gerais da Presidéncia e Diregdo Executiva da FIDENE (R$ 5 mil), bem como as
Mensalidades a Entidades (R$ 24,1 mil).

2.1.6 OUTROS ASPECTOS RELEVANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

2.1.6.1 ANALISE DO EBITDA

O indicador EBITDA evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo. O indicador EBITDA representa a capacidade de geracao de caixa da Instituicao
a partir de suas atividades operacionais. Para analisar este indicador, deve-se partir do
Resultado Final que, em 2021, foi de R$ 3,7 milhdes. Acrescenta-se a Depreciagédo de R$
3 milhdes, o Resultado Financeiro de R$ 1,7 milhdes e as Perdas pela Ndo Recuperabilidade
de Ativos de R$ 3,5 milhdo. Retira-se R$ 2,4 milhdes dos Ganhos de Capital. O Quadro 48
apresenta a composigcao deste indicador nos ultimos anos.

Quadro 48 — EBITDAs da FIDENE entre 2016 a 2021

Evolugdo do EBITDA FIDENE 2016 217 2018 2019 2020

Resultado Fmal MATD043 40 1041 194 65 5052 514049 1687 198,13 | 3134 68360

Dlepreciaches -1.441 958 80 199181616 -2 227 644 06 -2 53954011 | -2 804 AR 80

Resultado Fnanceiro T 26651405 -4 BTRA6112 2 5208092 -2811.550 25 -2 538 451 97

(Ganhos e Perdas de Capital 50043 20 428323 52 fi 105 -328 163 66| a3 g 2 455 18621
Perdas pela Nae Recuperabilidade de Alvos -1 913 608 7T -2 646 44410 63 003 8T8 }'_3 -1.067 582 (1 -3527 63053
EBITDA 21.854.974 82 20.166.339,58 12.523.404.11 8.359.339.21 | B.271.673 51 9.570.804,14
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 137184 680 59 141436 94015 133,704 358 93 127 BET 909 51 122 239 T8 50 124301 471 58
CGratizdades -2T 630572 18 -29.182 805 33 -28 A07 &7 FABR1TT 29 28 TOT 442 42 -20.667 644 64
Receita Liguda desconiadas Graludades 109,554 108 41 112 256 034 85 105 652 951 41 09 D06 223 62 | 93532 Mg 08 35630826 85
EBITDA Liguido em % (EBITDA | ROL

descontadas gratuidades) 20,0% 18,0% 11,9% 8.4%| B8.8% 10,0%

Com base nos calculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcangado em 2021 foi
de R$ 9,5 milhdes, sendo este o valor que a instituicdo gerou de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideragado os efeitos das Despesas Financeiras,
Receitas Financeiras, Depreciagdes, Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos e Ganhos
de Capital.
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O montante do EBITDA pode ser analisado em relacdo a Receita Operacional Liquida
descontadas as Gratuidades. Em termos percentuais, o EBITDA, em 2016, era de 20% e, em
2021, ficou em 10% da Receita Operacional Liquida descontadas as Gratuidades. Neste
periodo a variagdo do EBITDA é impactada, principalmente, pela queda das receitas e pelo
resultado final.

O Anexo F11 apresenta a evolugao do indicador EBITDA da FIDENE.

2.1.6.2 SINTESE DA DESPESA DE PESSOAL

No tocante as Despesas com Pessoal, no conjunto (docentes e técnicos-
administrativos com vinculo), para 2021 estavam orgadas em R$ 68 milhdes, sendo R$ 64,2
milhdes para pagamento da folha normal, R$ 3,25 milhdes para rescisdes e PDV e R$ 576
mil para horas extras, in itinere, excedente de estudantes e atividades complementares.

Foram executados R$ 73,3 milhdes em Despesas com Pessoal, dos quais R$ 65,9
milhdes na folha de pagamentos normal, R$ 1,8 milhdes em rescisdes, R$ 4,7 milhdes em
rescisdes pelo PDV e o restante nas demais atividades.

Nesta analise é preciso retomar que ndo estava orgado o registro na despesa de R$ 6
milhdes em provisdo para remuneracao de férias e encargos (sem desembolso de caixa em
2021). Por outro lado, a reducdo na despesa de pessoal foi de R$ 2 milhdes pelas medidas
adotadas, o que contribuiu para o resultado final.

Por sua vez, a retencao de parte dos salarios dos professores horistas e a postergacgao
do pagamento de parte do 13° salario, que somou R$ 2,4 milhdes, foram registradas nas
despesas, contudo o desembolso sera em 2022, o que contribuiu com o fluxo de caixa de
2021.

2.1.6.3 INDICADOR FOLHA DE PAGAMENTOS EM RELACAO A ROL

Em 2021 o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-
administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e
provisoes, excluidas as rescisbes e as agdes trabalhistas) alcangou 53,6% da Receita
Operacional Liquida. Cabe explicitar que, em 2020, este percentual chegou a 52,4%.

Nesta analise é preciso considerar a redugédo no custo em R$ 2 milhdes decorrente
das medidas do Plano de Ajustes 2021 ja explicitado. Por outro lado, faz-se o registro da
provisdo da remuneracgdo de férias num montante de R$ 6 milhées, que ndo permitiu ficar no
patamar de 48,7% da ROL. Este registro, contudo, foi necessario para atender o Regime de
Competéncia da legislagéo contabil solicitado pela Auditoria Externa.

Para melhor visualizar esta evolucdo da Receita Operacional Liquida em
contraposicdo ao elemento de maior custo, que é a despesa com pessoal, apresenta-se o
Grafico 30. Tendo como referéncia e ponto de partida o ano de 2010 para analise da evolugao
destes indicadores, é possivel verificar que o crescimento desta receita € consumido,
basicamente, pelo crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisdes).
Constata-se que, em 2016, o crescimento acumulado da ROL e das Despesas com Pessoal
praticamente se igualou no periodo.
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Grafico 30 — Evolugao do crescimento da receita e do custo de pessoal
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Ainda no Grafico 30 é possivel observar o comportamento da ROL, que, de 2016 para
2017, ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena, mas
gradativa, diminuicdo a partir de 2016 até 2019. Em 2020 medidas ainda mais contundentes
foram tomadas para reduzir o custo com pessoal. Apesar, todavia, de se verificar esta
gradativa reducao nos Custos com Pessoal, é possivel constatar que, a partir de 2017, ocorreu
uma queda ainda mais acentuada da ROL.

Cabe informar que em 2020 o Plano de Ajustes Emergenciais 2020'¢ contribuiu com a
reducdo do custo de pessoal em todas as atividades. Houve desligamento de 66 técnicos-
administrativos e de 46 docentes, bem como reducao de carga horaria e salarios.

Em 2021 o Grafico 30 indica a inversao desta curva, confirmado pela reducao na Cota
de Pessoal que monitora a folha normal de pagamentos, e € com este cenario que o
Orcamento Anual de 2022 foi projetado.

Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o “dever de casa”
esta sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuicdo dos Custos com
Pessoal), por outro o impacto da variavel, que ndo é diretamente controlavel (variagao da
ROL), foi bem maior sobre a sustentabilidade econémica da instituigéo.

De forma complementar, o Anexo F10 apresenta o quadro da Evolu¢cao da Despesa
de Pessoal da FIDENE para o registro histérico da informacgéo.

2.1.6.4 RELACAO DO NUMERO DE ALUNOS E COLABORADORES

Outra relagéo analisada € a evolugéo do numero de alunos da Graduagao em relagéo
a evolugédo do numero de docentes e de técnicos-administrativos (equivalentes a 40 horas
semanais). No Grafico 31 é apresentada, mais para fins informativos, a evolugdo do numero
de alunos da Graduagéo, de docentes e de técnicos-administrativos (estes dois ultimos
equivalentes a 40 horas semanais), evidenciando os descompassos ou desproporgdes (que
foram se criando ao longo do tempo) e a necessidade de ajustes (nas atuais circunstancias)
relacionados a estrutura do quadro funcional.

16 Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020.
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Grafico 31 — Evolugao do numero de alunos da Graduagao, de docentes e de técnicos administrativos
(equivalentes a 40 horas semanais) na FIDENE entre 2004 e 2021
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Cabe informar que em 2020, dentre as medidas do Plano de Ajustes Emergenciais
2020, foi efetuado o desligamento de 46 professores e 66 técnicos-administrativos e de apoio,
bem como a reducgéo de carga horaria de professores e técnicos.

Ao analisar os numeros deste grafico é necessario ter em mente, também, os inimeros
avancgos tecnoldgicos que foram implementados neste periodo, bem como aqueles ainda
passiveis de implantacao, permitindo a agilizagdo de processos e quais as implicagdes que
isso tém sobre o quadro de pessoal.

2.1.6.5 INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

O planejamento para investimentos prioritarios e melhorias na infraestrutura implica
em um processo de priorizagao por parte dos gestores das unidades, visando a adequar o
volume e a espécie de demandas por investimentos com a real capacidade institucional. Neste
sentido, ao longo dos anos a instituicao tem feito aportes relevantes para qualificar seus
espacos e atender as inovagodes tecnolégicas e a implantagao dos cursos.

Grafico 32 — Evolugao Investimentos e Melhorias na FIDENE
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Em 2021 os gastos com investimentos e melhorias somaram aproximadamente R$ 4,9
milhdes, e representam 3,7% da receita liquida total (3.ROL mais 8.1 Outras Receitas
Operacionais), atendendo a meta estabelecida no planejamento’” de viabilizar um investimento
anual na manutencao da infraestrutura da Instituicao de, no minimo, 2,5% da ROL.

O Quadro 49 sintetiza os investimentos no &mbito da FIDENE de 2017 a 2021.

Quadro 49 — Investimentos realizados pela FIDENE entre 2017 e 2021

Especificagio 2017 2018 2019 2020 2021
Melhorias 1.452.154 15 1.556.002,97 1.093.278,60 845.246 44 1.164.282 85
Biblioteca Virtual - - 103.679,84 T0.674,96 12561516
Imobilizado 1.595.179,65 251537523 2.262.917,68 2.181.323,58 2.692.912,65
Imobilizado Medicina - 154.260,18 2.006.378,89 6.004.471,46 324.004,81
Imobilizado Doagbes/Permutas 119.656,90 99.146,34 111 460,56 93.046,20 154.032,90
Imobilizado Convénios com Recursos Externo 1.666.081,41 652.284,82 47.422 58 2.259.369 91 518.576,54
TOTAL INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA 5.036.072,11 4.977.069,54 5.625.138,55 11.458.132,55 4.979.424,91

Concluidas as analises do Balango Patrimonial e da DRE, bem como dos outros

aspectos relevantes da execugao orcamentaria, apresenta-se a Demonstracdo do Fluxo de
Caixa que reflete os impactos das atividades que geraram e que consumiram caixa.

2.1.7 SINTESE DA DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

A sintese do demonstrativo contabil, denominado DFC, consolida os saldos de caixa
e equivalentes de caixa da Instituicdo em 2021 em relagdo a 2020 por meio de fluxos de
recebimentos, pagamentos, comprometimentos com obrigacdes e probabilidade de direitos.

Estes fluxos sdo divididos em atividades operacionais (objeto social de geracéo de
receita), de investimentos (ativos imobilizados e participagdes em outras instituicdes) e de
financiamentos (captagbes e pagamentos de empréstimos) e sdo apresentados no Quadro 50.

Quadro 50 — Sintese DFC FIDENE 2021 e 2020

IJAMN2021 A MIJAN.I2020 A
3DEZ 12021 JMIDEZ 12020

ATIVIDADES OPERACIONAIS

SuperavitDeficit Ajustado do Periedo T.180.78T B2 6.360. 886,77
SuperdvitiDéficd do Perioda 3.763.048 57 3134883 B0
Deprecaddo & Amorzagio 306356031 2 804 480,80
Realzasdo Reserva Heavaliag o (146 618 62) (145 872 61
Custo Imobllizado Baixadao S0 TeT Ba 5ET 385 04
Variagio de Direitos & Obrigagtes (333.980,22) (5.379.911,09)
Caixa Liguldo Geradol{Consumido] nas Atlvkdades Operacionals 6046507 67 q70.975.68

ATIVIDADES INVESTIMENTOS

Caina Liguido Geradod{Consumido) nas Atividades de Investimenios

[4.685,119,11)

{10.793,392,13)

ATIVIDADES FINANCIAMENTOS
Caiva Liguido Geradod{Consumido) nas Atividades da Financiamentos 1.132.6%5.2 1.597.0%2 .49
Aumento/(Redugio) Liquido nas Atividades 3.294.383,77 (6.225,323,96)
Variagéo nas Disponibilidades 3.204.383,77 (6.225.323,96)

17 Consta na p. 102 do Caderno dos Elementos do Processo Orgamentario 2021.
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O Quadro 50 evidencia que, no ano de 2021, o Superavit Ajustado do Periodo é de R$
7,1 milhdes, enquanto a Variagdo de Direitos e Obrigagdes consumiram R$ 333 mil. Assim,
as atividades operacionais geraram R$ 6,8 milh6es de caixa pelo aumento do Passivo
(obrigacdes) em provisdo de remuneracao de férias e Receita Antecipada de projetos com
recursos externos e de mensalidades escolares.

As atividades de investimentos consumiram R$ 4,6 milhdes em 2021, enquanto em
2020 este consumo de caixa foi de R$ 10,2 milhdes (desembolso para imobilizagéo e ingresso
pelas vendas).

As atividades de Financiamento geraram R$ 1,1 milhdo em 2021, enquanto em 2020
essas atividades geraram caixa de R$ 3,5 milhdes. Em ambos os anos foi pelas captagdes e
amortiza¢des de empréstimos.

Em sintese, em 2021 as atividades geraram R$ 3,2 milhées em caixa pela ampliagcao
das obrigagdes do Passivo, enquanto em 2020 consumiram R$ 6,2 milhées de caixa pelos
investimentos imobilizados.

Enfim, a analise criteriosa, minuciosa e consistente apresentada, evidencia, com muita
propriedade e transparéncia, os principais fatos que originaram os resultados alcancados e
corrobora, mais uma vez, que as medidas gerenciais implementadas foram, no minimo,
necessarias para viabilizar a sustentabilidade institucional e manter a robustez econémico-
financeira da instituicao.
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ANEXOS

Anexo F1 — Evolugéo dos Ativos, Passivos e Patriménio Liquido FIDENE

Passivo Circulante

ANO Atfve Total + Patrimdnio Liquido
Passivo Ndo Circulante

1996 25.021.849,47 9.174.248,76 15.847.600,71
19497 35.6558.305,38 12.644.725,84 23.014.575,54
1993 332.065.263,12 14.717.583,72 24.351.675,40
19949 45.523.061,69 22.477.227,68 23.045.834,01
2000 51.828.875,43 28.674.460,54 23.154.418,85%
2001 J8.840.853,09 259.086.520,39 49.753.972,50
2002 8§1.765.460,53 34.638.196,46 47.127.264,07
2003 106.072.255,20 35.903.486,44 70.169.472,76
2004 112.469.515,28 40.378.101,18 72.051.414,10
2005 117.5918.184,64 33.354.482,17 64.523.702,47
2006 115.941.051,43 61.818.525,36 98.122,522,13
2007 131.602.155,36 73.7681.100,35 57.841.095,41
2008 125.070.414,56 82.852.109,43 46.178.305,13
2009 132.654.107,77 90.350.4359,86 42.263.667,91
2010 131.360.055,75 95.033.751,57 36.326.304,18
2011 132.529.703,35 101.166.521,15 31.362.782,20
2012 130.464.725,31 101.580.474,11 28.884.255,20
2013 131.410.457,87 96.277.342,86 353.133.1535,01
2014 128.914.630,37 37.814.291,78 41.100.338,5%
2015 134.5950.033,84 830.184.221,25 54.805.812,55
2016 135.366.530,98 78.017.687,82 61.348.843,16
2017 137.799.364,67 66.326.329,68 71.473.634,95
2018 141.266.085,39 58.606.054,15 52.659.003 24
2019 154.907.173,46 70.358.853,535 84.548.319901
2020 162.128.981,20 74.591.650,36 87.537.330 84
2021 172.887.354,52 81.734.234,13 01.153.760.79
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Anexo F2 — Evolugao das Fontes e Aplicacbes dos Recursos Patrimoniais FIDENE

APLICACAQ DE RECURS0S FONTES DE RECURSOS
Ativo Nao Circulante | Ativo Nao Circulante
AND Ativo Circulante Realizavel a Longo [ Investimentos + Passivo Circulante | Passivo Nao Circulante | Patrimdnio Liquido
Prazo Imohilizado + Intangivel)

1996 7.095.657,33 1.218.645,33 16.707.346,41 6.962.681,31 2,211.587,45 15.847.600,71
1997 8.311.426,76 1.662.694,56 25.685.184,08 8.115.935,69 4.528.740,15 23.014.579,54
1098 9.466.255,82 2.506.572,95 27.096.430,35 8.492.533,06 6.225.050,66 24,351,679, 40
1999 8.871.734,68 4.246.996,69 32.404.330,32 9.692.258,37 12.784.565,31 23.045.834,01
2000 10.870.946,40 5.085.322,77 35.872.610,26 13.693.817,42 14.980.643,12 23.154.418,89
2001 10.771.485,61 4,721.625,59 63.347.781,85 14.253.289,11 14.833.631,48 49,753.572,50
2002 10.760.6590,44 5.921.858,23 65.082.911,86 20,272,722 44 14.365.474,02 47.127.264,07
2003 11.320.550,47 7.773.863,08 86.978.545,65 17.803.1594,02 18.100.292 42 70.168.472,76
2004 13.252.145,17 8.3533.256,81 90.824.105,30 21.013.528,38 19.364.172,80 72.091.414,10
2005 16.652.032,58 8.571.501,08 92.654.650,58 30.220.3598,93 23.174.083,24 £4.523.702,47
2006 20.551.224,67 7.677.328,62 91.712.488,20 40.291.060,36 21.527.465,00 58.122.522,13
2007 22.375.073,47 8.5%0.785,31 93.636.337,18 24,332.733,61 49,228.366,94 37.841.093,41
2008 21.471.855,33 8.537.001,31 98.111.557,582 34.970.092,73 47.922.016,70 46.178.305,13
2009 25.8596.513,70 8.431.948,56 98.325.645,51 40.256.655,23 50.133.784,63 42.263.667,91
2010 23.188.907,14 | 10.145.584,12 98.025.564,45 44,237.132,70 50.796.618,87 36.326.304,18
2011 25.122.807,34 5.335.652,38 98.071.243,63 48.118.741 87 53.047.175,28 31.362.782,20
2012 24,162.018,32 8.319.754,80 97.982.956,19 36.322.4599,14 65.257.574,97 28.884.255,20
2013 26.651.783,20 7.868.476,21 96.850.238,46 33.498.756,56 60.778.586,30 33.133.155,01
2014 26.405.805,61 7.152.045,95 95.316.778,81 32.558.704,56 35.254.587,22 41.100.338,59
2015 29.672.176,28 6.695.150,23 98.622.707,33 35.208.733,24 44.975.488,01 54.805.812,39
2016 35.556.285,74 7.987.148,21 95.823.087,03 35.351.039,53 42.666.648,29 £1.348.843,16
2017 32.850.083,53 8.384.942,45 96.564.938,65 30.188.657,54 36.137.632,14 71.473.634,599
2013 27.086.388,77 | 10.712.396,45 103.467.104,13 24,951.904,33 33.654.183,76 82.630.00524
2019 33.348.455,24 | 16.863.244,30 104.695.473 32)  27.709.631,22 42.645.022,33 84.348.319.91
2020 27.838.293,02 | 22.163.688,57 112.126.93961] 35.455.08836 39.136.562,00 87.537.330.84
2021 32.252.954,03 | 27.387.290,11 113.247.750,78) 4290073520 38.833.498,93 01.133.760.79
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Anexo F3 — Evolugao dos Valores a Descoberto

APLICACAD DE RECURSOS

FONTES DE RECURSOS

Ativo Circulante
+

Passivo Circulante

ANO Ativo N&o Circulante . o VALOR A DESCOBERTO
Realizivel a Longo Prazo Passivo Mao Circulante

1996 8.314.303,06 9.174.248,76 -859.545,70
1997 8.574,121,32 12.644,725,84 -2.670.604,52
1998 11.572.832,77 14.717.583,72 -2.744.750,95
1999 13.118.731,37 22.477.227,68 -9.358.496,31
2000 15.956.269,17 28.674.460,54 -12.718.191,37
2001 15.453.111,20 29.086.520,39 -13.553.809,35
2002 16.682.548,67 34.638.196,46 -17.955.647,75
2003 15.054.413,55 35.903.486,44 -16.809.072,85
2004 21.645.405,98 40.378.101,18 -18.732.6595,20
2005 23.263.533,606 33.354.482,17 -28.130.548,51
2006 28.228,5533,29 £1.818.5259,36 -33.589.576,07
2007 31.565.838,78 73.761.100,35 -41.755.241,77
2008 29.958.856,64 82.8592.108,43 -52.933.252,75
2009 34.328.462,26 90.350.435,86 -56.061.577,60
2010 33.334.491,26 95.033.751,57 -61.659.260,31
2011 34.458.,459,72 101.166.521,15 -66.708.461,43
2012 32.481.773,12 101.580.474,11 -69.098.700,95
2013 34.560.255,41 96.277.342,86 -61.717.083,43
2014 33.5597.851,56 37.814.291,78 -54.216.440,22
2015 368.367.326,51 80.184.221,25 -43.816.894,74
2016 43.543.433,55 78.017.687,82 -34.474.253,87
2017 41.235.026,02 £6.326.329,68 -25.091.303,66
2018 37.798.985,26 58.606.054,15 -20.807.108,8%
2019 50.211.700,14 70.358.853,55 -20.147.153,41
2020 50.001.991,55 74.591.650,36 -24.589.658,77
2021 55.640,244,14 81.734.234,13 -22.053,585,9%
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Anexo F4 — Evolugao das Dividas da FIDENE

saldo Mutuo com

provisdo de Encargos Emprés'tilmus Dividas T'ihu.t e'l.rias £ FDmE(EdPI.ES ® | Receita Antecipada|  PASSIVO TOTAL

AND Financeiros Bancarios Empregaticias Qutras Dividas

1936 1.450.210 55 3.836.805,78 339952 18 3.121.556 42 425,723 83 5.174.248 78
19597 3.063.878,81 4.363.220,24 1.367.095,33 3.421.125,62 425.405,84 12.644.725 84
1938 3.466.652,64 5.591. 285,18 1.037.603,26 3.620.555,66 501.086,58 14.717.583,72
1985 4.234.851 60 12.058.696,05 1.762.294,50 3.B83.748 38 537.537,05 22.477.277 68
2000 4.370.366,54 16.346.455,71 2307.467 42 4452 837 15 1.197.333.72 28.674.450,54
2001 4.552.854 15 16.657.11153 3.226.713,15 3.541.308,.11 1.108.933,55 25.086.920,59
2002 5.717.536 96 17.356.099,40 4.339.928 51 5.819.753.02 1404 878,47 34.638.196 46
2003 4.973.084 90 18.360.219,28 6.779.33405 4.653.065,31 1137 278,86 35.903.485 44
2004 5.224.447 65 19.739.353,16 5.293.324 58 4.454 580 35 1.665.895,44 40.378.101,18
2005 5.369.536,06 23.406.906,62 11.554.687,52 5.896.467 10 1.366.884,87 53.394.4582 17
2006 10.674.014 48 14.825.953,07 19.450.411 2% 5.732.618. 63 1.125.531,8% £1.818.529 36
2007 10.185.536 62 38.989.631 64 18.937.438,25 4451 484 41 1.152.608,63 73.761.100,55
2008 10.78B.667 58 40.817.776,71 222520771 7.376.377 68 1557.210,24 82.852.109.43
2009 10.481.798 07 45.450.041 44 26.075.777.20 6.629.260 67 1.743.562 48 50.390.439 86
2010 10.321.592 04 42.615 554 60 31.731.851 79 B.673.B50.40 1.690.853,74 05.033.751,57
2011 12.002.690, 48 44 BB1541 51 33.110.570,01 9.910.824 16 1.261.294,58 101.166.921,15
2012 14.803.218 99 43.031.110 08 33.149.827 11 9.392.674,36 120354347 101.580.474 11
2013 11.967.758 67 37.711.081 82 40.909.165 87 2.967.705,31 2.721.621,1% 0B.277.342 BB
2014 10.049.938 55 29.852.727 40 41 886.509 B2 3.643.373 98 2.381.34103 B7.814.291 78
2015 11.207.557 05 22.589.321 65 40.251.263,20 3.709.507 14 2.445.732,21 80.184.221 25
2016 10.128.7594 32 16.796.587 30 40.422.601,62 3.321.183 42 7.348.121 16 78.017.687 82
2017 B.EB0.159.41 9.986.352 69 36.484.075 88 295138051 5.044.361,1% £6.326.329 68
2018 9.500.602 47 6.168.543 96 33.035.270 51 2.775.486 38 1.126.190 83 5E.606.094 15
2019 11.164.946 34 16.234.101,42 31.170.963 61 3.022.836,52 8.766.00526 70.358.853,55
2020 11.684.400 60 10.311.739,65 28.874.980,57 4.000.645,80 10.719.883 74 74.591.650,36
2021 12.990.568 51 19.138.266,95 30.195.132 55 4.097.693,22 15.312.572 50 £1.734.234 13
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Anexo F5 — Demonstracao de Resultados dos Exercicios FIDENE

5 OUTRAS 5. RESULTADOD 11. RESULTADO

4 CUSTOSDOS | 5. Resultade | . cene | 7. RESULTADO it OPERACIONAL _.~ | oezracionaL | 12.cankosE | . ) . EBITDA

ANO 1. ROB FIDENE 2;5;523%?: 3.ROLFIDENE | PRODUTOSE Operacional D;'E[F:E.Sgéif 5| OPERACIONAL EEéEJ'EESSE ANTES DO K;':INREiLE"L ,:gc ANTES DO PERDAS DE 1;5%;%"[‘)%0 F":w”a'tﬁ:“ ESJ 33”0 Liquibo

LU SERVICOS Bruto ACIDNA Liquibo oPERACIONAs | RESULTADO ARLE RESULTADO DE CAPITAL : %
ALIEHA FINANCEIRD CAPITAL

. . . - 2| 207524784 - 764.361,26 . o I

1996 25.976.107,38 25.976.107,88 | 20.767.288,37 |  5.208.81961 | 3.133.37177 . 1.098.078,57 3.174.526,51 . 2.410.165,25 79.863,28 | 233030197  B.57% 4.389.372,46 | 19.14%

1597 31.920.103,23 183.002,98 | 31.737.100.25 | 24.750.822,61 | 6.986.277.64 | 6.227.92655 | /-8-350.68 1.582.884,47 2341.235,16|" 1697.849.18 643.385,98 -18.548,47 623.837,51|  1.87% 3.539.162,13 | 13.80%

1398 37.597.294,58 9.536,89 | 37.587.757.70 | 29.285.825.42 |  8.301.932,28 | 5.410.66114 | 289127114 1.191.780,35 4083.051,49|" 252608112 1.556.970,37 -219.87051 | 1.337.099,86|  3.56% 5.078.042,12 | 18,67%

1593 39.577.600,66 262.613,58 | 39.314.987,08 | 3210192823 |  7.213.057,85 | 6.918.951,25| 29406657 1.014.954,68 130 - 252684805 ) 91762630 -88.218,59 | -1.305.34535 |  -3,32% 3.292.225.45 | 5.69%

2000 45.680.854,54 661.891,07 | 45.018.002,57 | 36.355.008,61 | B.663.572.96 | 6.666.05613| 199791683 1.183.621,06 3.181.537,89|" 3038.803.23 141.734,61 -33.148.73 108.584,88|  0,24% 5.303.046,95 | 13.48%

2001 49.522.347,23 791.631,00 | 4873071524 | 38.122.361,20 | 10.608.35404 | 9.437.22661 | 117112743 1.249.895,91 242100334 FTTLEISIT| g 3565503 -148.790,46 | -1.500.44535 |  -3,08% 5.134.123,83 | 11,97%

2002 54.368.815,46 960.662,28 |  63.408.153,18 | 49.967.583,60 | 13.440.569,40 | 11.560.883,52| 1-779.685,57 715.388,83 249507480 5073.94410 | 5578 869,30 -47.83813 | -2.625.708,43 |  -4.14% 424538223 | B40%

2003 72.548.213,12 | 1119.410,23 | 71428.802,89 | 53.241.383,05 | 18.187.419,84 | 13.165.860,31] 5021750.53 905.168,13 5.920.916,72|" 487616838 1.053.747,86 -59.660,63 994.087,23|  1,39% 8.110.938,55 | 14,30%

2004 84.550.849,71 |  1.354.227,77 | 83.196.621,94 | 63.631.306,76 | 19.565.315,18 | 13.810.083,96 >-70-231,22 1.133.755,69 6.888.986,01|" *098.189,64 2.190.757,27 -268.85593 | 1.521.84134| 231% | 10.036.657,77 | 1533%

2005 58.153.934,98 |  1470.121,33 | #6.693.813,60 | 71.153.800,11 | 15538.913.43 | 18.523.750,82| ~2583.837.43 1.737.285,94 -1.246551,89 |- 7016820211 gos3a7ygg 10.538,31| -8.252.83339| -952% 1.155.168,52 | 1,71%

2006 86.019.634,21 |  1671.890,63 | $4.347.743,58 | 68.440.232,05 | 15.907.511,53 | 15.609.195,95 298-31157 2.471.326,89 2765.638,46| 9-187-255.86 | 541761750 16.437,16| -6.401.180,34 | -7.55% 5.024.806,14 | 7.80%

2007 78.858.458,65 | 167123527 | 7719722343 | 61.564.202,19 | 15.533.021,24 | 16.919.646,34| 128662510 1.562.886,13 576.261,03| 944835136 | g g7300033 -40.72890 | -8.813.32023 | -11,55% | 2.550.308,40 | 4.28%

2008 80.057.373,32 |  1.948.475,32 | 78.10B.85500 | 62.795.474,50 | 15313.420,50 | 17.247.911,22| -1934.490.72 1.797.442,18 -137.048,54 |- 10-940.611.55 | 3 977,660,090 -154.367.08 | -11.232.027,17 | -1438% | 2.900.758,06 | 477%

2009 80.767.372,83 |  1988.230,50 | 787794224 | 59.075.756,99 | 19.703.385.25 | 14.175.505,85 552777340 1.728.330,13 7.256.109,53|" 10-638.77L67 | 3 4p7662,14 95.714,67 | -3.498.37711| -4.44% 9.054.627,99 | 14,73%
. 5

2010 79.736.807,10 |  1054.757,55 | 77.782.63063 | 56.465.64060 | 2131600003 | 16473.475,70| 54352331 1.585.525,54 6.420048,05| 1175898921 | o 29509006 -212.270.14 | 554219040 | -7.13% 5.089.278,94 | 12.83%
- _ 5

2011 85.344.95639 | 188115884 | 85.453757.55| 59.482.52357 | 23.97123358 | 1651043100 0080168 1.130.413,28 49121496  12SBLIBIE | 4 upooos 3 -83.233,39 | -4573.151,71|  -5.48% 9.795.394,56 | 14.57%

6.4 7 - 2, -

2012 91582.201,04 | 2037.771,64 | §9.544.42040 | 62.042.62642 | 27.501802,98 | 18.575.398,51 5 2840447 3.017.456,55 11.943.861,1p| 138EBE03T | ons a1 40 -173.25408 | -2117.99548 | -2.37% | 13.363.631,80 | 18,95%
-t 298 47 i 5

2013 103.358.45051 | 1896.23512 | 10146222439 | 67.844.00097 | 33.51813342 | 2144260405 1217552807 2.466.326,85 1964185602 37|y opsasa7a| 172300390 e.e284ss73|  es3n | 1683981280 | 2091%

o e , . . .. 18.143.805,28 N , - 9.470.367,23 o o e mon . N ’

2014 119.657.288,77 | 1501.156,77 | 117.756.132,00 | 75.766.851,49 | 41.985.280,51 | 23.845.471,23 1.333.354,04 19.477.163,32 10.006.796,08|  1.054.890,54| 11.061.68673| ©5,39% | 22705.117.48 | 2375%

2015 130.558.49158 |  1823.84188 | 17873464970 | 85.261.75447 | 43.47289523 | 24.450773,08] ‘20221225 | 4 asgo74.04 2338010619]  B97119933 | 4y erg 00680 51.258,51| 14.850.256,71| 1157% | 24.847.368,52 | 23.78%
- . - 5

2016 139.519.11352 |  2.334.437.03 | 137.184680,50 | 96.947.02444 | 40.237.65615 | 2578166635 4398376 | 704341689 18.400.406,65 2831405 | 4493080060 55.94820 | 1117054340 814% | 21.854574.82 | 1555%

. . . 10.907.373,72 . e aa|- 4678.561,12 . , . o . .
2017 145.057.437.91 | 3.518.497,73 | 14143894018 | 99.562.273,25 | 41776.666,85 | 30.869.293,17 4.620.705,50 15.528.073,32 10.849.515,20]  -428.323,52 | 1042119468 7.37% | 20.166.339,58 | 17.96%
. . - . . | ss18230,02 ) , - 2.520.508,25 _ . . . .

2018 136.987.087,10 | 3.282.738,12 | 133.704.35858 | 98.371.226,93 | 35.333.132,05 | 29.816.902,03 2.422.789,40 7.935.019,42 5.418.110,17|  -365.506,08 | 5.052514,09) 378% | 12.523.40411 | 11,85%
nac i .

2015 130.066.34550 |  2.178.34568 | 107.887.090,01 | 08.776.13740 | 20.11186251 | 25.791803,1) -0-03935 4.506.861,59 482600104 28538351 5pi536170| 308.16366| 168719813  1.32% 5.359.339,28 | B.44%
7 - 7

2020 125.363.94855 |  3.124.160,05 | 122.739788,50 | 95.340.44051 | 26.899.347,99 | 26.722432,50| 17551540 4.227.695,28 4399.610,68| 283846197 156114871  1573.53489| 3.134.683,60  2,56% 8.271673,51 | B8.84%
-3.049.395,67 - 1701.750,94

2021 126.454.258,65 | 2.162.787,06 | 124.301.471,59 | 97.770.757,72 | 26.530.713,87 | 29.580.108.54 £.048.008,97 2.996.613,30 1.205.862,36|  2466.18621| 3.763.04857|  303% 9.579.804,14
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Anexo F6 — Receita Operacional Bruta da FIDENE

FReceitas Operacionals

1. DESCONTOS

ANO | 1. ROB FIDENE Ensine Servicos Agropecuiria | CONCEDIDOS 3. EOL FIDENE
1094 15.976.107,98 2318434182 | 2.591.471.68 200.294.48 15.976.107,98
1997 31.920.103,23 18.006.211,53 | 3.655.637.29 158.254.11 153.002,28 31.737.100,25
1003 37.507.294,59 33.431.158,78 | 3.937.207.95 228.837.85 0,536,590 T.587.757,70
1999 39.577.600,66 35.900.152,66 | 334537913 331.068.87 262.613,58 39.314.957.08
2000 45.6580.594,54 41.741.025,53 | 3.655.711,49 281,153,582 661.591,97 45.019.002,57
2001 40.522.347,23 44.180.630,67 | 4.903.954.01 437.732.55 701.631,99 48.730.715,24
2002 64.368.515,46 57.061.210,23 | 6.712.121,92 595.453.31 960.662,28 63.408.153,15
2003 72.548.213,12 66.423.917,35 | £.357.059,95 736.335.81 1.119.410,23 71.428.502,589
2004 84.520.549,71 T7.636.530,01 | £.598.310.38 | 1.015.709,32 1.354.227,77 §3.196.621,94
2005 38.163.934,95 82.215.366,21 | 3.140.0215,67 §08.543.10 1.470.121,38 86.693.513,60
2006 86.019.634,21 80.501.526,95 | 4.518.059,92 T00.047.31 1.671.590,63 84.347.743,58
2007 78.568.458,65 75.296.969,15 | 2.697.600.92 §73.888.55 1.671.235.22 77.197.223,43
2008 80.057.373,32 76.249.755,92 | 1.959.733,00 §47.551,40 1.945.475,32 758.108.595,00
2009 80.767.372,583 76.463.290.09 | 3.386.570.46 017.503.28 1.988.230,59 T8.779.142,24
2010 79.736.597,19 75.316.592.06 | 3.500.012,21 920.292.92 1.954.257.56 77.782.639,63
2011 85.344.956,39 81.194.464,62 | 3.263.007,00 887.304.77 1.581.198,84 83.463.757,55
1012 01.582.201.04 88.798.570.09 | 2.080.591,77 T02.730.18 2.037.771.64 80.544.429.40
2013 103.355.459,51 99.504.792,84 | 1.775.154,06 T78.512.61 1.596.235,12] 101.462.224,39
2014 119.657.288,77 | 115.003.9558] | 3.720.714.65 031.618.31 1.901.156,77) 117.756.132,00
2015 130.5558.491,58 | 126.228.59523 | 3.474.531,89 §54.763.46 1.523.541,858] 128.734.649.70
2016 139.519.113,52 | 135.514.587,54 | 2.069.350,70 [ 1.035175,19 2.334.432,93 |  137.184.680,59
2017 145.057.437.91 | 141.143.739.62 | 3.140.009,53 T73.688.76 3.618.497,73 | 141.438.940,18
2018 136.957.007,10 131.880.313.63 3.111.531,35 995.251,12 3,181.738,12 133.704.355,953
2019 130.066.345,59 126.937.6536,27 3.1535.237.17 975.472.15 2.178.345,68) 117.5§7.999,91
2020 125.363.048,55 120.272.550,20( 4.012.480,21] 1.078.618,14 3.424.160,05) 122.230.788,50
2021 126.464.258,65 118.930.306,74 5.810.869,27) 1.723.092,64 2.162.787,06] 124.301.471,59
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Anexo F7 — Custos dos Produtos e Servigos FIDENE

4. CUSTOS DOS

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS

ANO PEES‘E[{:%SSE Pessoal Docente| 3?;5‘:3:129 S;Eige?:o':e Repasse Begel;'?t:iooss a P E\T's];i}li; ™| Esta gidrios c;:::'si:oosm D g;:;: e Bolsa Bolsa

) Conveénios Pessoal Internos e | Transferéncia|  Gratuidades Funcionario | Dependente
1994 20.767.288,37 | 11.614.980.20 530.945,02 | 1.750.348.67 560.652,11 | 368.287.01 | 219.030.58 | 1.726.366.56 | -354.632,7d 3.038.047.70 939.730,43 -
1937 24.750.822,61 | 14.372.651.95 597.400.36 | 2.443.663,92 T46.973,67 | 33956518 | 25264746 | 2.039.951.12 | -440.847.50 3.187.04511 770.914,84 -
19938 10.285.825,42 | 15.829.688,62 §97.003.95 | 3.687.539,29 616.371,59 | 371.519,05 261.083.83 | 2.149.032.80 | -775.451.46 5.036.873.26 435.623,00 -
1999 31.101.929.23 | 17.727.412,13 | 1.043.404,47 | 3.755.008,29 50543365 | 276.411.64 | 333.010.21 | 1.561.589.01 | -091.657,30 5.326.375.61 §43.151,21 -
2000 36.355.029,61 | 18.377.696.28 | 1.023.550.85 | 6.410.912,95 155.588.66 | 335811.61 | 355.509.14 | 1.712.833,03 | -087.639,85 5.681.721,66 | 2.158.086.40 -
2001 38.122.361,20 | 20.178.256,18 | 1.284.416,30 | 5.574.942,582 346.442,96 | 390.538.38 | 208.270.91 | 1.836.009,72 | -1.195.717.27 5.849.662,69 | 1.363.811,15 -
2002 49.967.583.69 | 25.375.842.03 | 1.423.804.45| 5.73T461.72 553.250,02 | 307.032.090 | 32581544 | 2.526.221.98 | -1.616.267.41 12.865.390.60 852.765,36 -
2003 53.241.383,05 | 26.961.645.32 | 1.454.538.49 | 542420511 558.877.13 | 26282544 | 309.788.57 -1.908.978,76 14.701.173,33 | 1.036.006,63 -
2004 63.631.306,76 | 30.904.615.80 | 1.864.126,80 | 6.895.349.20 T75.015.33 | 34021019 | 37480179 L 161  17.734. 2| 1.124.676,83 [ 1.079.462.64
2008 T1.153.900.11 | 35.854.482,57 | 1.898.333.84 | 7.193.355,99 905.299.37 | 355.239,51 | 366.630.68 -2123.520.56  19.256.269,28 | 1.376.143,03 | 1.755.887,29
2004 65.440.232,05 | 34.993.570,00 | 1.064.303,00 | 5.230.051,03 1.307.471,24 | 355142,57| 367.555.390 | 1.227.207.88 | -2.073.021.23) 19.967.741.92 | 1.274.458.78 | 1.751.550.1%
2007 61.564.202,19 | 31.925.432.06 | 1.620.303,34 | 4.236.976,55 §16.235.97 | 241.933,19 | 34107951 | 2.150.179.47 | -1.546.458,72 17.445.19543 05§.547,85 | 1.719.315,78
2008 62.795.474,50 | 33.358.418.44 | 1.696.936,33 | 4.220.655,29 §02.371,12 | 286.910,17 | 338.058,77 | 1.362.20532 | -1.686.742,13 17.258.044,12 753.514,12 | 1.717.160.82
2009 50.075.756,99 | 30.541.209.34 | 1.603.240,01 | 5.142.573,04 1.095.313,03 | 323.566,83 | 326.361.93 | 2.095.050,40 |- 1.610.001,83 17.305.243.39 672.951,85 | 1.580.248.97
2010 56.465.640.60 | 30.155.579.50 | 1.432.661.11 | 5.458.429.37 §35.896.58 | 396.113.70 | 263.033.31 | 1.832.503.70 |- 1.493.015.25 15.351.513.21 T04.286.23 | 1.495.249.05
2011 59.492.523.97 | 30.280.917.85 | 1.635111.04 | 5.579.506,97 946.751,80 | 207.348.62 | 20179795 | 1.701.70533 |- 1.462.125,73 18.034.021,18 761.237,58 | 1.426.251,38
2012 62.042.626,42 | 31.360.919.93 | 1.471.622.15| 6.032.434,63 1.031.862,59 | 262.810,47 | 240.451.28 | 1.795.707,72 |- 1.582.575.90 19.042.458,61 857.120.30 | 1.529.805.64
2013 67.544.090,97 | 34.045.257,78 | 2.016.839.94 | 6.313.367,56 1.093.474,72 | 287.640,59 254.088.72 | 1.906.596,92 |- 1.711.392,61 20.926.304.45 | 1.073.987.04 | 1.637.025,86
2014 75.766.851,49 | 38.509.490,10 | 2.367.501,74 | 7.464.716.62 1.633.371,57 26.150,17 | 268.263,73 | 2.059.023,50 |- 1.939.385.92 21.170.953.45 026.472,97| 1.679.906,17
2015 85.261.754,47 | 45.010.487.32 | 2.610.058,78 | 7.015307,39 1.509.708.90 | 347.098,50 | 253.101,78 | 2.031.395,39 |- 1.970.102,71 24.254.028,09 | 1.315570,74] 1.985.100.29
20146 96.947.024,44 | 51.962.998.27 | 2.094.274.88) 7.029.649,52 1.627.010.44 | 370.173,50 | 277.398.49 | 2.080.364.21|- 1.568.086,51 17.630.572,18) 1.591.728.88) 2.050.040.58
2017 99.662.273.29 | 53.203.464.43 | 3.121.058.57| 7.579.534,76 1.718.42520 | 33531633 | 323.671.82 | 1.708.674.66|- 1.066.686.54 19.182.905.33) 1.375.800.24] 2.177.108.49
2018 98.371.226.93 | 53.022.200.28 | 3.049.015.82 | £.076.333.52 1.695.390.19 | 308.660.19 | 310.713.80 | 1.733.059.10|-1.170.350,78 25.051.407.57 | 1.081.07T0.59) 2.211.717.65
2019 98.776.137.40 52.217.377.33 2.936.978.43 8.315.433.00 53575463 1.647.580.33 47852983  290.439.18 1.678.157.54 -1.360738.67)  28.881.771.29| 1.143.264.94] 2.079.749.54
2020 95.340.440,51 51.177.068,04 2.696.230,02 6.033.264.09 1.145.867,25 1.435.293.18 27149378  311.303,52 1.232.854,07 -541.267,19 28.707.442,42| 1.043.597,55] 1.935.57347
2021 50.777.800.70 3.593.835.52| 7.154.251.49 1.757.247 43 1.369.461.76 405.417.34] 32138400 1.614.385.85 -737.703.99 28.561.644 .64 950.197,54
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Anexo F8 — Despesas Operacionais FIDENE

430 | opERacio
Pessoal Técnico| Trabalhistas | Depreciacdes Baixas FEVErsOEs

1994 3.133.371,77 | 3.473.481.88 1.132,31 | 1.201.875]11 12.970,84[- 1.556.089,37
1997 6.227.926,95 | 397731148 536494 | 1.532.165,29 65.761,68 647.322,56
1008 £.410.661,14 4.564.911,24 094243 | 1.974371.04 20.619,69[- 1.150.183.14
1999 6.915.991,258 503512402 20306588 | 1.934.033.32 49.170,92(- 128.643.86
2000 6.666.056,13 5.848.346.47 1.500,00 | 2.002.932.76 25.576,30(- 1.305.290.40
2001 9.437.226,61 T.258.796,40 33,330,582 | 2.434.250.54 278.540,95)-  568.010,10
2002 11.660.883,52 0.485.602,33 219.424,07 [ 1.664.600,35 85.707,08 205.549,69
2003 13.165.669,31 0.572.104,32 37.608,958 | 1.676.857.41 504.134,42] 1.374.874,18
2004 13.810.083,96 | 10.931.987.04 1011504 | 1.670.714.25 1.476.956,61|- 273.688,38
2005 15.523.750,92 | 13.95§.025,12 | 2.883.135.41 | 2.208.416,50 103.304,51 282.866,38
2006 15.609.199.96 | 13.183.506,06 37212060 [ 2.190.520,87 64.346,81[-  201.693,38
2007 16.919.646,34 | 13.263.147.80 108.757,95 | 1.630.531,19 353.516,18 1.563.693.22
2008 17.247.011,22 | 13.323.114,32 135.200.88 | 1.490.076.31 1.547.730,29 TE1.698,92
2009 14.175.605,85 | 14.001.765,15 81.525,71 | 1.462.662,87 335.855,59) (1.706.503,47)
2010 16.473.475,72 | 14.663.806,04 26.979,04 | 1.563.636.46 76.593,53 7246063
2011 16.610.431,90 | 15.000.111,99 220.601,98 | 1.252.206,94 52.972,66 84.47833
2012 15.575.308,51 | 15.936.051.01 | 1.142.83425 | 1.225779.27 193.991,41 T6. 742,57
2013 21.442.604,25 | 18.056.997.13 | 1.121.157.94 | 1.238.357,33 950.569,45 66,492,410
2014 2384547123 | 19.541.267.42 000.228.57 [ 1.006.178,26 2.221.77501 76.021,07
2015 24.450.773,08 | 21.712.323.58 | 1.181.989.30 | 1.166.072,53 301.100,80 79.286,87
2016 28.781.6660,39 | 2517032745 124,775,682 1.441.958,90 1.913.609,27 12159512
2017 30.869.293,17 | 25.681.796,95 408.716.89 1.991.516,16 2.646.444 10 140.819,07
2018 29.816.902,03 | 25.037.000,.26 50.394.36 2.227.644.06 2.356.740,63 136.122,72
2019 28.791.803,18 24.319.592,39 781.049,21 2.539.540,01 992.678,23 168.743,32
2020 26.722.432,59 21.925.898 16 911.508,69) 2.804.450,80 1.067.582,03 12.962,91
2021 20.580.109.54 22.598.102,21 369.550.81 3.053.560,31 3.527.630.53 31.265,68

142




Anexo F9 — Outras Receitas e Despesas Operacionais FIDENE

8. OUTRAS Outras Outras 9. RESULTADO
ANO | RECEITAS E receitas Despesas OPERACIONAL ANTES
gEE;EASCTOSMAIS Operacionais | Operacionais D EIE;EE'. :;gg;gﬂ

1006 1.099.078,67 | 1.640.586,19 -541.507,52 3.174.526,51
1997 1.582.884.47 | 1.749.405,53 -166.521,04 2.341.235,16
1008 1.191.780,35 | 1.430.73545 -238.955,10 4.083.051,49
1009 1.014.954,68 | 1.335.696,57 -323.741,59 1.309.021,25
2000 1.183.621,06 | 1.403.909,93 -220.288,587 3.151.537,59
2001 1.240.89591 | 1.445.450,82 -105.554 01 2.421.023,34
2002 715.3858.83 [ 1.251.509.09 -516.420.26 2.495.074,80
2003 903.166.19 905.166.19 £.910.914,72
2004 1.133.755,69 | 1.502.242.03 -458.486,34 6.555.956,91
2005 1.737.285,94 | 2.397.681.67 -660.395,73 1.246.551,49
2006 2.471.326,89 | 3.265.336,73 -794.009,54 2.769.635,46
2007 1.862.886,13 | 2.614.730.66 -751.553,53 576.261,03
2008 1.797.442,18 | 1.915.92899 | -1.118.486,51 137.048.54
2009 1.728.330,13 | 2.811.95749 | -1.083.627.3% 7.256.109,53
2010 1.585.525,64 | 2.372.447.33 -786.921,69 6.429.0458,95
1011 1.130.413,28 | 1.888.902,94 -758.489,646 8.491.214,94
2012 3.017.456,65 | 3.712.697.91 -705.241,27 11.943.861,12
2013 2.466.326,85 | 3.291.576.65 -§25.249,80 14.641.556,02
2014 1.333.354,04 | 4.205.880,68 | -2.962.526.64 19.477.163,32
2015 4.358.074,04 | 8.128.901,77 | -3.770.917,73 23.3580.196,19
2016 7.043.416,89 | 10.069.784,85 | -3.026.367.%4 15.499.406,65
2017 4.620.705,60 | 7.305.157.94 | -2.684.452.34 15.525.079,32
2018 2.422.789.40 £.0£3.902,31 | -1.631.112.91 7.930.019,42
2019 4.506.861,69 | 6.648.974,33| -1.142.112.64 4.526.921,04
2020 422269528 | 6.268.320,64| -2.045.62536 4.399.610,68
2021 6.048.008,97 | 9.735.01549 |- 1.6537.006,52 2.998.613,30
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Anexo F10 — Evolugao da Despesa de Pessoal FIDENE

DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
FIDENE FOLHA NORMAL + . acdes FOLHA NORMAL + ; acfies I:IE:fISI"':J:I;::.II-I_SEE M ESTAGIARIOS SSDT:P[:EEES:LS
HORAS EXTRAS RESCISOES TRABALHISTAS |HORAS EXTRAS RESCISOES TRABALHISTAS
1356 1148063281 124.347 48 568,65 3.268.202,86 105.280,02 5.063,66 368.287,01 21993058 | 1568231307
1357 14.221.120,08 151.531 87 573,30 3.818.320,25 157.982,23 473164 333.565,13 15264745 | 155947.54201
1358 1567817195 151.516 67 2.808,50 447552393 8338131 713393 37251905 26108383 | 2103814517
13539 17.546.085,65 181.322.48 17.166,80 4.903.525,20 13155482 12.14008 27641164 33301022 | 23401.264,8%
2000 18.249.312 25 128.383.89 5.636.240,38 212.106,08 1.500,00 33581161 35550814 | 24.518.863,50
2001 19.957.31967 220.936,51 153250 712486037 13413603 3140432 38053838 29827081 | 28.159.19868
2002 2502164090 354.201,13 187.130,65 9.251 828 64 233.773,69 2229342 307.032,08 32581544 | 3571371596
2003 26.607.634,03 354.011,29 37.668,38 9.311.565,83 260.538,49 26182544 30978857 | 37.144.03263
2004 30.596.710,55 207.908,25 6.505,74 10.720.458, 25 21152879 3.509,30 340.210,19 37485179 | 4256182286
2008 35.328.105.61 525.376,96 73.120.44 12.235.401,12 720.524,00 181001797 355.238,51 366.630,68 | 5241551630
2006 34.082.762 67 910.807.42 242.771,54 12.902.555,52 181.040,14 128.358,06 355.142,57 367.55539 | 4927189371
2007 3145732643 468.105, 63 7277412 12.557.275,58 705.872,22 35.983.82 241583319 34107352 | 45.880.350,52
2008 30.572.788 65 2.785.629.79 3687147 1208239371 1230.121,11 9841941 286.810,17 33805877 | 4744179308
2009 23.011.793% 1528.415.38 32.083.23 13.357.27762 54448753 49.73648 32356682 32636193 | 4527472836
2010 28.024.661,95 2.130.917 84 37.166,23 13.796.095,35 857.708,69 59.812,81 38611370 26303331 | 4557551168
2011 29.562.960,55 717.957,26 157.957,98 1431265177 677.460,22 62.704,00 287.348 61 29178785 | 46.0%0.83838%
2012 3067151532 £85.404 61 889.397,56 15.356.785,90 539.264,11 24343669 26181047 24045128 | 45.543.065,%4
2013 33.268.28544 77597234 B38.851,99 17.328.915.58 72708154 28130595 28764059 15498872 | 53.766.042,16
2014 38.103.473% 706.016,14 B59.1044% 19.096.585,18 44558124 140.12408 326.150,17 268.263,73 | 59.545.3959%
2015 44.334.567 13 £75.92018| 1077.16544 21.155.36945 566.354,13 104.823.86 347.098,50 25310178 | 68.515.00048
2016 50.920.728 11 1.042.270.16 67.902,69 1395140452 118752293 56.872,33 370,173,580 7738849 | 77891467333
2017 50.778.591,60 14487283 23511386 23.660.932,62 2.020.864.33 173.587,03 335.316.32 32367182 | 79.952.96642
2018 50.147.13575 2187507253 1144784 13.667.663.53 1.369.336,33 47.946,72 308.660,19 31071380 | 78737.977,8%
2019 43.566.526,65 21.650.750,70 560.763,46 2347341368 84617871 220.285,75 428.529,83 29943318 | 78.045.888,00
2020 44.502.325.52 6.674.738,52 34463345 19.606.220,16 231967800 566.515,20 271493738 31130382 | 745597.27248
021 4527645863 5.501.332,07 5279371 2157800821 1.020.094.00 316.757,10 40541734 32138400 | 74472.75506
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Anexo F11 — Evolugao do indicador EBITDA FIDENE

AMO %EITDA LIT;:.::-IDI:II'ﬂIlL:II
Liquino -
1996 4.389.372,46 | 19,14%
1957 3.9359.162,15 | 15,80%
1958 6.078.042,12 | 18,67%
19599 3.202.225,49 0,60%
2000 5.303.046,95 | 15,48%
2001 513412385 | 11,57%
2002 4.245.382,23 8,405%
2003 8.110.958,55 | 14,30%
2004 10.036.657,77 | 15,33%
2005 1.155.168,52 1,71%
2006 5.024.806,14 7,80%
2007 2.560.308,40 4,28%
2008 2.900.758,06 4,77%
2008 8.054.627,99 | 14,73%
2010 8.065.278,94 | 12,53%
2011 8.796.354,56 | 14,57%
2012 13.563.631,80 | 18,35%
2013 16.839.812 80 | 20,91%
2014 22.705.117 45 | 23,75%
2015 24.847.369,52 | 23,78%
2016 21.854.974 82 | 19,55%
2017 20.166.339,58 | 17,96%
2018 1252340411 | 11,85%
20189 8.355.335,28 8,445
2020 8.271.673,51 8,84%
2021 9.5759.804,14 | 10,02%
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2.2 PRESTAGAO DE CONTAS UNIJUIi 2021

2.2.1 Aspectos Gerais da Prestagcao de Contas 2021

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises
nas diretrizes, no orcamento e nos demonstrativos contabeis da UNIJUI, que irdo compor
o Relatorio de Atividades e Prestagao de Contas 2021. Assim, serviram de base e subsidio
para as analises feitas a seguir os seguintes documentos:

a) Demonstracdo do Resultado dos Exercicios — DRE 2021-2020 da UNIJUI.
b) Balango Patrimonial e DRE 2021-2020 da FIDENE.
c) Notas Explicativas FIDENE 2021.

d) Relatoério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S,
em 18/3/2022.

e) Parecer CONSU n° 29/2020 — Orcamento Anual 2021 da UNIJUI.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros'®. Especificamente em 2021, por
recomendacdo da Auditoria Externa'®, a Instituicdo passou a reconhecer a provisdo de
remuneracao de férias (e encargos) conforme o periodo aquisitivo dos funcionarios. Esta
mudanga de procedimento na escrituracdo contabil deu-se a partir de agosto de 2021
(referente aos meses de janeiro a agosto) e em 31/12/2021 integralizou todos os registros. O
impacto deste registro na Despesa de Pessoal da UNIJUi em 2021 é de
aproximadamente R$ 5,7 milhées. Este ajuste, contudo, reduz a despesa de pessoal no
periodo de gozo das férias (a partir de 2022), havendo somente o desembolso de caixa nos
periodos seguintes.

As andlises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram
elaboradas, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita colaboragcdo com a
Coordenadoria de Gestao Financeira e Controladoria, e revisadas criteriosamente pelo Vice-
Reitor de Administragdo da UNIJUI. A analise fara mengao ao executado nos anos de 2021 e
2020, e, quando pertinente, ao orgamento 2021, bem como a evolugao destas execugdes (isto
€: comparagao com seéries histéricas).

Antes de iniciar as analises da Prestacdo de Contas propriamente dita, cabe situa-la
no cenario em que a instituicdo as operou e nas medidas adotadas para se ter um panorama
geral e melhor compreender os seus resultados econdmicos e financeiros.

2.2.2 O Cenario e as Medidas Adotadas

O contexto pandémico continuou trazendo implicacdes e reflexos impactantes sobre
as instituicdbes no ano de 2021. Os profundos efeitos dessa transformacao ainda estao sendo
assimilados, trazendo a tona novas adaptacdes necessarias, especialmente para a area da
educacao. Assim, com o processo pandémico em curso, a Instituicdo implementou diversas
acdes de enfrentamento, avaliadas metddica e sistematicamente pela Administragéo, todas
com objetivo de viabilizar a sustentabilidade bem como minimizar os riscos e os impactos da
pandemia nas suas atividades e sobre a vida de seus profissionais e estudantes.

A estagnacgao ou até a queda na geracao das receitas ao longo dos ultimos periodos,
principalmente de Graduagéo, exigiu o contingenciamento dos custos e das despesas em
2021. Neste sentido, a administracdo, sempre atenta ao equilibrio do caixa e viabilidade

18 Resolugdo 1409/12 do Conselho Federal de Contabilidade.

19 Relatério de Recomendagdes sobre os Controles Internos, Procedimentos Contabeis e salvaguarda de Ativos referente aos
trabalhos de Auditoria de 2020.
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econdmico-financeira da Instituigcdo, implementou um conjunto de medidas nos ultimos cinco
anos (explicitadas na Prestacdo de Contas 2020), cabendo apresentar, aqui, uma sintese das
principais medidas adotadas em 2021.

Em 2021 um conjunto de medidas executadas por meio do Plano de Ajustes 2021
contribuiu para a obtengao do resultado superavitario, mesmo num quadro de encolhimento
do numero total de estudantes. A adog¢ao de medidas de reducao de custos de pessoal, com
vistas a equilibrar o fluxo de caixa, foi aprovada no Conselho Diretor?® e negociada com as
duas categorias profissionais?!' — SINTEEP e SINPRO, sendo:

Para a categoria dos técnicos foi realizada a redugao temporaria das jornadas de trabalho
e salarios na sua proporcionalidade — por um Unico més — no més de junho ou julho, no
percentual de 25%, por meio da aplicagdo da MP 1.045%,

Para a categoria dos professores TI/TP foi feita a reducao de jornada de trabalho e salario
na proporcionalidade de 10% pelo periodo de 5 meses, a contar de 1° de julho/2021. Para
os professores horistas houve a retencgao salarial, na ordem de 10% do valor liquido do
salario devido, de julho a novembro, com previsdo de devolugao a partir de abril de 2022.

Como medida conjunta para as duas categorias, foi negociado o pagamento do valor do
13° salario, correspondente a 30% do valor liquido total devido, na data de 15 de dezembro
de 2021 e o saldo restante em cinco parcelas a serem pagas a partir de abril de 2022.

O impacto financeiro destas medidas no caixa foi de R$ 4,4 milh6es em 2021, dos
quais R$ 2 milhoes impactaram diretamente na redugdo dos custos e, por consequéncia, no
resultado final.

Enfim, as medidas tomadas estdo em constante reavaliagdo e buscam manter o nivel
de servicos e a qualidade operacional que sempre caracterizaram a Instituicdo, além de
buscar assegurar a saude e o bem-estar dos estudantes, dos profissionais e da comunidade
como um todo. Assim, considerando todo este cenario de 2021 e as principais medidas
adotadas, apresenta-se a prestacao de contas e a analise dos balangcos e os impactos deste
cenario nos resultados institucionais.

2.2.3 Analise do Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio possibilita analises da composicdo das
receitas, dos custos, despesas e dos resultados, bem como comparar com o orgado e com
o executado em periodos anteriores, além de permitir a analise vertical da representatividade
de cada rubrica em relacao a Receita Operacional Liquida ou outro elemento relevante.

No Quadro 51 apresenta-se a DRE da UNIJUI, sintetizando a composicdo dos
resultados executados a partir da especificacdo das receitas e despesas no periodo de 2021
e 2020, bem como a analise vertical (AV%) e a analise horizontal (AH%) em relagdo a ROL
(100%). As andlises feitas a seguir desdobram estas contas mais detalhadamente.

20 Reunisio do Conselho Diretor da FIDENE, de 24/05/2021.

21 Acordo SINTEEP 2021/2022. Acordo SINPRO 2021/2023.

22 \edida Proviséria N° 1.045, de 27/04/2021, que institui o Programa Emergencial de Manutengédo do Emprego e da Renda,
do governo federal.
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Quadro 51 — Demonstracdo Resultado do Exercicio da UNIJUI — 2021 e 2020

. AH %
DRE UNIJUI 2021 AV % 2020 AV % 20212020
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 101,5% 120.789.114,37 102,3%
1.1 Receitas de Ensino 95.3% 115.893.0 98,2%
1.2 Receita de Senvigos 4,7% 3.81 3,2%
1.3 Receita Agropecuana 1.4% 1.078.618,14 0,9%
2. DEDUI;C")ES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -1.745.478,00 -15% -2.720.277,58 -1,.3%
3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 119.673.382.44| 100,0% 115.065.836,79|  100,0%
4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 9400893769 -TR.6% -92.312.633,59 -78,2%
4.1 Custos com Ensino e Cutros Senigos -63.771.006,30| -55.0% -64.093.481,74 -34,3%
4.2 Custos com Gratuidade no Ensino 22733274167 -129% -27.563.238,00 -23,4%
4.3 Custos com Produtos Agropecuarios -85 18872 0.7% -633.013 85 -0,6%
5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 15.664.444,75 21.5% 25.756.203,20 21.8%
6. DESPESAS OPERACIONAIS -28.324.697,66 23.7% -25.507.052,58 -11.6%
5.1 Despesas com Pessoal Técnico-Administrativa 17.9% -20.777.553,87 -17.6%
6.2 Despesas com Agdes Trabalhistas 0.3% 211.308.69 -0.5%
5.3 Despesas com Depreciagdes 2504 -2.740.120,83 -2.3%
5.4 Pardas Patrimoniais e Provisdes para Perda 3004 -1.067.382,03 -0.9%
5.5 Despesas Diversas 0.0%% -10287.34 0,0%
7. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO -2.660.252,91 -22% 249.150,62 0.2% -967,7%
8. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 5.514.204,14 19% 3.920.947,44 3.3% 32,6%
8.1 QUTRAS RECEITAS COPERACIONAIS 7.5% 5.813.629,16 4,9% 7 4%
-Receitas Imobiliarias 0.1% 4400768 0,0% 64,9%
- Diversas Receilas 1.3% 863.314,78 0,7% 45 0%
- Recurso Externo para Custeio 1.6%% 248120574 2.1% 54 9%
- Recurso Externo para Investimenio 2.103.703,30 1.5%% 2.433.100,96 2.1% -15.7%
8.2 OUTRAS DESPESAS OFERACICNAIS -3.490.763,87 29% -1.902.681,72 -1,6% 45 5%
- Execugdo de Projetos com Recurse Externo e Coniribuigdes -3.139.742,39 -1.6%4 -1.739.784,88 -1.5%
- Transferéncias de Bolsas & Auxilio p/ Aluncs -331.021 48 0,30 -162.994,84 -0.1%
9. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 3.153.951,23 2,60 4.170.098,08 3.5% 32,2%
10. RESULTADO FINANCEIRO -1.700.427.97 -14% -1.536.460,98 -24% -66,8%
10.1 Despesas Financeiras -3.448.363,84 -4,6%0 -3.265.232,84 -4.5% 3,4%
10.2 Receitas Financeiras 3.748.137.87 31% 2.428.791 86 1% 35,2%
11. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL 1.453.523,16 120 1.333.637,08 1,1% 8.2%
12. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL 2.466.196,74 21% 1.573.534,89 1,3% 36,2%
13. SUPERAVIT/DEFICT DO PERIODOD 3.919.720,00 330% 1.907.171.97 1.5% 25,8%

Em termos gerais, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da UNIJUi em
2021 apresentou um superavit final de R$ 3,9 milhdes, que representa 3,3% da Receita
Operacional Liquida (item 3 do Quadro 1), enquanto em 2020 este superavit foi de R$ 2,9
milhdes, equivalente a 2,5% da ROL. Esta melhora no resultado final, num ano totalmente
atipico, marcado pelos efeitos da pandemia, evidencia a necessidade e, sobretudo, o acerto
das medidas implementadas.

No ano de 2021 a Receita Operacional Total, constituida pela ROB (item 1) e as
Outras Receitas Operacionais (item 8.1), atingiu o montante de R$ 130,7 milhdes. Em 2020
esta receita alcangou o patamar de R$ 126,6 milhdes. Verifica-se, assim, um crescimento de
3,2% nestas receitas no periodo.

A analise dos dados e informagdes sintetizada no Quadro 51 sera subdividida em 13
grandes grupos, conforme numeragao explicitada na coluna principal da DRE.
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GRUPO 1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ROB

Esta receita constituiu-se da Receita de Ensino, Receita de Servicos e Receita
Agropecuaria e somou R$ 121,4 milhdes. Em 2020 a ROB foi de R$ 120,7 milhdes.

Subgrupo 1.1 Receita de Ensino

A Receita de Ensino compreende as Receitas de Graduagao, de Pés-Graduagao
Lato Sensu e Stricto Sensu e as Taxas de Expediente. No conjunto, em 2021 esta receita
teve uma reducédo em 1,6% se comparada ao ano anterior.

Em 2021 esta receita representou 95,3% da ROL, enquanto em 2020 representou
98,2% da ROL. Esta redugdo na representatividade deve-se ao crescimento da receita de
servigos nos laboratérios e na receita agropecuaria. Estes percentuais, em ambos 0s casos,
evidenciam uma acentuada dependéncia institucional desta atividade. A alta administragéao
tem enfatizado a necessidade de a instituicao encontrar outras formas de realizacdo de
receitas a fim de diminuir os riscos pela diversificacao de fontes de recursos.

Na sequéncia, a receita de Ensino sera detalhada por suas contas:

Conta 1.1.1 Receita de Ensino de Graduagao

Em 2021 esta receita executou R$ 98,9 milhdes, sendo R$ 3,7 milhdes a menos do
executado em 2020. Se comparado ao orgado, foram R$ 1,8 milhdes a menor.

Especificamente no que se refere a evolugdo da receita dos cursos de Graduacao,
responsavel por 82,7% da ROL (3) da UNIJUI, é pertinente comparar a performance em
relagdo ao indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), posto que este indice serve
como referéncia nas negociagdes para atualizacdo do valor das mensalidades.

No periodo de 2011 a 2014 a receita advinda dos cursos de Graduacao cresceu acima
do INPC, alavancada, principalmente, pela oferta do FIES e demanda dos cursos da area das
Engenharias, que tiveram um ingresso significativo de estudantes. Em 2018 esta trajetéria foi
impactada pelas medidas impeditivas do novo FIES e o primeiro gap da formagao secundaria,
em razao da introducéo do 9° ano neste nivel.

No ano de 2021 o valor dos cursos de Graduagao foi reajustado em 3% e, apesar
disso, a receita gerada nestes cursos reduziu em 3,7% em relagdo ao ano de 2020. Enquanto
isto, no sentido oposto, o INPC?® acumulou uma variagao de 10,16%.

Neste contexto, cabe mencionar, ainda, que no PDI 2020-2024 foi estabelecida a
meta?* de se “alcangar um crescimento da receita operacional da Universidade, no minimo,
igual a variagao do INPC”. Cabe salientar, também, que a respectiva meta no PDI anterior
(2015-2019) era, inclusive, mais utopica®®: previa uma evolugdo da receita total da
universidade em, no minimo, 10% acima da variagdao do INPC. Como percebe-se pela
observacgao do Grafico 33, desde 2018 o desempenho da instituicao neste quesito ficou muito
aquém das metas estabelecidas.

O Grafico 33 apresenta a evolugao percentual da receita dos cursos de Graduacao de
um ano para outro, comparada a variagao do INPC no mesmo periodo.

23 https://www.portalbrasil.net/inpc
24 pp| 2020-2024 (Eixo 4 — Equilibrio Econémico-Financeiro) e Anexo Il do Orgamento Anual UNIJUi para 2021.
25 pPDI 2015-2019 (Eixo 4 — Sustentabilidade Econdémico-Financeira da Institui¢ao).
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Grafico 33 — Evolugao % da Receita de Graduacao entre 2009 e 2021
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A seguir é apresentado um conjunto de analises sobre esta receita.

a) Efetividade do preenchimento das vagas dos cursos de Graduagdo nos
vestibulares no 1° semestre

Na modalidade presencial observa-se uma redugao significativa no preenchimento
das vagas, considerando o periodo de 2015 a 2021. Conforme evidenciado no Grafico 34,
foram preenchidas apenas 25,9% de um total de 2.225 vagas oferecidas em 2021.

Grafico 34 — Efetividade do preenchimento das vagas dos cursos de Graduagao presenciais
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A efetividade no preenchimento das vagas dos Vestibulares de Verao por curso de
graduacéo presencial, é apresentada no Anexo U1.
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Além da efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares, é preciso analisar,
também, os indices de evasao desses vestibulandos no final do 1° semestre de sua
matricula. Estes indices, por curso, sdo apresentados no Anexo U2.

No conjunto dos cursos de Graduagao da modalidade presencial, como demonstra
o Grafico 35, comparando 2017 e 2021, verifica-se pequeno decréscimo na taxa de evasao
dos ingressantes até o final do primeiro semestre, demonstrando um perfil de estudante que
ingressou na UNIJUI na perspectiva de manutencdo da matricula.

Grafico 35 — Evaséao dos vestibulandos dos cursos de Graduagao presenciais
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Analisando o preenchimento inicial das vagas oferecidas nos vestibulares do primeiro
semestre de 2021, que foi de 25,9%, e consolidando este percentual aos indices de evasao
dos vestibulandos ao final do primeiro semestre de matricula, que foi de 23%, verifica-se uma
efetividade liquida média de matricula de 19,9%. Isto significa que, na pratica, ao final do
primeiro semestre apenas uma de cada cinco vagas oferecidas estd sendo ocupada
(ociosidade de 80%).

b) Ingressantes nos cursos de Graduagao

Em 2021 foi estruturado o Nucleo de Prospecgcao e Captagcao Estudantil. Assim,
cabe aqui uma andlise mais ampla do ingresso de estudantes, considerando a matricula
inicial em todas as formas de ingresso?® em relagio as metas estabelecidas no Orgamento
Anual 2021?” e ao numero de ingressantes antes da evasdo, comparado ao ano de 2020. Os
numeros na modalidade presencial sdo:

| — Cursos presenciais da Graduag¢ao Mais (29 cursos): em 2021 a meta era de 461
estudantes novos e ingressaram 605 via Vestibular, ProUni e FIES. Ainda, na
Graduagao Mais matricularam 118 estudantes por outros ingressos, e, em versoes
curriculares anteriores, ingressaram 265 estudantes (meta 445). No ano de 2020
ingressaram 1.155 estudantes nos cursos presenciais (exceto Gastronomia, Medicina
e Estética e Cosmética);

26 \estibular, Extravestibular (Diplomado, Reingresso, Transferéncias).
27 Parecer do Consu n° 29/2020.
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Il — Curso de Medicina: meta alcancada de 55 estudantes em 2021 e de 59
estudantes em 2020.

Il — Curso de Gastronomia: meta de 20 estudantes e ingresso de 15 no ano de 2021.
Em 2020 ingressaram 29 estudantes.

IV — Curso de Estética e Cosmética: meta de 20 estudantes e ingresso de 35 no ano
de 2021. Em 2020 ingressaram 28 estudantes.

V — Em sintese, nos cursos presenciais a meta orgamentaria de 2021 era de 1.001
matriculas e ingressaram 1.093 estudantes. No ano de 2020 ingressaram 1.271
estudantes.

O ultimo Censo da Educagao Superior 2020, divulgado pelo INEP?, expde que o
numero de ingressantes nos cursos de Graduagao presencial caiu 11,4% nas IES do RS. Por
sua vez, na UNIJUI esta queda foi ligeiramente inferior, de 10% em 2020. No ano de 2021
(segundo ano da pandemia), todavia, a retragéo do ingresso na UNIJUi foi de 14%. Ainda n&o
ha dados disponiveis sobre o desempenho do RS neste quesito para este ano.

Nos cursos da modalidade a distancia, oferecidos em modulos trimestrais, a meta
era de 500 estudantes e foi efetivado um ingresso de 317 estudantes no ano de 2021. Em
2020 foram 337 ingressantes.

No conjunto dos cursos presenciais e a distancia, em 2021 ingressaram 1.410
estudantes, enquanto em 2020 ingressaram 1.609 estudantes. Tais dados evidenciam que,
apesar da implantagdo do Nucleo de Prospeccédo e Captacdo Estudantil, o desempenho
institucional em 2021 ficou abaixo do desempenho verificado em 2020. Ndo se tem dados,
porém, acerca da efetividade da implantacdo deste Nucleo, ou seja, qual parcela dos
ingressos de 2021 deve-se a atuagdo do mesmo.

c) A evolucgao do numero total de estudantes matriculados nos cursos de Graduagao
nas modalidades presencial e a distancia

Em 2005 estavam matriculados 12.062 estudantes, e, em 2021, eram 4.500 (posigéo
do 1° semestre de cada ano), configurando este nimero um novo patamar de matriculas e,
sobretudo, uma nova base operacional para a instituicdo. O Gréfico 4 traz a posicdo do
numero de estudantes no 1° semestre de cada ano, por ser, historicamente, o periodo de
maior matricula na Graduacéo.

Grafico 36 — Evolu¢do do numero de estudantes matriculados na Unijui no 1° semestre de cada
periodo nos cursos de Graduagao

il

28 https://lwww.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-da-educacao-superior/resultados-do-censo-da-educacao-superior-
2020-disponiveis
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Cabe citar que, no final do 1° semestre de 2021, estavam matriculados na modalidade
presencial 4.077 estudantes (32 cursos) e na modalidade a distancia trimestral 423 estudantes
(15 cursos Novo EaD).

d) Evolugdo da carga horaria matriculada pelos estudantes nos cursos de
Graduacgao na modalidade presencial

Em 2005 foram matriculadas 5,7 milhoes de horas e, a partir dai, iniciou-se uma curva
de declinio até 2012, retomando o crescimento até 2015, impulsionado pelo crédito do FIES
e ingresso expressivo de estudantes nos cursos da area das Engenharias. Em 2016 inicia-se
um novo declinio, registrando-se a matricula de 2,5 milh6es de horas nestes cursos em
2021. O Grafico 37 apresenta esta evolugao.

Grafico 37 — Evolugéo da carga horaria matriculada pelos estudantes nos cursos de Graduagdo na
modalidade presencial na Unijui entre 2005 e 2021
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Assim, a matricula de carga horaria (Grafico 37) em 2021 representou 44,5% das
matriculas de 2005 nos cursos de Graduagédo presencial. Este dado, comparado com o
percentual de 37% de estudantes no mesmo periodo (Grafico 36), porém, evidencia que
houve uma maior carga horaria matriculada pelos mesmos. Em outras palavras, resumindo,
isto significa menos alunos, sim, mas maior carga horaria per capita matriculada.

e) Cota de matriculas nos cursos da modalidade presencial

O Quadro 52 mostra a evolucao da carga horaria matriculada nas diferentes tabelas
de precgos dos cursos presenciais nos ultimos anos.
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Quadro 52 — Evolugao da carga horaria matriculada nos cursos de Graduagao por tabela

evolugdo
matriculadas 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2020/2021
TABELA 1 2.309.955( 2.220.885] 2.088.705] 1.840.800] 1.560.525| 1.271.370| 1.070.710 15 8%
TABELA 2 1.605.78B0( 1.566.840| 1.443.375| 1.246.580) 1.031.310 Bra.arh 744,420 14 8%
TABELA 3 B696.7B0 684 035 T0B.470 720.060 626.685 584.105 522.195 -7,4%
TABELA 4 [i] ] 0 0 82,325 142.245 217.810 53,1%
Espm‘:ia! 9,630 9.900 5.130 5,145 4,650 2.130 1.260 40, 8%
Horas
matriculadas | 4622.145| 4.481.750| 4.243.680| 3.812.685| 3.285.485| 2.853.225| 2.556.385 10,4%

A evolucado das horas matriculadas nos cursos de Graduagao presenciais no ano
de 2021 mostra uma reducao de 10,4% em comparag¢ao ao ano de 2020.

Analisando-se as matriculadas nos cursos inseridos na chamada Tabela 12°, observa-
se que, em termos gerais, houve uma redugao em 15,8% comparando a execugéo de 2021
e 2020. Dentre os cursos com oferta que reduziram a matricula acima desta média nesse
periodo, pode-se citar: Educacao Fisica Licenciatura Santa Rosa em 51% e em ljui 39%;
Pedagogia ljui em 40% e em Santa Rosa 26%; Direito ljui em 34%, em Santa Rosa 24% e
em Trés Passos 20%; Letras em 33%; Educacao Fisica Bacharelado Santa Rosa em 27% e
ljui em 26%; Ciéncias Contabeis ljui em 26%; Matematica em 24%; Ciéncias Biologicas
Bacharelado ljui em 22%; Administragao ljui em 19%; Estética em 18% e Design em 17%.

Nos cursos da chamada Tabela 23° nota-se uma reducgio de 14,8% em relagdo a
carga horaria matriculada em 2020. Dentre os cursos que mais reduziram a matricula pode-
se citar: Engenharia Civil ljui em 28% e em Santa Rosa 24%; Jornalismo em 21%; Agronomia
e Engenharia Quimica em 20%; Engenharia Elétrica ljui em 18%.

Nos cursos da chamada Tabela 3*' houve uma redugio de 7,4% na matricula em
relacdo a 2020, sendo de 31% na Nutricdo e 14% na Medicina Veterinaria. Nesta Tabela a
Biomedicina teve um incremento de 49%.

A chamada Tabela 4 abrange, exclusivamente, o curso de Medicina, que iniciou suas
atividades em 2019 e ampliou em 53% a carga horaria matriculada em relagao a 2020, por
ser matricula fechada e ter turmas cheias.

Como visto, estes dados evidenciam que a redugéo na carga horaria matriculada se
“localiza” em areas (ou cursos) bem especificos.

O Anexo U3 deste relatério apresenta a evolugao da matricula semestral nos cursos
de Graduacgao na modalidade presencial.

f) Composicao das receitas dos cursos de Graduagao por Tabela de enquadramento
e modalidade

Esta composicdo € obtida da receita bruta de cada curso por Tabela de
enquadramento financeiro e modalidade. O Quadro 53 apresenta a evolugcdo desta
composicao de 2017 a 2021.

29 Cursos de Licenciatura, Bacharelados em Administragao, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Design, Direito, Ciéncias
Econdmicas, Educacao Fisica, Psicologia, Tecnélogo em Estética e Cosmética e em Gastronomia.

30 Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagao, Jornalismo e Comunicagédo Social.
31 Cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricio e Medicina Veterinaria.
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Quadro 53 — Evolugao da Composig¢ao da Receita por Tabela de Enquadramento

% receita graduagdo (por tabela precos) ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

TABELA 1 43 1% 43 2% 41,0% 36,0% 35,0%
TABELA 2 38,0% 36,0% 321% 27 8% 27,0%
TABELA 3 17, 4% 20,1% 22 1% 24 2% 22,1%
TABELA 4 3,8% 10,4% 14,3%
ART 62 0,2% 0,1% 1% 0,0%
Cursos Presenciais 98,7% 99,4% 99,1% 98,4% 92,4%
Cursos EAD 1,3% 0,6% 0,9% 1,6% 1,6%
todos cursos graduagio 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Estes percentuais indicam uma redugao da representatividade financeira dos cursos
da area das Licenciaturas, Tecnologias e Gestao, e, por sua vez, uma contribuicdo maior da
area da Saude. Quanto aos cursos da modalidade a distancia, tem mantido estavel sua
representatividade.

Assim, no ano de 2021 esta receita foi constituida em: 35% pelos cursos da Tabela 1;
27% por cursos da Tabela 2; 22,1% por cursos da Tabela 3; 14,3% pela Tabela 4 e 1,6% por
cursos da modalidade a distancia.

g) Carga horaria média semestral matriculada por estudante nos cursos de
Graduagao na modalidade presencial

No segundo semestre de 2010 a carga horaria média semestral era de 251 horas por
estudante e, em 2021, ampliou para 333 horas, conforme pode ser observado no Grafico 38.
Desempenho este acima da meta estabelecida para 2021, que era de 300 horas por
estudante.

Esta melhora no desempenho é reflexo, em parte, de um conjunto de medidas: a) pela
oferta sistematica de financiamentos pelo Programa FIES a partir de 2012, que viabilizou o
estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por semestre; b) a matricula minima
em 12 créditos (180 horas) que passou a ser obrigatéria a partir de 2012 e em 16 créditos
(240 horas) a partir de 2017; c) a oferta do novo CREDIUNIJUI32; d) oferta de Planos de
Flexibilizagdo de Pagamento®® préprios da instituicao; e) oferta de financiamentos externos
com Banrisul e Sicredi; f) a oferta de bolsas Prouni®4; g) a Graduagdo Mais com matricula em
bloco e bolsas lineares em todos os cursos a partir de 2021.

O Grafico 38 apresenta a evolugdo da matricula média (carga horaria semestral
contratada pelo estudante) no periodo de 2010 a 2021 e evidencia uma trajetéria ascendente.

32 Resolugdo CONSU n° 10/2018.
33 Resolugdo CONSU n° 30/2018; Resolucdo CONSU n° 31/2018.
34 | ei Federal 12.101, de 27/11/2009.
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Grafico 38 — Evolugao carga horaria média semestral matriculada por estudante — modalidade

presencial, no 2°semestre entre 2010 e 2021
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h) Evolugao do nimero de estudantes por turma nos cursos de Graduagao

presenciais

Em absoluto, o numero de estudantes por turma retrata um crescimento a partir de
2005 decorrente da racionalizagao da oferta das disciplinas nos cursos de Graduagao, da
orientacdo da matricula a partir de 2011, dos Programa Integrados em 2020 e da Graduagao
Mais com matricula em bloco, que resultaram na elevagdo desse numero médio de estudantes

por turma e a melhor diluicao do custo fixo de cada professor.

O Grafico 39 mostra a evolugao deste indicador a partir de 2005 em razédo da
disponibilidade dos dados histdricos.

Grafico 39 — Evolugdo do numero médio de estudantes por turma de 2005 a 2021
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A meta orcamentaria para 2021 era de 32 estudantes por turma. Este grafico evidencia
que o numero de estudantes por turma também ja atingiu o seu apice, e a perspectiva, a
médio prazo, com a oferta das disciplinas especificas por cursos, é a de que sera dificil

manter este patamar.
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Complementando esta informacgao, cabe verificar a evolugdo do numero de turmas
com até 15 estudantes e com mais de 50 estudantes, apresentadas no Quadro 54.

Quadro 54 — Evolugao das turmas dos cursos de Graduagéo presencial de 2016 a 2021

Cursos presenciais 2016 2017 2018 2019 2020| 2021
estudantes 2° sem 7.361 6.980 6.082 5.103 4217 3.659
n° turmas 1.106 1.049 1.005 9201 826 643
até 15 estudantes 146 123 157 228 272 194
mais de 50 estudantes 119 111 85 66 51 42
média de estudantes por turma 33.3 331 30,1 29,0 26,9 31,6

O Quadro 53 demonstra que no segundo semestre de 2021 o numero de estudantes
era menor que em 2020, a medida que o numero de turmas reduziu em 22% e a média de
estudantes por turma aumentou. Por sua vez, as turmas com até 15 estudantes reduziram em
29% e as turmas com mais de 50 estudantes reduziram em 18%. Tais indicadores sao reflexo,
principalmente, da gestao da oferta e da Graduagao Mais.

i) Percentual de evasao no semestre da carga horaria matriculada nos cursos de
Graduacao presenciais

O Grafico 40 apresenta a evolugao da evasao da matricula inicial em relagéo a
matricula final em cada semestre nos anos de 2015 a 2021. A evasao do 1° semestre &
calculada a partir da matricula de 31 de marcgo até 30 de junho e, no segundo semestre, entre
31 de agosto e 31 de dezembro.

Grafico 40 — Percentual de evasao semestral da carga horaria matriculada nos cursos de Graduagao
presencial entre 2015 e 2021
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Como pode ser observado no Grafico 40, o percentual de evasdao de estudantes
durante os semestres se mantém em patamares relativamente baixos, evidenciando que a
grande maioria, uma vez matriculada e inserida nos respectivos cursos, tende a permanecer
no estudo. No 2° semestre de 2021, contudo, este indicador mostra uma evasao maior no
periodo analisado.
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No ano de 2021 a evasado da carga horaria matriculada nos cursos na modalidade
presencial no 1° semestre resultou em 1,5%, porém a evasao aumentou para 2,3% no 2°
semestre. No acumulado do ano esta evasao representa aproximadamente R$ 785 mil de
reducao na receita. Dentre os fatores identificados como causadores dessa evaséo cita-se:
os reflexos da pandemia da Covid-19 nas familias dos estudantes, tais como dificuldades
financeiras, perda de emprego e inseguranga na manutencao da renda familiar.

j) Informacgoes dos cursos da Modalidade a Distancia

Em relacido ao EaD, ainda nao se tem dados suficientes que permitam uma avaliagao
do cenario, uma vez que esta modalidade de oferta iniciou somente em meados de 2019. No
ano de 2021, no conjunto dos estudantes, no 1° trimestre a evasao foi de 14,9%, no 2°
trimestre de 11% e no 3° trimestre de 9%. Sabe-se que os indices de evasao nesta
modalidade, de um modo em geral, sdo maiores do que na modalidade presencial, como ja
mencionado.

Analisando o resultado direto dos cursos desta modalidade, cabe citar que:

—em 2019, ano de inicio dos cursos EaD com oferta trimestral, gerou-se um déficit
de R$ 412 mil para um conjunto de 147 estudantes;

—em 2020 o déficit foi de R$ 209 mil com 337 estudantes;

— em 2021 gerou-se uma margem de contribuigcdo direta de R$ 270 mil com 435
estudantes matriculados no final do ano. Juntamente com o incremento na receita, é
necessario considerar, também, a reducdo no custo dos materiais adquiridos de outras
instituicdes e transferéncia de custos de pessoal para o Nucleo de Prospeccéo.

Nestes resultados estdo consideradas as receitas das mensalidades, gratuidades,
custos com pessoal docente, rateio da carga horaria dos tutores, comissdo dos polos,
producao dos materiais e-book e kit instalagdo do polo.

No que se refere as acgbes para incrementar a receita proveniente dos cursos de
Graduagao EAD, em 2021 foram firmados 5 contratos de parceria, integralizando 14 Polos
para a oferta de 15 cursos. A meta do OA 2021 era a abertura de mais 10 polos®®.

Isto evidencia que o esforco institucional no trouxe os resultados esperados, havendo
necessidade de um novo olhar sobre esta questao.

Conta 1.1.2 Receita dos cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu — PGSS

Esta receita executou R$ 11,3 milhées, sendo R$ 690 mil a mais do orgado (contudo,
a gratuidade executou R$ 512 mil acima do orgado). Se comparado ao executado em 2020,
tem-se um incremento de R$ 1,5 milhdo nesta receita, decorrente, principalmente, do ingresso
da 32 turma do Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e do Doutorado em
Direito, do reajuste em 3% nas mensalidades, da continuidade e da efetivacdo de novos
convénios para Minter e Dinter.

A seguir é apresentado um conjunto de analises sobre os Programas de Pds-
Graduagao Stricto Sensu — PPGSS.

35 Consta na p. 77, Anexo Il, do Caderno Elementos do Processo Orgamentario 2021.
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a) Nimero de estudantes ingressantes

Em 2021, no conjunto dos PPGSSs, foram ofertadas 186 novas vagas, das quais 182
foram preenchidas®. Para além destas matriculas, 43 estudantes ingressaram como
Estudantes Especiais. O Grafico 41 apresenta a evolugao dos ingressos.

Grafico 41 — Numero de ingressantes nos PPGSS entre 2017 e 2021
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Cabe citar os convénios Dinter e Minter que contribuiram efetivamente para reduzir
o déficit dos programas por ampliar o ingresso de alunos sem majorar os custos, tais como
a entrada de:

— 8 estudantes na turma de Dinter Educacao nas Ciéncias/UNIBALSAS (Balsas/MA)
em 2019;

— 14 estudantes na turma de Minter em Educacdao nas Ciéncias/UNIBALSAS
(Balsas/MA) em 2019;

— 16 estudantes na turma de Minter em Direitos Humanos/UNESC (Cacoal/RO) em
2020;

— 14 estudantes na turma de Minter em Desenvolvimento Regional/Faculdade UNICA
(Ipatinga/MG) em 2021.

Desta forma, no conjunto dos PPGSSs chegaram a estar matriculados 388 estudantes
em 2021, enquanto em 2020 eram 374.

b) Atribuigdao de horas docentes por Programa

O Orgamento 2021 previa um Fundo Institucional de Apoio aos PPGSSs de 68.265
horas, englobando os professores do corpo docente permanente e colaboradores. Este fundo
foi monitorado durante o ano por meio do instrumento denominado Planejamento da Atividade
Docente (PAD), sendo executadas 63.409 horas. Esta execucédo a menor decorre, em parte,
pela redugao da carga horaria dos docentes em 2021, que afetou todas as atividades
docentes. Da mesma forma, em 2020, o Plano de Ajustes Emergenciais 202037 contribuiu com
a reducgao da carga horaria atribuida e, por consequéncia, no custo de pessoal em todas as
atividades.

36 A meta orgamentaria era de 149 novas matriculas.
37 Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020.
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¢) Desempenho do Conjunto dos PPGSSs

Em termos financeiros, as receitas e taxas destes cursos, descontados os custos
diretos, compdem o resultado de cada Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu. Cabe
citar, no ano de 2016, o aumento na Despesa Total com custo pessoal nos Programas, gerada
pelo recredenciamento dos docentes e que resultou no aumento da carga horaria nos
Programas e ainda impactou em 2017. No ano de 2016 os PPGSSs chegaram a gerar um
déficit de R$ 3,9 milhdes, e em 2021 este déficit foi reduzido para R$ 519 mil.

Em 2021 observa-se um crescimento na receita dos PPGSSs em 15,6%. Ja a despesa
cresceu 4%, comparada ao ano de 2020. Esta melhora no desempenho é decorrente da
efetivacdo das turmas de Minter e Dinter, o que indica ser uma alternativa para a viabilidade

econdmica dos PPGSSs.

O aumento das receitas e controle das despesas reduziu o déficit dos Programas,
como sintetizado no Quadro 55.

Quadro 55 — Resultados dos Programas de PPGSSs de 2016 a 2021

Mestrads e Doutarade em Educagio nas Cléncias SR L R 1 AN N1 .. 2013 .. 2020 B3
RECEITA TOTAL 2140832321 2 508 832 TR 2383 508,12 2 388 70827 2 174,984 82 2265 580,65
RECEITA TOTAL - Minter @ Duntor Balsas 26850 00 452 100,23 490.513.27 341 327 67
DESPESA TOTAL _3060128081 ZRETTIIS | 2907 TA0MY | 2TAIMDAS|  338001GTHl 2300046 40
Resultado Contabil -851.304 87 -378.8918 47 -507.380,99 58.496,02 J05.4TE. 30 ZBA. 182,17
%o gratudade (gratuidadeReceds sem minter e dinter) 20.4% 15 6% 13 8% 18,2% 20.3% 23, 3%
HORAS EXECUTADAS 21.771 19 245 18 626 18218 13 639 12577
HORAS DRCADAS 12781 0586 16 730 16418 16.203) 14512
N DE ALUNDS MESTRADC 5B &0 43 58 50 ar
N% DE ALUNGS DOUTORADO 42 48[ 46| 54 44 51
.I’\.IE-RESSD MESTRADD 26 25 2 41 18 23
INGRESS0 DOUTORADD 14 18 i 21 12 14
| Mestrade e Doutorade em Desenvolvimenta Reglanal 2018 7 018 018 2020 2021
RECEITA TOTAL 1045.185,18 1.363 822 16 1.511.382.10 1.500 22767 1.521.033.15 1642 126,81
RECEITA TOTAL - Manter & Dinder 285833 40
DESPESA TOTAL 2079.744 58 2217414908 2 162 400 82 2 161.868.20 2290 B01 BB 1583 793 00
Resultado Contibil =1.030.569,37 =B53.506,92 B551.107.72 561,6840,33 <T59.788,51 39.168,31
% grafedade (gratudade' Receda sem minier & dinter} 22 0% 20 3% 16,3% 20 6% X 6% 26 B%
HORAS EXECUTADAS 14 541 14180 13,871 13 338 11082 10073
HORAS DRCADAS 16830 13840 14 150 12 330 12.330 B.725
MY DE ALUNDS MESTRADD 51 32 28 24 28 38
W% DE ALUNDS DOUTORADD 12 23 a5 42 28 38
INGRESSD MESTRADD 18 14 14 1 12 r
INGRESSO DOUTORADD 12 12 12 =1 10 15
Mestrado ¢ Doutorado em Modelagem Matematica e
[Computacional 2018 2017 018 2018 2020 2021
RECEITA TOTAL 1 0465.086.53 1.358 724 B9 1.450 67890 1.379.591.24 1236036 75 1 534 177.80
DESFESA TOTAL 1 547 Bag.01 2036 45703 1963677 83 2147 416 57 1803 318.08 2 174 067 B5
Resultade Contaldl -222.602.48 -BT6.76T7,18 -512.689,03 -T67.824,73 -BET.2B2.34 -B38.879,75
% gratuidade (gratuidade/ROB) 26,3% 25X 18.0%) 255% 24.7% 24 0%
HORAS EXECUTADAS 15 166 14 2534 13,845 12 483 12 Ti7 13270
HORAS OGRCADAS 15 156 15378 14 BTD 13.035 14.025 14 250
M® DE ALUNDS MESTRADD 35 a2 Fi 24 22 2T
¥ DE ALUNGS DOUTORADD 20 i) LY 30 A4 32
INGRESSO MESTRADD 17 17 14 12 12 18
|I_NGRESS-G DOUTCRADD g £ al B 10
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Mestrado e Doutorado em Direitos Humanos 2016 2017 2018 2019 2020 2021
RECEITA TOTAL 944.311,56 1.073.755,75 951.695,70 1.284.877.79 1.845.305,01 221559972
RECEITA TOTAL - Minter 2.590,00 225.564,37 2592.910,04
DESPESA TOTAL 1.765.861,03 1.774.774,40 1.857.325,29 2.130.316,71 2.205.580,69 2.226.046,37
Resultado Contabil -821.549 47 -701.018,65 -905.629,59 -842.848,92 13711, 282.463,39
% gratuidade (gratuidade/Receita sem minter e dinter) 24 4% 23 1% 27 0% 26.8% 23 8% 28,0%
HORAS EXECUTADAS 13.832 13.414 13.065 14.423 14.654 13.358
HORAS ORCADAS 13.919 13.465 14.445 13.683 16.653 14.268
N° DE ALUNOS MESTRADO 40 4 39 4 55 55
N° DE ALUNOS DOUTORADO 9 17 25
INGRESS0 MESTRADO 20 21 21 22 33 23
INGRESSO DOUTORADO 9 9 10
—— —
Mestrade em Atengdo Entegral & Saude ame 2017 2018 e L 2020 2021 .
RECEITA TOTAL 1.065.400.20 1.254.962 85 BE 43225 1218144 40 1.580.748 65 1.715.781.87
DESFESA TOTAL 1.281.088 50 1.537 71668 1.358 185, 38 1.820.248 18 1.572 550,14 1.726.4596,72
Resultado Contabil -215.689.30 <282 T83.04 -440 754,11 -401.103.72 B.108.51 -10.734.B5
5 grafusdade (gratuidade ROH] 1T 1% 17 B8 22.0% 23 % 18 5% 17, 7%
HORAS EXECLITADAS 6.780 £.864 TAT0 6.953 £.381 6843
| HORAS DRCADAS 6960 B.524 7830 7043 7338 BT |
NP DE ALLINGS MESTRADC 45 4 41 34 521 541
INGRESS0 MESTRADO 22 22 Fy 20 a3 24

Conta 1.1.3 Receita de Ensino de P6s-Graduacgao Lato Sensu — PGLS

A receita executada com cursos de Pés Graduacao Lato Sensu somou R$ 2,8 milhées
em 2021, enquanto em 2020 somou R$ 2,4 milhées. Foi um ano de retomada das ofertas que,
em 2020, haviam migrado para metodologias on-line, tanto na qualificagéo profissional quanto

na especializagédo. Das 29 ofertas, quatro foram canceladas e sete prorrogadas. O Grafico 42
apresenta a receita e cursos iniciados por ano.

Grafico 42 — Evolugao da Receita e Cursos de PGLS entre 2017 e 2021
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Em 2021 o ensino de Pos-Graduacado Lato Sensu operacionalizou 31 cursos em
nivel de especializagdo, dentre os quais 15 com nova oferta®®. Também, estavam em

38 A meta orgamentaria era de 12 novos cursos.
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andamento duas residéncias: Médica e Multiprofissional, bem como um aprimoramento em
Medicina Veterinaria.

O Grafico 43 apresenta a evolugdo do numero de estudantes matriculados nestes
cursos nos ultimos anos.

Grafico 43 — Evolugao do niumero de estudantes matriculados nos cursos de Pés-Graduagéao Lato
Sensu entre 2010 e 2021
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Observando o Grafico 43, nota-se um aumento no numero de estudantes em 2016,
quando iniciaram 19 cursos com uma efetividade de 85% da oferta. O mesmo movimento &
observado em 2019, quando iniciaram 20 novos cursos com efetividade de 74%. Estes
periodos obtiveram os melhores percentuais de efetividade entre 2010 e 2021.

Os cursos concluidos em 2021 apresentam os resultados no Anexo U4 deste relatério.

Conta 1.1.4 Receita dos Cursos de Extensao

A qualificagdo profissional totalizou R$ 536 mil em 2021, enquanto em 2020 somou
R$ 473 mil, ou seja, verificou-se um crescimento de 13%.

Em 2021 foram ofertados 126 cursos, dos quais 100 foram efetivados para um
conjunto de 1.979 matriculas. A receita destas matriculas, descontados os custos e uma taxa
de contribuicdo de 20%, geraram um resultado final que representa 43% desta receita.

Por sua vez, em 2020 foram 77 cursos ofertados, dos quais 64 foram efetivados para
um conjunto de 1.334 matriculas, gerando um resultado final equivalente a 48% da receita
produzida.

O Anexo U5 apresenta os resultados dos cursos de extensao de 2021 com suas
respectivas margens de contribuigdo individuais, que, no seu conjunto, auxiliam na cobertura
dos custos indiretos.

Subgrupo 1.2 Receita de Servicos

A Receita de Servigcos compreende as receitas referentes a eventos, seminarios,
simpdsios e palestras, assessorias e servicos técnicos, servicos de laboratério, Editora,
servigos de extensao e outros. Em 2021 a receita gerada com todas estas atividades foi de
R$ 5,6 milhoes, e, destes, R$ 4,5 milhdes foram produzidos pelos servigos de laboratdrio.

O incremento de R$ 1,7 milhdo em relagdo a 2020 é decorrente da ampliagédo da
prestacdo de servicos dos laboratérios, em destaque, o UNILAB.
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No item 4.7 desta analise é apresentado o desempenho individual dos Laboratérios de
Prestacao de Servigos numa série histérica.

No item 4.8 é apresentado o desempenho da Editora numa série histérica.

Subgrupo 1.3 Receita Agropecuaria

Compreende aquela advinda da producao agricola, da produc¢ao animal e derivados e
das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no IRDER, na condicdo de
laboratério de ensino. Estava orgcada em R$ 957 mil e executou R$ 1,7 milhdao. Em 2020
gerou R$ 1 milhdo e em 2019 R$ 975 mil em receitas.

A analise financeira mais detalhada dos resultados do IRDER sera apresentada no
Subgrupo 4.3 Custos com Produtos Agropecuarios.

GRUPO 2. DESCONTOS CONCEDIDOS

Compreende os abatimentos concedidos em virtude da antecipacao do recebimento
das mensalidades, convénios, remanescentes dos Programas Indique e Ganhe e Diplomados,
Desconto Especial Egresso®® na Pés-Graduacgao Lato Sensu e de outros descontos especiais.

Em 2021 foram concedidos R$ 1,7 milhdo sob esta rubrica, representando 1,5% da
ROL. Em 2020 o percentual de descontos concedidos representou 2,3% da ROL,
principalmente na concessdo do Bénus Especial — Covid-19 — nas mensalidades da
Graduacéo, que atingiu R$ 1 milho.

O Grafico 44 demonstra a composi¢cao (considerando o volume total de descontos
concedidos como 100%) e o percentual relativo destes descontos nos diferentes Programas
e beneficios concedidos aos estudantes nos anos de 2020 e 2021.

Gréfico 44 — Composicdo Percentual dos Descontos Concedidos pela UNIJUI em 2020 e 2021
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39 Oficio Circular VRA 13/2016.
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A reducéo dos descontos concedidos deu-se, principalmente, pela descontinuidade do
“Desconto Covid” concedido pontualmente na UNIJUI em 2020 para minimizar os impactos
da pandemia para os estudantes.

GRUPO 3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - ROL

A ROL é o saldo da Receita Operacional Bruta (1) deduzidos os Descontos
Concedidos (2). Em 2021 a ROL é de R$ 119,6 milhoes, enquanto em 2020 foi de R$ 118
milhdes. Este acréscimo em 1,3% decorre do aumento na Receita de Servigos (1.2) e redugao
nos Descontos Concedidos (2).

A anadlise a seguir debruga-se sobre os diversos custos incorridos na realizacdo das
atividades institucionais para operacionalizar o ensino, os servicos e as atividades
agropecuarias do IRDER.

GRUPO 4. CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS - CPS

Compreendem os gastos com pessoal docente, material de consumo, servigos de
terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo, remuneragao de pessoal
sem vinculo, custos com vendas e servigos internos e custos com gratuidades e com insumos
agropecuarios. Cabe citar que neste grupo nao estao contabilizados os gastos com a folha de
pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio, que, por ser um custo indireto, esta
contabilizado no Grupo 6 — Despesas Operacionais.

Antes de detalhar estes custos, cabe observar a evolugdo da Receita Operacional
Liquida (3), dos Custos Diretos (4) e do Resultado Operacional Bruto (5) explicitados no
Gréafico 45.

Gréfico 45 — Evolugdo da ROL (3), dos CPSs (4) e do Resultado Operacional Bruto (5) da UNIJUI
entre 2010 e 2021
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Analisando o Grafico 45, a ROL (3) passa a ter queda a partir de 2018; por sua vez,
os CPSs (4) ndo acompanham esta redugao da receita na mesma proporgéo, gerando queda
significativa nos Resultados Operacionais Brutos (5).
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Neste periodo, a instituicdo implementou uma série de medidas (conforme ja referido
no inicio deste relatério de prestagéo de contas e, também, mencionadas no relatério anterior)
visando a reducao dos custos diretos, que, todavia, ndo foram suficientes para fazer frente a
queda registrada nas Receitas Operacionais Liquidas no mesmo periodo.

Em 2021 os Custos dos Produtos e Servigos (4) somaram R$ 94 milhdes e
absorveram 78,6% da ROL, enquanto em 2020 eram R$ 92,3 milhdes e representaram 78,2%
da ROL. Assim, comparado a 2020, nota-se que os CPSs consumiram um percentual maior
da receita gerada, fato que decorre, sobretudo, da execugado a maior nos custos gerais e
repasse de convénios pela implantacdo do curso de Medicina.

A seguir, a andlise passa a detalhar os custos (4) que geram o Resultado Operacional
Bruto (5).

Subgrupo 4.1 Custos com Ensino e Outros Servicos

Em 2021 estes custos totalizaram R$ 65,7 milhées e consumiram 55% da ROL, enquanto
em 2020 representaram 54,3% da ROL. Neste subgrupo cabe detalhar as seguintes contas:

Conta 4.1.1 Pessoal Docente

Os custos totais com a folha global de pagamento com encargos dos Docentes com
Vinculo incluem: folha normal de pagamentos, rescisdes normais e por PDV, pagamento das
horas adicionais resultantes das janelas deslizantes e pagamento de outras atividades
docentes, bem como os encargos e as provisdes incidentes sobre estes elementos. Ainda,
constavam, de modo adicional, no orgamento anual, os valores no Fundo de Despesa
necessarios para pagamento das horas docentes nos cursos de Pés-Graduacéo Lato Sensu
e de extensio que estao projetados para o ano. Estes custos, contudo, executam conforme a
efetividade das ofertas.

O orcamento 2021 dos custos totais com a folha de pagamentos dos docentes com
vinculo previa R$ 44,3 milhées, assim distribuidos: R$ 40,9 milhdes para folha normal, R$
2,75 milhdes em rescisdes/PDV e R$ 576 mil em outras (horas in itinere, excedente de alunos,
horas extras janela deslizante).

A execugdo em 2021 do custo docente contabilizou R$ 48,7 milhoes, dentre os quais R$
42,5 milhées na folha normal de pagamentos, R$ 818 mil em horas extras, avulsa, in itinere e
complementares e R$ 5,5 milhdes em rescisdes. Cabe citar que neste montante das rescisdes
esta incluso R$ 4,7 milhdes referentes aos custos rescisorios do Plano de Demisséo Voluntaria.

No geral, a execugdo do custo docente foi R$ 4,4 milhdes a maior do que o montante
orcado, e decorre, principalmente, do registro de R$ 4 milhdes na provisdo de férias (sem
desembolso de caixa em 2021). Este dado evidencia a necessidade e o acerto das medidas
de gestdo adotadas, as quais reduziram o custo docente em R$ 1,8 milhao.

Cabe registrar, ainda, algumas informacgdes adicionais sobre o custo docente, principal
item dos custos institucionais:

a) Planos de Demissao Voluntaria

Em 2021 foi aprovado o PDV 1110 (Plano de Demisséo Voluntaria, agora de fluxo
continuo), que ampliou as adesdes ao plano. Foram realizadas as seguintes operacdes
relacionadas aos PDVs em curso: a) PDV | — 2018: do total de 54 adesdes foram realizadas
53 rescisdes até dezembro/2021; b) PDV Il — 2020: das 25 adesdes foram realizadas 18
rescisdes até dezembro/2021, c) PDV Ill — 2021 (fluxo continuo): das 9 adesbes foram
realizadas 4 rescisdes até dezembro/2021.

40 Resolucdo do Conselho Diretor da FIDENE n® 18/2021, de 26/7/2021.
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Cabe mencionar que o custo com os desligamentos efetivados em razado dos PDVs
executados em 2018 importou em R$ 1,6 milhdo; em 2019 foram R$ 1,3 milhdo, em 2020
somaram R$ 5,7 milhdes e em 2021 mais R$ 4,7 milhdes. Assim, no conjunto, o valor dos
desligamentos efetivados no contexto dos PDVs existentes ultrapassa os R$ 13,3
milhées de custos rescisorios para 75 desligamentos no periodo de 2018 a 2021.

b) Horas Extras Docente

A geracdo e pagamento de horas extras da chamada janela deslizante atende ao
Acordo Coletivo de Trabalho — Sinpro/Unijui. Em 2020, a redu¢do do volume de horas extras
pagas deu-se pelo alongamento para trés semestres da janela deslizante pela alteracao nas
regras do regime de compensacgao de horas, sistematica que permaneceu para 2021.

Na folha de pagamento de janeiro de 2021 foram pagas 884 horas extras (referentes
ao fechamento de dezembro de 2020) e na folha de julho de 2021 foram pagas 1.397 horas
extras. No fechamento de dezembro de 2021 foram registradas 1.595 horas extras a serem
pagas na folha de pagamento de janeiro de 2022.

Grafico 46 — Evolugao do montante de horas extras pagas pela Unijui, 2015-2021
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Cabe salientar que o aumento das horas extras pagas referente ao periodo 2/2020 a
2/2021 nao aconteceu de forma linear e sim pontual, principalmente para professores que
atuam em PPG Lato Sensu e/ou que coordenam laboratérios de prestacao de servicos, posto
que este volume pago se justifica pela geragao de receita adicional.

c) Atribuicao da Atividade Docente

Na UNIJUi a atribuicdo das atividades docentes é regulamentada por resolugao*!,
planejada e controlada via Planejamento da Atividade Docente (PAD). Em termos gerais,
verifica-se o0 estabelecimento de um equilibrio da alocagdo dos tempos nas atividades
essenciais dos docentes, em bases (ou percentuais) como demonstradas no Grafico 47, e
sempre levando em consideragdo as especificidades das unidades departamentais. As
Atividades de Ensino, contudo, que em 2014/1 representavam 65% do total da carga horaria

4“1 Resolugdo CONSU n° 06/2020 — Regulamenta a Jornada de Trabalho dos Professores do Plano de Carreira da UNIJUI.
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docente contratada, em 2021 chegam a 60%. E necessario considerar, todavia, que ha
grandes diferengas no método de apuracgao das atividades docentes em cada periodo.

E preciso considerar, também, que a maior parte das horas de pesquisa é
integralizada no Programa Papdocéncia, enquanto as demais horas atribuidas a docentes
nesta atividade e em atividades de extensdo s&o decorrentes da implantacdo de editais de

pesquisa e de extensao.

Grafico 47 — Evolugao da alocagao dos tempos docentes por tipo de atividade

o,
a‘\\
W " —— - 8
oo S =S
30
e
L
fl
i
e e — T
s
F014/1 | 2004/ | 1ol 1 | 2005 2 | FOL6/E | 2O0EFE | 2OAT1 | B0XFFI | BOLESE | POERST | 200901 | 301942 | M1 | 20202 | 2023/1 | 2021/
=@ ENSIND |ADE # AW B5% ] L5 s 5| R | s L 1% L2 L% 9% kL b1 SO S bR
DIM+ADG+AIG+All| 1a% | 22% | 22% | 22% | ze% | 23w | 2w LE% 19% | 19% | 19% | 19M 17% | 1B% | 13% | 18%
PAPDOCENCLA | 1% 13% 1% | a7 | LM 13% 13% 145 14% 1% 15% 16% | 15% 1% 1%
e APE [PESOLFENT] L ] EL % 5% [ |. A% % m 39 L3 % [ % 5% 5% 5%
——SENIOR T | % | % | 3% | % | 3% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 4% | 8% % %

d) Indicadores do Pessoal Docente

Em numeros absolutos, haviam 327 docentes contratados em 31/12/2021. Cabe
ressaltar que a manutengéo do status de Universidade exige “um tergo do corpo docente em
regime de tempo integral’, indicador*? que tem sido atendido pela UNIJUI.

O Gréfico 48 apresenta a composigao da carga horaria contratada do quadro Docente
em 2021 e 2020, especificando o numero e percentual de docentes tempo integral, tempo
parcial, horistas e pertencentes ao chamado quadro sénior dez horas. Os docentes do quadro
sénior 20 horas (9 pessoas) estdo inclusos no numero e percentual de docentes em tempo

parcial.

42 | ¢j de Diretrizes e Base 9.394/96 (artigo 52) e Decreto n° 9.235/17 (artigo 17).
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Gréfico 48 — Composicdo Quadro Docente da UNIJUI por tipo de vinculo, 2021 e 2020
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No que se refere a titulagdo dos docentes, a referida legislagdo também preconiza a
necessidade de ter “um tergco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de
Mestrado ou Doutorado”. Este indicador também ¢é atendido pela UNIJUI. O Grafico 49
apresenta a composi¢ao da titulacdo do quadro docente em 2021 e 2020.

Grafico 49 — Composicdo Quadro Docente da UNIJUI por titulagéo, 2021 e 2020
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Conta 4.1.2 Custos Gerais

Os gastos orgados para Material de Consumo e Servigos de Terceiros, considerando
a utilizagdo dos Fundos de Despesa, executaram R$ 10,4 milhdes, o que representa 8,7% da
ROL, enquanto em 2020 representaram 7,2%. Esta ampliagdo deve-se, principalmente, ao
retorno das aulas presenciais.

A rubrica Material de Consumo utilizou 3% da ROL e inclui os gastos com materiais
didaticos, pedagdgicos, de expediente, de laboratérios, materiais de limpeza e manutengao.

A rubrica Servigos de Terceiros, que absorveu 5,7% da ROL, abrange as despesas com
telefone, correios, agua, energia, viagens, estadias, alimentacdo, divulgacdo e publicidade,
locagbes, assessorias € consultorias, transportes, servigcos de limpeza, manutencao e reparos,
seguros, mensalidades a entidades, impostos, taxas, multas, acordos e a¢des judiciais.

Conta 4.1.3 Repasses a Instituicoes de Ensino Superior, Instituicoes Hospitalares e
Prefeituras

Estes gastos referem-se aos custos diretos de convénios e contrapartidas
contratualizados com instituicbes desta natureza e, em 2021, executaram R$ 1,7 milhao,
enguanto em 2020 era R$ 1,1 milhdo. Este aumento justifica-se pelo custo de utilizagdo de
espacos hospitalares e contrapartidas para implantagéo do curso de Medicina.
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Conta 4.1.4 Beneficios a Pessoal

Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos concedidas
aos docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificagao,
seguros de pessoas, vale-transporte, auxilio-creche, auxilio-lazer e saude do trabalhador. Sao
itens ndo diretamente gerenciaveis e executaram R$ 3,8 milhdes e consumiram 3,2% da
ROL, semelhante ao executado em 2020.

Conta 4.1.5 Remuneragao de Pessoal sem Vinculo Empregaticio

Este custo refere-se a remuneragdo de estagiarios e profissionais sem vinculo
(principalmente nos cursos de Pds-Graduagéo Lato Sensu) e executou R$ 653 mil em 2021.

Conta 4.1.6 Custos com Servigos

Compde-se de custos com servicos internos e com vendas e executou R$ 729 mil. Os
custos com servicos internos referem-se aos custos de transportes e da central de copias. Os
custos com vendas compreendem os custos dos produtos comercializados pela Editora.

A analise dos custos da Editora UNIJUi bem como das suas receitas e o estoque s&o
analisados no item 4.8 deste relatorio.

Conta 4.1.7 Transferéncias Internas

Esta rubrica € necessaria para que os valores registrados nos centros de custos
(transportes e central de copias) sejam absorvidos pelas unidades que demandam os
servigos. As transferéncias internas reduzem o valor dos centros de custos criados para
otimizar o uso dos servigos internos e executou R$ 399 mil.

Subgrupo 4.2 Custos com Gratuidade

Os Custos com Gratuidade contabilizaram R$ 27,3 milhées e pode ser analisada a
representatividade da gratuidade em cada receita de ensino especifica:

Conta 4.2.1 Gratuidade a Estudantes da Graduacao

Abrange as bolsas concedidas aos alunos da UNIJUI por meio do PROUNI, bolsa
linear UNIJUI e bolsas extracurriculares de incentivo & cultura e ao esporte, de iniciagdo
cientifica, pesquisa, extensado e tecnolégica. Estas gratuidades somaram R$ 24,1 milhoes
e representam 24,5% da receita bruta do ensino da Graduacgao, percentual igual ao or¢ado e
ao executado em 2020.

A concessao de ProUni contabilizou R$ 11,7 milhdes em 2021. A evolugdo da oferta
automatica do sistema ProUni, do preenchimento de novas bolsas e do numero total de
beneficiados, pode ser visualizada no Quadro 56.
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Quadro 56 — Evolugao da oferta, preenchimento das bolsas e beneficiados ProUni

Ano BOLSA PROUNI 100%: BOLSA PROUNI 50% TOTAL BENEFICIADOS PROUNI
Ofertada Preenchida Ofertada Preenchida

2005 136 127 118 119 993
2009 215 200 - 35 1.0565
2010 210 1583 508 530 1.190
2011 479 404 192 161 1.513
2012 203 180 28 22 1.360
2013 216 204 - - 1.311
2014 199 183 - - 1.272
2015 492 490 53 52 1.465
2016 191 19 - - 1.2588
2017 170 170 - - 1.202
2013 155 154 - - 1.128
2019 93 91 1 1 ar3
2020 75 69 T4
2021 93 74 609

Cabe salientar que a “sobra” de bolsas PROUNI acontece nos cursos da modalidade
a distancia, pois o sistema governamental gera as bolsas, contudo ndo tem procura pelos
estudantes. Ainda, no que se refere ao ProUni, o conjunto de beneficiarios era de 609
estudantes de um total de 4.094 estudantes de Graduagcdo matriculados em dezembro de
2021 (presencial e EaD). Destaca-se que a analise do Grafico 36 — Evolu¢cdo do numero de
estudantes matriculados nos cursos de Graduagao —, diz respeito ao 1° semestre, e na analise
do ProUni os dados séo referentes ao final do 2° semestre de cada ano.

Conta 4.2.2 Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Em 2021 esta gratuidade somou R$ 2,7 milhdes e representou 24,2% da receita bruta
gerada nos PPGSSs. No ano de 2020 somou R$ 2,2 milhdes, sendo 22,4% da receita.

O orgamento previa 21% em gratuidades. A direcao superior entendeu, contudo, ser
necessario ampliar a gratuidade para efetivar maior numero de matriculas e ampliar a receita,
0 que, de fato, acabou acontecendo, conforme ja evidenciado anteriormente.

Conta 4.2.3 Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacao Lato Sensu

Esta gratuidade somou R$ 409 mil e representou 14,4% da receita bruta gerada nos
cursos, que foi de R$ 2,8 milhdes. Em 2020 representou 7% da receita. O Orgamento Anual
2021, entretanto, ja previa 14,9% nesta gratuidade.

Subgrupo 4.3 Custos com Produtos Agropecuarios

Estes custos referem-se, exclusivamente, aos gastos para compra de insumos e
produtos para o IRDeR. Estes gastos, necessarios para a manutengdo das atividades de
producdo, absorveram 51,4% da receita (contabilizada em R$ 1,7 milhdes). Desta forma, os
custos com produtos agropecuérios somaram R$ 885 mil e os demais custos, como de
pessoal, gerais e beneficios, estdo contabilizados nas rubricas especificas.

Para analisar o resultado da unidade IRDeR é necessario verificar os seus programas
de trabalho, nos quais as suas receitas, custos e despesas sédo consolidados, como apresenta
o Quadro 57.
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Quadro 57 — Evolugao do resultado do IRDeR por Programa de trabalho

! m | 2000
RECEITA DESPESA RESLALTADO RECEITA DESPESA, | RESULTADD
PROJETO ATIVIDADE REALIZADGA | REALITADN | REALIZADO | REALITADA | REALIZADA | REALIZADO
ADMINIETRACR O D0 1RDEr - UL 1426315 20447907 wimssy  asssss| movesss] sasime
LINIDADE DE EXTEMSAD, CAPACTTACED E DESENVOLVILMENTO ALRAL - LI L ?.'.'.H]i 20, 235,50 -18, 005, E-I}? BB0T,50 8,517,567 54,83
T R N LD TN | msamas| 20673215 19.547.30] 116.M133) 25054115 -134.795.82
WUCLED DF PROCUCAD AGROPECUARIA - LU | 35,302,7% 35.302,79) SE00Z15)  -5.002,1%
ATIVIDADE DE BOVINOCULTURA - WUE SO0LG1L 10 58065245 360.958.65] 73124513 3-}'-:.33?_,3[:-! A56.857,83
ATIVEDADE DE SURNOCURLTLRA - Ll TL 251{!2% 116,504, 13 a5.615.01]  §98TazI|  ELazzm -11,55%, 71
ATIVEDADE DF LAVDURA - UL $5.995,09) 233.332,60 116.66545] 165.128,48) 231.23400) 5219352
IOWERS APHEMDIL - IRDER | szsia L2344
TOTAL GERAL 1765631, 81| 1.368.673,11 m.mﬁailmgssi.m 1.2F1,905,05 121,967,145

Conforme o Quadro 56, em 2021 o resultado direto da atividade de lavoura e a
bovinocultura tiveram uma maior contribuicdo para gerar o resultado final superavitario de R$
406 mil, que representa 23% da receita. Em 2020 o resultado foi deficitario em R$ 121 mil.

O incremento da Receita Agropecuaria no ano de 2021 ocorreu, principalmente, na
producao agricola, pela melhora na produtividade e elevagao dos pregos das commodities da
soja. Também aconteceu um aumento na venda do derivado animal (leite) em razdo da
elevacao do preco e do aumento na venda de animais.

Uma vez analisados os custos incorridos em virtude das atividades institucionais,
chega-se a analise do Resultado Operacional Bruto (5), conforme segue, para possibilitar, na
sequéncia, a analise das Despesas Operacionais (6).

GRUPO 5 - RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

O Resultado Operacional Bruto (5) representa a margem de contribuigéo direta, ou
seja, a Receita Operacional Liquida — ROL (3) — menos os Custo do Produtos e Servigos —
CPS (4). Em 2021 é de R$ 25,6 milhdes, representando 21,5% da ROL.

O Griafico 50, que considera a ROL como base 100%, mostra o aumento nos
percentuais dos custos para gerar a Receita e a redu¢do do Resultado Bruto em relacéo a
receita gerada. Assim, comparado a 2020, nota-se que, em percentuais, os CPSs consumiram
um percentual maior da receita gerada. E necessario considerar, todavia, que esta
configuragao se deve mais a reducao das receitas do que ao aumento efetivo dos custos.

Gréfico 50 — Anélise Vertical do CPS (4) e do Resultado Operacional Bruto (5) da UNIJUI em relagéo
a Receita Operacional Liquida, entre 2010 e 2021
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A partir do Resultado Operacional Bruto sdo descontadas as Despesas Operacionais
necessarias para as atividades meio, de infraestrutura, financeiras, dentre outras.

GRUPO 6 — DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas Operacionais somaram R$ 28,3 milhées em 2021, o que representa
23,7% da ROL, enquanto em 2020 representaram 21,6% da ROL. Este aumento é explicitado
nos subgrupos a seguir:

Subgrupo 6.1 Despesas com Pessoal Técnico-Administrativo

Para os gastos com pessoal técnico-administrativo foram orgados R$ 21 milhées, dos
quais R$ 500 mil para rescisdes e o restante para folhas de pagamento.

A execugao em 2021 contabilizou R$ 21,4 milhdes, dos quais R$ 20,2 milhdes
referem-se a folha normal de pagamentos, R$ 993 mil ao pagamento de rescisdes e o saldo
em horas extras e atividades complementares.

A execugao em 2020, desta despesa, contabilizou R$ 20,7 milhdes, dentre os quais
R$ 18,5 milhdes na folha normal de pagamentos, R$ 2,1 mil em rescisdes e R$ 36 mil em
horas extras.

No geral das rubricas de pessoal técnico-administrativo a execugao foi de R$ 381 mil
a maior do orgado. Isto reforca a assertividade das medidas adotadas, que reduziram em R$
236 mil a despesa. A execugado a maior, contudo, decorre, principalmente, do registro de R$
1,7 milhdo no custo pela provisao de férias (sem desembolso de caixa em 2021).

Subgrupo 6.2 Despesas com Acoes Trabalhistas

Nesta despesa foi contabilizado R$ 369 mil a partir da provisdo das agdes. A execugdo
ocorreu em razao da atualizacido de processos em andamento e da entrada de novos
processos com possibilidade de acordo. Em 2020 somaram R$ 911 mil.

Subgrupo 6.3 Despesas com Depreciacées

Os valores reconhecidos no periodo com o uso ou desgaste de bens méveis e iméveis
somaram R$ 2,9 milhdes, o que representou 2,5% da ROL e 9% maior do que em 2020. Esta
depreciagdo teve por base o imobilizado de R$ 68,7 milhdes. Este imobilizado teve um
incremento de R$ 3,4 milhdes em relagédo a 2020, principalmente em laboratérios, instalagao
predial em ljui, méveis, equipamentos e utensilios, audiovisual e comunicag&o e hardware.

Subgrupo 6.4 Perdas Patrimoniais e Provisdo para Perdas

Estes registros estdo em conformidade com as Normas Contabeis e com as
recomendacdes da Auditoria Externa. Em 2021 executaram R$ 3,5 milhdes, enquanto em
2020 o montante foi de R$ 1 milh&o.

As Perdas Patrimoniais referem-se a baixas de clientes, material de consumo,
disponibilidades, investimentos e outras, e executaram R$ 800 mil. As Provisdes para Perda
englobam as provisdes para clientes inadimplentes e agdes civeis e provisionaram R$ 3
milhGes. Destes valores foram descontados R$ 300 mil referentes a reversao para ajustar a
provisdo de clientes inadimplentes.
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Subgrupo 6.5 Despesas Diversas

Engloba, principalmente, o Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — FAAE — bem
como premiagdes e despesas operacionais ndo inseridas nas outras contas do grupo
Despesas Operacionais, e executou R$ 28 mil.

No FAAE estavam orgados R$ 175 mil e utilizados R$ 11 mil. Explica-se a execugao
a menor pelas restricdes impostas no enfrentamento da Pandemia da Covid-19, que forgou a
realizacao de atividades on-line ao invés de presenciais, ndo havendo dispéndio deste fundo.
Conforme o paragrafo 6° do artigo 24 da Resolugéo Conselho Diretor n°® 13/2020, “Ao final do
més de novembro de 2021, os valores de Despesa do FAAE ndo comprometidos com as
atividades estudantis poderao ser utilizados para investimentos, desde que ndo ultrapasse o
montante de 20% do valor total destinado ao FAAE daquele Campus”.

GRUPO 7 - RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

E obtido a partir do Resultado Operacional Bruto (5) descontadas as Despesas
Operacionais (6) e demonstra um déficit de R$ 2,6 milhdes. Este resultado deficitario,
contudo, contempla:

a) registro de R$ 6,5 milhées em rescisdes e PDV, quando o montante orgado era R$
2,75 milhdes;

b) registro de R$ 5,7 milhées em provisdes de férias (com encargos) de 2021 e periodos
anteriores (primeiro registro Contabil), em custo com Pessoal Docente e Técnico-
Administrativo;

c) areducdo de R$ 2 milhdes em medidas de ajustes nas folhas de pagamento, citadas
no item 2 deste Relatorio.

GRUPO 8 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Este grupo contabiliza a diferencga entre as receitas e despesas geradas para além do
ensino, servigos e agropecuaria, bem como os custos e despesas destas outras atividades.
O saldo é superavitario em R$ 5,8 milhées, sendo maior do que o registrado em 2020, quando
executou R$ 3,9 milhdes. A seguir é detalhado este resultado.

Subgrupo 8.1 Outras Receitas Operacionais

Em 2021 a instituicdo executou R$ 9,3 milhdes, enquanto em 2020 eram R$ 5,8
milhdes. Isso compreende:

Conta 8.1.1 Receitas Imobiliarias

Refere-se a locacdo dos espacos institucionais e executou R$ 125 mil, uma melhora
em relagdo a 2020, em que houve menor procura pelos espacos, e somou R$ 44 mil.

Conta 8.1.2 Diversas Receitas

Refere-se a recuperagéo de despesa de anos anteriores e a diversas taxas cobradas.
Em 2021 executou R$ 1,5 milhdo sendo: R$ 981,4 mil de reversdo da depreciagdo dos bens
reincorporados; R$ 293,5 mil de taxas de servigos; R$ 225,5 mil da reversdo de mensalidades
(baixadas na despesa e que foram quitadas em 2021); R$ 40,9 mil de baixa de fornecedores;
R$ 14,1 mil de multa pelo atraso de livros; e R$ 11,1 mil da casa do estudante.
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Conta 8.1.3 Recursos Externos para Custeio

Diz respeito a receita proveniente de projetos com recursos externos e que o uso é
exclusivo para o pagamento dos custos com pessoal, material de consumo, servigos de
terceiros e bolsistas. Em 2021 somou R$ 5,5 milhdes, enquanto em 2020 eram R$ 2,4
milhdes.

Conta 8.1.4 Recursos Externos para Investimentos

Referem-se a receita proveniente de projetos com recursos externos exclusivos para
aplicagdo em bens provenientes de convénios firmados nas esferas federal, estadual e
municipal, e também com instituicdes privadas. Em 2021 somou R$ 2,1 milhdes, enquanto
em 2020 eram R$ 2,4 milhdes.

Subgrupo 8.2 Outras Despesas Operacionais

Em 2021 executou R$ 3,4 milhdes, enquanto em 2020 eram R$ 1,9 milhodes, e
compreende as contas:

Conta 8.2.1 Execugéao dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e Contribui¢oes

Totalizou R$ 3,1 milhées e refere-se aos custos de execugdo de convénios/contratos
de projetos com recurso externo, como: Centro de Reabilitagdo Fisica; Projetos de Pesquisa
Eficiéncia Energética, CEEE, Cisbra, Ceriluz, Biomix, Dubai, Fundimisa, ljui ECO,
Melhoramento Genético, Nutriplanta, Nutrimais, H Pharm, Gebama, Agro Estancia; Projetos
de Extensdo Educagdo Ambiental, Trilha V6 Preta e Jornada do Empreendedor; Projetos
Culturais Fenadi Virtual, Coral, Cadagy e Culturas Diversificadas; Projetos de Acobes
Comunitarias Educacao em Saude, Energia Amiga e AppGo. Em 2021 ocorreu a devolugao
de valor dos Projetos Ciéncias para Todos e Redes de Cooperacéo.

O Quadro 58 discrimina os projetos com recursos externos em vigor no ano de 2021,
com o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados
realizados até 31/12/2021, bem como a receita antecipada.
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Quadro 58 — Projetos com Recursos Externos até 31/12/2021

ANO | AMO | RECEMA | RECEITA n?;:ﬁbﬁ:‘n pEspesa paGA | T Ut0C | pveTiMENTOS "m‘”ﬂm RECETPL i
N[ | AL [ EXTERNA | PROPAIA | (PESSOAL E CUSTOS | CONTRAPARTION| o\ \o o, | ATE33/12/2021 mm“mmus Tmm:
PROJETO ATIVIDADE ERAY

| Progeto Pro-Yoled 03 LA74. 205,27 2,358,003, 76 421844 1198307 = 11.983,07 =
| Contro de Beabilitagio Flsica - CER I Xni 14862307 7| 538270 6 11,588,087 64 504,754 24| 3297 76935 125800113 | 2.030.702, 3%
Ecluta{ao am Saude 000 | 021 30,203, T8 1167773 167.035,87| {148.505 82 18,536,05 1167.035,87] -
Convénio Educacio Ambesntal - DEMAS puir.i) Tr.03880 7277542 2BS O 4,914 &0 0,0 49108 40 1215 0485 76
Resgate Histdrico € Ambilental Tritha W Preta
Arroio Espinho 2030 B0 6,052, 25 6.082,73 7221kl [7.r11,71) 0,063 [7211,72} =
Energin Amsgs k] I7.000,00 35.125.92 154.851 85| (15297777 358, O [153.375,77] -
PEE - DEME! - Efici#ncia Fnergdtica - parte 1) a8 | ozl | 3w39701 331,323,568 234591 063647 187398 32.053,84
Pesquiss NIMAS otk 554.130,36 148.806.37 B6.414, 70| 318.9083.23 405:323 99 {86414 76] 217,786,913 |
Pesquisa implantagio Centra inovaglo Cidade
Intefigents Patral] 1.999.997 13 125800 2107563 19776634 1.999.319 12 (21655 63] 2.20841
Pesqiiita Cerlul - Dasamabimento de um
sty dhe |eitura remota .. 3y | 3021 | 280.316,01 5247 135,508,635 1.205,25) 143.654,60 143.654,60 -
Projetn Fenadi irtual Paifa) 34,500, 06 A0.%5(0 58 Q,00] (645058 - (6450 58]
Coral inijl 2033 | B2 106, 167,52 B.272A45 505,00 D7 0037 BE.AR,80 BELL5T
Companhia Cadagy de Ginastica Geral O30 | B0r1 9.578,99 4,725.99 05,00 4,248 00 A.849 00 [a01,00) E
Clitncia parn Todas na Unijul 2030 1 Jogl | 30371847 SLAPTIR 200,000 [§712:11) IFRA SRR
Pesquisa Caluatis - Introducio de um Mo
Conceita de Hig na Suinooultum Hag | X1 13.381,42 8.220,52 A_BL5, ¥ 1ok IR 0,00 205 18
Pesquiza Dubai - Desenvalvimentio e
adequaclo de Tecnologias Mais St Mg 137,863 .48 131067 88 0,00 E.806 &1 2.008 &8 A.805 73 7180857
Pesquisa Nutrimads - Produts + Leite e sua
Infludncis na Composiclo, FEG | EEL 6117541 4800203 747000 5.703,3% 0,00 570338
Pesquiss H PHARM - Antitéxico homeopatia
animal @ seu afeito na sanidade il 34,958, 44 £8.035,59 ;00 6.937,85 £5,000, 0K 118.077,15] 804156
Pesquisa Frograma Melhoramento Gendtico
Farraggiro, | A0 115.859,04 113.159,04 49,00 2.700,00 e f .2:200,00_ BLIRR, L]
Pasquisa CISERA - Desenvalvimedito Doss
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Ao analisar o Quadro 58, cabe mencionar que alguns projetos vigentes apresentam
saldo negativo porque ainda estdo em andamento e tém fluxo de receitas e despesas. Alguns
projetos encerrados em 2021 geraram um resultado negativo por vezes decorrente da despesa
da contrapartida ou do ndo ingresso da receita até 31/12/2021. Estes valores das contrapartidas
estavam previstos e autorizados nos projetos que séo de interesse institucional. Em especial, o
projeto da Fenadi Virtual ainda nao teve o ingresso do total da receita.
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Conta 8.2.2 Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes

Executou R$ 351 mil e diz respeito as despesas de custeio de bolsistas de convénios
e de projetos com recursos externos.

GRUPO 9 - RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

A partir do Resultado Operacional Liquido sdo adicionadas as Outras Receitas
Operacionais e descontadas as Outras Despesas Operacionais, obtendo-se o Resultado
Operacional antes do Resultado Financeiro. Este resultado ficou em R$ 3,1 milhdes e
representa 2,6% da ROL.

GRUPO 10 - RESULTADO FINANCEIRO

Contabiliza a diferenca entre as receitas e despesas financeiras e executou R$ 1,7
milhao, o que representa 1,4% da ROL.

Subgrupo 10.1 Despesas Financeiras

As despesas financeiras orcadas consideraram um cenario de cumprimento de
obrigacbes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o sistema
FIES e com fornecedores de mercadorias e prestacdo de servicos. Executaram R$ 5,4
milhées em 2021.

Em termos globais, esta despesa é consolidada e analisada no ambito da FIDENE.
Assim, o Grafico 51 apresenta a evolucao percentual da Despesa Financeira em relagao a
ROL da FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012 e um novo patamar a partir de 2019.

Grafico 51 — Evolugao da Despesa Financeira em relagdo a Receita Operacional Liquida entre 2010 e
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As Despesas Financeiras consumiram mais da ROL a partir de 2019, principalmente em
razao: a) da captagao de recursos para rescisdes e PDV em 2018; (b) da construg¢ado do prédio
do Complexo Il da Saude, reforma do Complexos | e lll Saude, e estruturas de acessibilidades
e mais empréstimos para PDV em 2019; e (c) das rescisdes e PDV em 2020 e 2021.
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Nestes termos, a Despesa Financeira é decorrente do endividamento e este precisa
ser analisado no ambito da FIDENE. A variacdo patrimonial das Dividas, contudo, reflete
diretamente nas despesas financeiras que sdo registradas na UNIJUi. Em termos gerais,
considerando as captagdes e as amortizagdes da divida, esta aumentou em R$ 2,6 milhdes
em 2021, considerando:

a) Quanto as captag¢oes de recursos financeiros:

Em 2021 foram captados R$ 5,4 milhdes no conjunto das negociacdes: (a) R$ 2,1
milhdes com o Banco do Brasil em 9/4/2021; (b) R$ 3 milhdes com o Banco do Brasil em
22/11/2021. Estes valores fizeram-se necessarios para a realizacao de ajustes constantes no
quadro de pessoal por rescisdes e PDV; e (c) R$ 322 mil com o Sicredi em 12/3/2021 para a
compra de equipamentos de laboratério.

b) Quanto a amortizagao das dividas:

Em 2021 foi amortizado o montante de R$ 9 milhdes, e, destes R$ 5,9 milhdes do
principal da divida com o sistema financeiro e R$ 3,1 milhdes referentes aos parcelamentos
tributarios.

Ainda no que se refere as Dividas, cabe observar sua evolugao no Grafico 52 que
demonstra o endividamento tributario e financeiro da FIDENE em valores originais.

Grafico 52 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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A partir do Grafico 52 a evolugao estratificada do endividamento institucional de 2020
para 2021 pode ser assim explicitada:

— o0 aumento em R$ 800 mil com o Sistema Financeiro para Capital de Giro, ja
explicado pelas rescisdes e PDV;

— a redugdo em R$ 900 mil com o Sistema Financeiro para Investimentos pela
amortizagao da divida;
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— o crescimento em R$ 4,2 milhdes em Obrigagdes Trabalhistas pela provisdo de
férias que passou a ser registrada em 2021;

— areducdo em R$ 2,8 milhdes no Parcelamento Tributario pela amortizagao da divida
com PROIES e FGTS;

— e 0 aumento no saldo do Mutuo em R$ 1,3 milhdes pela postergacdo do pagamento
de parte do 13° salario e parcelamento do PDV.

Subgrupo 10.2 Receitas Financeiras

Envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e atualizagdo de valores a
receber. Executaram R$ 3,7 milhdes em 2021, enquanto em 2020 eram R$ 2,4 milhdes. Esta
execucao a maior decorre da atualizagcdo dos valores a receber pelas diferentes formas de
financiamentos préprios utilizados, principalmente, pelos estudantes da Graduacao.

GRUPO 11 - RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL

A partir do Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro, sdo adicionadas as
Receitas Financeiras e descontadas as Despesas Financeiras, obtendo-se o Resultado
Operacional Antes do Resultado de Capital. Em 2021 ficou superavitario em R$ 1,4 milhao
e representou 1,2% da ROL.

GRUPO 12 - GANHOS E PERDAS DE CAPITAL

Apresenta o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela baixa por venda,
inutilizagcao, n&o localizagéo e roubo de bens do ativo imobilizado.

Neste exercicio efetivou-se a venda de dois terrenos, um veiculo e dois equipamentos,
o que gerou um resultado de R$ 2,5 milhdes, além do que registrou a perda por inutilizagdo,
nao localizagédo ou roubo de R$ 104 mil. Estas operagdes geraram um Ganho de Capital de
R$ 2,4 milhdes.

Os bens imobilizados que foram vendidos neste ano ndo estavam em uso € ndo eram
necessarios as operagoes da Instituicao dada a nova estrutura, ndo acarretando em prejuizo
para suas atividades.

GRUPO 13 — SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

A partir do Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital sao adicionados os
Ganhos de Capital e descontadas as Perdas de Capital, obtendo-se o Superavit ou Déficit do
Periodo.

Em 2021 o resultado final do periodo é superavitario em R$ 3,9 milhées, ou seja,
3,3% da ROL. Em 2020, ficou superavitario em R$ 2,9 milhdes, isto €, 2,5% da ROL. Esta
melhora no resultado final em um ano totalmente atipico, marcado pelos efeitos da pandemia,
evidenciam o acerto das medidas implementadas.

2.2.4 OUTROS ASPECTOS RELEVANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

2.2.4.1 ANALISE DO EBITDA

O indicador EBITDA evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizagao. O indicador EBITDA representa a capacidade de geragao de caixa da Instituigao
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a partir de suas atividades operacionais. Para analisar este indicador deve-se partir do
Resultado Final, que, em 2021, foi de R$ 3,9 milh6es. Acrescenta-se a Depreciagdo de R$
2,9 milhdes, o Resultado Financeiro de R$ 1,7 milhdo e as Perdas pela Nao Recuperabilidade
de Ativos de R$ 3,5 milhdes. Retira-se R$ 2,4 milhdes dos Ganhos de Capital. O Quadro 59
apresenta a composig¢ao deste indicador nos ultimos anos.

Quadro 59 — EBITDA UNIJUi — 2016 a 2021

Evolugao do EBITDA UNLIUI 2016 2017 2018 | 2019 2020 20
Resultado Final 11744 231,74 | 11,047 454 0% | 5190 862 76 1 506 677 21 200727507 | 381672000
Depreciagoes 1 30781286 | -1 847.813,45 | zarr 2328 | 274012085 | 2

[Resultado Financaira 726505478 | 4677 11353 | = 57 | 283646008 | 17

Ganhos & Perdas de Capital TR R ] | 31865087 157253460 | 2485 1
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Atives | -100323160| 264140808| 2356507 06| 562 678 23] -1 087 562,03 | 3 525 830 5:
£81TDA 2237118018| 2074230267 12530.46221) 8.104936,08| 707790484 967365458
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 133 750 438 71| 137 B52 250,95 120 885 764 77] 123,743 644 90 115 066 G40 70| 118 673 32 44
Gratuidades T 2 27145 174 40| -7 B66 666 63| 27 553 1=

Receita Liquida para EBITDA . 102 736.090.37| 95873 676.27| 60505 T02.79 |

|iiB|T|:rA Liquido 18.9% 122% | 8% 8.8%

Com base nos calculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcangado em 2021 foi
de R$ 9,6 milhdes, sendo este o valor que a instituicdo gerou de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideracédo os efeitos das Despesas Financeiras,
Receitas Financeiras, Depreciacdes, Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos e Ganhos
de Capital.

O montante do EBITDA pode ser analisado em relacédo a Receita Operacional Liquida
descontadas as Gratuidades. Em termos percentuais, o EBITDA, em 2016, era de 20,9%, e,
em 2021, ficou em 10,5% da Receita Operacional Liquida descontadas as Gratuidades.
Neste periodo, a variagao do EBITDA é impactada, principalmente, pela queda das receitas e
no resultado final.

2.2.4.2 SINTESE DA DESPESA DE PESSOAL

No que se refere as Despesas com Pessoal, no conjunto (docentes e técnicos-
administrativos com vinculo), para 2021 estavam orgadas em R$ 65,3 milhdes, sendo R$
61,5 milhdes para pagamento da folha normal, R$ 3,25 milhdes para rescisdes e PDV e R$
576 mil para horas extras, in itinere, excedente de estudantes e atividades complementares.

Foram executados R$ 70,1 milhdes em Despesas com Pessoal, dos quais R$ 62,7
milhdes na folha de pagamento normal, R$ 1,7 milhdo em rescisées, R$ 4,7 milhdes em
rescisdes pelo PDV e o restante nas demais atividades.

Nesta analise é preciso retomar que ndo estava orgado o registro na despesa de R$
5,7 milhbes em provisao para remuneragao de férias e encargos (sem desembolso de caixa
em 2021). Por outro lado, a redugdo na despesa de pessoal foi de R$ 2 milhdes pelas
medidas adotadas, o que contribuiu para o resultado final.

Por sua vez, a retengéo de parte dos salarios dos professores horistas e a postergagéo
do pagamento de parte do 13° salario, que somou R$ 2,4 milhdes, foram registradas nas
despesas, contudo o desembolso sera em 2022, o que contribuiu com o fluxo de caixa de
2021.
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2.2.4.3 INDICADOR FOLHA DE PAGAMENTOS EM RELACAO A ROL

Cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Reduzir os custos de pessoal com
encargos e provisbes, excluidas as rescisées para o patamar de 50% da ROL anual’.

Em 2021 o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-
administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas, in itinere, encargos sociais e provisoes,
excluidas as rescisdes e as ac¢des trabalhistas) alcangou 53% da Receita Operacional Liquida.
Cabe explicitar que, em 2020, este percentual chegou a 52,2%.

Nesta analise é preciso considerar a redugdo no custo em R$ 2 milhdes decorrente
das medidas do Plano de Ajustes 2021 ja explicitado. Por outro lado, faz-se o registro da
provisdo da remuneracgdo de férias num montante de R$ 5,7 milhdes, que ndo permitiu ficar
no patamar de 48% da ROL na UNIJUI. Este registro, contudo, foi necessario para atender o
Regime de Competéncia da legislacdo contabil solicitado pela Auditoria Externa.

Para mais bem visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Liquida em
contraposicdo ao elemento de maior custo, que é a despesa com pessoal, apresenta-se o
Grafico 53. Tendo como referéncia e ponto de partida o ano de 2010 para analise da evolugao
destes indicadores, é possivel verificar que o crescimento desta receita € consumido
basicamente pelo crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisdes).
Constata-se que, em 2016, o crescimento acumulado da ROL e das Despesas com Pessoal
praticamente se igualou no periodo.

Grafico 53 — Evolugao do crescimento da receita e do custo de pessoal

1590 = =
&~ Custos de pessoad com encargos @ provisies, SEM RESCISOES de- HOE DFESTONTADAS GRATUIDADES

180%

170% > —

150% o
140% *LER] FESIAS
130%
120%

110

Lo &
2000 11 M2 i 2014 2015 26 m7 208 209 200 1

Ainda no Gréfico 53 é possivel observar o comportamento da ROL, que, de 2016 para
2017, ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena, mas
gradativa, diminuicdo a partir de 2016 até 2019. Em 2020 medidas ainda mais contundentes
foram tomadas para reduzir o custo com pessoal. Apesar, todavia, de se verificar esta
gradativa redugao nos Custos com Pessoal, € possivel constatar que, a partir de 2017, ocorreu
uma queda ainda mais acentuada da ROL.
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Cabe informar que, em 2020, o Plano de Ajustes Emergenciais 202043 contribuiu com
a redugédo do custo de pessoal em todas as atividades. Houve desligamento de 66 técnicos-
administrativos e de 46 docentes, bem como reducao de carga horaria e salarios.

Em 2021 o Grafico 53 indica a inversao desta curva, confirmado pela redugéo na Cota
de Pessoal que monitora a folha normal de pagamentos, e € com este cenario que o
Orcamento Anual de 2022 foi projetado.

Estes dados evidenciam, com muita propriedade, que, se por um lado o “dever de
casa” esta sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuicdo dos Custos com
Pessoal), por outro o impacto da variavel que nao € diretamente controlavel (variagdo da ROL)
foi bem maior sobre a sustentabilidade econémica da instituicao.

2.2.4.4 RELACAO DO NUMERO DE ALUNOS E COLABORADORES

Outra relacao analisada € a evolugdo do numero de alunos da Graduagao em relagao
a evolucao do numero de docentes e de técnicos-administrativos (equivalentes a 40 horas
semanais). No Grafico 54 é apresentada, mais para fins informativos, a evolu¢do do numero
de alunos da Graduacado, de docentes e de técnicos-administrativos (estes dois ultimos
equivalentes a 40 horas semanais), evidenciando os descompassos ou desproporgoes (que
foram se criando ao longo do tempo) e a necessidade de ajustes (nas atuais circunstancias)
relacionados a estrutura do quadro funcional.

Grafico 54 — Evolugao do nimero de alunos da Graduacgao, de docentes e de técnicos-
administrativos (equivalentes a 40 horas semanais) na FIDENE entre 2004 e 2021
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Cabe informar que em 2020, dentre as medidas do Plano de Ajustes Emergenciais
2020, foi efetuado o desligamento de 46 professores e de 66 técnicos-administrativos e de
apoio, bem como a redugao de carga horaria de professores e técnicos.

Ao analisar os numeros deste grafico € necessario ter em mente, também, os inumeros
avancgos tecnolégicos que foram implementados neste periodo, bem como aqueles ainda
passiveis de implantacdo, permitindo a agilizacdo de processos e observar quais as
implicagdes que isso tém sobre o quadro de pessoal.

2.2.4.5 PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO ESTUDANTIL

No ambito de financiamentos estudantis proprios, o Orgamento Anual 2021
estabeleceu um aporte financeiro de R$ 6,5 milhdes e foram oferecidas as seguintes
modalidades para os cursos de Graduagao presencial da Unijui:

43 Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020.
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a) Programa de Financiamento de Crédito Educativo UNIJUi CREDIUNIJUi*: este
programa de financiamento proprio iniciou em 2018, e em 2021 foi concedido a 580
estudantes e, em termos financeiros, totalizou R$ 5,1 milhoes.

b) Programas Préprios de Flexibilizagdo de Pagamentos dos cursos de
Graduacgao: em 2021 foi concedido a 169 estudantes e em termos financeiros
totalizou R$ 1,3 milhao.

No ambito de financiamentos externos para os estudante foram oferecidos, em 2020,
as seguintes modalidades para os cursos de Graduagao presencial da Unijui:

a) Programa de Financiamento Estudantil FIES: o Orcamento anual estabeleceu o teto
de R$ 11 milhdes, ndo ultrapassando 20% da Receita de Graduagdo (descontadas
bolsas lineares). Em 2021 contrataram o FIES um conjunto de 441 estudantes. Em
termos financeiros totalizou R$ 6,1 milhoes, que representa 8,4% da receita liquida de
Graduacao (receita bruta de Graduagao descontadas as gratuidades, bolsas beneficios
a funcionarios e dependentes e desconto por pagamento em dia).

b) Financiamentos Externos (BERGS, SICREDI): em 2021 foi concedido a 85
estudantes e em termos financeiros totalizou R$ 3,6 milhoes.

2.2.4.6 INADIMPLENCIA DOS CURSOS

O quadro da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de Graduacdo da UNIJUI
demonstra uma pequena oscilagdo nos indices de inadimpléncia ao final de cada ano e na
capacidade de recuperacdo dos valores a receber. A evolugdo da inadimpléncia nas
mensalidades dos cursos de Graduacdo da UNIJUI é apresentada no Quadro 60.

Quadro 60 — Inadimpléncia nas Mensalidades dos Cursos de Graduagao da UNIJUI

Inadimpléncia da Receita dos Cursos de Graduacdo
Saldo devedor no % inadimpléncia
Valor de Titulos encerramento do % inadimpléncia | Saldo devedorem | em 31/12/2021
Ano Emitidos (a) anof periodo no ano base (b) 31/12/2021 (c)
2017 55721334 85 2417 944 42 4 34% 527 266,20 0,95%
2018 56.642 721238 2228938 96 3,94% 547 352 82 0,97%
2019 54 211.568 09 242277012 4 47% 622 670,59 1,15%
2020 53.955.962 21 1.995 246 98 3,70% 490999 26 0,91%
2021 53.872.108 43 1.823.338 07 3,38% 1.6823.338,07 3,38%

Legenda:

a) o valor de titulos emitidos é o valor liquido das mensalidades, do qual estdo descontados
os valores dos financiamentos estudantis e gratuidades;

b) o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores nao recebidos
até o dia 31 de dezembro de cada ano;

c) o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores nao recebidos
até o dia 31 de dezembro de 2021.

No Quadro 60, comparando o percentual de inadimpléncia no ano base de 2020 e
2021, verifica-se uma redugao no indicador. Na analise da inadimpléncia precisam ser
considerados fatores como: a insuficiente resposta as primeiras acdes de cobrancga
desencadeadas junto aos estudantes, constituidas por ligagdes telefénicas e e-mail, bem

44 Resolugdo CONSU n° 10/2018 e Editais.
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como a redugédo na efetividade da negativagcdo do devedor no SPC. Buscando contornar estes
fatores e dar mais agilidade aos processos de cobranga, evitando, assim, um endividamento
muito acentuado por parte dos estudantes, foram agregadas acdes de notificagdo via
WhatsApp e o protesto on-line de titulos educacionais.

O valor inadimplente nos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu, em 31/12/2021, tem
um saldo final de R$ 190 mil, representando 9,43% sobre os titulos gerados em 2021.

Nos cursos de Pés-Graduagado Stricto Sensu, o saldo final de inadimpléncia em
31/12/2021 é de R$ 455 mil, representando 6,62% sobre os titulos gerados em 2021.

2.2.4.7 DESEMPENHO DOS LABORATORIOS DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS

A Resolucdo Conselho Diretor n® 07/2018 da FIDENE determinou que “os laboratdrios
que desenvolvem atividades de Ensino e de Prestagao de Servicos devem separar a projecao
e execugao orgamentaria em programas de trabalho distintos conforme a sua finalidade”. A
partir da implementacdo desta determinagcdo € possivel analisar separadamente o
desempenho dos laboratdrios, cujos resultados estéo sintetizados no Quadro 61.

Quadro 61 — Desempenho dos Laboratérios da Unijui entre 2016 e 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
Nome do Laboratério 2016 Resultado 2017 2018 2019 2020 2021
- Laboratério Bloco Clinico Cirdrgico/Hospital Veterindrio/Farmacia Vet - PS -549.186,81 -388.407,76| -240.534,31| -146.611,84 -8.547,41| -55.846,27
L Laboratdrio Veterinario Anélises Clinicas - PS 10.028,83 40.514,25 55.582,46 66.639,68 76.999,44 89.480,38
- Laboratdrio Diagnostico por Imagem - PS 10.427,34 53.711,01 43.412,85 77.316,00 105.678,22| 119.478,07
- Laboratdrio de Microbiologia Veterinaria - PS -56.636,42 -36.789,29 3.917,83| -22.996,30 3.345,66 -525,15
L Laboratdrio de Doengas Parasitarias - PS 2.043,50 1.795,00 -510,27 -430,93 -2.688,28 10.922,80
L Laboratdrio de Patologia Veterinaria - PS -49.867,34 -19.527,33 -17.837,22 1.8598,91 -6.525,63 1.089,87
- Laboratorio de Biotecnologia e Reprodugdo Animal - PS -3.777,78 -4.799,29 -1.636,94 -304,38 -1.188,40 -625,00
- Laboratério Clinica Médica e Reprodugéo de Equinos - PS 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.590,30 -2.799,88
COMPLEXO HOSPITAL VETERINARIO -636.968,68 -353.503,41| -157.605,60 -24.488,86 165.483,30| 161.174,82
- Laboratério de Solos - PS -30.458,89 -20.073,64 -18.615,75 -54.179,24 -25.906,14 -63.045,31
- Laboratério de Bromatologia - PS -42.769,21 -5.180,47 3.430,97 -13.376,46 -16.750,53| -45.061,84
- Laboratorio de Sementes - PS -96.945,08 -91.131,57 -39.359,63 -19.952,14 -18.004,10 -65.903,50
LAB SOLOS, EROMATOLOGIA E SEMENTES -170.173,18 -116.385,68 -54.544 41 -87.507,84 -60.660,77| -174.010,65
- Consultdrio de Nutrigdo - E e PS -35.548,49 -19.508,99 -7.127,21 -6.706,66 -7.604,57 -3.573,98
- Central Analitica - PS 34.296,06 97.012,46 60.148,59 -93.046,43 -5.639,11 -18.515,41
- Farmaécia Escola - Ensino e PS -81.532,80 -99.118,69 -86.315,89 -72.144,13 -11.433,75| -75.858,33
- UNILAB-EePS -34.161,75 -37.852,34 -9.080,59 -26.860,03 177.176,57| 1.105.742,70
- Laboratério de Atividades Fisicas e Promoc8o 3 Saude - ljui - PS -2.154,90 4.060,36 -25.752,44| -42 880,93 -61.869,64| -59.560,10
- Laboratoério de Atividades Fisicas e Promogéo a Saude - Santa Rosa - PS 3.165,00 3.496,00 -7.558,80 -6.438,41 -13.350,13| -27.919,21
- Laboratério de Linguas - PS 987,27 3.727,67 6.718,85 -156,20 0,00 0,00
- Laboratério Unigestar - P§ -2.595,20 -2.918,84 0,00 0,00 0,00 0,00
- Laboratério de Engenharia Mecdnica - PS5 - Panambi -2.199,80 -24.915,58 -34.430,11| -12.672,85 -6.239,67 57,09
- Escritorio de Design - PS -18.606,85 -39.512,66 0,00 0,00 0,00 0,00
- LEC - ljui - PS 48.804,88 2.292,24 11.448,92 29.592,13 12.223,85 27.648,21
- LEC - Sta Rosa - PS 20.317,50 29.729,67 -547,74 -10.570,16 4.409,41 3.544,89
- Usina de Idéias - ljui - PS -10.384,12 -12.069,69 -10.447,94 9.160,46 0,00 0,00
Total laboratérios prestagde de servigo CONSOLIDADO -887.558,66 -565.467,48| -315.094,37( -344.759,91 194.085,79| 938.730,03

Inicialmente cabe considerar que laboratérios de ensino geram, sistematicamente, um
resultado operacional negativo, tendo em vista que os mesmos nao geram receita ou apenas
valores irrisérios e, ao mesmo tempo, s&o contabilizados ai os custos com pessoal e material

vinculados as atividades de ensino.
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Ja em relacao aos laboratdrios de prestacéo de servigos verificam-se situagdes muito
distintas: enquanto a maioria conseguiu estancar e diminuir o déficit recorrente apresentado
no periodo, alguns ainda apresentaram um desempenho deficitario em 2021. O conjunto dos
laboratorios de prestagdo de servigos chegou, contudo, a gerar um déficit de R$ 887 mil em
2016 e em 2021 alcangou um superavit de R$ 938 mil.

E necessario, todavia, analisar caso a caso. Em alguns destes laboratorios, e mesmo
em laboratérios que apresentaram somente uma diminuicdo do déficit anual, foram feitos
investimentos, tomadas medidas e implementadas mudangas visando a ampliacédo da
prestacéo de servigos, cujos resultados operacionais somente serdo visiveis em um ou dois
anos.

Dentre o desempenho dos laboratérios cabe mencionar:

a) o complexo do Hospital Veterinario gerou margem de contribuigdo direta de R$ 161
mil;

b) os Laboratérios de Solos, de Sementes e Bromatologia geraram um déficit de R$
174 mil;

c) a Farmacia Escola aumentou o déficit para R$ 75 mil em razdo de rescisdo de
pessoal e redugio na receita;

d) o UNILAB — Laboratério de Andlises Cinicas — gerou uma margem de R$ 1,1 milhdo
pelo aumento na receita dos convénios para testes da Covid-19 e SUS;

e) os Laboratorios de Engenharia Civil ljui e Santa Rosa geraram R$ 31 mil de margem
positiva pelo aumento na receita do laboratério de ljui e redugédo em manutencao
de equipamentos em ambos.

f) o Laboratério de Atividades Fisicas e Promocao a Saude — ljui — foi impactado nas
receitas pelas medidas de distanciamento para enfrentamento da Covid-19;

g) a Usina de Idéias passou a ser um laboratério somente de ensino a partir de 2020.

No planejamento estratégico do UNILAB, realizado em conjunto com a VRA, VRG e
VRPGPE, o laboratério esta credenciado com o Consoércio Intermunicipal de Saude do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (CISA), Prefeitura de ljui, Hospital Bom Pastor
(prestando atendimento 24 horas ao hospital), empresa VIDACARD, Cartdo Bom Pastor, além
de convénios com algumas empresas. Neste contexto de aproximagdo com a comunidade
regional, a partir da pandemia do novo coronavirus, celebrou-se uma parceria entre o CISA e
o0 UNILAB para a realizacado de exames de RT-qPCR para a detecgao de SARS-CoV-2, sendo
realizados mais de 30.000 exames vinculados aos municipios do CISA ao longo 2021.

Como resultado das diversas acoes de ampliacao de servicos de exames laboratoriais,
0 UNILAB, durante o ano de 2021, ampliou seu numero de colaboradores (biomédicos,
bidlogos, estagiarios extracurriculares dos cursos da area da saude) e a sua area técnica,
assim como foram realizados diversos investimentos em infraestrutura e equipamentos
automatizados. Como resultado financeiro, todas as agdes institucionais permitiram um
grande avanc¢o do UNILAB no ensino, pesquisa, extensao e prestagao de servigos, obtendo,
inclusive, um resultado financeiro significativo, sendo realizados mais de 48.000 exames
laboratoriais em 2021.

Cabe salientar, também, que os gestores responsaveis por outros laboratérios de
prestagao de servigos assumiram o desafio de fazer adequagdes internas que viabilizassem
a execucgao de um maior numero de ag¢des externas capazes de captar recursos. Esta agao
desenvolvida esta propiciando uma reversao do desempenho destes laboratérios, além de
permitir a qualificagdo dos estudantes enquanto espago de praticas.
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2.2.4.8 DESEMPENHO DA EDITORA UNIJUI

Cabe aqui retomar que no ano de 2018 a reitoria iniciou uma reestruturacado na gestao
e nas operacdes da EDITORA UNIJUI, no intuito de reorganizar os processos e
regulamentar*®, tentando aproximar o funcionamento administrativo ao seu processo
decisorio, com a preocupacao de buscar o equilibrio financeiro.

Em 2021 a receita da Editora estava orcada em R$ 250 mil e executou R$ 336 mil,
contudo gerou um resultado deficitario de R$ 224 mil, principalmente pela despesa de baixas
do estoque ndo originarias de vendas no valor de R$ 216 mil.

O Grafico 55 apresenta a evolucdo das receitas, despesas e resultados da Editora.

Grafico 55 — Evolugao da Receita, Despesa e Resultado da Editora entre 2016 e 2021
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Outro aspecto que cabe mencionar é que o estoque da Editora, no inicio de 2021,
apontava um saldo de R$ 937 mil e encerrou o0 ano com saldo de R$ 694 mil. A movimentagdo
do estoque de livros resultou em R$ 216 mil por baixa e R$ 27 mil pela variagdo da producdo
e vendas (neste mesmo ano).

Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orgamentaria de que “As baixas de estoque
da Editora Unijui ndo originarias de vendas devem implicar redugéo dos niveis de estoque*®”.
Assim, a baixa ndo originaria de vendas foi de R$ 216 mil, o que reduz o limite de estoque em
2022 para R$ 683 mil.

Além da comercializagao de livros, a Editora esta autorizada*” a comercializar produtos
institucionais em seu portfélio que levam a marca UNIJUI, que, em 2021, somou R$ 6 mil. Em
termos de estoque destes produtos, foi fixado um teto maximo no ano de R$ 10 mil, o que
vem sendo acompanhado pelos gestores.

45 Resolugao CONSU n° 32/2017 alterou a regulamentagéo que dispde sobre o funcionamento da Editora Unijui, as colegdes
de livros e a comissao editorial das revistas.
46 Consta na p. 66 do Caderno Elementos do Processo Orgamentario 2021.

47 O Conselho Diretor n° 13/2018 autorizou a comercializagédo de produtos institucionais na Editora e inclusédo desta atividade
econdmica secundaria junto a Receita Federal.
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2.2.4.9 INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

O planejamento para investimentos prioritarios e melhorias na infraestrutura implica
um processo de priorizag&o por parte dos gestores das unidades, visando a adequar o volume
e a espécie de demandas por investimentos com a real capacidade institucional. Neste
sentido, ao longo dos anos a instituicdo tem feito aportes relevantes para qualificar seus
espacos, atender as inovacgodes tecnoldgicas e a implantagao dos cursos.

Gréfico 56 — Evolugao, Investimentos e Melhorias na UNIJUI/FIDENE entre 2003 e 2021
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Em 2021 os gastos com investimentos e melhorias somaram aproximadamente R$ 4,9
milhdes e, representam 3,9% da receita liquida total (3.ROL mais 8.1 Outras Receitas
Operacionais). Foi atendida a meta estabelecida no PDI: “Viabilizar um investimento anual na
manutencao da infraestrutura da Universidade de, no minimo, 2,5% da ROL".

O Quadro 62 sintetiza os investimentos no &mbito da FIDENE de 2017 a 2021.

Quadro 62 — Investimentos Realizados pela FIDENE entre 2017 e 2021

Especificagéo 2017 2018 2019 2020 2021

Melhorias 145215415 1.556.002,97 1.093.278,60 849.246,44 1.164.282 85
Biblioteca Virtual - - 103.675,84 70.674,96 12561516
Imobilizado 1.598.179,65 2.515.375,23 2.262.917 68 2.181.323,58 269291265
Imobilizado Medicina - 154.260,18 2.006.378,89 6.004.471,46 32400481
Imobilizado Doagdes/Permutas 119.656,90 99.145,34 111.450,56 93.046,20 154.032,90
Imobilizado Convénios com Recursos Externo 1.866.081,41 §52.284 82 47.422 958 2.259.369 91 518.576,54
TOTAL INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA 5.036.072,11 4.977.069,54 5.625.138,55 11.458.132,55 4.979.424,91

Enfim, a analise criteriosa, minuciosa e consistente apresentada, evidencia com muita
propriedade e transparéncia os principais fatos que originaram os resultados alcangados e
corrobora, mais uma vez, que as medidas gerenciais implementadas foram, no minimo,
necessarias para viabilizar a sustentabilidade institucional e consolidar a robustez econémico-
financeira da instituicao.
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ANEXOS

Anexo U1 — Efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares de Verao por curso de
Graduagao presencial

Jui 20171 20181 20191 20201 202111
Administracdc - 1 42.0% 44.0% 32.0% 44.0% 24.0%
Agronomia — Bacharelado 56.3% 47 5% 35.0% 43.0% 25.0%
Arquitetura & Urbanismo - Bacharelado S90.0% 76.0% 44 0% 42 0% 44 0%
Biomediting - Bacharelado 80.0% 57.8% 57.8% T7.5%
Ciéncia da Computagdo — Bacharslado 53.3% 45.9% 37.5% 35.6% 46.7%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 27.5% 17.5% 15.0% 15.0% 15.0%
Ciéncias Contabeiz — 1J 55 6% 356% 51.1% 26.7% 17.8%
Jomalismo - Bacharelado 25.9% 20.0% 8.9% 3.3% 5.9%
C5 - Publicidade € Propaganda 25.9% 3IM1% 15.6% 5.6% 26.7%
Design B2.5% 30.0% 30.0% 3T 5% 225%
Direito Diurno - Bacharelado 25.7% 29.1% 0.0%
Direito Moturno - 1J 103.6% 100.0% 47 0% 63.6% 124.0%
Educacdo Fisica — Bac |J 60.0% 32.5% 6.7% 7.5% 7.5%
Educacdo Fisica — Lic 1J 37.5% 27.5% B.7% 7.5% 2.5%
Enfermagem — Bacharelado T75% 42.5% 35.0% 275% 35.0%
Engenharia Civil - 1 59.0% 31.0% 27.3% 46.0% 30.0%
Engsnharia El&trica - |J 51.7% 47 3% 345% 36.0% 15.0%
Engenharia Quimica — 1 42.0% 26.0% 16.0% 16.0% 15.0%
Engenharia de Software - Bacharelado 4 0%
Esztética e Cosmetologis — Tecnologia §2.5% 65.0% 225% 47.5% 52.5%
Farmacia — Bacharelado 50.0% B2.5% 35.0% B7.5% 32.5%
Figioterapia — Bacharelado 57.5% 725% 35.0% 450% 40.0%
Histdria - Licenciatura 168.7% 3.3%

Gastronomisa - Tecnologia 60.0% 75%
Lefras: Inglés e Portugués — Lic |J 27.5% 27.5% 26.7% 12.5% 7.5%
Matematica — Lic IJ 46.7% 30.0% 26.7% 13.3% 3.3%
Medicina “eterinria — Bacharelado 56.3% 91.3% 333% 35.0% 43.0%
Medicina — Bacharelado 110.0% 100.0% 118.0%
Mutric#o — Bacharelado 57 5% 47 5% 33.0% 35.0% 27 5%
Pedagooia - Lic 1) 7.5% 7.5% 23.3% 5.0% 7.5%
Psicologia — 1) TE 4% B0.0% 30.9% 58.2% E0.0%
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SANTA ROSA 20171 20181 20191 20201 20211
Administrag 3o — SR 26.0% 16.0% 20.0% 220% 16.0%
Ciéncias Contdbeis — SR 178% 5.9% 6.7%
Ciéncia da Computacdo — Bacharelado 37.8% 15.6% 12.0%
Dirgito - SR 51.8% 41.5% 7.3% 14.6% 200%
Educacdo Fisica — Bac SR B7 5% 50.0% 26.7% 12.5% 20.0%
Educacdo Fisica — Lic SR 20.0% 16.7% 5.0% 2.5%
Engenharia Civil - SR 44.0% 30.9% 28.0% 16.0% 220%
Engenharia Elétrica - SR 24.0% 10.0% 28.0% 16.0% 120%
Engenharia Mecanica - SR 25.0% 10.0% 5.0%
Engenharia de Produc8o - SR 12.0% 4.0% 5.0%
Engenharia de Software - Bacharelado 26.0% 32.0% 14.0%
Pedagonia — Lic SR 27 5% 23.3% 5.0% 10.0%
Pzicologia - SR B2.5% 27.5% 17.5% 20.0% 30.0%
PANAMEI 20171 20181 20191 20201 20211
Administrag&c — P8I 22.5% 535.0% 32.5% 22.5% 22.5%
Ciéncias Contabeis — PBI 13.6% 6.7% 13.3%
Engenharia Meténica - PBI 33.2% 47 3% 33.2% 28.0% 24.0%
Engenharia de Producic - PBI 220% 5.0%
TRES PASS0S 20171 20181 20191 20201 20211
Administrag & — Bacharelado 33.0% 10.0%

Dirgito - TP 60.0% 38 2% 12.7% 41 8% 20.0%
TOTAIS PRESENCIAIS 54.5% 45.9% 28.9% 29.6% 25.9%
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Anexo U2 — Evaséao dos Vestibulandos dos cursos de Graduagao presenciais

_ 2017/1 | 2018/1 | 2019/1 | 2020/1 | 2021/1
EVASAO - Vestibular de Verao Modalidade Presencial
Administragio - Bacharelado (1JUI) 38.1% 9.1% 31.3%| 31,58% 35.7%
Agronomia - Bacharelado (LJUI) 27.5%| 41.0% 33.3% 25.0% 37.5%
Arquitetura e Urbanisma - Bacharelado (1JUI) 26.0% 34.2% 15.8%| 27,27%| 25.0%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelade (U} 20.0% 14.3%| 40.0% 0.0% 37.5%
Biomedicina - Bacharelado {IJU[) 18.4%| 21.7%| 29,63% 13.5%
Ci&ncia da Computacio - Bacharelado (1JUI) 38.5% 13.2% 35.7% 12,5% 14.3%
Ciéncias Contabeais - Bacharelado (11U 4.2% 11.1%| 21.7% 20.0% 11.1%
Comunicacio Social - Publicidade e Propaganda - Bacharelada (1JUI) 15.4%| 40.0%| 28.6%| 42,86%| 23.1%
Design - Bacharelado (1JUI) 16.7% 30.8% 0.0%| 18,18% 50.0%
Direito - Noturno - Bacharelada (1JUI) 15.7% 15.2% 16.7%| 18,42% 16.4%
Educacio Fisica - Bacharelado (LIUJ) 25.9% 15.4% 0.0% 50.0%| 60.0%
Educacio Fisica - Licenciatura (1JUI) 20.0% 0.0%| 100.0% 0.0%| 100.0%
Engenharia Civil - Bacharelado (LIUI) 27.3%| 21.9% 13.3% 15.0%| 25.0%
Engenharia Elétrica - Bacharelado (1JUI) 25.8%| 26.9%| 27.8%| 3571%| 22.2%
Engenharia Quimica - Bacharelado (LJUI) 25.0%| 23.6% 12.5% 0.0% 10.0%
Engenharia de Software - Bacharelado (LU 0.0%
Enfermagem - Bacharelada (lJUI) 28.6%| 22.2%| 41.7%| 36,36%| 26.7%
Farmécia - Bachareladao {1JUI) 13.3% 15.2% 9.1%| 29,63%| 28.6%
Fisiaterapia - Bacharelado (LJUI) 15.6% 17.2% 18.2%| 35,29%| 27.8%
Gastronomia - Tecnologia (LUI) 6,25% 14.3%
Jornalismo - Bacharelado (LJUI) 27.3% 11.1% 50.0%| 57,14%| 60.0%
Letras: Portugués e Inglés - Licenciatura {LJUI) 18.2% 8.3%| 42.9% 40.0%| 25.0%
Matemdtica - Licenciatura (11U} 46.2%| 22.2%| 62.5% 0.0% 0.0%
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. 2017/1 | 2018/1 | 2019/1 | 2020/1 | 2021/1
EVASAQO - Vestibular de Verao Modalidade Presencial

Medicina - Bacharelado (LJUI) 0.0%| 9,26%| 13.0%
Nutricio - Bacharelado (11U 29.2%| 26.3% 38.5%| 46,15%| 26.7%
Pedagogia - Licenciatura {lJUi) 0.0% 11.1%| 28.6% 50.0%| 100.0%
Psicologia - Bacharalado (1JUi) 17.4% 13.3% 7.1%| 14,81% 16.7%
Estética e Cosmética - Tecnologia (U] 15.6% 15.4%| 28.6%| 26,32% 9.1%
Medicina Veterinaria - Bacharelado 29.3% 18.1% 35.3%| 19,05% 41.4%
Administragio - Bacharelado [SANTA ROSA) 25.0% 50.0%| 44.4%| 33,33% 30.0%
Ciéncias Contabeis - Bacharelado (SANTA ROSA) 0.0% 0.0% 0.0%
Ciéncia da Computag3o - Bacharelado [SANTA ROSA) 33.3%| 42.9% 16.7%
Direito - Noturnao - Bacharelado (SANTA ROSA) 24.1% 36.0%| 25.0% 50.0%| 20.0%
Educacdo Fisica - Bacharelado (SANTA ROSA) 37.0%| 25.0% 16.7%| 20.0% 37.5%
Educacao Fisica - Licenciatura (SANTA ROSA) 44.4% 25.0% 50.0% 0.0%
Engenharia Civil - Bacharelado (SANTA ROSA) 39.0%| 23.5% 33.3%| 28.6% 15.4%
Engenharia Elétrica - Bacharelado (SANTA ROSA) 30.0% 33.3% 10.0% 11.1% 33.3%
Engenharia Mecanica - Bacharelado (SANTA ROSA) 15.4%| 60.0% 33.3%
Engenharia de Produgdo - Bacharelado (SANTA ROSA) 50.0%| 100.0%| 40.0%
Engenharia de Software - Bacharelado (SANTA ROSA) 41.7%| 40.0% 14.3%
Pedagogia - Licenciatura {SANTA ROSA) 46.2% 20.0%| 66,67%| 25.0%
Psicologia - Bacharelado (SANTA ROSA) 31.8% 50.0%| 40.0%| 20.0% 13.8%
Administragio - Bacharelado (PANANMEI) 22.2% A4.4%| 455%|( 14,29%| 22.2%
Ciéncias Contabeis - Bacharelado (PANAMBI) 14.3%| 100.0% 16.7%
Engenharia Mecinica - Bacharelado (PANAMEBI) 20.0% 0.0%| 211%| 214%| 35.7%
Engenharia de Prdougdo - Bachareladao (PANAMBI) 0.0% 0.0%
Administracio - Bacharelado (TRES PASS0S) 0.0%| 25.0%

Direito - Noturnae - Bacharelado [TRES PASSOS) 12.0% 19.1% 33.3% 0.0% 0.0%
Evasdo do Ano 27.6% 20.5% 23.9% 23.1% 23.1%
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Anexo U3 — Carga horaria matriculada nos cursos de graduagdo modalidade presencial

CARGA HORARIA MATRICULADA GRADUACAO

PRESENCIAL POR SEMESTRE 1/2018 2/2018 1/2019 2/2019 1/2020 2/2020 1/2021 2/2021
Administragio 1) 47.655 47.655 39.420 37.665 33.050 29.520 26.620 23.630
Administragdo SR 23.445 23.640 20475 17640 14.700 13530 13.270 12.320
Administragdo PAN 23.290 23.005 24.660 20.010 19.580 19.110 16.150 17.060
Administragde TP 13815 13650 10.305 7.410 4.230 3.780 1.380 1630
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado IJ 15915 15.210 15.105 12.960 13.725 12.080 11.020 9.030
Ciéncias Contdbeis ljui 46.410 42.375 41.520 38.265 35.865 33435 28.650 22.260
Ciéncias Contdbeis Santa Rosa 0 0 2.400 3.000 3.5960 3.870 4.640 4.380
Ciéncias Contdbeis Panambi 0 0 1.800 2.400 3.120 3.420 4.640 4.760
Design - Bacharelado 27.650 23480 23.580 20775 22.830 20.400 20.050 15.670
Direito - Diurno - ljui 24.300 19110 17.340 15.630 14.265 11.145 3.880 7.850
Direito - Noturno - ljui 191.760 180.660 176.775 155.100 150.360 134.840 142.355 132.120
Direito - Santa Rosa 92.180 33.925 71.595 67.905 53.760 43.645 41.010 36.655
Direito -Trés Passos 77.285 74745 64.980 56.380 56.250 54.840 45.715 42.73%
Economia ljui 15420 10575 9.150 7.800 6.405 4545 2910 1560
Educagio Fisica Bac ljui 24755 24975 22.550 21.390 14610 13.230 11650 3.940
Educagio Fisica Bac Santa Rosa 27180 25260 22.330 23.520 18.120 15.600 11.790 12660
Educagio Fisica Lic ljui 24420 16.050 16.410 12615 3.205 6.930 5.565 3.675
Educagdo Fisica Lic Santa Rosa 19.005 12525 15.405 14.595 11.460 3.450 5.510 4.215
Letras: Portugués e Inglés - Licenciatura 20.385 15750 15.570 15.330 10.530 12105 12245 12160
Matematica ljui 11.790 10.860 9.720 7.605 6.750 5.480 4540 4.375
Pedagogia - Licenciatura ljui 28.515 25.050 21.450 21.22! 14.190 11.700 8.070 7.280
Pedagogia - Licenciatura Santa Rosa 21525 20175 14 6BS 11.400 5450 4.905 3.880 4.445
Psicologia ljui 86.250 30.085 74.910 68.415 65.940 60.630 62.910 63.870
Psicologia Santa Rosa 43.300 48.105 40.080 39.060 32.640 31.290 7.750 27.410
Tec. em Gestdo de Cooperativas SR 9.240 0 4.200 3.900 4.140 3.300 432 42
Tec. em Gatronomia 0 0 0 "] 5.820 5.750 702 7.260
Tec. Estética & Cosmética 31.380 35.100 39.360 28.260 36.750 21.960 23.700 19.050
art 63 - créditos 3.015 2130 2855 1.995 1.770 360 540 720
Agranomia - Bacharelade Noturng 0 3.480 7.410 10385 10860 10.280 10.140 B5.790
Agronomia - Bacharelade Integral 101.040 94.085 79.575 69.705 63.960 50.380 52.680 46.010
Jarnalismo 16.110 14.190 12.960 13.860 3.640 270 5.180 5.480
Publicidade e Propaganda 24.810 20.610 15.315 13.980 9.600 8.310 9.880 10.840
Tec Com & Prod Digital 0 0 0 0 0 0 280 320
Engenharia Civil - Bacharslade (ljui) 141.345 123.960 101.7%0 39.115 73.210 54.62 56.955 44.815
Engenharia Civil - Bacharelado (Santa Rosa) 89.985 72,405 71.850 65.415 56.790 45.765 41,645 35.520
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CARGA HORARIA MATRICULADA GRADUACAO

PRESENCIAL POR SEMESTRE 1/2018 2/2018 1/2019 2/2019 1/2020 2/2020 1/2021 2/2021

Engenharia Elétrica - Bacharalade {ljui) 69.255 64.605 55.770 44715 43.530 36.315 35.070 30.160
Engenharia Elétrica - Bacharelado {Santa Rosa) 26445 25875 24255 21.345 20520 15.015 15810 18.180
Engenharia Mecdnica - Bacharslado (Panambi) 73125 58770 59940 49755 46710 43 620 45165 36.615
Engenharia Mecénica - Bacharslado (Santa Rosa) 0 0 3420 4800 6000 6.150 7.250 6060
Engenharia Quimica - Bacharelade {ljui) 23625 22.050 21,485 17.175 21.060 16.080 16.760 12,645
Engenharia da Produgdo - Bacharelado (Santa Rosa) 0 0 Q00 1.500 2430 2.180 2.970 2.480
Engenharia de Produgio - Bacharelado (Panambi) 0 0 0 0 3.840 3.420 4680 3.900
Engenharia de Software - Bacharelado {ljui) 0 0 0 0 0 0 720 1.080
Engenharia de Software - Bacharelado {5anta Rosa) 0 0 2.400 2.400 6.750 6.120 7.320 5.240
Arguitetura & Urbanismo - Bacharelado (ljui) 49 880 44,870 47.550 47.520 51840 47.820 45.810 44260
Ciéncia da Computagdo - I 28.680 25.710 26.130 22.590 25.920 23.220 26.280 25.580
Ciéncia da Computagio - SR 20.025 17.010 14.370 11.970 9.330 6.810 7.960 8.050
Biomedicing - Bacharelado 9.450 9.600 15.660 16.710 23.460 23.850 35.695 35.130
Enfermagem - Bacharelado 41.685 41.205 36.195 32.385 31.875 30.480 28.050 29.415
Farmacia - Bacharelado 43.230 47.895 45.510 51.585 43.960 44.940 43.910 45.955
Fisicterapia - Bacharelado 55.290 55.875 49.665 50.820 47.145 45.150 43.080 42.500
Mutrigdo - Bacharelado 35.340 36.000 27.990 28.710 31.710 32175 21.480 22.22
Medicina Veterindria - Bacharelado 179.505 169.035 146.805 124650 116.685 87.555 92.22 82.540
Medicina - Bacharalado 0 0 23.265 39.060 75.195 67.050 112975 104.835
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Anexo U4 — Resumo Cursos de PGLS concluidos em 2021
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Anexo U5 — Resultados dos Cursos de Extensao concluidos em 2021

Mome do Curso 2021 B{::_:z:: B?::faf: cm;'gbeuringgz Taxa ADM (2004 imvestimentos|  Superdwit/dficit
DIRETA)

Manejo para Alta Produtivdade de Soja; Bases Fizioldgic as - ljui - B7E0.01 1.4900,00 3,100,289 -1.700,29 250,00 -1.980,29
Grupos para Educagdo em Salde: Métodes e Estratégias - 19 edigdo - ljui - PTES17.01 1.142,00 1513 -3E5,32 22060 5,02

Formagdo Continuada de Docentes - ljui - 515404 1.6490,00 25410 1.275,00 22200 o a0

Atualizagdo de Instrutor de Trdns ito - |jui - (25° edigdo a31% edigio) - PTESIS.01 G 5009 5718700 10.374.00 651300 H.A37.40 S5.375.60

riretor de Ensing - ljui - (4% 5 e EREdigda) PTA7E5.01 &. 5000 27.106,00 S.650.00 18.425,00 542120 13.004.80

Tecnologias Educacionais Calabaorativas - In Company Prefeitura de Ca‘tu’lpe- Iju'l PTESS1.01 86500, 3.2353 00 2147 00 4,100,100 1.0 00

Péz-colheita em Cutturas Oleagines as: Canala, Girassol, Linhaga & a Soja - Iju'l PTET0.01 . 8.4950,00 1,298 A0 3461 80 1.092 00 2.3 80

Excel Aplicads 3 Saide - |jui - PTE725.01 &, 5009 575,00 2Ee.m 217,99 115,20 0279

Coleta e Processamento de Amestras Bioldgicas - ljul PTESES.0M &, 5009 2,280,680 27 A 200,12 455,12 1547 ,00

Inglés no Campus - ljui PT: 633001 &. 5000 Fedigio a 7 edigdo 52.712,00 pi=csR= 51077065 A0.5<42,490 0.524,55

Intens jvo B asico de Inglés - jui FT5345.01 ¢ G008 3.680.00 18,70 367150 7300 2.0535.30

Atualizagio de Diretor Geral - ljul PT &7 01 &. 5000 6.011,60 1.400,00 A611,60 120232 340,28

Atualiza@ﬁo de Diretor de Ersinag - Iju'l PTEGGZ2.0M &, 8009 ¥ e g9 ediQEo 8.2344,0 280000 554400 1668 80 387520

Formagio de Irstrutor de Trdrsito - ljul (357 e 34P edigio) P TEGE2.01 3. 5008 98 437 02 25545 F2 F2.531,40 10 5E7 42 <2 002 98

Driretor Geral - liui- PTEZZZ01 & 5003 9.061,20 2.500,00 G6.261,20 181224 444205

Prova de Proficiéneia em Lingua Estrangeira: Lingua Ingles a ¢ Espanhol - PT 6152.01 . 5000 40,997 .90 2.86,90 32 152,50 8.199.52 23,953,092

Curs o B&sico de Preenchimento de Imposto de Renda Pessoa Fiica- Ead - |jui- 6715.01 &.50 56.920,00 251,71 657220 1.285,00 5.202,20

Atualizagdo de Examinador de Trirsito - liul PT &525.01 &, 5009 13 2.5 e P edigio 19.312,00 5.7 .40 1357580 386240 271320

Dricgdo, Des inibigdo e Oratdria - 19 Edigdo - Eal- ljui PTES57.01 G.5000 443,50 2.600,00 151350 852,70 930,50

Comunic agio com Clientes, por onde comega?- ljui (2 edigdo EaD) PTES0.01 G, 5008 1.425,50 3582 288 28530 447 52

Mome do Cursa 2021 BCER:I‘:’:E: B?:;Ea?: cgstrrigbeuringgs Taxa ADM (20| investimentos|  Superdwitidéict

DIRETA

Comunicagdo com Cliertes, por onde comega?- ljui (P edigio Eal) PTE7S5.01 G. 5009 .45 50 1352 7298 285,30 Cerl=]
Aplicagio de Towina Botulinica em Estética Avangada - 28 edigdo - ljui PTES51.01 & 5009 B < 00 Fi==K.t] 5 676, 128808 4387 A
tdicrobiologia e Bicsseguranga- R Edigdo - ljui  PTESE2.01 ¢ 5008 3.4HE 00 1.917 .08 1.483.91 653,20 215,71
Conexdo Docente: Possibilidades para o Ensine Hibrido - 1 Edigdo Ead- ljui FTE363.01 3. § 925,90 520,00 236,90 186,28 51,12
Examinadeor de Trdne ito - [jui (207 217 e 229 edigdo) PTHE0S.01 & 5009 2685320 5.050,80 20,203,490 537254 16,420,765
Bas es para formagio de um embriclogista: atuacio em laboratdrio de Reprodugio s sistida - 1 254400 1.743,20 200,50 S0,20 202,00
Excel Especialista Expert - On-line - Iju'l PTEr21.01 . 5002 1,435 a0 1.005 40 420,10 287,10 143,00
Hutricos m éticos - 19 edigdo - ljui PT 637101 &. 5008 210240 1.306,19 795,21 420,98 5T
Cos méticos e Dermocos méticos Corporais - 13edigdo - ljui PTEST201 G 5000 1.514.40 1.310,23 04,17 SE2ES jGae]
Cos méticos e Dermocos méticos Faciak - 1P edigdo - jui FTEE7Z.01 G 500 1.828 .80 158027 250,53 265,75 106,22
Senigos de wacinagdo em farm dcias: da implantagdo dseguranga na pratica da aplicagdo - 19 ¢ 424210 2065 42 1.246,62 Sz 04,20
Lei Geral de Protecio de Dados - Pass s para Adequagio - 1P edicio - ljui PTESS0.01 &, 500 271790 153200 1.185,90 543,55 542 52
Curs o de Andlise de Sementes - ljui (3P edigde)- PT 657001 . 5009 262800 15.778.25 16.850,54 5.525,75 10.537,00 Py )
Tacidermia- ljui - 19 edigda - PTEE0.04 . 5008 1.255,490 20,60 1.205,80 25728 o495 52
Idertificagdo de Pragas a Campo - liui - 19 ed- PTEE3.01 ¢. 5008 236,80 0,00 231680 453,35 1.853 .4
0 Impacto do Uso de Tecnologias no Desermvohime nto Infandil - [jui- 1P ed - PTB292.01 G. 5008 365,00 1.4989 .50 1.685,20 631,20 4.026,00
i ar eting para Imebilidrizs - jui - 19 ed - PTEHS25.01 & 5002 S20.20 e ] 215,232 116,15 0016
Como Corstruir um Cronograma Efetive para as Midias Sociais? - ljui - 1P ed- PTEZE6.01 &, 5 Jo2 00 440,00 252,00 152,40 193,60
Celpe-Bras - Cerificade de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros - ljui (<P Edic 3 7.350,00 317540 &184,60 1.472,00 212,60
Friticas em Psicologia Clinica Supenisisnadas - 19 edigio - Santa Rosa- PTS334.02 ¢ 5008 6.560 00 4029, 23 252077 1.3412,00 1.213.77
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Margem de

Nome do Cursa 2021 BCER:_;’::;: E)'fszteaf: contribuipSo| Taxa ADM (200 investimertos|  Superddtidéficit
OIRETA

Friticas em Psicologia Clinica Supenisionadas - P edigio - Santa Rosa- PTHS2.02 ¢ 5000 1.452,00 1.200,06 231,59 286,90 -5,
Atendente de CFC - P adigdo- ljui PTH05.04 . 5002 4525,00 1.4900,00 312500 905,00 220,00
Beneficiamento & Armazenamento de Sementes - 19 edigdo - ljui PTEI0H01 G 5000 24.500,00 11.923,12 1266687 <.020,00 260000 41495 .87
Curs o de Andlise de Sementes - ljui (47 edigdo) - PTEA0S.01 & 5009 15.520,00 12.865,00
Sus hi na pratica- lui PTE10.01 &, 5009 1.800,20 159290 25240 2E0.15 Rrrii]
Aplicag do de Medicamentos Injetdweis - 19 edigdof2021 - ljui- PTE201 ¢, 5009 2E504.20 126,78 136202 520,95 27 .05
Excel Ezpecialista bl aster - ljui - PTES2404 & 5000 4262 .40 1.140,00 312290 252,98 2200 .02
Frimeiros Socorres - ljui (1 edigiol- PT 522401 . 5009 1.925,00 97730 517,20 319,00 258,
Irstrumentag 3o Cirdrgica - Trés Passos - PTA343.04 6. 2370 4.004,00 97 =8 350612 S00.80 270532
[ es ervohiments Sustentivel em Boaista do Cadeads - ljui  PTE323.04 & 5009 2.857 850 5953 06 -1.5065 55 FIEAD 2306
Nowva resolugde do PHAE: lanches saud Sveis para aplicagdo - |jui PTES19.01 &, 5002 1.555,50 213,53 107317 377 525,51
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2.3 PRESTAGAO DE CONTAS DO CENTRO DE EDUCAGAO BASICA FRANCISCO DE
ASSIS - EFA 2021

2.3.1.

FRANCISCO DE ASSIS - EFA

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises
nas diretrizes, no orcamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE, que iréo
compor o Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas 2021. Apresenta-se a Demonstracao
do Resultado do Centro de Educacao Basica Francisco de Assis — EFA —, que retrata a
composicao dos resultados a partir da especificagcdo das receitas e despesas, bem como a
analise vertical dos anos de 2021 e 2020 para a analise do Conselho desta mantida.

Quadro 63 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2021-2020

PRESTAGAO DE CONTAS 2021 DO CENTRO DE EDUCAGAO BASICA

—

(=]

T

L

. RECEITA OFERACTIONAL BREUTA

- Bacattas de Enaine
- Bacetta da Serages

. DEDUCOES DA RECEITA OPERACTONAL BRUTA

- (-] Diezcontos Concadidoz

. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

L CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS

- Custos com Ensine = outros sarvipos
- Custos com Gratumdzde

. RESULTADOQ OPERACIONAL BRUTO

. DESPESAS OPERACTONAILS

- Dezpezaz com Pessoal
- Despezaz com Depreciagdes

7. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO
B.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACTONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

- Divarsas Fecaitas

- Recurses Externos para Custaic

- Recursos Externos para Investimanto

SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

2021
RS

4.844.551,57

483391157
10.640,00

(417.309,06)
(417.309.06)
442724251

(3.805.785,07)
(2.496.833,10)
(1.308.90297)

62145444

(361.729,19)

(348.412.22)

(13.316.97)
25972525
76.863,49
76.863,49
7160349
1363.10
3.396.90

336.588,74

AV %
108,439
108,19%

0,24%
5,439
9,439

100,00%

-B5,96%
56,40%
-20,56%

14.04%

£,17%
787%
0,20%

2020
RS
4.378.875.94
43778454
1.030,00
(403.882,47)
(403.882.47)
3.974.993 47

(3.126.528,38)
(1.982.323,96)
(1.144.204 42)

848.465,09

(266.675,83)

(252.534,06)

(14.121,77)
£81.789,26
62.645.04
62.645,04
£1234.14
1.410.50

£44.434,30

AV %
110,16%
110,13%

0,03%

-10,16%
-10,16%

100,00%

_78,65%
49,87%
-28,79%

211,35%

£.71%
6.35%
0,36%
14,64%
1.38%
1.58%
L54%
0.04%
0.00%

16,21%

executado em 2020 foi de R$ 3,9 milhdes.

A Receita Operacional Liquida da EFA em 2021 executou R$ 4,4 milhdes; ja o

Neste grupo, a Receita de Ensino executou R$ 4,8 milhdes, com um incremento de
R$ 456 mil em relagdo a 2020. No ano de 2021 o valor dos cursos foi reajustado em 3% e
a receita gerada nestes cursos aumentou em 11,4% em relacdo ao ano de 2020. Este
indicador, comparado ao crescimento do INPC* de 2021, que foi de 10,16%, demonstra o
esfor¢co da EFA em ampliar a geragao de receitas pelo aumento do numero de alunos na
Educacao Basica, que passou de 382 para 401 matriculas de 2020 para 2021.

48 https://www.portalbrasil.net/inpc/
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A receita de servigos executou R$ 10 mil, sendo gerada pela oferta de projetos
especiais, como judo, futsal e balé. O aumento de R$ 9,2 mil em relagédo a 2020 ocorreu
pelo retorno da oferta dos projetos presenciais.

Os descontos concedidos compreendem as concessdes em razdo do Programa
de Desconto Grupo Familiar, do Programa Bdnus de Desconto mensal da EFA para o
aluno Indicante e Indicado, ambos condicionados ao pagamento em dia, e do Programa
de Descontos Covid-19, e executaram R$ 417 mil. Se comparado ao executado em 2020
que foi de R$ 403 mil, tem-se um incremento de R$ 13,4 mil.

Grafico 57 — Evolugao da matricula na Educagéo Basica na EFA

.. 242
-
204 rervev B0 e eeana 200
.- T TSP T DU 1 7 SRR L
159 : .---l"1ﬁ‘5'"

N* ALUNDS

SR 1,____.?3———__—:33-71—‘—:?5'er B2
—.,5?_____‘_dg__—--5]r'r 54___._-—-—'65- '____.55____,50
|—

ol 2013 a1a 005 e 2017 08 ie) L) b ik ] 2021

= Fduca{io lnfantill = & Ensino Fendameniasl == == Ensino Méedio

Os Custos dos Produtos e Servigos tiveram a execucdo de R$ 3,8 milhdes se
comparados ao executado em 2020, que foi de R$ 3,1 milhdes. Tem-se um incremento de R$
679 mil. Neste grupo a execugéo a maior ocorreu, principalmente, nas Gratuidades e no Custo
de Pessoal Docente em virtude da contabilizagao da provisao para remuneracgao de férias.

A Receita Operacional Bruta, descontado os Custos dos Produtos e Servigos, gera
o Resultado Bruto que, em 2021, foi de R$ 621 mil, representando 14,0% da ROL. Em 2020
este resultado representava 21,3% da ROL, e, em 2019, era de 23,2% da ROL.

As Despesas Operacionais representam 8,17% da receita gerada, enquanto, em
2020, representaram 6,71%. Neste grupo destaca-se as Despesas com Pessoal
Administrativo, que executou, em 2021, o valor de R$ 348 mil, se comparada a execugao de
2020, que foi de R$ 252 mil, o que representa uma aumento de 38,09%. Cabe destacar que
em 2020 ocorreu reducdo da carga horaria dos técnicos-administrativos no periodo de maio
a novembro.

O grupo das Outras Receitas Operacionais executou R$ 76 mil se comparado ao
executado em 2020, que foi de R$ 62 mil; tem-se ai um aumento de R$ 14 mil. Neste grupo
sao contabilizadas as receitas que ndo se enquadram como receita de ensino e servigos.
Também sao registradas as doagbes recebidas de instituicbes externas que, em 2021,
executou R$ 5,2 mil, referentes ao convénio com a Editora Moderna para implantagdo da loja
web familia, doagao do Grémio Estudantil e premiagao da FIDENE no evento Profissional do
Futuro.

O OA da EFA para 2021 projetou um Resultado Superavitario de R$ 816.050,00 e a
execucao apresenta um Superavit de R$ 336.588,74, que representa 7,60% da ROL. Cabe
destacar que o resultado orgamentario previsto néo foi atingido principalmente em razao da
execugao a maior no Custo de Pessoal Docente, nas Gratuidades e nos Descontos
Concedidos. Por outro lado ocorreu execug¢ao a maior nas mensalidades escolares. No que
se refere a evolugao do resultado final, cabe citar que a EFA tem apresentado resultado
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positivo nos sete Ultimos exercicios, e, em 2020, este resultado totalizou um superavit de R$
644.434,30 e em 2019 um superavit de R$ 626.714,06.

Grafico 58 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da EFA
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B RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA + OUTRAS RECEITAS @@ DESPESA TOTAL

2 —a—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

& RESULTADO FINAL

Em 2021 foram realizados Investimentos/Melhorias nos espacos utilizados pela EFA
que totalizaram aproximadamente R$ 25 mil, sendo os principais: execug¢do do Plano de
Prevencéo e Combate a Incéndio do prédio da Sede Académica (instalagéo de porta de vidro);
pinturas no corredor do 2° pavimento, laboratério de quimica, quadra aberta, arquibancadas
e calcadas externas; substituicdo da iluminacdo externa com o uso de lampadas de LED.
Também foi executado o valor de R$ 3.657,00 em mobiliario. Foram adquiridos, com recursos
provenientes de alunos e gerenciados pelo Grémio Estudantil, o montante de R$ 1.500,00 na
aquisicao de uma caixa amplificada.
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2.4 PRESTAGAO DE CONTAS MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA — MADP
- 2021

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises
nas diretrizes, no orgamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE que irdo compor
o Relatério de Atividades e Prestagado de Contas 2021.

Apresenta-se a Demonstracdo do Resultado dos Exercicios — DRE 2021 — do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana, que retrata a composicao dos resultados a partir da especificagao
das receitas e despesas no periodo 2021 e 2020 para a analise do Conselho desta Mantida.

Quadro 64 — Demonstracao do Resultado do MADP 2021-2020

2021 2020
RS RS
1. RECEITA OPERACIONAL BEUTA 32.517,00 A7.800,20
- Recetta da Berages 32.517.00 37.800.20
2, CUSTO DOS FRODUTOS E SERVICOS 129.576,19 135.635,66
- Custos com Servigos (B9.395 48) (B2.331 34
- Traneferéneiz Interna 21897187 218.1%0,00
3. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 162.093,19 173.435,86
4. DESPESAS OPERACIONAIS (447.294,10) (435.317.30)
- Despazaz com Pesseal (409.734,00% (398962 82}
- Despazaz com Depraciagdes (34.43127) (35.93548)
- Despazas Diversas (3.028.83) (419,007
5. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO (285.200.91) (261.878,44)
6, OUTRAS RECEITAS E DESFESAS OPERACIONAILS 148.481,2% 175.991,76
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 15409845 175.991,76
- Diverszs Fecettaz 3.5360.54 468300
- Recurses Externos para Custaio 14378951 171 308,76
- Recurzos Extamos para Investimanto 4 74800 -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (5.617,20) -
- ExacucZo de Projetos com Becurso Externe e Confribmgdes (3.617.20) -
7. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO EESULTADO
FINANCEIRO (136.715,66) (B5.856,68)
8. RESULTADO FINANCEIRO (666,57} (1.208.4%)
- Dazpaza: Fmanceiras (30E.78) (1.20893)
- Bacaitaz Financeiras 14221 044
9, RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO REESULTADO
DE CAPITAL (137.386,23) (B7.095,17)
10. DEFICIT DO FERIODO (137.3586,23) (§7.095,17)

A Receita da mantida Museu é formada pelo grupo das Receitas Operacionais, Outras
Receitas Operacionais (receitas externas) e pelas Transferéncias Internas (receitas internas).
A soma das Receitas totalizaram o valor de R$ 186 mil. Estas receitas, em 2021, apontam uma
reducdo na execugdo se comparadas ao ano de 2020, que foi de R$ 27 mil, decorrentes do
repasse da ultima parcela do municipio de ljui referente ao ano de 2019 em 2020. Cabe mencionar
o recebimento de R$ 10 mil referente ao Prémio Darcy Ribeiro do IBRAM.
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No que se refere as Transferéncias Internas (receitas internas), estas totalizaram,
em 2021, o valor de R$ 218 mil, mantendo o patamar de 2020.

Para analisar a Despesa faz-se necessario somar o valor dos Custos com Servigos
de R$ 89 mil, as Despesas Operacionais de R$ 447 mil, as Outras Despesas Operacionais
de R$ 5 mil e o Resultado Financeiro de R$ 666 reais. Em 2021 o total da Despesa somou
R$ 542 mil, enquanto em 2020 era R$ 519 mil, representando um aumento de 6,4%. Neste
grupo, a principal rubrica é a Despesa de Pessoal que, em 2021, executou R$ 409 mil e em
2020 R$ 398 mil. Cabe mencionar que ocorreu a contabilizagdo da provisdo de remuneracgao
de férias. Também ocorreu 0 aumento nos Custos com Servigos e Despesas Diversas em
R$ 10 mil se comparada a 2020, principalmente na energia elétrica, no material de consumo
e no ajuste do estoque pela doagéo de artigos de vestuario ao Instituto Lar Bom Abrigo e a
entidade ljui Sem Fome. A execucdo das Outras Despesas Operacionais ¢é referente ao
Prémio Darcy Ribeiro — IBRAM.

O OA do MADP para 2020 projetou um Resultado Deficitario de R$ 95.160,00 e a
execucado apresenta um Déficit de R$ 137.386,23. No que se refere a evolugdo do resultado
final, cabe citar que em 2020 este resultado totalizou um déficit de R$ 87.095,17 e em 2019
R$ 99.509,66. Salientamos que o déficit de 2021 foi maior que o projetado em razédo da
contabilizacdo da provisdo de remuneracao de férias e rescisdo de pessoal.

Grafico 59 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da MADP
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Cabe destacar que a pratica de buscar recursos por meio de projetos externos tem
sido importante para a conservacao e acondicionamento do acervo sob guarda do Museu,
para melhorias de acessibilidade, além de proporcionar possibilidades da realizagcdo de
diversas ag¢des culturais, tendo permitido ampliar a visibilidade da atuagao do préprio MADP.

Em 2021 foi realizado Investimento com recurso proprio que totalizou R$ 215,00,
sendo adquirido suporte para camera.
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2.5 PRESTAGAO DE CONTAS 2021 DA RADIO UNIJUi FM

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises
nas diretrizes, no orgamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE que irdo compor
o Relatério de Atividades e Prestagédo de Contas 2021.

Apresenta-se a Demonstracao do Resultado da Radio que retrata a composi¢cao dos
resultados a partir da especificagao das receitas e despesas no periodo 2021 e 2020 para a
analise do Conselho desta mantida.

Quadro 65 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2021-2020

DRE 2021 2020
R% RS

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 168.329,64 158.158,04
- Receita de Servigos 163.329,64 1538.158,04

2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 87.362,07 101.391,87
- Custos com Senvicos (106.227,93) (100.164,23)
- Transferéncia Interna 193.500,00 201.556,10

3. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 255.691,71 259.549,91

4. DESPESAS OPERACIONAIS (410.003,26) (427.570,24)
- Despesas com Pessoal (396.214,08) (413.267,54)
- Despesas com Depreciacies (11.880.18) (14.302,70)
- Baixa de Conias a Receber {1.200,00)

5. RESULTADO OPERACIONAL LiQuIiDo (154.311,55) (168.020,33)

6. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 57,20 619,00
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 57,20 840,43
- Diversas Receitas 57,20 -
- Recursos Exfernos para Custeio - 840,43
QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - (221,43)
- Execucio de Projetos com Recurso Externo & Contribuictes - (221.43)

7. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (154.254,35) (167.401,33)

8. RESULTADO FINANCEIRO {(45,00) (207,50}
- Despesas Financeiras (45,00) {207 .50)
- Receitas Financeiras - -

9. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL (154.299,35) (167.608,23)

10. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (10,53} -

11. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO (154.309,88) (167.608,23)

A Receita da mantida Radio é formada pela Receita de Servigcos de Comunicacao,
Outras Receitas Operacionais e Transferéncias Internas, sendo:

a) A Receita de Servigos de Comunicagéo (receita externa) teve execucao de R$ 168
mil. Se comparada ao ano 2020, observa-se um aumento de 6,4%.

A meta orgamentaria 2021 era de R$ 180 mil, contudo a Radio desenvolveu um projeto
com recursos de apoiadores culturais — o Projeto na Trilha dos Festivais — que somou R$
10.740,00 nesta receita. Estas agdes ampliaram a sua meta de receita para R$ 190.740,00.
Considerando que nao houve despesa relacionada a esse projeto em razéo da nao realizagao
dos festivais, essa receita contribuiu na melhora do resultado final da Radio.

b) As Outras Receitas Operacionais referem-se a Receitas de Recursos Externos
(projetos) e Diversas Receitas. Neste, executou R$ 57,20 pelo resultado da venda de
camisetas institucionais da Radio.
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c) As Transferéncias Internas (receitas internas) executaram o valor de R$ 193 mil.
Este item tem um “valor padrdo” por inser¢cdo e foi ajustado de acordo com as
demandas das unidades internas.

Para analisar a Despesa faz-se necessario somar os Custos com Servigos que
totalizaram R$ 106 mil e as Despesas Operacionais contabilizadas em R$ 410 mil. Assim,
em 2021 o total da Despesa somou R$ 516 mil, enquanto em 2020 era R$ 528 mil,
representando uma reducao de 2,2%.

Neste grupo, a principal rubrica é a Despesa de Pessoal, que teve uma reducéao de
4,1% em relacao ao executado em 2020. O aumento na execugéo dos Custos de Servigos,
se comparada a 2020, foi de 6,5% e ocorreu em Beneficio a Pessoas.

O OA da Radio para 2021 projetou um Resultado Deficitario de R$ 163.370,00, e a
execucdo apresenta um Déficit de R$ 154.309,88. Neste ano a receita e a despesa
executaram a menor do orgado.

No que se refere a evolugao do resultado final, cabe citar que, em 2020, este resultado
totalizou um déficit de R$ 167.608,83, e, em 2019, de R$ 82.933,37. Este resultado menos
deficitario em 2019 decorreu de agcbes que promoveram o incremento na receita sem a
majoragao dos custos naquele periodo.

O Gréfico a seguir apresenta a evolugao histérica destas informacgdes.

Grafico 60 — Evolugdo das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da Radio Educativa UNIJUI
FM
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A Radio encerrou o exercicio 2021 com um volume de valores a receber de seus
clientes de R$ 72.812,30, e, destes: R$ 33.209,80 referem-se a servigos vendidos em 2021,
R$ 3.320,00 de 2020, R$ 6.730,00 de 2019, R$ 511,00 de 2016, R$ 10.358,00 de 2015 e R$
18.683,50 do periodo de 2011 a 2014.

Em 2021 foi realizado Investimento com recurso proprio que totalizou R$ 478,00,
sendo adquirido som portatil.
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2.6 PRESTAGAO DE CONTAS 2021 DA MANTENEDORA DA FIDENE

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises
nas diretrizes, no orgamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE que irdo compor
o Relatdrio de Atividades e Prestacao de Contas 2021. Apresenta-se a Demonstracdo do
Resultado da Mantenedora e retrata-se a composicéo dos resultados a partir da especificacéo
das receitas e despesas no periodo 2021 e 2020.

Quadro 66 — Demonstracao do Resultado da Mantenedora 2021-2020

2021 2020
RS RS
1. RECEITA OPERACIONAL BEUTA - -
2, CUSTO DOS FRODUTOS E SERVICOS (172.970,.22 (138.305,07)
- Custos com Eneing & outros sarvipos (172.970,33) (138.309.07)
3. RESULTADO OPEREACIONAL BRUTO (172.970,22 (138.308,07)
4. DESPESAS OPERACIONAIS (36.385,33) (85.516,64)
- Despazas com Peszoal (36.385.33) (B3.360.07)
- Despazas Diversas - (2.236,57)
£, RESULTADO OPERACTIONAL LiQT_"l]]D (209.325,55) (224.125,71)
6, OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACTONAILS 8.402,89 62.492,04
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 159,028,234 205.214,25
- Recursos Externos para Custaio 199028 34 203214 25
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (190.625,45) (142.722.21)
- ExacucZo de Projetos com Becurso Externe e Confribmgdes (190625435 (142722 21)
7. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO EESULTADO
FINANCEIRO (200.952,66) (161.633,67)
8. RESULTADO FINANCEIRO (611,40} {582,007}
- Despazaz Fmanceiras (&611,40) (385,000
9, DEFICIT DO PERIODO (201.564,06) ([162.218,67)

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos do Projeto Pro-
Vélei e os valores repassados pelo municipio de Santa Rosa. As despesas da Mantenedora
englobam os gastos para execugcdo do projeto Pro-Volei com o Arquivo da FIDENE, os
servicos de Auditoria Externa e o COREDE Noroeste Colonial. Ainda, as despesas
compreendem os gastos com Custos Gerais da Presidéncia e Direcao Executiva da FIDENE,
bem como as Mensalidades a Entidades.

As Receitas totalizaram, em 2021, o valor de R$ 199 mil e apontam uma redugao de
3,0% se comparada ao ano de 2020. Esta redugao é justificada pela descontinuidade do
repasse do municipio de Santa Rosa.

As Despesas totais tém execugao a maior em 9,0% se comparadas ao ano de 2020,
e englobam os Custos com Servigos no valor de R$ 173 mil, as Despesas Operacionais no
valor de R$ 36 mil e as Outras Despesas Operacionais no valor de R$ 190 mil. Esta execugéo
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a maior ocorreu, principalmente, na Despesa de Pessoal Docente em razdo de a presidéncia
do COREDE NORC voltar de ser exercida por docente da instituicdo e nas Mensalidades a
Entidades pela integralidade dos pagamentos das mensalidades do SINDIMAN.

A andlise dos programas de trabalho permite relatar os seguintes resultados em 2021:
a) Os projetos com recursos externos apresentam resultado negativo de R$ 611,40.
b) A Receitas com repasse de municipios é de R$ 8.402,89.
c) A despesa gerada pelo COREDE NORC é de R$ 66.781,73.
d) A despesa com o Arquivo da FIDENE é de R$ 49.300,00.
e) A despesa com as Mensalidades a Entidades é de R$ 24.196,66.
f) A despesa com as Auditorias Externa é R$ 64.000,00.

g) As demais despesas referem-se a gastos da Presidéncia e da Direcdo Executiva da
FIDENE, em R$ 5.077,16.

O Orcamento Anual 2021 projetou um déficit de R$ 194.100,00 e a execugdo
apresentou um Resultado Deficitario de R$ 201.564,06. O déficit a maior decorre,
principalmente, pela execugcdo a maior na despesa, conforme ja mencionado, e pela
descontinuidade do recebimento de repasse de municipios.

Grafico 61 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da Mantenedora FIDENE.
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3 PARECERES DOS CONSELHOS SUPERIORES E AUDITORIA EXTERNA

3.1 RELATORIO AUDITORIA EXTERNA

@ pakertilly

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DERMONST RACOES CONT ABEIS

lImos. Srs.

Diretores
FUNDACAO DE INTEGRACAD, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - FIDENE

ljui — RS

Opinido

Examinamos as demonstragfies contabeis da PUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E
EDUCﬂQﬁO DO MOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracies do resultado, das
mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis,

Em hossa opinido, as demonstraglies cortabeis acima referidas apresentam adeguadamente, em
tados os aspectos relevantes, a posigio patrimaonial e financeira de FUNDACAO DE INTEGRACAO,
DESENVOLVIMENTO E EDUCAC.&O DO NOROESTED O ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE, em
31 dedezembro de 2021, o desempenho de suas operagies e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades sem
fins lucrativos (Resolugio CFC 1,403,12),

Base para Opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
Mossas responsahilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na secdo a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demaonstragfes contabeis”. Somos
independentes em relagdo & Entidade, de acordo com o: principios éticos relevantes previstos no
Chdigo de Etica Profissianal do Contadar e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responzabilidades &icas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido,

Outros Assuntos

Demonstracdes do valor adicionada

A demonstragdo do valor adicionado {Dvia) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
glaborada sob a responsahilidade da administragio da Entidade, e apresentada como informagio
suplementar, foi submetida a procedimertos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragfies contabeis da Entidade. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragio esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteddo estio de acordo com os critérios definidos na MBC TG 09 -
Demonstragio do valor adicionado, Em nossa opinido, essa demonstragio do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e & consistente em relagio 4s demonstragies contdbeis tomadas em conjurto,

AUCITORL - CONSULTORIA - GESTAC DE RISCOS - TERCEIRIZAGAD « IMPOSTOS

Baker Tilty Brasil RS Avditores Independentes sob a denominagao Baker Tilly Brasil € membro da rede glokal da Baker Tilly
International Ltd, cujos membros 530 0e5508s juddicas sepamdas ¢ independentes.
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@ pakertilly

Responsabilidade da administracdo sobreas demonstracies contibeis

A administragio @ responsavel pela elaboragio e adeguada apresentagiio das demonstracfes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos (Resolugdo CFC1,409/12) e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para  permitic a elaboragio de demonstragies contdbeis livres de distorgio  relevante,
independentemente se causadsa por fraude ou erra.

Ma elaboracio das demonstraglies contabeis, a administracio & responsdvel pela avaliagio da
capacidade de a Ertidade continuar operando, divulzando, guando aplicivel, o3 assuntaos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contahil na elaboragdo das demonstraglies
cortabeis, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacies, au
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes,

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo agueles com responsabilidade pela supervisiio do
processo de elaboragio das demonstragles contdbeis,

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossos ohjetivos sdo obter seguranga razoavel de gue as demonstragles contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, &
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel @ um alto nivel de seguranga,
mas nE0 uma garantia de gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgies relevantes existentes. As
distorgies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes guando,
individualmerte ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodwel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragtes contabeis,

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, Além
dissa:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragies contabeis,
independentemente se causada por fraude ouerro, plangamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditaria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccio de distorgio relevante
resultante de fraude & maior do gue o proveniente de erra, j4 gue a fraude pode envaolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagiio, omissiio ou representagtes falsas
intencionais,

s Chtermos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmaos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nio, com o chjetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos cortroles internos da Entidade,

s Ayaliamos a adequaciio das politicas contabeis utilizadas e a razoahilidade das estimativas
cortdbeis erespectivas divalgagdes feitas pela administracio,

AUDITOR - CONSULTORIA - GESTAC DE RISCOS - TERCEIRIZAGAD « IMPLSTOS

Baker Tilty Brasil RS Avditores Independentes sob a denominagac Baker Tilly Brasil € membro da rede global da Baker Tilly
International Ltd, cujos membros 530 pessoas juidicas separadas e independentas.
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@ pakertilly

s Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional g, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existeincerteza relevante em
relagio a eventos ou condigdes que possam levantar diwida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevarte, devemos chamar atencio em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacfes nas demonstragfes contabeis ou incluir modificagiio em nossa opinido, se as
diwulgagtes forem inadequadas. Mossas conclusties estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria ohtidas até a data de nosso relatdrio, Todavia, eventos ou condigdies futuras poderm
levar a Entidade a ndo mais semanter em continuidade operacional,

*  Awaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteddo das demonstraglies contabeis,
inclusive as divulgacles e se as demonstragies contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel corm o ohjetivo de apresentacio adequada,

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas noz controles internos que identificamos durante nossos trabalhos,

Porto &legre, RS, 18 de margo de 2022,
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Baker Tilty Brasil RS Avditores Independentes sob a denominagac Baker Tilly Brasil € membro da rede global da Baker Tilly
International Ltd, cujos membros 530 pessoas juidicas separadas e independentas.
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3.2 PARECER DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSU — DA MANTIDA UNIJUI

e UNIVERSIDADE REGIONAL DO NORDESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
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Parecer COMNSU 552022

Processo CONSLL 07/2022

Origem: Gabinele da Reilora
Diregan Exacutiva da FIDEME

Assunto: Relatdrio de Atividades e Prestagio de Contas 2021

Detalhamento; Apreciagas do Relatono de Atividades e Prestacao de Contas
da UNLIL referente ao ano de 2024

Data: 07 de abnl de 2022

I - HISTORICO

A Reitora da UNIJUI, profeszora Catia Maria Mehring & o Diretor Executivo da
FIDEME, professor Dieter Rugard Siedenberg, encaminharam a Presidéncia do Conselho
Universitario. em 30 de margo de 2022 o Relatario de Atividades e a Prestagac de Contas
da Universidade Regional do Norceste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI referente
ao ang de 2021

O precassa n® 072022 foi encaminhade pela Presidente do Consalho Universitaria
as Camaras de Graduacio, Pés-Graduagio, Pesquisa e Extensdo e Administracdo, que
reuniram-se& de forma on-iine & emitiram os Pareceres n® 03, 06 & 01/2022.

0 Consslho Universitario, reunido de forma on-line em 07 de abrl de 2022, deliberou
sobre a solicitacdo,

Il - ANALISE

& plenaria do CONSL deliberou a partir da leitura prévia e apresentacdo dos
principais pontos do Relatdrio de Atividades e Prestacio de Contas do ano de 2021 e da
leitura explicativa dos Pareceres n® 03, 08 e 012022 das Camaras de Graduagao,
Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensio e Administragdo, respactivamenta,

Cs Consstheiros destacaram que houve uma importante melhona na estrutura do
documenio e no relato das atividades que marcaram o fazer institucional, tormando a leitura
mais agradavel, No entanto. reforcou-se gue @ precisoe qualificar ainda mais a construgao do
Relatdnio de Atividades, objstivando o relato do que sconteceu 2 ndo a avaliagdo, ufilizando
uma linguagem menos valorativa e considerando que o documento gue fard a acio de
avaliar & o Relaténo Parcial de Auloavaliacio da Comissdo Propna de Avaliagdo - CPA,

Foi sugerido ainda, que, a solicitagao de informacoes para a elaboracao do Relatdnio,
s#a realizada através de uma linguagem mais assertiva & uma ferramenta eficients,

Ressaltaram que a utilizacdo de hiperfinks para ilustrar, ampiiar ou subsidiar a
maiora das atividades relatadas, foi positiva. Contudo, apresentaram & preocupacan quanto
a disponibilidade das informagbes dos hipeninks no future, Por isse, foi sugendo gue seja
organizada uma forma segura institucionalmenta de armazenar estas informacdes.

P - FUMDACAD DT INTEGRAGAD, DUETRVOL M ST £ FBUCKAD DO HCSOESTE D0 EETADD DO @50 GEARDE D0 SUL - Mymrasdars

CAMPUS AN - R o Coonvers, 3000 - C o Pl 560 - Foe 55 333000050 Far Reioei 155 1350 ARTT « (i S8
CAMPLRS SANTA ROSK 1118534 Kim 39, 1120, D Timdasive Foew [55) 3500 5200 - Racits Reds 18090 751739

CAMFLFS PARAMEI - By, Poplsfic Bk Frarkss, S801 Fone 55| TI75-8450 Senermte-HE G0 050

CAMPLE TR S PASEOF - Ria Recordio Aok, 203 - Bonp (58] 3530213 - Tty Fasus-25 - 600000

208



UNIVERSIDADE REGIONAL DO NORDESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
= Bpetpsbay iy ki Bt b Mt @0 897 de TR LW B0 1 DT e
ras Fngimalinady pelay Fomanas M e chor LT LR - 1
... Hermpde-ciadd polid Podties Mnedeesl 0" S0 de NPT - 20000 3

W W e T e - D0 T e

Destacaram ainda, o esforgo realizade para a implantagdo da Graduacao Mais e

sugerram gue seja feilo um estudo sobre os resultados apresentados & assim, elaborar
novas estratégias de captacio e retencdo de estudantes.

2.1 Recomendagoes das Camaras do Conselho Universitario

Buscando qualificar os processos institucionais e reforcar a utilizacio do Projeto de

Desenvalvimeanta Institucional - PDI 2021-2024, do Plangjamento Estratégico, do Relatdrio
de Atfividades e Prestacdo de Contas 2021 e do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional
como documentos que balizam a gestdo e o fazer institucional, bemn como, qualificar a
construgao do Relatdrio de Atividades e Prestacdo de Contas do ano de 2022, as Camaras
fizeram as seguintes recomendacoes:

2.1.1 Camara de Graduagio

a.

a conclusdo pelos Nocleos Docentes Estruturantes da elaboracio dos 29 novos
projetos pedagégicos e a implantagio dos modulos 3 e 4 da Graduagdo Mais,
processo a ser conduzido pela VRG e apeiado pelo NIP & coordenadores de curso,

a reestruturacio do Sistema de Avaliacdo do Processo de Ensing @ Aprendizagem
das disciplinas dos curses de graduacao, consideranda a implantagao da Graduacio
Mais, as especificidades do curso de Medicina e também dos cursos da modalidade
EAD:;

o aumento do portfdlio de cursos ofertados na modalidade EaD e a revisao do
posicionamento da Uinijul nesse mercado;

a rediscussao da modalidade EAD no gue se refere 8 metodologia buscando inovar
nas propostas formativas, bem como na revisdo dos projetos, do tempo dos cursos,
dos recursos tecnologicos a serem utilizados, bem como na formagdo do corpo
docente,

retlomar a discussao junto as instancias institucionais e aos NDEs sobre o aumento
do portfolio de cursos de graduac8o presenciais ofertados nos campi, em sintonia
com o FDI, a parlir do estudo das demandas de cada regido, bem como da
viabilidade econdmica das ofertas;

a revisdo dos processos que envolvem o atendimento acs estudantes junto a Central
de Atendimento aos Estudantes (CAE), visando adequar-se ao perfil dos estudantes
& g0s avangos tecnoldgicos, gue trazem o desafio de agrega-los ao cotidiano tanto
das questdes administrativo financeiras quanto do ensino;

2.1.2 Camara de Pds-Graduacio, Pesquisa e Extensio

&)

b)

revisdo e padronizacao do uso de links no documento, destacando-se que este & um
recurso que deve ser explorado na producdo do Refatdno de Alividades, pois permite
manter o ragistro detalhado da informagdo, para fins de consulta;

gualificacio na forma de coleta e registro das atividades realizadas ao longo do ano,
pelos diferentes cursos/unidades, evitando que atividades relevantes ndo sejam
relatadas, Wesse sentido, em especial, destaca-se a importancia do cuidado no
registro de atividades que envolvermn o apoio de entidades/organizagdes externas,

FIDERE - FURDACAD 08 INTEGRACAD, DESEMVDILWIMENTO £ EGACALAD DO NOROESTE DO EFTARD 00 il GRANSE 00 SUL - Hanteneses

CAMPUE L] - Baaa o fomibes ke, 3000 - Caian Posial 56 - Erere- 055 3330 0060 - Fas S i
CAMPLS SANTA ROEA i 0
CAMPLS PARNAMES « 5. Frok

| 33324077  Ljsi-RS - SRTO0 00K

209



UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADD DO RIO GRANDE DO SUL

£ a5 i b e rrke Shris i Mkl ial o 490 de 0B TSES  DLOUL ALY TIRY
“ el mady pe e, MERiTEnws T | R e 1011 - B0 LU TS e Rk de TSI - TRD1L MR, TR
.uu-_|r._ -ﬂ-."... _-“.| BT mricTcLasn g ra Foitaria Msnienaln® 5L o [0 TS - DL LLTE TG

¢} que o processo de analise do relatdno seja encaminhado as Camaras com maior
antacedéncia, permitindo tempo habil para uma analise mais detalhada sobre o
documenta,

2.1.3 Camara de Administracio

a) a partir dos estudos j& realizados e das agbes implementadas pelo Micleo de
Captagio ¢ Prospeccdo sejam apontadas novas estratégias de atracdo de
estudantes;

bl que seja aprimorado o processo de construgdo da oferta das disciplinas,
observando, para alem do nimero minimo de estudantes por turma de cada
Curso, os formandos de cada semestre.

i - PARECER

O Conselho Universitario, reunido online em 24 de feversiro de 2022, analisou o
Processo n® 072022 e a luz dos Pareceres n® 03/2022, 06/2022 e (1M/2022 das Camaras de
Graduagdo, Pds-Graduacdo, Pesquisa & Extens3o e Administragdo, respectivamente
deliberou pela aprovacdo do Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas da UNLIU
referente ac anc de 2021, tornando as recomendagdes das Camaras em determinagbes,
bem como determing que:

a) seja utiizada, na escrita do Relatono de Atividades, uma linguagem menos
valorativa, observando que seja apresentado o relato das atividades e ndo a
avaliacdo das mesmas;

b} a solicitagdo de informagdes para a elaboragdo do Relatorio, seja realizada atraves
de uma linguagem mais assertiva e uma ferramenta eficiente;

c} seja organizada uma forma segura institucionaliments de armazenar as informagoes
dos hiperninks utilizados no documento, garantinde a disponibilidade dessas
infarmacdes no futuro,

Assinads de forma digital por
CATIA MARLA
MNEHRING:43 1 40556000

Prof* Dr* Catia Maria Mehring

Prasidente do COMSL
Reitora da UMIJUI
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3.3 PARECER DO CONSELHO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO DA MANTIDA EFA

-

€) CENTRO DE EDUCAGAO BASICA FRANCISCO DE ASSIS <2

EF Bua 550 Francisca, r*SC1, 1|ul/AS | 553332 0220 | wwwela un)juledu be | EVB EFACENTRO EFA==s

Parecer CPA N* 01/2022

APRECIACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS DA MANTIDA EFA
REFERENTE AQ EXERCICIO 2021

Reunido no dia & de abril de 2022, o Colegiado Pedapogico Administrative — CPA, do Centro
de Educacio Basica Francisco de Assis - EFA, apreciou e analisou o Relatono de Atividades e Prestagio de
contas da Mantida EFA.

Parecer: () CPA aprova o Relatorio de Atividades e Prestagiio de contas da Mantida EFA, destacando o
desempenho positivo da Escola pelo oitavo ano consecutivo. Reiterando gue o incremento na receita gerou
resultado superavitirio considerivel. A Escola manteve a fidelizacio das familias e aumento do nimero de
alunos, mesmo com as adversidades geradas pela Pandemia (COVID-19). O Colegiado destaca tambem o
comprometimento e envolvimento dos diferentes segmentos, contribuindo para o fortalecimento do Projeto
Pedagogico da Escola,

O orgamento anual da EFA previa um superivit de R$ 816.050,00 e a execuglo apresentou um
resultado superavitario de RS 336.588,74, em funglio da execugdo a maior que ocorreu, principalmente,
devido g0 custo de Pessoal Docente, em fungio da contabilizacio da provisdo para remuneracio de férias,
das Gratuidades e Descontos Concedidos. Cabe ressaliar que, ocorren também uma exccugio o malor nas

mensalidades escolares.

Tjui, 07 de abril de 2022,

| .f

.}* LL _ﬂ,{r,.c;}';
Maria db Carmo Pilissdo
" Presidente do CPA
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3.4 PARECER DO CONSELHO DE DIREGAO DA MANTIDA MADP

o,
_{éé FUMDACAD DE INTEGRAGAQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD

"nﬂ[ DO NDROESTE DO ESTADO DO RID GRAMDE DO SUL

PARECER CONSELHO DE DIREGCAO MADP 01/2022

APROVA O RELATORIO DE ATIVIDADES
E PRESTAGAO DE CONTAS DO MUSEU
ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA -
MADP REFERENTE A 2021

O Conselho de Diregdo do Museu Antropoligico Diretor Pestana - MADP,
reunido on-fine em 07 de abril de 2022, por meio da ferramenta Google Meef, para
analise e apreciacdo do Relatorio de Atividades e Prestacao de Contas do Museu
Antropologico Diretor Pestana - MADP referente a 2021 e emitiu parecer favordvel
& sua aprovacdo.

Mo ano de 2021, o MADP projetou um resultado deficitario de RS 95.160,00 e
a execucdo apresenta um déficit de R$ 137,386,23. No que se refere a evolugio
cabe citar que em 2020 asle resultado totalizou um déficit de RS 87.095,17 & am
2019 de R$ 99.509 66. Salienta-se que o déficit de 2021 foi maior que o projetado
em fungdo da contabilizagdo da provisSo de remuneragdo de férias e rescisac de
pessoal.

E preciso ressaltar que o ano de 2021 ainda teve como principal ponto
negativo a pandemia, O Museu abriu as portas ao plblico no més de agosto, tanto
para visitas quanto para pesquisas, porém ainda com muitas ressalvas, sendo que a
visitacdo de escolas ndo aconteceu. Assim, o ano de 2021 ainda foi marcado pela
necessidade de reinvencgdo para se manter presente na comunidade regional. Para
além de afividades on-fine, que tiveram resultados positivos, foram desenvolvidos
projetos como palestras on-line e visitas as escolas. Para 2022, a equipe segue
focada na busca de projetos de incentivo as acdes visando reduzir o déficit e sempre
observando a manutencdo da qualidade na execugdo das alividades. Acredita-se
que para o ano a area cultural, como um todo, tenha mais incentivos 4 que a
realidade esperada é diferente da apresentada nos dltimos dois anos,

Com os objetives de redugdo do déficit e também de qualificar @ modemizar
05 espacos e exposigdes, segue-se com a definigio de inscrever ainda mais
projetos em editais que contemplem o Museu, bem como os contatos com
politicos/parlamentares no sentido de viabilizar verbas via emendas.

ljui, 08 de abril de 2022,

-
L a
Claudia Cfistina Ge}ﬁing Bohrer
Diretora do Museu Antropolégico Diretor Pestana
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3.5 PARECER DO CONSELHO SUPERIOR DA MANTIDA RADIO UNIJUi FM

Al
&

o
.-!\s:. L FUNBAGAD DE INTEGRAGAD, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD
"l!'E 00 NORQESTE DO ESTADD DO RIO GRANDE DO SUL

PARECER CONSELHO SUPERIOR DA RADIO UNIJUI FM 01/2022

APROVA RELATORIO DE ATIVIDADES E
PRESTAGCAO DE CONTAS DA FIDENE E
SUAS MANTIDAS REFERENTE AO
EXERCICIO 2021

O Conselho Superior da Radio Educativa UNIJUI FM, reunido de forma
on-fine em 06 de abril de 2022, através da ferramenta Google Meet, aps andlise
dos resultados referentes ao exercicio 2021, emitiu parecer favoravel ao Relatério
de Atividades e Prestagio de Contas para o exerciclo 2021,

A projecio era de um resultado deficitario de R$163.370,00 (cento e sessenta
@ trés mil @ trezentos e setenta reals), apresentando uma execugdo deficitaria de
R$154.300 88 [cenlo e cinguenta e quatro mil e trezentos e nove reais e citenta e
oito centavos). A Receita de Servigos de Comunlcagdo, que refera-se aos conlratos
externos de apolos culturals leve execugio de R$168 mil, um aumento de 6,4% se
comparada ao ano de 2020, demonstrando o inlcio da recuperagio pos-pandemia.

Nesse sentido, a UNIJUI FM esta trabalhando no Planejamento Estratégico a
curto, médio e longa prazo, com o objetivo de superar a meta de receita externa, a
partir da produglio de conteudo e captagio de apoiadores culturais em potencial,
estralégia que vai ao encontro do cardter educativo - e no comercial - da emissora,
Também estd com o projelo de reposicionamento inslitucional nas areas de
abrangéncia dos demais campl, atuando na produgao jornalistica e na participagio
em feiras e eventos regionais, o que amplia também as possibilidades de mercado.

Desta forma, os conselheiros reforgam a ImportAncia da radio nesse
movimento de retomada de projetos e agbes ja consolidadas - passivels de serem
executadas no cenario atual, sendo possivel alcancar o equilibrio financelro através
da execugdo do planejamento em desenvolvimento.

ljul, 08 de abril de 2022

Claudia Cristina Gesing Bohrer
in Educativa UNIJUI FM
Prasidente do Conselho Superior
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3.6 PARECER DO CONSELHO DIRETOR DA FIDENE

-

i)
il J& FUNDAGCAD DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD

Hn "[ DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Parecer Conselho Diretor n® 16/2022

Processo CD: 08/2022
Origem: Direcao Executiva FIDENE
Assunto: Relatdnio de Atvidades e Prestacdo de Contas FIDENE 2021

Detalhamento: Apreciagdo do Relatério de Atividades e Prastacdo de Contas
da Fundagdo de Integragac, Desenvolvimento & Educagao do
Moroeste do Estado do Rio Grande do Sul - FIDENE refarente
a0 exercicio 2021

Aprovado em: 11 de abrl de 2022

| = HISTORICO

O Diretor Executivo da FIDENE, professor Dieter Rugard Siedenberg, encaminhou &
Prasidenta do Conselho Diretor, professora Catia Mana Mahrng, em 30 de margo de 2022, o
Relatério de Atividades & Prestacao de Contas da FIDENE & suas Mantidas referente ao ano
de 2021, para analise e deliberagio do Conselho Diretor, que foi protocolado na Secretaria
dos Conselhos, sob nomero 08/2022,

O Conselho Dirator, reunido em 11 de abril de 2022, analisou o processo e deliberou
sobre o tema

Il - ANALISE

O Conselho Diretor deliberou a partir da leitura prévia & apresentacdo dos principais
pontos do Relatdrio de Alividades e da Prestagio de Contas do ano da 2021 e da leitura
explicativa dos Pareceres dos Conselhes Superiores das mantidas da Fundagdo -
Universidade Regional do Moroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI, Centro de
Educacao Basica Francisco de Assis - EFA, Museu Antropolégico Diretor Pestana - MADF e
Rédic Ecucativa UMIJUIFM.

0z Conselheiros destacaram gue a leitura do Relatdrio de Atividades esta mais
agradavel e os resultados apresentados na Prestacio de Contas do ano de 2021 tiveram um
grande impacto com o registro contabil da provisdo de remuneracdo de férias e seus
encargos conforme o periodo aquistivo dos funcionarios. Esta mudanga de procedimento na
escrituragio contabil se deu a partir de agosto de 2021, considerando a recomendagdo da
auditeria externa, Ressaltou-se ainda, que esta provisdo ja foi realizada no Orgamento para
o ano da 2022

Foi sugernido ainda, que seja realizado um seminario para debater o fazer € a razao
de ser da FIDEME e suas mantidas, enguantc uma Fundagdo de Integracao,
Desgnvolvimento & Educacio no Norpeste do Estado do Rio Grande do Sul. Analisando e
reavaliando os principios & objetivos da Fundagéo e tragando novos caminhos para o futuro
hem como a peftinéncia, para além da sustentabilidade financeira das mesmas.

e et e 2 @) ) _i'__\.
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3 FUNDACAO DE INTEGRACAD, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Il - DECISAQ DD CONSELHO DIRETOR FIDENE

O Conselho Diretor, reunido on-fine no dia 11 de abril de 2022, analisou o Processo
CD n® 08/2022 e a luz dos pareceres dos Conselhos Supericres das Mantidas da FIDENE &
emitiu seu parecer favoravel, aprovando, por unanimidade, o Relatdrio de Atividades e
Prestagdo de Contas 2021 & recomendou gue seja realizado um seminario para debater o
fazer & a razdo de ser da FIDENE e suas mantidas, enguanto uma Fundagdo de Integragdo,
Desenvolvimento & Educagdo no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Este Conselho encaminha o Relaldrio de Atividades & Prestagao de Contas da
FIDEME & suas mantidas referente ao exercicio de 2021, conjuntamente com os demais

pareceres, para apreciacao do Conselho Curador da Fundacio, conforme previsto no Art 20,
inciso VIl do Estatuto da FIDENE, 2020.

B Assinado de forma
&l . digglial poe CATIA
l_l:iJ._':LﬁlMM % MARIA
: L) MEHRING:43140696000
Presidente do Conselho Diretor e

Presidente da FIDEME
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3.7 PARECER DO CONSELHO CURADOR DA FIDENE

)
M8 N FUNDACAO DE INTEGRACAD, DESENVOLVIMENTO € EDUCAGAC
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Parecer Consalho Curador n® 06/2022
Processo CD: 01/2022

Origem: Direcdo Executiva FIDENE

Assunto: Relatdrio de Atividades & Prestacio de Contas FIDENE 2021

Detalhamento: Apreciacio do Relatoro de Atividades @ Prestacao de Contas
da Fundagio de Integragdo, Desenvaolvimento e Educacio do
Moroeste do Estado do Rio Grande do Sul - FIDENE referenta
ao exercicio 2021,

Aprovado em; 12 de abril de 2022

I - HISTORICO

0 Diretor Executive da FIDENE, professor Digter Rugard Stedenberg, encaminhou ao
Presidante do Conselho Curador, Senhor Roberto Fengler, em 08 de abril de 2022, o
Relaldrio de Atividades e Prestagio de Contas da FIDENE e suas Manlidas referante ao ano
de 2021, para andlise e deliberagio do Conselho Curador, gue fol protecolado na Secrataria
dos Conselhos, sob nomera 01/2022,

Q Conselha Curador, reunido am 12 de abril de 2022, analisou ¢ processo @
deliberou sobre o tama,

Il - ANALISE

0 Consalho Curador delibarou a partir da leitura prévia e apresantacio dos principais
pontos do Relatdno de Atividades e da Prestagdc de Contas do ano de 2021 e da leitura
explicativa do Parecer do Conselha Diretor,

Os Consalheiros destacaram os resultados positivos institucionais mostrades tanto
no Relatdrio de Atividades quanto em relagiao acs resullados financeiros apresentados na
Preslacdo de Contas no ano de 2021 pela FIDENE, ressallando a necessidade de construir
uma nova cultura institucional das mantidas Réadio UNIJUI FM & Museu Antropologico
Diretar Pestana, buscando viabllizar a sustentabilidade financeira destas,

Il = DECISAD DO CONSELHO CURADOR FIDENE
0 Consalho Curador, reunido on-fing no dia 12 de abrl de 2022, anallsou o Processo

CC n' 01/2022 & & luz do parecer do Conselho Diretor, emitiu seu parecer favordvel,
aprovando, por unanimidade, o Relatorio de Atividades @ Prestagio de Contas 2021

0 Conselho Curador encaminha o Relatdno de Alividades e Prastacho de Contas da

FIDEME e suas mantidas 2021 conjuntamante com.9s demals pareceres, para apreciagio
da Assemblaia Geral da Fundacgda, cnnfpvj p 70 Art 14, inciso Il do Estatuto da
- “}

FIDENE, 2020. /

/3
P
Roberto ar
Presidente do Cofsalno Curador
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3.8 PARECER DA ASSEMBLEIA GERAL DA FIDENE

A
B

| = |W
j-d .ﬂfk—* FUNDAGAD DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGCAD
Hn["[ DO MORDESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DD SUL

Parecer Assamblela Geral n® 05/2022
Processo AG: 01/2022

Origem: Diregao Executiva FIDENE

Assunto: Relatdrio de Atividades e Prestacdo de Contas FIDENE 2021

Detalhamento: Apreciacio do Relatdno de Alividades e Prestagao de Contas
da Fundagao de Integra¢ao, Dessnvalviments & Educacas do
Moroeste do Estado do Rio Grande do Sul - FIDENE referenta
a0 exercicio 2021

Aprovado em: 13 de abnl de 2022

| — HISTORICO

O Diretor Executive da FIDENE, professor Diefer Rugard Siedenberg, encaminhou &
Fresidente da Assembleia Geral, Prof® Catia Maria Mehring, em 08 de abel de 2022, o
Relatéric de Atividades e Prestacdo de Contas da FIDENE e suas Mantidas referente ac ano
de 2021, para andlise e deliberagdo da Assembleia Geral, que foi protocolado na Secretana
dos Conseihos, sob numera 01,2022,

A Assembleia Geral da FIDENE, reunida em 12 de sbril de 2022, analisou o processo
& deliberou sobre o tema.

Il - ANALISE

A Assembleia Geral deliberou & partir da leitura prévia e apresentacéo dos principais
pontos do Relatdrio de Atividades e da Prestacao de Contas do ano de 2021 & da lsitura
explicativa dos Pareceres dos Consslhos Diretor & Curadar,

05 Conselheiros destacaram a importdncia deste documento para 8 FIDENE, pois
este evidencia a evolugdo da Instituigdo bem como o esfargo coletive realizado na gestio da
Fundagdo e suas mantidas em tempos complexes como o que se apresentou durante o ano
dae 2021, ainda com efaitoz da pandamia de Covid 19.

Il = DECISAD DA ASSEMBLEIA GERAL DA FIDENE

Em cumpnmento ao disposto no inciso IV do Art. 7° do Estatuto da Fundagao de
Integracdo, Deserwolviments & Educacio do Moroeste do Estado do RS - FIDEME, a
Assembleia Geral da mantenedora FIDEME, reunida em sess80 ordinaria de forma an-iing,
pelo Google Mees!, no dia 13 de abnl de 2022, apds analisar a documentacdo apresentads
relativa & FIDENE e suas mantidas decidiu, por unanimidade, aprovar o Relatdrio de
Atividades e Prestagio de Contas da FIDENE e suas mantidas - exercicio 2021,
acompanhando a recomendagdes explicitadas nos pareceres do Consalho Direlor @ demais
Conselhos das mantidas.
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