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PROCESSO N° 01/2020 - RELATORIO DE ATIVIDADES E BALANCO ANUAL DA FIDENE E
SUAS MANTIDAS - EXERCICIO 2019

PARECER CC DA FIDENE N° 01/2020 APROVADO EM 08/04/2020.
| - RELATORIO '

O Diretor Executivo da FIDENE, professor Dieter Rugard Siedenberg, encaminhou &
Presidente do Conselho Diretor, professora Cétia Maria Nehring, em 06 de abril de 2020 a proposta
de Relatdrio Balango 2019, para andlise e deliberacdo do Conselho Diretor.

O Conselho Diretor reunido no dia 07 de abril de 2020 de forma online pelo Google Hangouts
Meet analisou o processo, emitiu seu parecer e encaminhou para andlise e deliberagdo do Conselho
Curador.

O Conselho Curador reunido no dia 08 de abril de 2020 de forma online pelo Google
Hangouts Meet analisou o processo, emitiu seu parecer e encaminha para andlise e deliberagdo da
Assembleia Geral da Fidene.

Aspectos Gerais do Relatério Balango 2019

O Relatdrio Balango 2019 da FIDENE constitui-se basicamente a partir da andlise dos
seguintes pareceres, documentos e demonstrativos contabeis:

- Parecer CONSU 49/2018 - Diretrizes para o Orgamento da UNIJUI 2019;

- Parecer CONSU 58/2018 - Orcamento Programa 2019 da UNIJUI:

- Balango Patrimonial 2019-2018 FIDENE;

- Demonstragéo do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da FIDENE;

- Notas Explicativas FIDENE 2019;

- Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes
S/S, em 09/03/2020;

= Parecer Conselho Universitario - CONSU n® 05/2020:

— Parecer Radio Unijui FM n° 01/2020;

- Parecer EFA n° 01/2020;

- Parecer MADP n° 01/2020;

Este relatorio esta dividido em trés grandes capitulos. O Capitulo | apresenta a analise do
Balango Patrimonial da FIDENE (item 1.1) e da Demonstragdo dos Resultados da FIDENE
Consolidado (item 1.2), fazendo mengéo a Outros aspectos relevantes da execugdo orcamentaria
(item 1.3) e trazendo ainda a Demonstragdo dos Resultados da Mantenedora FIDENE (item 1.4).

O Capitulo Il apresenta a Demonstragdo dos Resultados das Mantidas da FIDENE: Centro
de Educagdo Basica Francisco de Assis — EFA (item 11.1), Museu Antropoldgico Diretor Pestana —
MADP (item I1.2) e Radio Educativa UNIJUI FM (item 11.3).

Em funcdo de sua representatividade financeira no contexto da FIDENE, o Capitulo Il
apresenta a andlise da Demonstragdo do Resultado da Mantida UNIJUI.

E mister lembrar aqui que as demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugdo 1409/12 do
CFC) e aprovadas pelo Relatdrio da Auditoria Independente.

As analises embasadas nestes documentos € a seguir apresentadas, foram elaboradas
criteriosamente, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita colaboragdo com a
Controladoria e Coordenadoria Financeira e revisadas pelo Diretor Executivo da FIDENE, antes de
serem submetidas a apreciagdo dos Conselhos Superiores.
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Na andlise serdo analisados mais detalhadamente os grupos, subgrupos e contas de
maior relevdncia e a men¢do aos valores especificados em quadros e tabelas ou ilustrados
graficamente sera simplificada no texto para facilitar a leitura, visando propiciar uma compreensao
geral e abrangente da movimentagio patrimonial e do desempenho econdmico financeiro da
Instituigdo.

Em relagdo aos diversos Anexos que compdem este documento, € necessario considerar
que alguns deles ja estruturam um relatério e parecer aprovado pelo Conselho Universitario, sendo
nominados como Anexos U1 a U6 e se referem especificamente ao Relatério Balango da UNIJUI. Ja
os anexos que se referem ao contexto da andlise e do Relatério Balango da FIDENE foram
nominados como Anexos F1 a F9. Todos estes anexos se encontram assim nominados no texto e
estdo disponiveis no final deste documento.

CAPITULO | - FIDENE

1.1 - Balango Patrimonial da FIDENE

A anélise é redigida no sentido de contextualizar o quadro geral da FIDENE a luz do esforgo
institucional na busca da sustentabilidade econémico-financeira, cujos resultados refletem a influéncia
dos contextos interno e externo. O Balango Patrimonial apresenta a composigéo e os saldos das
contas patrimoniais dos grupos do Ativo, do Passivo e do Patriménio Social da FIDENE em 2019 e
2018.

1.1.1 - Contas do Ativo

As contas do Ativo compreendem os Bens, os Direitos e as demais aplicagdes de recursos,
capazes de honrar os compromissos assumidos pela Instituiéo e estao divididas em dois grupos, o
Ativo Circulante e o Ativo N&o Circulante. O Quadro 1 apresenta os saldos das contas do Ativo em 31
de dezembro de 2019 e de 2018, que serdo analisados na sequéncia.
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Quadro 1 - Grupos e Contas do Ativo do Balango Patrimonial da FIDENE (2019 e 2018)

ATHD
ATIVG CIRCULANTE
Cézoonivel (Meiz 43
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O saldo total das aplicagdes no Ativo em 2019 é de R$ 154,9 milhdes enquanto que em 2018
era de R$ 141,2, e sua composic&o esta detalhada na sequéncia.

L.1.1.a — ATIVO CIRCULANTE: Este grupo compreende os valores de liquidez imediata que se
espera realizar em até doze meses apds a data do balango. Em 2019, o saldo do Ativo Circulante
somava R$ 33,3 enquanto que em 2018, o saldo era de R$ 27 milhdes, ou seja, ocorreu um aumento
de R$ 6,2 milhdes realizado no Disponivel na conta aplicacbes financeiras de imediata
disponibilidade, pela aplicagio de empréstimo para investimentos.

Neste grupo, em 2019 o saldo do Disponivel somou R$ 7,1 milhdes e compreende 0s
valores em Caixa, Bancos e Aplicagcdes Financeiras de imediata disponibilidade. As aplicacdes
financeiras referem-se ao recursos captados para fins exclusivos de financiar a construgdo do
Complexo de Ciéncias da Sadde, da reforma do prédio UNIJUI Sadde, da construg@o do prédio da
de adequagdes previstas no plano de

marcenaria, da constru¢do do centro de convivéncia,
prevengao contra incéndio e infraestrutura para acessos e estacionamentos.
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O saldo dos Direitos Realizéveis de curto prazo totalizou R$ 22,1 milhGes, sendo detalhada
no Quadro 2 a composicdo dos saldos das rubricas deste subgrupo e a oscilagéo dos saldos de 2018
para 2019.

Quadro 2 - Composicido dos Direitos Realizaveis de curto prazo da FIDENE 2019 e 2018.

Contas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Mensalidades 14.800.024,58 15.681.249,15
Financiamento Estudantil Reembolsével 696.165,38 739.357,77
Modalidade Pagamento Estendido 785.623,16 833.812,40
Renegociacdo de Dividas 4.606.717,22 4.406.270,28
Clientes de Servicos 458.788,08 484.034,67
Cheques a Depositar 386.098,62 843.372,14
Aplicacdes Financeiras 255.526,50 255.526,50
Valores a Receber de Funcionarios 343.016,77 588.798,34
Outros Valores a Receber 853.666,19 642.250,31
Provisdo Clientes Inadimplentes (1.034.161,81) (1.274.678,84)
Total 22.151.464,69 23.199.992,72

Neste subgrupo, a conta Mensalidades apurou um saldo de R$ 14,8 milhdes e compreende
os valores a receber dos estudantes, bem como do Programa de Financiamento Estudantil FIES.
Nesta conta, restou um saldo do FIES a receber em 2020 de aproximadamente R$ 1,5 milhdes. Cabe
citar ainda que, em 2019, a concesséo de FIES contabilizou R$ 18,9 milhdes.

O saldo da conta Financiamento Estudantil Reembolsével é de R 696 mil e compreende 03
programas proprios de CrediUnijui, Plano de Flexibilizacdo de Pagamentos e Modalidade de
Pagamento Linear dos cursos de graduagao.

O saldo da conta Renegociacio de Dividas é de R$ 4,6 milhdes e compreende as
negociacdes com os estudantes a receber no ano seguinte.

A conta Clientes por Servico envolve os valores a receber dos servicos prestados de
assessorias, cursos, laboratérios, comunicagdo, venda de livros e produtos agropecuarios. Os
Cheques a Depositar estavam guardados no cofre no dia 31/12/2019. As AplicacBes Financeiras se
referem a titulos de capitalizacdo do Banrisul. Os Valores a Receber de Funcionarios compreendem
os adiantamentos concedidos.

A conta Outros Valores a Receber teve um saldo de R$ 853 mil e abrange valores a receber
de cartdo de crédito, de seguradoras, negociacdo de divida de servicos e venda de imobilizado.

No tocante a Provisdo para Clientes Inadimplentes, cabe mencionar que esta é uma conia
redutora dos direitos a receber, registrada no grupo Direitos Realizaveis. A instituicdo passou a
constitui-la no exercicio 2013. No exercicio 2014 houve alteragdo no critério utilizado para o calculo
da provisdo, que passa a ter como base a mensalidade escolar bruta, a dedugéo das bolsas, das
gratuidades e dos valores a receber do FIES, aplicando-se sobre este resultado o percentual médio
da inadimpléncia do ano anterior. Desta forma, o saldo em 2019 & de R$ 1 milho.

O saldo do subgrupo Estoques ficou em R$ 1,4 milhdes e se refere aos Materiais de
Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e outros destinados as suas finalidades institucionais.
Deste montante, R$ 1 milhdo se refere aos estoques de livros da Editora, que tinha estipulado como
limitador no orgamento 2019 este valor. Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orgamentéaria de
que “As baixas de estoque da Editora Unijui nao originarias de vendas devem implicar redugao dos
niveis de estoque”.

O estoque da Editora iniciou o ano de 2019 com saldo de R$ 1.097.856,31 e encerrou 0 ano
com saldo de R$ 1.008.542,35. Esta redugdo em R$ 89 mil se deu pela baixas de estoque por
inutilizagdo, danificagdo ou ndo vendaveis em R$ 39 mil e pela variagdo da produgéo e vendas em

R$ 50 mil.
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O saldo do subgrupo Despesas Antecipadas, de R$ 1,5 milhdes, se refere a valores a serem
apropriados de acordo com seu periodo de competéncia, por ocasido da geracdo da despesa. Fazem
parte deste grupo os contratos de seguro, vale transporte, juros a apropriar e multa do parcelamento
do FGTS e PROIES (Programa de Estimulo a Reestruturagéo e ao Fortalecimento das Instituices de
Ensino Superior). O saldo em 2018 era de R$ 1,7 milhdes, sendo que a redugdo no saldo se deve,
principalmente, pela apropriagéo dos juros dos parcelamentos do FGTS e PROIES na despesa.

O saldo do subgrupo Recursos de Projetos é de R$ 1.088.233,37 enquanto que em 2018
era de R$ 155.382,38. Este saldo se refere aos valores recebidos de projetos cujos desembolsos
previstos no respectivo projeto ainda ndo foram executados.

.1.1.b — ATIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo abrange ativos de natureza associada ao longo
prazo com vencimento maior que 12 meses e esta subdividido em subgrupos do Realizavel a Longo
Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel. Em 31/12/2019, o saldo do Ativo Ndo Circulante
somou a importancia de R$ 121 milhdes, enquanto em 2018 era de R$ 114 milh&es.

Este crescimento de R$ 7,3 milhdes decorre, principalmente do aumento em R$ 4,9 milhdes
nos valores a receber de longo prazo dos financiamentos a estudantes, de R$ 1,2 milhdes no Fundo
de Garantia de Operagdes de Crédito Educativo — FGEDUC/FIES e R$ 1,2 milhdes no Imabilizado.

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo contempla os valores a receber a partir de 2020 e seu
saldo € de R$ 16,8 milhdes. Os contratos de Financiamento Estudantil Reembolsédvel somam R$ 7,1
milhdes e representam 42% do Realizavel em Longo Prazo e compreende os programas Rotativo,
CrediUnijui, Plano de Flexibilizagdo de Pagamentos e Modalidade de Pagamento Linear,

A FIDENE passou a demonstrar no exercicio 2015 o Fundo de Garantia de Operacdes de
Creédito Educativo — FGEDUC, criado pela Lei n® 12.087/09, que é um fundo garantidor de crédito de
natureza privada, que opera no @mbito do FIES. Em 2019, soma R$ 6,9 milhdes e representa 41,4%
do Realizavel a Longo Prazo.

O saldo da conta Modalidade Pagamento Estendido de longo prazo totalizou R$ 84 mil e
engloba os contratos antigos desta modalidade de financiamento.

A Renegociacdo de Dividas apresenta um saldo final de R$ 2,5 milhées e se refere as
negociacdes com prazos mais amplos dos débitos dos inadimplentes. A soma dos valores a receber

das contas dos Contratos de Renegociacdes dos Estudantes no curto e longo prazo soma R$ 6,9

milhdes de reais. Cabe destacar a efetividade nas cobrangas de curto prazo, que é de 71,5%.

O saldo da conta Depésitos Judiciais é de R$ 104 mil e engioba as reclamatérias trabalhistas
ainda ndo pagas/julgadas em definitivo.

O subgrupo Investimentos representa as participacdes em agdes em empresas de telefonia,
empresas de energia elétrica e integralizacdo de cotas capital nas Cooperativas SICREDI, CERILUZ
e COTRIPAL. O saldo ficou em R$ 218 mil, com pouca variagdo em relagdo ao saldo de 2018.

O saldo do Intangivel € de R$ 41,8 milhdes e permanece inalterado, uma vez que nio ha
reavaliacdo da Marca UNIJUI.

O saldo do Imobilizado somou R$ 62,5 milhes, enquanto que em 2018 era de R$ 61,3
milhdes. O movimento mais expressivo ficou evidenciado nas contas Prédios e Imobilizagdes em
Andamento em fungdo da construgdo do Complexo de Ciéncias da Salde e da reforma do prédio
UNIJUI Saude.

Dos investimentos e melhorias realizadas em 2019, pode-se relatar que o valor Imobilizado

totalizou R$ 4.4 milhGes, provenientes de Doagdes, Convénios com recursos externos e de recursos
proprios. Adicionam-se ao valor Imobilizado as despesas com reformas e transferéncia de ambientes,
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manutengdo, conservagdo e instalagdo que executaram R$ 1.093.278,60. Estes investimentos e
melhorias somaram R$ 5,6 milhdes e representam 4,3% da receita total. O Quadro 3 apresenta uma
sintese dos investimentos no &mbito da FIDENE de 2013 a 2019.

Quadro 3 - Investimentos realizados pela FIDENE entre 2013 a 219.

Especﬁcagéo 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019

3

383.92| 1.414.784.48| 1.452.154,15| 1.556.002,87| 1993 278.40

n

Melhorias com Recurso Prépric 1.368.548.00] 1.394.718.05| 1.01

Biblicteca Virtual - - - - 103579.54

Imobilizado com Recurso Proprio 1.013.247.65 3.049.807 57| 2.512 559,34 2.025.008.55| 1.596.179.65| 2.515.375,23 226291788
- 154.260,18| 2.006.378.59

Imobilizado com Recurso Proprio Medicina - - 5 =

Imobilizado Doacdes 181.30054| 3824055|1.628.682.15| 107.238.27| 118.656.90 99.146,34| 11146056
Imohilizado Convénios com Recursos Externo 76.475.04| 25282628 818.120.93| 83484184 18608.08141| 63228432 4742238
TOTAL INVESTIMENTQO EM INFRAESTRUTURA 2.639:514.93| 4.735.612.45| 5.974.755,84| 4.381.901.94| 5.036.072.11| 4.977.069.54| 5.625.138.58

Ainda, no que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicdo, cabe
assinalar os bens recebidos em comodato no montante de R$610.314,14 dos quais
R$ 79.134,17 foram contabilizados e agregados ao patrimdnio em 2019. Estes bens sao originarios
de projetos submetidos & aprovagao junto a 6rgaos externos por pessoa fisica, tais como FAPERGS,
CNPq e Associagdo Amigos do Museu.

.1.2 - Contas do Passivo

As contas do Passivo registram as Obrigagdes da Instituigdo com funcionarios, fornecedores,
instituicdes financeiras e receitas antecipadas. O Patrimdnio Social registra o patriménio inicial, as
reservas, as reavaliagbes e os resultados acumulados. O Quadro 4, apresentado na sequéncia,
sintetiza os saldos das contas do Passivo e Patrimdnio Social em 31 de dezembro de 2019 e de
2018.
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Quadro 4 - Grupos e Contas do Passivo e Patriménio Social FIDENE (2019 e 2018)

PASSWO CIRCULANTE
Empréstimes & Firanciamentos (Mo 10-4)
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Tbrigecdas Evoregativizs (Mets 11-20
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Tentde (8.845 153 25) (5.545.153.22)
{2.153.735.13) {2483.73512;

1.857.123,.12 B.IE2.511.0¢
TOTAL DO PASSIVG + PATRIMONIO SOCIAL 15490717346 147.266.055,33

l.1.2.a — PASSIVO CIRCULANTE: O saldo do grupo do Passivo Circulante em 31/12/2109 é de R$
27,7 milhGes e apresenta uma ampliagdo em R$ 2,7 milhdes se comparado ao ano de 2018.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo era de R$ 8,8
milndes em 2018 e passou para R$ 11,5 milhdes em 2019. Neste subgrupo, o saldo da conta Bancos
conta Empréstimos de curto prazo era de R$ 2,7 milhdes em 2018 e passa para R$ 4 milhdes em
2019. A conta Contratos de Mutuo de curto prazo em 2018 era de R$ 6 milhdes e em 2019 é de R$
7,2 milhdes. E o restante em Provisdo de Encargos Financeiros ampliou em R$ 200 mil. Nos
Empréstimos s&o considerados no curto prazo os valores a pagar referentes aos vencimentos do
ciclo de um ano.

O subgrupo Fornecedores de Bens e Servicos tem saldo de R$ 1,7 milhdes em 2019,
demonstrando um aumento de 16% em relagdo ao saldo final do ano de 2018.

O subgrupo Obrigacdes Empregaticias de curto prazo é de R$ 13 milhdes. Nele estdo
registradas as contas de Ordenados a Pagar, Contribuigdes a Recalher, Provisionado a Pagar e
Valores Descontados da Folha a repassar a Terceiros.

O saldo das Outras Obrigagdes é de R$ 1,2 milhdes em 2019 e engloba os saldos da
Provisdo de Acdes Civeis, dos encargos retidos de pessoa sem vinculo (IR, INSS, PIS), Obrigacées
fiscais a recolher (ISS, ICMS, IPI), valores a repassar para o Diretério Central de Estudantes da
UNIJUI, Conselho de Pais da EFA e Grémio Estudantil da EFA.
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11.2.b — PASSIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo, que compreende as obrigagcOes com
vencimentos posteriores a dezembro de 2020, apresentou um saldo de R$ 42.649.022,23 em
31/12/2019, com um aumento de R$ 9 milhdes se comparado ao saldo de 2018, decorrente
principalmente pela captagZo de empréstimos de longo prazo para investimentos.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de longo prazo totalizou R$ 15,8
milhdes. Neste subgrupo, tiveram aumento no seu saldo as contas Bancos conta Empréstimos no
montante de R$ 8,7 milhées e Contrato de Mutuo no montante de R$ 268 mil.

O saldo do subgrupo das Obrigacdes Empregaticias em longo prazo totalizou R§ 18
milhdes. E composto por R$ 7,4 milhdes do parcelamento do FGTS, R$ 10,3 milhdes do
parcelamento do PROIES e R$ 324 mil com o parcelamento junto ao Ministério do Trabalho.

O subgrupo da Receita Antecipada engloba os saldos provenientes de convénios com
recursos externos e as mensalidades escolares antecipadas e que serdo utilizados apés 31 de
dezembro de 2019 e apresenta um saldo de R$ 8,9 milhdes em 2019. A conta de recurso de projetos
apresenta o saldo aproximado de R$ 1,1 milhdes e as mensalidades escolares R$ 7,8 milhdes. As
mensalidades escolares sdo antecipacdes dos cursos de graduag@o, pds-graduagdo e educagdo
basica.

Além da andlise destes subgrupos acima especificados, cabe apresentar ainda alguns dados
e explicagbes resumidos por topicos:

. RESUMO BANCOS CONTA EMPRESTIMO: em 2019, a soma das contas Bancos conta
Empréstimos de curto e de longo prazo é de R$ 16,2 milndes e em 2018 era de R$ 6,1 milhdes. Este
aumento decorre da captacdo de novos empréstimos para os investimentos e para os gastos com o
PDV e as demais rescises. O saldo de endividamento com sistema financeiro - investimentos é de
R$ 9,38 milhdes e R$ 6,84 milhdes com sistema financeiro - capital de giro.

Em 2019 foram captados R$ 12,2 milhdes, sendo R$ 3,2 milhdes em empréstimos para
honrar com os compromissos tributarios, com o sistema financeiro e para manutencdo da
infraestrutura e investimentos. Outra operagdo de financiamento no volume de R$ 9 milhdes foi
realizada com o Banco Santander para a construgéo do prédio do Complexo Ciéncias da Saude, da
nova estrutura da UNIJUI Satide e estruturas de acessibilidades. E o custo médio ponderado das
captacdes financeiras em 2019 ficou em 1,43% ao més, considerando taxas de juros mais CDL.

° RESUMO DA CONTA MUTUO: em 2019, o saldo da soma das contas Contratos de Mutuo de
curto e de longo prazo incluida a Provisdo Encargos Financeiros ficou em R$ 11,1 milhdes, enquanto
que em 2018 era de R$ 9,5 milhdes, esta ampliagio no saldo é reflexo da opg&o dos funcionarios em
nao retirar os valores e manter as aplicagdes de médio prazo, bem como o blogueio do 13° salario
dos funcionarios.

° RESUMO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E FINANCEIRO: O Quadro 5 demonstra que
o endividamento tributirio e financeiro passou de R$ 51,4 milhdes para R$ 61,5 milhdes em
31/12/2019, ou seja, um aumento de R$ 10,1 milhdes em relagdo a 2018, decorrente principaimente
da captacdo para investimentos. Compdem o endividamento os empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo, os fornecedores de bens e servigos, as obrigagdes empregaticias de curto e
longo prazo e as outras obriga¢des.
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Quadro 5 — Endividamento Tributario e Financeiro.

2017 013 2019 vCTo
SISTEALA FINANCEIRO 16.183.735 24/ 9.748.774.59) 5.708.619.32 15,836,831 24
[Barzs (2011 e 2016 renegociagio; 2013 limite de crédito) 4.510080,71 813452
Sicradi (2047, 2018, 2018) 570851982 S i 0az0 Moy L
[antander 015) N 000176376 220,26
Banco Beasil (2019) 28111134 i novi )
SISTEMA BNDES {2014 - geradores) 613.232,06] 53657810 459.9724 14| 283.270,15 dez-24
SISTEMA DE MUTTO {199%) 10.128.764.32 8.540.139.41 9.300.60247 11.164946.34
[PARCELAMENTO FGTS (2003, 2003, 2607, 2609, 2019, 2011. 201) | 11.503.288,67) 1054373148 9.553920.5% 8.606.43438 2z0-26
[PARCELAMENTO PROIES (2012, 2034 encargn legal, 2017 previdenciir 17.084.988,55 14,392.028,68 13.614.296,79 12.097.843 53 set/28: mai’32
PARCELAMENTO MINISTERIO DO TRABALHO {2019) 402539112 mar 24
ITRABALHISTA 1183432440 1104531572 9.866.744.07 10.064.994,38
Crdenados 35805803 33398387 3.535.018.%7
Encargos Sociais LTI 2912217 82 133577
Provisionads {2/5 férias, 132, enc financ 5/ enc sociais, hs positivas, ]
ag3es trab) £1TL35408 34055510.73 395047533,
Divarsos dasc. flafmitue 541293 28 358.091.55 65282495
FORNECEDORES 2.078.646,07| 1710.151.27 1.538236.79 1.786.387.04
TRIBUTARIO RETIDO, PROVISAC ACA0 CIVIL E GUTRAS OBRIGAC] 1.241337.35 124122914 1.237.199.39 1.236.248 38|
Encargoes ratides de PF 5/ vincuic e Pl 3351842 2884750
|Prw:séo agdo civil (2014 - MPF ref. cobranca indevida de dipiomas) 1.094.180.50 1.000.000,59]
[Papasses DCE, €7 e GECOM 157202 186.49¢,47]
[TOTAL EXDIVIDAMENTO 70.655.565,55 58181983 29 51.478.903,32 51.392.328.29

A evolugdo do endividamento Tributério e Financeiro da FIDENE de 2010 a 2019 é
apresentada no Gréfico 1, demonstrando que em 2019 altera-se a reducéo iniciada em 2013 com a
adesdo ao PROIES ((Programa de Estimulo & Reestruturagio e ao Fortalecimento das Instituicdes de

Ensino Superior) em outubro de 2012,

Gréfico 1 — Evolugdo do Endividamento Tributério e Financeiro da FIDENE.
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No ano de 2019, o crescimento no endividamento & maior no item Sistema Financeiro
Investimentos e, para uma melhor explicitagdo da composicdo das contas do endividamento,
apresenta-se o Gréfico 2.
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Grafico 2 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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O Grafico 2 evidencia que de 2018 para 2019 houve o crescimento de R$ 9 milhdes no
endividamento com Sistema Financeiro para Investimentos; de R$ 1,1 milhGes com o Sistema
Financeiro para Capital de giro; a redugdo de R$ 2 milhdes no parcelamento tributario e crescimento
R$ 1,6 milhdes no Mutuo, decorrente principalmente do acordo para bloqueio temporario do 13°
salario.

No que se refere a amortizacdo das dividas da FIDENE, cabe relatar que os contratos
vincendos em 2019 foram pagos dentro dos prazos e valores previstos para o periodo. Em 2018, o
montante amortizado do principal da divida com o sistema financeiro foi de R$ 4,6 milhdes. Ainda,
foram pagos R$ 1,2 milhdes referentes aos parcelamentos tributarios.

° RESUMO DO VALOR A DESCOBERTO: No que concerne ao volume de Endividamento
Total, cabe analisar a diferenga entre o total de bens e direitos (Ativo Circulante mais os direitos do
Realizavel a Longo Prazo) contraposto ao total das obriga¢des de curto e longo prazo (Passivo
Circulante e Nao Circulante) para verificar o valor a descoberto. Nesta andlise, se descartam os
saldos do Imobilizado, do Intangivel e das participacdes em Empresas.

Fica evidenciado a reducdo do valor a descoberto que em 2019 é de R$ 20,1 milhdes ,
enquanto que em 2018, este valor era de R$ 20,8 milhges.

A seguir é apresentado o Gréafico 3 com a reducdo significativa do Valor a Descoberto
percentual (valores a pagar no curto e longo prazo) em relagdo aos Ativos (valores circulantes e a
receber no curto e longo prazo), que demonstra declinio do valor a descoberto a partir de 2012 e 0
esforco institucional em reduzir o seu endividamento.
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Grafico 3 — Evolugéo do Valor a Descoberto em relagao ao AC mais o ARLP.
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O Anexo F1 deste relatdrio apresenta a evolucdo dos valores originais dos Ativos Circulantes
e Nao Circulantes Realizaveis a Longo Prazo, Passivo Circulante e Passivo N&o Circulante.

1.1.3 — PATRIMONIO SOCIAL: Em 2018, o saldo do Patriménio Social era de R$ 82,6 milhdes e em
2019 passou a R$ 84,5 milhGes, apresentando um incremento de 2%, decorrente, principalmente,
pelo resultado superavitério de 2019. O patrimdnio social registra o patriménio inicial, a reserva de
capital, a reserva de reavaliagio e os resultados acumulados, bem como o resultado do ano de 2019.

O subgrupo Patriménio Social Inicial esta contabilizado o valor de R$ 666 mil referente a
dotagdo para formagao da Fundag3o. :

No subgrupo Reserva de Capital estdo contabilizados R$ 41,8 milhdes da avaliagdo da
Marca Unijui.

O subgrupo Reserva de Reavaliagdo apresenta um saldo de R$ 18,8 milhdes referente as
contrapartidas das avaliagbes dos imdveis e dos veiculos realizadas até 2007. A amortizagio é
realizada na baixa por venda ou pela depreciagdo dos bens. Em 2019, a amortizacdo foi de R$
163.335,48.

O subgrupo Superavit/Déficit do Periodo evidencia um saldo de R$ 21,4 milhdes e contabiliza
as conta: Superavit Acumulado, Ajustes de Avaliagdo Patrimonial de Ativos, Mudanca de Pratica e
Estimativa Contabil e Retificagdo de Erro.

Na conta Superavit/Déficit Acumulados estdo registrados os resultados dos exercicios
encerrados. Na conta Ajuste de Avaliagdo de Ativos estdo contabilizados os bens reincorporadas ao
patriménio, que em 2019 teve um adicional de R$ 364 mil.

Na conta Mudanga de Pratica Contabil e Estimativa Contabil estdo evidenciados o ajuste da
depreciacdo de bens no valor de R$ 5,9 milhdes e o ajuste por perda de valores de clientes no valor
de R$ 889 mil, realizados em anos anteriores a 2017.

Na conta Retificagdo de Erro estéo contabilizados processos administrativos do Ministério do
Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793 mil e perdas de clientes no valor de R$ 1,3
milhdes.
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Em sintese, o Patriménio Social, que representa os recursos proprios da Instituicio, teve uma
melhora significativa de 2013 a 2018, -decorrente, principalmente, pela redugdo do Passivo Total nas
contas que integram as obrigagdes com terceiros no Endividamento Financeiro e Tributario e
aumento na geragao de superavit.

Contudo em 2019, a captacio de empréstimos financeiros amplia o Passivo nas obrigagdes
de longo prazo. O superéavit gerado em 2019 & 67% menor do que em 2018, reduzindo o Patrimdnio
Social. O Grafico 4 evidencia a mudanga na composicdo patrimonial, tendo o Ativo Total como
parametro 100%.

Grafico 4 — Evolugdo do Ativo Total, do Passivo Total e do Patriménio Social, entre 2010-20183.
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O Anexo F2 deste relatério apresenta o quadro da Evolugdo das Aplicagdes e das Fontes
dos Balangos Patrimoniais FIDENE de 2012 a 2019. O Anexo F3 apresenta o quadro da Evolugao
dos Ativos, Passivos e Patriménio Social FIDENE. O Anexo F4 apresenta o quadro da Evolugdo das
Dividas da FIDENE.

1.2 - Demonstragdo Consolidada dos Resultados da FIDENE

As adequacdes na estrutura das Demonstragdes Consolidadas dos Resultados da FIDENE
consideram as mudancas na legislagio contabil, a insergdo e supressao de grupos, necessarias para
a comparabilidade e compreensibilidade da informac&o apresentada nas contas e nos resultados. Os
quadros apresentados nos Anexos F5, F6, F7, F8 e F9, deste documento, ja contemplam estes
ajustes se comparados ao publicado em anos anteriores.

A andlise dos resultados fara mencao ao executado nos anos de 2019 e 2018, e, quando
pertinente, ao orcamento 2019 e evolugdo destas execugdes (isto é: comparag&o com séries
histéricas). O resumo da execugdo das receitas, despesas e resultados consolidados da FIDENE nos
anos de 2019 e 2018, bem como as analises verticais e horizontais em relagdo ac orgado e
executado, constam no Quadro 6.
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Quadro 6 - Demonstracdo Consolidada dos Resultados da FIDENE em 2019 e 2018

EVOLUCAC
2018 AV % 2018 AV % 20182019 AH 20182019
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 127.38799091 * 100,0% 133.704.358 9% 100,0% (5.816.352,07) -4,4%
- Retsitas de Ensino 123.937.636.27 98,5% 132.880313 63 99 42 (6.942.677,36) -52%
- () Descontos Concedidos (2.178.345.68) -1,7% (328273813 25% 110439244 -33,6%
- Recea de Servigos 3.183.237,17 2.5% 311153138 23% 4170582 13%
- Receita Agropecuiria 97547215 0,8% 993242 12 0.7% {19.779.97) 2.0%
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 77.3% (98.371.226,93) -73.6% (404.91247) 0.4%
- Custos com Ensino e outros servigos -54,2% (69.677.822,69) 52,1% 352335277 0.5%
- Costos com Gratuidads no Ensimo 32.6% (25.051.407,5%) -21,0% 3.0%
Granidades Graduagao 10,2% {25.804381,90) -19,3% : 0.1%
: Pés-Graduagio (20792 -1,6% (1.341.392,50) -1,0% 145 35.0%
Gransdades Ensino F 1 o Viddio (1.012.102,66) 9,8% (905 633,17 -0,7% 940 11,8%
- Custos com Produtos Agropacuirios (568.396,19) D405 (641.996 67 -0,3% 7260848 -113%
3. RESULTADO BRUTO 2911186231 7 228% 32333.132,0 264% (6.221.269,34) -17.6%
3. DESPESAS OPERACIONAIS (33.745475.05)" -26.4% (34.962.924,19) -26,2% 1.123.449.14 3,59
- Despesas com Pessoal (24319.392,39) -19.0% (33.037.000,26) -18,7% 717.407.87 29%
- Despesas com Agdes Trabalhistas {781.04921) 0,6% (59.39436) 0,0% (721.634,85) 1213,0%
- Despesas com Depraciacdes (2.339.340,01) 20% 1.227.644,06) 1,79 (311.895.95) 14,0%
- Despesas Financeiras (5.445.762,32) -43% (4.644.632,83) -3,5% (801.129.49) 17.2%
- Recshas Financelras 2.624203,07 21% 2.123.723.58 1,6% 51047349 24,0%
- Execnciio de Projetos com Recurso Extemo < ContribuigSes (2.035.220 44) -16% (2.613.841,91) 2,0% 373.621,27 22.0%
- Tronsferéncias de Bolsas « Awrdio o Abios (230,439 99) -0,2%, (130.473.29) -0,1% (99.984,70) 6649
- Baixa Contas Raceber/ Disponibiidades Tindos
| CapitafizagioProvisio Chientes ¢ Acdes Civels (991.878.23) 0,3% (2.356.740,6%) -1.8% 1.363.362,40 -57,9%
- Outras Despesas Operacionais (12.17533) 0,00 (2.91843) 0,0% (9256,90) 317,2%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 664587433 7 52% 5.053.902,31 3.8% 159507202 316%
- Receitas Imabilidrias 24731534 0,2% 221 620,44 9.2% 24.39490 11.2%
- Doagdes de Pessoas 4987822 0,0% 6251665 0.0% (12.628.43) -202%
- Diversas Racaitas 3604533 63 2,8% 812,804 62 0,5% 279172901 343,3%
- Recso Extemo p/ Castelo 257456336 2.0% 2.991.941.55 2,2% (417.278,19) -13,9%
- Recurso Extemo p/ Investimento 172383.78 0.1% 964,012,035 9,7% (791.635,27) -82,1%
6. RESULTADO OPERACIONAL 201536179 ° 1,6% 5418.110,17 41% (3.402.748.38) 62.8%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (318163 66} 0.3% (363.596,08) 0.3% 3743242 -10,2%
. SUPERAVIT DO PERIODO 1.687.198.13 13% 3052.514,09 3.8% {33652315.96) -66,6%

No ano de 2019, a Receita Total da FIDENE, considerando a Receita Operacional Bruta e as
Outras Receitas Operacionais, atingiu o montante de R$ 134,5 milhdes enquanto que em 2018
somou R$ 138,7 milhdes, o que representou uma redugdo de 3% comparado ao ano de 2018,
Apenas como um pardmetro comparativo cabe mencionar aqui que no mesmo periodo o PIB do
Brasil cresceu 1,1%, o que de certa forma evidencia e dimensiona a retragdo da capacidade
econdmica e financeira institucional. O Anexo F6 deste relatério apresenta o quadro das Receitas.

A analise dos dados e informagdes sintetizados no Quadro 1 serd subdividida em oito
grandes grupos (itens 1 a 8 abaixo) em conformidade com a numeragdo explicitada na coluna
principal da DRE (Quadro 6). Na sequéncia segue explicitada, ainda, a andlise sobre o EBITDA (item
9). Assim, apresenta-se a seguir o detalhamento da Demonstragdo Consolidada dos Resultados do
Exercicio 2015 da FIDENE:
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1 - Receita Operacional Bruta — ROB: constitui-se da Receita de Ensino, Receita de
Servicos e Receita Agropecuéria deduzidos os Descontos Concedidos. A ROB executou R$ 127,8
milhdes em 2019, enquanto que em 2018 chegou a R$ 133,7 milhdes, ou seja uma reducéo de 5,8
milhdes neste grupo.

O conjunto da Receita de Ensino executou R$ 6,9 milhdes a menor do que em 2018, no
conjunto da FIDENE. Neste grupo, as Receitas de Ensino dos cursos de Graduacdo, de
Pés-Graduacio Stricto Sensu e de Pés-Graduacdo Lato Sensu, bem como de Extensdo
operacionalizados pela Educacdo Continuada serdo explicitadas no Capitulo Il que trata sobre a
mantida UNIJUI. Ainda, a Receita de Ensino da EFA é apresentada no Capitulo Il deste documento.

Especificamente, no que se refere a evolugdo da Receita dos Cursos de Graduacdo,
responséavel por 85,4% da ROB, € pertinente comparar a sua performance em relagdo ao INPC
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor), indice utilizado como pardmetro para o reajuste das
mensalidades deste cursos.

No periodo de 2011 a 2014, a receita de graduagdo cresceu acima do INPC, alavancada
principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa FIES que viabilizou ao
estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por semestre. Além do que, naquele periodo,
os cursos da area das Engenharias tiveram o ingresso significativo de estudantes.

Nos anos de 2015 e 2016, esta receita ndo conseguiu crescer, pelo menos, nos indices do
INPC. Em 2018, com as medidas impostas pelo FIES, por questdes operacionais e de custos, o
mesmo se tornou financeiramente proibitivo para as IES, o que resultou num consideravel decréscimo
no ingresso de novos estudantes. Aliado a isso, ocorreu o primeiro gap da formacédo secundaria,
ocasionando um numero reduzido de candidatos universitarios, em fungéo da chegada do 9° ano na
transic&o para o ensino superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de graduacao, tendo a
entrada do curso de Medicina e de novos cursos EAD, a receita gerada reduziu em 8,18% em relacao
a0 ano de 2018. Principalmente pela reducdo em mais de 35 mil créditos naqueles cursos. Enquanto
isto, o INPC atingiu 4,48%. O Gréfico 5 apresenta a evolugdo percentual da receita dos cursos de
graduagio de um ano para outro, comparada ao INPC.

Grifico 5 — Evolugido % da Receita de Graduagao

EvolugSo receita de graduacio
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Das Receitas de Ensino sdo deduzidos os Descontos Concedidos, que contabilizaram R$
2,1 milhdes, representando 1,7% da ROB, enquanto que em 2018 este indice ficou em 2,5% da ROB.
Esta diminuicdo no total de descontos concedidos deve-se em parie a politica adotada, de redugéo
dos percentuais de descontos por pagamento em dia, sob recomendag¢Zo dos Conselhos Superiores.

O Grafico 6 demonstra a composigéo (considerando o volume total de descontos concedidos
como 100%) e a evolugdo destes descontos nos diferentes programas e beneficios concedidos aos
estudantes nos anos de 2018 e 2019.

Grafico 6 — Composigdo dos Descontos Concedidos em 2019.
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Em 2019, observa-se incremento nos descontos concedidos no Programa Indique e Ganhe
da EFA. O incremento nos descontos concedidos na Péds-graduacdo se refere aos cursos em nivel
Lato Sensu, sendo justificado pela maior efetividade da oferta destes cursos e pela matricula de
egressos.

A Receita de Servigos compreende as receitas referentes a eventos, seminarios, simpdsios
e palestras, assessorias e servigos técnicos, servicos de laboratério, editora, servigos de extenso e
outros servigos. Este grupo manteve o patamar da execugdo de 2018, em R$ 3,1 milhdes. Neste
grupo insere-se a Editora, a qual tem suas receitas, despesas e resultados explicitados no parecer da
UNIJUI. As Receitas de Servigos sdo melhor detalhadas nos Capitulos Il e Il deste documento, por
ocasido da analise das Mantidas da FIDENE.

A Receita Agropecudria compreende aquela advinda da produgdo agricola, da producéo
animal e derivados e das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no IRDER. Estava
orcada em R$ 935 mil e executou R$ 975 mil. Em 2018 o valor executado foi de R$ 995 mil. O
desempenho de 2019 é decorrente, principalmente, da reducdo do preco médio recebido pela soja na
safra 2019 em relagdo a 2018, e pela reducio da receita nas vendas de mudas.
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2 - Custos dos Produtos e Servigos: compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servicos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo,
remuneracdo de pessoal sem vinculo, custos com vendas e servigos internos, os custos com
gratuidades e com insumos agropecuarios. Neste grupo ndo estdo contabilizados os gastos com a
folha de pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Em 2019, os Custos dos Produtos e Servigos somaram R$ 98,7 milhdes e absorveram 77,2%
da ROB, enquanto que em 2018 somaram R$ 98,3 milhdes e representaram 73,5% da ROB. Assim,
comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita
gerada, fato que decorre muito mais da reducdo da ROB do que aumento dos custos diretos, como
evidencia o Gréfico 7.

Grafico 7 — Evolugio da ROB, dos Custos Diretos e do Resultado Bruto da FIDENE.
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O Gréfico 7 evidencia uma redugdo na ROB em R$ 5,8 milhdes e R$ 6,2 milhdes no resultado
bruto. Cabe considerar que no ano de 2019 ndo foi realizado nenhum plano especifico de
contingenciamento de despesas, a exemplo do que havia ocorrido em 2018, quando foi necessario
implementar uma Revisdo Orgamentdria e em 2016, quando foi instituido o chamado Plano de
Ajustes Institucionais.

No entanto, é necessario lembrar que o PDV se constitui numa medida estrutural de redugao
de custos a médio prazo. Da mesma forma, todos os laboratérios de prestagéo de servigos foram
instados a apresentar um plano de negdcios que revertesse os prejuizos recorrentes que se
verificavam desde longa data. Esta diretriz administrativa instituiu uma nova cultura de gestdo nos
laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo paulatinamente colhidos. Cabe mencicnar também
que a manutengdo dos custos diretos em patamar muito similar ao verificado nos anos anteriores (em
valores nominais!) é decorrente do monitoramento da PAD - Planejamento da Atividade Docente,
realizado pela VRA, que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades docentes
realizadas, identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, é necessario considerar que a
adocdo destas medidas de gestdo tomadas em 2019 ndo tem um efeito imediato, mas tem, sim,
implicagdes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo prazos.

Neste grupo, os Custos com Ensino e outros Servigos com a utilizagdo do Fundo de
Despesas executaram R$ 69,3 milhdes. Na conta dos Custos Gerais, as contas de Material de
Consumo e Servicos de Terceiros com a utilizagdo do Fundo de Despesas executou R$ 11, 2
milhdes, representando 8,8% da ROB.
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O orcamento das Despesas com a folha de pagamentos dos docentes com vinculo previa R$

53,7 milhdes, R$ 50,4 milhdes para folha normal, R$ 1,5 milhdes em rescisdes, R$ 1,2 milhdes para o
PDV e R$ 600 mil para pagamento de outras atividades docentes.

A execucgao em 2019 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 52,2 milhdes, dentre os
quais R$ 48,8 milhdes na folha normal de pagamentos; R$ 687 mil em horas extras, avulsa, in itinere
e complementares; R$ 2,6 milhdes em rescisdes. Cabe citar que, neste montante das rescisdes esta
incluso R$ 1,3 milhdes do Planc de Demissdo Voluntaria, dos quais R$ 42,8 mil se refere a
indenizag&o adicional prevista no PDV (valor de uma remuneragdo mensal do docente).

Se comparado ao ano de 2018, o custo docente executou R$ 800 mil 2 menos em 2019. Em
termos de folha normal de pagamentos a redugdo é de 0,8%. Porém, considerando que o reajuste
salarial no periodo foi de 3,94%, evidencia-se um ajuste no quadro de pessoal docente ainda maior.

Cabe destacar a criagdo do Plano de Demissdo Voluntaria — PDV em 2018, que tem por
objetivo criar condigdes mais favoraveis para a rescisdo de contrato de trabalho dos professores que
atuam na FIDENE. Para pleitear a inclusdo do nome no referido piano, o professor devera possuir no
minimo 20 (vinte) anos de contrato de trabalho junto a FIDENE, ainda que de forma ndo continua, na
condigéo de professor.

Foram solicitadas 54 adesées ao PDV, sendo 21 docentes, 26 docentes sénior 10 horas, 5
docentes sénior 20 horas e 2 docentes sénior com carga superior a 20 horas. No ano de 2018
ocorreram 9 desligamentos e em 2019 foram 9 desligamentos. Dos desligamentos, 10 docentes eram
do quadro sénior. Ainda quanto ao PDV, a despesa de pessoal para esta medida executou R$ 1,6
milhdes em 2018, que somado ao ano de 2019, uitrapassa R$ 2,9 milhdes.

Os Custos com Gratuidade contabilizaram R$ 28,8 milhGes. Cabe relatar que, somente na
UNIJUI, a concessao de ProUni somou R$ 17,1 milhdes.

Ainda, no grupo Custos com Gratuidade, esta pode ser analisada na representatividade
com cada receita de ensino especifica. A gratuidade concedida aos estudantes de graduacéo
representaram 23,6% da receita de ensino da graduagdo. Na mantida EFA, as gratuidades
absorveram 24,8% da receita de ensino.

Neste grupo, as Gratuidades aos estudantes de graduacdo somaram R$ 25,7 milhdes e
representaram 23,6% da receita de ensino da graduagdo que executou R$ 109 milhdes. A conta

Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacdo Stricto Sensu representa 21,4% da receita bruta gerada
nos programas de R$ 8,5 milhdes.

O grupo Custos com Produtos Agropecudrios se refere exclusivamente aos gastos para
compra de insumos e produtos para o IRDeR. Estes gastos necessarios para a manuteng¢io das
atividades de producdo absorveram 58% da receita contabilizada em R$ 975 mil. Desta forma, os
custos com produtos agropecudrios somaram R$ 569 mil e os demais custos como de pessoal no
valor de R$ 587 mil, e outros custos gerais e beneficios estdo contabilizados nas contas especificas.

Para analisar o resultado da unidade IRDeR se faz necessério verificar os seus programas de
trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sdo contabilizadas, como apresenta o parecer do
CONSU.

O Anexo F7 apresenta o quadro dos Custos dos Produtos e Servigos.

3 - Resultado Bruto: este resultado € apurado a partir da Receita Operacional Bruta
descontados os Custos dos Produtos e Servigos. No ano de 2019, este resultado é de R$ 29,1
milhdes representando 22,8% da ROB. Em 2018 alcangou R$ 35,3 milhdes e representou 26,4% da
ROB. O Gréafico 8 considera a ROB como 100%, mostra o aumento nos percentuais dos custos para
gerar a Receita e a redugdo do Resultado Bruto da UNIJUI em relagéo a receita bruta gerada. Assim,
comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da
receita gerada, fato que decorre muito mais da redugcdo da ROB do que aumento destes custos
diretos.
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Grafico 8 - Evolugido do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Bruto da FIDENE.
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4 - Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e despesas
operacionais da Universidade. Dentre estas despesas, cabe detalhar as despesas com pessoal
técnico-administrativo, agdes trabalhistas, depreciagio, despesas e receitas financeiras, baixas de
contas a receber, provisdo clientes e acdes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE e execucdo de projetos com recursos externos. O conjunto destas despesas
estava contabilizou R$ 33,7 milhdes. O Anexo F8 apresenta o quadro resumo das Despesas
Operacionais da FIDENE.

Neste grupc das Despesas Operacionais, a conta da Despesa com Pessoal
Técnico-Administrativo estava orgada em R$ 24,8 milhdes, sendo R$ 24,2 milhdes na folha normal
de pagamentos, R$ 100 mil ac pagamento de horas extras e R$ 500 mil para rescisdes.

A execucdo em 2019 na conta da Despesa com Pessoal Técnico-Administrativo
contabilizou R$ 24,3 milhdes, dos quais R$ 23,3 milhdes se refere a folha normal de pagamentos, R$
105 mil ao pagamento de horas extras e atividades complementares, R$ 846 mil ao pagamento de
rescisdes.

Esta despesa se comparada ao ano de 2018, diminuiu no seu conjunto em 2,9%, sendo 0,8%
na folha normal de pagamento, ja considerando o reajuste 3,94%. Cabe citar que o principal item de
redugdo na rubrica Despesa de Pessoal Técnico-Administrativo € composto pelo total de rescisdes
(e ndo pelo conjunto de redugdes de pessoal) efetuadas em 2019.

A conta Despesas com Agdes Trabalhistas contabilizou R$ 781 mil, a partir da provis&o das
acdes. A execucgdo ocorreu em fungdo da atualizagdo de processos em andamento e da entrada de
novos processos com possibilidade de acordo.

As Despesas com Depreciacdo compreendem os valores reconhecidos no periodo com o
uso ou desgaste de bens méveis, iméveis. Foram depreciados R$ 2,5 milhdes, o que consome 2% da
ROB. Esta depreciacado teve por base o imobilizado de R$ 62,2 milhdes.

A conta Despesa Financeira estava orgada em R$ 4,6 milhdes e executou R$ 5,4 milhdes, o
que representa 4,3% da ROB. A despesa financeira orgada para 2019 considerou um cenario de
cumprimento de obrigagdes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o
sistema FIES e com fornecedores de mercadorias e prestagdo de servigos. Contuda, a execugao a
maior ocorreu na despesa financeira com juros sobre novas captacgdes, objetivando viabilizar o
andamento do PDV institucional e demais rescisdes.
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Em termos globais, o Grafico 9 apresenta a evolugao percentual da Despesa Financeira em
relagdo & ROB da FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012.

Grafico 9 — Evolugido da Despesa Financeira em relagao a Receita Operacional Bruta da
FIDENE entre 2011 e 2019
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O custo médio ponderado mensal das operagdes financeiras em 2019, considerando taxas de
juros mais CDI, ficou em 1,43% ao més; em 2018 era 1,44%, e em 2017 era 1,54%.

Ainda, no grupo das Despesas Operacionais, € apresentada a conta Receitas Financeiras
que envolve os rendimentos de aplicacdes, juros, descontos e atualizagéo de valores a receber e

executou R$ 2,6 milhdes.

A conta de despesa Execucdo de Projetos com Recurso Externo e Contribuigbes
totalizou R$ 2.038.220,64 e se refere aos custos de execucdo de convénios/contratos de projetos
com recurso externo como, por exemplo: Unidade de Reabilitagdo Fisica, Energia Amiga, Eficiéncia
Energética, Projeto Coral, Ciéncia para Todos, Escola, Folclore e Cultura, Concurso Literario, Projetos
de Pesquisa DEAg, Projeto Pré-Vélei, também, inclui a devolucé@o de valores a drgdos repassadores
de recursos pelo cumprimento parcial de convénios.

A conta Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes executou R$ 250 mil e se
refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis - FAAE e a utilizagdo de
bolsa comprada em exercicios anteriores. Os bens imobilizados adquiridos com os recursos do FAAE
integram os investimentos.

A conta Baixa Contas a Receber/Disponibilidades/Titulos Capitalizagdo/Provisao
Clientes e Agdes Civeis executou R$ 992 mil. Neste grupo foram contabilizados R$ 1,1 milhdes que
se referem as baixas de clientes estudantes e de clientes de servicos a receber pela prescrigdo de
prazo de cobranga; R$ 77 mil referente a baixas de material de consumo, disponibilidades,
investimentos e outras baixas. Destes valores foram descontados R$ 277 mil da reverséo para ajustar
a provisdo de clientes inadimplentes e da provisao de agdes civeis.
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5 — Qutras Receitas Operacionais: engloba as Receitas Imobilidrias, Doagdes de Pessoas,
Diversas Receitas, Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para Custeio e
Investimentos, que no conjunto executou R$ 6,6 milhdes. Tendo um crescimento de 37% se
comparado ao executado em 2018, resultante do ingresso na receita de R$ 2,9 milhdes decorrente do
Processo do PIS.

Neste grupo, a conta Receitas Imobilidrias se refere a locagéo dos espagos institucionais e
executaram R$ 247 mil. A Receita de Doagdes de Pessoas somou R$ 49 mil.

A conta Diversas Receitas executou R$ 3,5 milhdes e, deste montante, R$ 2,9 milhGes
correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE contra a Unido - Fazenda
Nacional, que teve por objeto a repeticdo de indébito tributario em face do PIS do periodo de
maio/2012 a dezembro/2015. E o restante se refere & baixa de fornecedores, indenizagéo de seguro,
recuperagao de despesa de anos anteriores, multa pelo atraso de livros e taxas de servigos e da casa
do estudante.

As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para Custeio e
Investimentos se referem & receita proveniente de projetos com recursos externos, executando R$
2,2 milhdes em custeio e R$ 52 mil em investimento.

O Quadro 7 apresenta os projetos com recursos externos, em vigor no ano de 2019, com o
respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados até
31/12/2019, bem como a receita antecipada.

Quadro 7 - Projetos com Recursos Externos FIDENE até 31/12/2018.

. RECHTA RECEMA - DESPESA PAGA |RESULTADO ATE IWESI'!MFM'O BMI::ABU M:'EESI:DA
Anguicio|ANORNALL O | m?vﬁ?:;;gs CONTRAPARIDA | 31/12/2008 'smz Apds el Unidada
31/12/20i8 | INVESTIMENTOS
PROTETO ATIVIDATE cusToS SERAISy 31/12/1012
Frajeto Provolei 2008 15.175,47) - 12179597 4.370,57 |Presidéncia
LR 2011 15| £38.591,23! 1.434,855 38| §06.33572 1.325.521,25| -10CHda
feroindisrialincic de Hormlicas Orgdnicas| 2018 2613 50438431 343 231,15 502.275,50 -|DCide
2018 2535359 -57.591,5% EESS
048 178.373,85 35.201,38| 27.573.28
2019 g 4 -52|
2018 105,35 927305 9.380.60
a1 vird 1012 g 6.818,42
i 2215 3 3
Tz 015 g
2019 E5.000,00 $.005,00
pa i1} 455 151230 5.081,30
018 73,56 128750 115500
2018 itz Q
2018 1.577,50

Pesquisa Cubsi 2

13.101.233,57] 438.631,23 495.26503| L.783.40453) £§52.182,30 1.131.222,33 88731196

Ao analisar o Quadro 7 cabe compreender que a despesa da contrapartida gera um resultado
financeiro negativo nos projetos: Agroindustrializagdo de Hortalicas Organicas, Energia Amiga,
Nucleo de Inovagdo em Maquinas Automéaticas e Servo Sistemas (NIMASS), Projeto Coral Unijuf,
Sebrae Inovacdo - JF Weber Doled e Ciéncia para Todos. Estes valores das contrapartidas estavam
previstos nos projetos.

6 - Resultado Operacional: refere-se ao resultado operacional antes dos ganhos e perdas
de capital. Este resultado ficou superavitario em R$ 2 milhdes e representou 1,6% da ROB, sendo
que em 2018 foi superavitario em R$ 5,4 milhdes, representando 4% da ROB.

f;ng:ng ﬂﬂl}ﬂl Faﬁ

i auied 20 f’



P>

%

2

)
M FUNDACAOQ DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD
HMNI DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

7 - Ganhos e Perdas de Capital: é o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela
baixa por venda, inutilizacdo, ndo localizagdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2019, somou R$ 328 mil. Neste exercicio efetivou-se a venda de 4 veiculos, equipamentos graficos,
trator, hardware e climatizadores, o que gerou um resultado negativo de R$ 169 mil, além do que
registrou a perda por inutilizagéo, n&o localizag@o ou roubo de R$ 149 mil.

8 - Resultado Final: constituiu-se superavitario em R$ 1,6 milhdes, sendo 1,3% positivo em
relagdo a ROB, acompanhado pelos resultados positivos de 2018, 2017, 2016, que totalizaram R$ 5
milhdes, R$ 10,4 milhdes e R$ 11,1 milhdes, respectivamente, embora evidenciando uma grande
reducao.

O Anexo F5 deste relatdrio apresenta o Quadro da Demonstracao de Resultados da FIDENE.

9 — EBITDA: & um indicador que evidencia o resultado antes dos juros, impostos,
depreciacdc e amortizagdo. O indicador EBITDA representa a capacidade de geracdo de caixa da
Instituicdo a partir de suas atividades operacionais. E com este recurso que a instituicio planeja as
despesas de financiamento, de estrutura e de novos investimentos.

Para analisar o indicador EBITDA, deve-se partir do resultado final que em 2019 foi de R$
1,67 milhdes. Acrescenta-se a depreciacdo de R$ 2,5 milhdes. Em seguida acrescenta-se o resultado
financeiro de R$ 2,8 milhdes, as perdas de capital de R$ 328 mil e as perdas pela nao
recuperabilidade de Ativos, de R$ 992 mil. O Quadro 8 apresenta a composicdo deste indicador ao
longo dos Ultimos anos.

Quadro 8 - EBITDAs da FIDENE entre 2012 a 2019.

i | !

Evelugido do EBITDA FIDENE 2012 2013 2014 2015 ' 2016 2047 2018 2019
Resultado Final [2.117.996,48), 6.528.448,73 11.061.686.73 14.390.258,71 11.170.843,40 10.421.194,58 5.052.514,09 1.687.198,13
Depraciagoes [1.225.778,27) (4.228.387,33) (4.096.178,26) (1.185.072,53) (1.441.958,30) (1.991.816,18), (2.227.644,08) {2.539.540,01)
Resultade Financeire (43.888.802,52) {9.736.39¢,28) (9.470.367.23) {8.551.198.39), (?.25&.544,55}' (4.678.551 ,12}‘ (2.520.909,25) (2.841.559,25)
Ganhos e Perdas de Capital [173.254,08) 1.723.022.99 1.054.890.54 §1.250.91 (59.943,20) (428.323.52) (366.525,08) {328.183,65)
::::::ﬁ;i:::e de Afivos {183.391,41) (959.559,45) {2.221.775,31) {301.100,80) {1.913.609,27) (2.545.442,10) (2.356.740,53) {292.878,23)
lEsiTm. | 338353180 i 16.830.772.80 | 2270611749 | 2484736952 | 21.854.974.82 : 20.166.339.58  12.523.404,11 | 8.350.339,28
';Eﬁs_:m OEERACIONAL 89.544.429.40 101.462.224,39 147.766.132,00 128.734.549,70 137.184.580.5% 141.438.940,18 133.704.358,98 |  127.887.398,34
Gratuidades (19.042.488,51) (26.926.304,45) (22,170.953,45]) (24.254.928,28) (27.830.572,18) (29.182.365,33) {28.051.407,57)|  (28.881.771,23)
2':::3:32':‘:’ descontadas 70.501.870,79 $0.535.918,24 95.585178.55 |  104.480.52161| 10955410841 | 11226503425 10555295141 | 99.005.228.62
EBITDA Liquido 18.95% 20,31% 23,75% 23.78% 19:95% 17.86% 11,85% 8.44%

Com base nos calculos anteriormente explicitados, verifica-se que o EBITDA alcancado em
2019 foi de R$ 8,3 milhdes, sendo este o valor que a instituicdo gerou de recursos apenas em suas
atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos das despesas financeiras, receitas
financeiras, depreciagtes, perdas de capital e perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos,
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O EBITDA executou R$ 4,1 milhdes a menos do que em 2018. A variagdo do EBITDA é
impactada, principalmente pela queda na ROB (R$ 5,8 milhdes) e do resultado final (R$ 3,3 milhdes).
Em 2018, este indicador representou 11,8 % da Receita Operacional Bruta descontadas as
Gratuidades, enquanto que em 2019 o indicador é de 8,4%.

Analisados os elementos das receitas, custos, despesas e resultados da FIDENE (como um
todo), o Quadro 9 apresenta os resultados da FIDENE e suas Mantidas no ano de 2019.

Quadro 9 - Demonstragio do Resultado da FIDENE e suas Mantidas em 2019.

TP 1307 i) =t R SCFWENE = e ik I e et
| DEMONSTRACAQ DO RESULTADD £V 31 DE DEZEMBRO DE 2019 CONSOLIBADD |  OMIAH EFA. MUSED RADID
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 127.387.999.91 | 123.743.644.00 | 333381473 22.000.00 258.530.28 -
- Receitas d2 Ensino 125.937.636.27 1.836.466.5 408116871
-{-) Descontos Concadidos i
-Receifa de Servigos 258.530.28 -
- Receits Agropecudnia
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 2.941.243.97) 82.909,44 95.531,48 {187.729.35)
- Costos com Ensing = outros servicos {67.385.300.! {1.328.121 31} 82206 42 3381 48 {187.728 35)
- Cestos com Gratuidads {27.868.668 5 {1.012.102 65
- Custos com Produtos Agropscuirios {369.394 12
3. RESULTADO BRUTO 29.111.362.51 27.917.989.90 §92.580,76 134.200.44 354.111,76 (137.729.35)
4. DESPESAS OPERACIONAIS (3. 745475.05) (337.706.80) (436634773  (4TT.THOT) (275.591,15)
- Despesas com Passoal {24312.5923%) (52201528 (20034264 (2561871 (3769657

- Despesas com A¢Ses Trabathistas

(32.780,40)

13.335.01)

- Despssas com Depraciagfas ) ::
Despesas Financsiras (i.336.65) (1231
- Exscicdo d2 Projetos com Recurso Externo 2 Contribuicdes {38.137.1%)
- Transferincias de Bolsas 3 Aunilio pars Alunos - -
- Baixz de Contas 2 Recsber Disponibilidadss Provisio da Clientss - - - -
- Cutras Despesas Operacionais [2.175,33)
3. CUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS £.548.97433 612314823 §0.820.27 Jarsss2g 40.380,05 199.570.30
- Recaitas Imobilidrias 24731534 4731532
- Doagdes ds Pessons 2838522 -
- Diversas Recsitas 7437151 N
- Recursos Extermos para Custefo - 3411005 198.570.350
- Bacursos Extermnes para Investimento 633336 6233478 6.768.00 -
& RESULTADO OPERACIONAL 2.015.361,79 1825330408 635.684.13 (99.170.05} (32.74226) {263.750.11)
7. GANHGS E PERDAS DE CAPITAL (328.163.66} {313.652.37) (8.980.07) (339.61) (191,11}
3. STPERAVIT/BEFICIT DO PERIODO 1.687.198.13 1.206.677.21 626.714.06 {99.200.56} (82.933.37) {263.750.11),
Cabe sintetizar aqui ainda outros aspectos relevantes da execugdo orgamentaria antes de

apresentar os resultados da Mantenedora, da EFA, MADP, RADIO UNIJU{ FM.
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1.3 - Outros aspectos relevantes da execugao orgamentaria

Neste item sao apresentados ainda, de forma resumida, trés tépicos relevantes da execugio
orgamentaria da FIDENE como um todo e que complementam a analise feita até este momento:

a) Resumo da Despesa de Pessoal Docente e Técnico Administrativo

No conjunto docentes e técnicos-administrativos com vinculo estavam orgados R$ 78,5
milhdes para despesa de pessoal, sendo R$ 74,6 milhdes para pagamento da folha normal, R$ 2
milhdes para rescisdes, R$ 1,2 para PDV e R$ 700 mil para horas extras e atividades
complementares.

Foram executados no conjunto da despesa de pessoal R$ 76,5 milhdes, dos quais, R$ 72,2
milhdes na folha de pagamentos normal, R$ 2,3 milhdes em rescisdes, 1,2 milhdes em PDV e R$ 793
mil em horas extras. A execucdo a menor do orgado se deve a redugdo em R$ 2,4 milhdes na folha
de pagamentos normal, o que indica que foi feito um ajuste no conjunto de horas contratadas.

Se comparado ao ano de 2018, houve uma redugdo de R$ 1,5 milhdes no conjunto destas
despesas, representando 2% de redugéo.

b) Indicador Folha de Pagamentos em relagdo a8 ROB

Em 2019, o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo
com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e provisdes, excluidas as
rescisfes e as acgbes trabalhistas) alcangou 57,1% da ROB, enquanto que em 2018 era de 55,2% da
ROB.

Se comparado ao ano de 2018, houve uma redugdo de R$ 1,5 milhdes no conjunto destas
despesas representando 1% de redugio.

A analise da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo
(com horas exiras, avulsas, in itineres, encargos sociais e provisées, excluidas as rescisdes e as
acdes trabalhistas) alcangou 57% da Receita Operacional Bruta. Cabe explicitar que, em relagédo a
2018, a ROB diminuiu em 4,4%, enquanto que os custos com pesscal (sem rescisdes) reduziram em
1%.

Para melhor visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Bruta em contraposigdo ao
elemento de maior custo, que € a despesa com pessoal, apresenta-se o Grafico 10. Tendo como
referéncia e ponto de partida o ano de 2010, € possivel verificar que o crescimento desta receita &
consumido basicamente pelo crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisdes).
Constata-se ali que em 2016 o crescimento acumulado da ROB e das Despesas com Pessocal
praticamente se igualaram no periodo.
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Gréfico 10 - Evolugdo do crescimento da receita e do custo de pessoal.
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Ainda no Grafico 10, é possivel observar o comportamento da ROB, que de 2016 para 2017
ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena mas gradativa diminuigcdo a
partir de 2016. Todavia, apesar de se verificar esta gradativa reducao nos Custos com Pessoal, é
possivel constatar que a partir de 2017 ocorre uma queda ainda mais acentuada da ROB.

Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o 'dever de casa’ esta
sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuigdo dos Custos com Pessoal), por outro
lado, o impacto da varidvel que ndo é diretamente controlavel (variagdo da ROB) foi bem maior sobre
a sustentabilidade econdmica da instituigao.

De forma complementar, © Anexo F9 apresenta o quadro da Evolugéo da Despesa de
Pessoal da FIDENE entre 1996 e 2019 para o registro histdrico da informagao.

c) Sintese da Demonstragdo do FLuxo de Caixa (método indireto)

A sintese do demonstrativo contabil denominado DFC consolida os saldo de disponibilidades
(caixa e equivalentes de caixa) da Instituicao em 2019 em relacéo a 2018, por meio de fluxos de
recebimentos, pagamentos, comprometimentos com obrigacdes e probabilidade de direitos. Estes
fluxos sdo divididos em atividades operacionais (objeto social de geragdo de receita), de
investimentos (ativos imobilizados e participacdes em outras instituicdes) e de financiamentos
(captactes e pagamentos de empréstimos) e sdo apresentados no Quadro 10.
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Quadro 10 - Sintese DFC FIDENE 2019 - 2018

! CL/3AN.f2019 A 01/IAN /2018 A
%)antese da DFC- DEM‘EONSTRAQE\O DO FLUXO DE CAIXA 31/DEZ /2019 31/DEZ. /2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa Liquido Gerado/{Consumide) nas Atividades Operacicnais -368.076,79 7.861.325,26
{ATIVIDADES INVESTIMENTOS

Caixa Liquide Gerado/{Consumidc} nas Atividades de investimentos -3.767.909,20 -9.129.809,54
(ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

Caixa Liquido Gerado/{Consumido! nas Azividades de Financlamentos 11.729.901,33 -3.177.365,67
‘Aumento/{Reducdo) Liguido nas Atividades 7.593.915,34 -4.345.849,35

O Quadro 10 evidencia que, no ano de 2019, as atividades Operacionais consumiram R$
368 mil do caixa, diferente do ano de 2018 em que estas atividades geraram R$ 7,9 milhdes de caixa.
As atividades de Investimentos consumiram R$ 3,7 milhdes (imobilizagGes, obras em andamento)
em 2018, enquanto que em 2018 este consumo de caixa foi de R$ 9,1 milhdes (decorrente da
reincorporagdes de bens que ja haviam sido depreciados e ainda tem vida (til). As atividades de
Financiamento geraram R$ 11,7 milhdes (captagdes de empréstimos para investimentos) em 2019,
enquanio que em 2018 estas atividades consumiram caixa de R$ 3,1 milhdes (pela amortizacdo das
dividas).

Em sintese as atividades em 2019, geraram caixa de R$ 7,5 milhdes enquanto que em 2018
consumiram R$ 4,3 milhdes de caixa. Reiterando que em 2019 esta geragdo de caixa decorre,
principalmente, da captagdo de recursos por meio de empréstimos com o sistema financeiro.

Como Ultimo item do Capftulo | do Relatério Balango 2019, é apresentado na sequéncia o
resultado e respectiva andlise da MANTENEDORA FIDENE, a qual se adscrevem algumas atividades
bem especificas, a seguir especificadas, que geram receitas, despesas e resultado.

.4 - Demonstrativo de Resultado da Mantenedora FIDENE

A Demonstragéo do Resultado da Mantenedora retrata a composi¢do dos resultados a partir
da especificag@o das receitas e despesas no periodo 2019 e 2018.
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FIDENE

Quadro 11 - Demonstragdo do Resultado da MANTENEDORA 2019 e 2018

2009 2018
RS RS

1. RECEITA GRPERACIONAL BRUTA - -

2. CUSTO DOS PRODUTOS £ SERVICOS -187.728,35 -193.860, 33|
- Custos com Ensino e outros sernvigos -187.725.35 -193.880,33
3. RESULTADO BRUTO -187.729,35 -193.860,33|
4, DESPESAS QPERACIONAIS -275.581,26 -289.248,42
- Despesas com Pessoal -87.656,67 -90.618,68|
- Despesas Financeiras - Despesa Executada -B04,89 -842,75
- Execucdo de Projetos com Recurso Externo -187.283,7C -197.987,85
5. QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 199.570,50 2R8.488,52 '
- Recursos Externos para Custeio 199.570,50 288.438,52|
6. RESULTADO OPERACIONAL -263.750,11 -154.621,23
8. DEFICIT DO PERIODO -263.750,11 -194.621,22 -

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos do projeto Pré-Vélei e os
valores da contrapartida dos Municipios Filiados. As despesas da Mantenedora englobam os gastos
para execugdo do projeto Pré-Vélei, com o Arquivo da FIDENE, os servigos de Auditoria Interna e
Externa e COREDE Noroeste Colonial. As despesas compreendem ainda os gastos com Custos
Gerais da Presidéncia e Diregdo Executiva da FIDENE, bem como as Mensalidades a Entidades.

As Receitas Operacionais totalizaram em 2019 o valor de R$ 199.570,50 e apontam uma
redugsio de 30,8% se comparada ao ano de 2018. Esta redugéo se explica pela execugdo a menor no
projeto com recurso externo e na contrapartida dos Municipios Filiados. Cabe lembrar também que
em 2019 também ocorreu a doagdo do patriménio liquido da AIPD — Associagéo Instituto de Politicas
e Desenvolvimento.

As Despesas totais tém execugdo a menor em 4,1% se comparadas ao ano de 2018 e
englobam os Custos com Servigos no valor de R$ 187.729,35 e as Despesas Operacionais no valor
de R$ 275.591,26. Esta execucdo a menor ocorreu principalmente na Despesa de Pessoal e
Mensalidade a Entidades.
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A andlise dos programas de trabalho permite relatar os seguintes resultados em 2019:

a) Os projetos com recursos externos apresentam resultado negativo de R$ 604,89;

b) A despesa gerada pelo COREDE NORC foi de R$ 68.856,02;

c) A despesa com o Arquivo da FIDENE foi de R$ 48.000,00;

d) A despesa com as Mensalidades a Entidades foi de R$ 29.400,00;

e) A despesa com as Auditorias Interna e Externa foi de R$ 116.994,47;

f) As demais despesas se referem a gastos da Presidéncia e da Dire¢ao Executiva da FIDENE
no montante de R$ 12.175,53.

O Orgamento Anual 2019 projetou um déficit de R$ 304.869,69 porém a execugao apresentou
um Resultado Deficitario inferior, de R$ 263.750,11. O déficit a menor decorre principalmente pela
execucdo a menor nas despesas, conforme ja mencionado. O Grafico 11 apresenta a evolugdo das
Receitas, Despesas e Resultado da Mantenedora.

Grafico 11 - Evolugdo das Receitas, Despesas e do Resultado Final da Mantenedora FIDENE.
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CAPITULO Il - MANTIDAS EFA, MADP E RADIO EDUCATIVA UNIJU{ FM

Este Capitulo apresenta os Demonstrativos de Resultado das mantidas: Centro de Educacéo
Basica Francisco de Assis —~ EFA, Museu Antropolégico Diretor Pestana — MADP e Radio Educativa
UNIJUI FM.

I.1. Demonstracdo dos Resultados do Centro de Educagio Basica Francisco de Assis — EFA

A Demonstracdo do Resultado da EFA retrata a composi¢do dos resultados a partir da
especificacdo das receitas e despesas, bem como a anélise vertical dos anos de 2019 e 2018.

Quadro 12 - Demonstragdo do Resultado da EFA.

2019 AV % 2018 AV 3
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.833.824,73 100.0% 3.574.893.41 100.0%
- Receitas de Ensine £4L081.18271 106,5% 373487235 104,5%
- [-] Bescontos Concedidos -281.01528 -7.3% 186513358 -3:.5%
- Receita de Servicos 33.6758C 4,5% 3685500 1.0%
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -2.941.243.97 -75,7% -2.815.147,5% -78.8%
- Custocs com Ensinc e outros senviges -187813131 -50.3% -1505514 22 -53.4%
- Custcs com Gratuidade -1.5312. 102,66 -26,4% -205.633,17 -25.3%
3. RESULTADO BRUTO 852.580,76 23.3% F59.745,42 21.3%
4. DESPESAS OPERACIORIAIS -337.706,90 -8,3% -344.525.15 -5,7%
- Despeszs com Pessoal -323 (15,228 -8.4% -330.220,34 -8.3%
- Despesas com Depreciagles -15.651 62 -0,4% -13 BEC.64 0.4%
- Baixa de Ccntas a Receker - 0.0%% -123 57 0.0%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 80.820.27 2,1% 2.5%
- Civersas Receitas 7127151 1.9% 2.3%
- Becurscs Externcs para Custeic - 0,0% 0,33
- Recursos Externcs para investiments £.542.36 1.2% 8.4%
6. RESULTADD CPERACIONMAL 635.684,13 16,6% 518.230.46 14.5%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -3.980.07 -0,2% -87.3 0.0%
2. RESULTADO DO PERIODO 626.714.06 16,43% 519.133.16 14.5%

A Receita Operacional Bruta da EFA em 2019 executou R$ 3,8 milhdes, enquanto o
executado em 2018 foi de R$ 3.5milhdes. Verifica-se, portanto, um incremento de R$ 258 mil na
ROB neste periodo. Neste grupo, a Receita de Ensino executou R$ 4 milhdes e a Receita de
Servicos R$ 33 mil. O incremento na receita de ensino, de R$ 346 mil em relagio a 2018 ocorreu
pelo aumento do ndmero de alunos na educagédo basica que passou de 338 para 362 matriculas de
2018 para 2019. A receita de servigos € gerada pela oferta de projetos especiais como inglés, judd,
futsal, balé e danga expressiva. Os descontos concedidos compreendem as concessdes em fungao
do Programa de Desconto Grupo Familiar e do Programa Bénus de Desconto mensal da EFA para o
aluno Indicante e Indicado ambos condicionados ao pagamento em dia e executaram R$ 281 mil.




TR~ FUNDAGAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAC
HEWE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Se comparado ao executado em 2018 que foi de R$ 196 mil, tem-se um incremento de R$ 84 mil
com o desenvolvimento destas atividades.

Gréfico 12 - Evolugéo da matricula na Educagio Basica na EFA entre 2010 e 2019.
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Os Custos dos Produtos e Servigos tiveram a execugdo de R$ 2,9 milhdes se comparado
ao executado em 2018 que foi de R$ 2,8 milhdes. Tem-se portanto um incremento de R$ 126 mil
nestes custos. Neste grupo, a execugao a maior ocorreu principalmente nas Gratuidades, na Despesa
de Pessoal Docente em fungdo de custos com rescisdes e na Remuneragdo de Servigo sem Vinculo
na conta estagiarios pela contratagdo de monitor para a educacéo infantil e anos iniciais.

A Receita Operacional Bruta descontado os Custos dos Produtos e Servigos gera o
Resultado Bruto que em 2019 foi de R$ 892 mil, representando 23,2% da ROB. Em 2018, este
resultado representou 21,2% da ROB e em 2017 era de 20,1% da ROB.

As Despesas Operacionais representam 8,8% da receita gerada em 2019, enquanto que em
2018 representaram 9,6%. Neste grupo, destaca-se as Despesas com Pessoal Administrativo que
executou em 2019 o valor de R$ 322 mil, sendo que o Orgamento Anual projetava R$ 359 mil,
executando assim R$ 37 mil a menor. Se comparada a execugao de 2019 em relagdo a execugéo de
2018, esta representa uma reducao de 2,69%, justificada pela efetivagdo de rescisdes.

O grupo das Outras Receitas Operacionais executou R$ 80 mil em 2019. Se comparado ao
executado em 2018, que foi de R$ 104 mil, tem-se uma reducio de R$ 23 mil nesta rubrica. Neste
grupo sdo contabilizadas as receitas que ndo se enquadram como receita de ensino e servigos.
Também sdo registradas as doacdes recebidas do Conselho de Pais & do Grémio Estudantil Chico
Mendes. A execug@o a menor ocorreu principalmente nas doagdes que em 2019 representaram R$
6.548,36 enquanto que em 2018 representaram R$ 24.115,86.

O Orgamento Anual da EFA para 2019 projetou um Resultado Superavitario de R$
466.925,37 e a execugdo apresenta um Superavit de R$ 626.714,06 que representa 16,3% da ROB.
Cabe destacar que o resultado orcamentario previsto foi atingido em fungéo da execugio a maior nas
mensalidades escolares. No que se refere a evolugdo do resultado final, cabe citar que a EFA tem
apresentado resultado positivo nos seis Ultimos exercicios, sendo que em 2018 este resultado
totalizou um superavit de R$ 519 mil e em 2017 um superavit de R$ 466 mil.
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Grafico 13 - Evolucio da Receita Operacional Bruta e do Resultado Final da EFA.
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Em 2019 foram realizados Investimentos/Melhorias nos espacgos utilizados pela EFA que
totalizaram aproximadamente R$ 35 mil sendo os principais: pinturas das salas de aula da educagéo
infantil no 1° pavimento, de salas no 3° pavimento da Sede Académica e do espago da praca
coberta: transferéncia da Biblioteca infantil com substituicio de madveis; ampliagdo de uma sala de
aula na educacéo infantil com pintura e adequagdes elétricas (antigo espago da biblioteca); instalagao
de novos quadros com férmica e substituicdo de cadeiras estofadas em salas de aula. Também foi
executado o valor de R$ 4.780,00 em hardware. Foram adquiridos, com recursos provenientes das
contribuicBes de alunos, gerenciados pelo Conselho de Pais o montante de R$ 6.548,36 na aquisi¢ao
de livros e um climatizador.

1l.2. Demonstragdo dos Resultados do Museu Antropolégico Diretor Pestana — MADP

A Demonstracdo do Resultado do MADP retrata a composi¢&o dos resultados a partir da
especificacdo das receitas e despesas no periodo 2019 e 2018.
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Quadro 13 - Demonstragdo do Resultado do MADP.

1. RECEITA CPERACIOMAL BRUTA
- Beceita de Ssrvigos

2. CUSTO DOS PRODUTCOS E SERVICOS
- Custos com Services
- Transteréncia Interna

3. RESULTADD BRUSC

4 DESPESAS OPERACICMALE

- Despesas com Pes=oa!

- Despesas com Depreciagtes

- Despesas Financeiras

- Tutras Despesas Opsracionals

5. OLUTRAS RECEITAS OPERACICONAIS

- Doactes de Pessoas

- Diversas Receitas

- Recursos Exierncs para Cusisic

- Becurscs Externcs para lnvestimento

5. RESULTADO CPERACIOMNAL

7. GAMHOE E FERDAS DECAFITAL

8. DEFICIT DO PERIODO

20613
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A Receita da mantida Museu é formada pelo grupo das Outras Receitas Operacionais
(receitas externas) e pelas Transferéncias Internas (receitas internas). As Receitas Operacionais
totalizaram o valor de R$ 202 mil. Estas receitas em 2019 apontam um aumento na execugao se
comparada ao ano de 2018 de R$ 11.794,36 e decorreu principalmente da doagdo de equipamentos
da Associacdo dos Amigos do Museu, fato que também explica a execugdo a maior da receita
executada em relagdo a orgada. Cabe destacar que em 2019 n&c ocorreu o repasse da Ultima
parcela do Municipio de ljui e houve a execug&o de receita de servi¢o de assessoria em museologia,

esta ndo prevista no orgamento anual.

No que se refere as Transferéncias Internas (receitas internas), estas totalizaram em 2019 o

valor de R$ 213 mil.

crescimento de R$ 14.355,00 decorrente da atualizag@o do seu valor.

Se comparadas ao ano de 2018, a transferéncias internas tiveram um
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Para analisar a Despesa faz-se necessario somar ao grupo das Despesas Operacionais
contabilizadas em R$ 436 mil o valor dos Custos com Servigos de R$ 130 mil. Em 2019, o total da
Despesa somou R$ 567 mil, enquanto que em 2018 era R$ 615 mil, representando uma redugéo de
7,7%. Neste grupo, a principal rubrica é a Despesa de Pessoal que teve uma redugdo de 13,3% em
relagéo ao executado em 2018. Em 2019, esta rubrica estava orgada em R$ 430 mil e executou R$
400 mil.

O Orgamento Anual do MADP para 2019 projetou um Resultado Deficitirio de R$
215.795,55 e a execucgdo apresenta um Déficit de R$ 99.509,66. No que se refere a evolugdo do
resultado final, cabe citar que em 2018 este resultado totalizou um déficit de R$ 225.132,47 e em
2017 R$ 277.908,79. Salienta-se que o déficit de 2019 foi menor que o projetado em funcéo da
doagdo da Associagdo dos Amigos do Museu, do servigo de assessoria prestado e pela reducdo da
despesa de pessoal.

Grafico 14 - Evolugdo das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da MADP.
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Cabe destacar que a pratica de buscar recursos através de projetos externos tem sido
importante a conservacdo e acondicionamento do acervo sob guarda do Museu, a melhorias de
acessibilidade, além de proporcionar possibilidades da realizagio de diversas acdes culturais, tendo
permitido ampliar a visibilidade da atuagéo do préprioc MADP.

Em 2019 o Projeto "Plano Anual de Atividades do Museu Antropoldgico Diretor Pestana”,
aprovado pelo Ministério da Cidadania, (PRONAC 181922), encaminhado pela Associagiio de Amigos
do Museu, foi concluido com 100% do valor aprovado, através da captacdo de R$ 109.300,00,
durante os anos de 2018 e 2019. Com a execugdo deste projeto foi possivel a FIDENE/Museu
receber, enquanto assessoria prestada, o valor de R$ 50 mil para a realizagdo das atividades
previstas no projeto.
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I.3. Demonstracio dos Resultados da Radio Educativa UNIJUI FM

A Demonstragdo do Resultado da Radio retrata a composicdo dos resultados a partir da

especificagdo das receitas e despesas no periodo 2019 e 2018.

Quadro 14 - Demonstracio do Resultado da Radio Educativa UNIJUI FM.

2018 2018
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 253.530,28 243.700,80
- Recelta de Servicos 258.530,38 3£3700,80
2. CUSTO bOS PRODUTOS E SERVICOS 95,581,48 101.785,35
- Custics com Servigos -116.383,52 -123 350,65
-Transferénciz interna 211 965,00 223.178,0C
2. RESULTADO BRUTO 354.111,76 3454868,15
4. DESPESAS OPERACIONAIS -477. 734,07 -583.995.81
- Despesas com Pessoal ~4Z5BI8.71 -£91 808 R4
- Despesas com Depreciacies -£5.835,01 -11 35484
- Despesas Financeiras -£23.36 -
- Execucdc de Froistos com Recurso Extsrno -38.157.19 -73%,53
5. QUTRAS RECEITAS OPERACIOMNAIS 40.880,05 731,53
- Recurscs Externcs para Custsic 34131205 73155
- Becurscos Externcs para investimenic 6.7E8,C0 -
&. RESULTADO OPERACIOMAL -82.742,26 -157.773,13
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -191,11 -
&. DEFICIT DO PERICDO -52.933,37 -157.775,13

A Receita da mantida Radio é formada pela Receita de Servigos de Comunicagao (receita
externa), pelas Outras Receitas Operacionais e pelas Transferéncias Internas (receitas internas).
A Receita de Servigos de Comunicagio teve execucdo de R$ 258 mil. Se comparada ao ano 2018,
observa-se um crescimento de 6,0%. Em relagdo a receita orgada a execucgao ficou 14,9% a maior.

As Outras Receitas Operacionais que se referem a recursos externos para custeio e
investimento proveniente dos Projetos Concurso Literario e Escola, Folclore e Cultura que
executaram R$ 38 mil referente aos convénios recebidos em 2019. E as Transferéncias Internas
(receitas internas) executaram o valor de R$ 211 mil. Este item tem um valor padrdo por insergao & foi
ajustado de acordo com as demandas das unidades internas.

Cabe destacar que a Rédio desenvolveu dais projetos com recursos de apoiadores culturais:
o Projeto na Trilha dos Festivais que somou R$ 22.905,00 de receita e R$ 4.077,97 de despesa
gerando um resultado de R$ 18.827,03; e o Projetoc Campus Fashion Week que somou R$ 26.650,00
de receita e R$ 10.772,40 de despesa gerando um resultado de R$ 15.877,60. Estas acgdes
ampliaram a sua meta de receita para R$ 274.555,00 e considerando que a execugdo da despesa
relacionada a esses projetos foi menaor, o resultado destes contribuiu na melhora do resultado final da
Radio.
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Para analisar a Despesa faz-se necessario somar ao grupo das Despesas Operacionais
contabilizadas em R$ 477 mil o valor dos Custos com Servigos de R$ 116 mil. Em 2019, o total da

Despesa somou R$ 594.117,59, enquanto que em 2018 era R$ 625 mil, representando uma redugdo

de 4,9%. Neste grupo, a principal rubrica é a Despesa de Pessoal que teve uma redugdo de 13,4%

em relacdo ao executado em 2018 justificada pela ndo efetivacdo de contratagdes. Em 2019, esta
rubrica estava orgada em R$ 455 mil e executou R$ 425.618,71. A reduc@o na execucio dos Custos

de Servigos, se comparada a 2018, foi de 4,1% e ocorreu nos beneficios a pessoas.

O Orgamento Anual da Radio para 2019 projetou um Resultado Deficitario de R$ 132 mil e

a execugdo acabou apresentando um Déficit de R$ 82.933,37. No que se refere a evolugdo do
resultado final, cabe citar que em 2018 este resultado totalizou um déficit de R$ 157 mil e em 2017 de

R$ 184 mil. Salienta-se que o déficit de 2019 foi menor que o projetado em fungéo da superacdo da
meta de receita.

Grafico 15 - Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da Radio Educativa
UNIJUI FM entre 2010 e 2019
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A Radio encerrou o exercicio 2019 com um volume de valores a receber de seus clientes no
montante de R$ 64.963,78. Destes R$ 27 mil referem-se a servicos vendidos em 2019, R$ 511,00 de
2016, R$ 14.258,00 de 2015 e R$ 20.813,50 do periodo de 2011 a 2014.

Em 2019 foram realizados Investimentos que totalizaram R$ 21 mil sendo adquiridos
equipamentos de comunicag¢io que qualificaram o servigo prestado.
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CAPITULO Il = UNIJUI

CONSU — CONSELHO UNIVERSITARIO

PROCESSO CONSU N° 05/2020 — RELATORIO DE ATIVIDADES E BALANGO ANUAL UNIJUI
2019

PARECER N° 01/2020 APROVADO EM 02 DE ABRIL DE 2020.

A - RELATORIO
1. Historico

A Reitora da UNIJUI, professora Catia Maria Nehring, protocolou junto ao Conselho
Universitario, o documento relativo ao Relatério de Atividades e Balango Anual UNIJUI 2019 para
andlise e emissdo de parecer pelas Camaras de Graduagdo, Administragéo e de Pds-Graduagao,
Pesquisa e Extensao.

A proposta foi protocolada na Secretaria dos Conselhos constituindo o Processo CONSU n°
05/2020.

A Presidente da Camara de Graduagéo, professora Fabiana Fachinetto, encaminhou para a
relatoria conjunta das atividades relativas ao ensino de graduacdo efetivadas no ano de 2019. A
Camara de Graduacdo, reunida por meio virtual, no dia 31 de margo de 2020, utilizando o Google
Meet, analisou o processo e emitiu seu parecer.

O Presidente da Camara de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, professor Fernando
Jaime Gonzélez, reuniu por meio virtual, no dia 30 de margo de 2020, utilizando o Google Meet, a
referida Camara para analisar o processo e emitir seu parecer.

O Presidente da Camara de Administracdo, professor Diefer Rugard Siedenberg, reuniu por
meio virtual, no dia 30 de margo de 2020, utilizando o Google Meet, a referida Camara para analisar o
processo e emitir seu parecer.

O Conselho Universitario, reunido pelo Google Meet no dia 02 de abril de 2019, analisou 0
processo e deliberou sobre o tema.

Il - ANALISE
2.1 Analise da Camara de Graduagéo

A andlise da Camara de Graduagdo considera o registro e sintese das principais Ag¢des de
qualificagdo dos Programas de Graduagdo desenvolvidas pela Vice-Reitoria de Graduagao — VRG, de
acordo com o item B do Relatério de Atividades e Balango Anual UNIJUI 2019.

As atividades desenvolvidas no ano de 2019, da mesma forma que aconteceu nos anos
anteriores, tiveram como diretriz os quatro eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional  (PDI) 2015-2019, quais sejam: projeto institucional, exceléncia académica,
profissionalizagéo da gestéo e sustentabilidade.

Da andlise do Relatério de Atividades da Vice-Reitoria de Graduagéo, a Cémara de
Graduacéo faz as seguintes sinteses e destaques:
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1. Implantagdo de novos cursos presenciais e a retomada e atualizagédo da oferta de cursos na
modalidade EaD

No ano de 2018 houve a implantagdo de um significativo nimero de novos cursos: a) na
modalidade presencial: cinco bacharelados e uma licenciatura; b) modalidade a distancia: dois
bacharelados e uma tecnologia. Essas novas possibilidades sdo reflexos de um grande esforgo
institucional no sentido de revisar seu portfdlio de ofertas e de precos, buscando se reposicionar no
mercado educacional, tendo em vista a crescente e vigorosa concorréncia que se estabeleceu na
regio de abrangéncia da UNIJUI nos (ltimos anos, o que tem refletido na queda do nimero de
estudantes matriculados na modalidade de ensino presencial.

Destaca-se, no que diz respeito as novas ofertas presenciais, que as mesmas trabalharam
com a diretriz de implantar os Programas Integrados de Formagéo, aprovados pelo CONSU em 2018,
visando criar as condigées para o enfrentamento da referida queda da demanda. Tiveram o inicio de
sua implantagdo em 2019 os Programas Integrados de Gestores, de Engenheiros e de Educadores,
os quais buscam desenvolver a inovagdo na educagdo superior em aten¢do ao novo perfil de nossos
estudantes, muito ligados as questdes tecnoldgicas e com acesso irrestrito a fontes de comunicagéo
e informacé&o.

No que diz respeito & estrutura técnica e pedagdgica para implantagdo de novos curses na
modalidade EaD, destaca-se o empenho institucional no sentido de desenvolver um novo modelo de
Educagdo a Distancia, que levou a substituicAdo do AVA denominado Conecta, desenvolvido
institucionalmente, pelo Moodle, software livie com atualizagdo constante; a parceria com a
universidade parceira para a elaboragdo de materiais; e a assinatura de contratos com as bibliotecas
virtuais denominadas “Minha biblioteca” e “Pearson”. Nesse primeiro ano em nimero restrito de
acessos, levando em considerag&o o nlimero de estudantes matriculados nesta modalidade.

Ressalta-se que embora ainda em ndmero reduzido, houve migracdo dos estudantes dos
respectivos cursos de Administracdo e de Ciéncias Contabeis ofertados no presencial para a
modalidade EaD. No entanto, tal constatacdo pode ser vista como menos impactante, tendo em vista
que 0s mesmos, em que pese tenham optado pela mudanga de modalidade, permanecem estudantes
da UNIJUI, ndo indo para as ofertas a distancia da concorréncia.

CURSOS PRESENCIAIS CURSOS EaD
. Bacharelado -~ Bacharelado
Ciéncias Contabeis - Campi Santa Rosa e Panambi | Administragao - BacHarelado
Engenharia Mecanica - Campus Santa Rosa Ciéncias Contabeis - Bacharelado
Engenharia de Producéo - Campus Santa Rosa fooh it _Tecnologia
Engenharia de Scoftware - Campus Santa Rosa Gestao Financeir.é -
Medicina - Bacharelado - Campus ljui Gestao de Recursas Humanos

- Gestao de Micro e Pequenas Empresas
Histdria - Campus ljui Processos Gerenciais
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2. Criagdo de novos cursos e respectiva elaboragado de projetos pedagogicos

Em 2019, visando dar continuidade a politica de ampliar a oferta de cursos na modalidade
EaD, foram criados novos cursos de graduagao conforme demonstra o quadro a seguir, uma vez que
imprescindivel para aumentarmos nosso numero de estudantes e viabilizar a constru¢do de parcerias
para abertura de novos polos. Portanto, foram realizadas analises do cenario estadual, nacional e
internacional e a partir dai, os departamentos foram desafiados a continuar buscando novas formas
de organizagZo de suas ofertas dos cursos de graduacgdo, aos moldes do que ja havia sido realizado
em 2018.

CURSOS PRESENCIAIS CURSOS EaD
= = Bachareiado SR : '_:t'a'"': s Eacﬁafe;ado :
Engenharla de Produgao Campus F’anambl DII’EitO EaD (protocolo de pedtdo de Autonzagao)

- Educacéao Fisica - Bacharelado

= Tecnologia

Gastronom|a Campus ljui Gestéo Comercial

Gestao da Qualidade

Marketing

Educagéo Fisica

Letras: Portugués

Historia

Pedagogia

3. Revisao de projetos pedagdgicos em atengao ao ciclo trianual

Da mesma forma que nos anos anteriores, os Nicleos Docentes Estruturantes dos cursos de
graduagdo seguiram a recomendacdo Iinstitucional de revisar seus projetos pedagodgicos
periodicamente.

Nesse cenario, varios cursos sentiram-se desafiados a revisar os percursos formativos, as
metodologias de ensino e aprendizagem e de avaliacdo, bem como suas praticas e estagios. Em
decorréncia, foram revisados 17 projetos pedagdgicos, criando respectivamente as versdes
curriculares 2020. Destaca-se que dos 33 cursos presenciais ofertados pela UNIJUI em 2019, apenas
nove ndo tem oferta de disciplinas na modalidade a distancia, o que sera um desafio para o ano de
2020, visando, se possivel, também inseri-los nessa nova modalidade.

No que se refere a condugdo das ofertas de cursos de graduagdo no Campus ljui se destaca
a 3? edigdo do Vestibular para o curso de Medicina, com edital de vestibular e cronograma
proprios.
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CURSOS EaD - 2019

CURSOS PRESENCIAIS - 2019

Bacharelado

Arquitetura e Urbanismo - Campus ljui

Educacao Fisiba

Ciéncia da Camputagéo - Campus ljuf

- Licenciatura

Design - Campus ljui

Educacgéo Fisica

Direito - Campi ljui, Santa Rosa, Trés Passos

Historia

Educacéo Fisica - Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Civil - Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Elétrica - Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Mecénica - Campi Panambi, Santa Rosa

Engenharia de Produgdo - Campus Santa Rosa

Engenharia de Software - Campus Santa Rosa

Jornalismo - Campus ljui

Medicina - Bacharelado - Campus ljui

Publicidade e Propaganda - Campus ljui

Estética e Cosmética - Campus ljui

4. Planejamento, acompanhamento e revisdo da oferta, com a exclusdo, inclusdo ou

duplicacdo de disciplinas

Quanto ao planejamento e acompanhamento das ofertas de discipiinas dos cursos de
graduacdo, o quadro a seguir sintetiza e compara as ofertas dos anos de 2015 a 2019, a partir da
média de estudantes matriculados por turma/semestre:

DESCRICAD 122015 | 2°/2615 | 1°2016

1772013

2°/2018

SER IR P

onner  UNGUIRY EFA

2°12018 | 192017 | 2002017 | 1°72018 | 2°/2018

Total de turmas cfertadas 1241 1214 1251 1184 1183 1140 1153 1123 1072 979
% de cancelamento em
‘relacédo ao ndmero de 74 6.9 71 5.7 71 6.14 10.8 6.6 6,15 5,51
disciplinas oferiadas
Turmas 11 {presenciais} 234 63 231 43 192 3 175 28 159 20
Turmas 11 (Eal} 24 0 19 0 12 0 4 3 10 2
fMiSsia e esttlanta por 3545 | 3442 | 2378 | 3359 | 3361 | 3237 | 3155 | 27.35 | 2531 | 2506
turma {presancial}
Media de estudante por 4771 | 48 | 4322 | 4589 | 43 | 4091 | 3025 | 3628 | 431 | 534
‘turma (EaD}
El\l Sy + -
PR de et 8263 | 7908 | 7956 | 7367 | 7467 | 6980 | 6743 | 6081 | 5588 | 5103
‘matriculados (presencial}
Nidmenyde-setncmntes 493 | 428 | 321 | 282 | 241 | 188 | 142 a9 78 53
matriculades(EaD}
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A andlise da VRG aponta que apesar do grande esforgo feito pela Vice-Reitoria para orientar
as coordenacdes de curso para uma oferta mais préxima da demanda de seus estudantes houve
necessidade de redobrar o cuidado nas ofertas do primeiro semestre do ano, considerando o
significativo nimero de cancelamentos realizados.

Em relagdo a média de estudantes por turma na modalidade presencial, pode-se observar que
desde o 2°/2015 nao se atinge a meta prevista na RDO, que é de 34 estudantes por turma, bem como
ao longo dos ultimos cinco anos gradativamente vem ocorrendo uma redugéo, o que & um indicativo
de atencdo para sua gestdo no sentido de mantermos a sustentabilidade académica e financeira
institucional. Por esta razdo, todas as revisdes de PPC realizadas neste ano de 2019, assim como a
oferta de novos cursos, primaram por ofertar disciplinas em Programas Integrados ou ndcleos
comuns, o que se esperava impactar no aumento do nimero médio de estudantes por turma.

Da andlise do quadro, defende-se que a gestao da oferta deve ser uma pricridade institucional
a ser conduzida pela VRG em sintonia com as Coordenagdes de Curso, considerando o compromisso
institucional com a sustentabilidade, o que assegurara a permanéncia de sua atuag@o no processo de
desenvolvimento da regido pela educagéo superior.

5. Programa de Formacgao Continuada de Docentes

Em 2019 o Programa de Formagdo Continuada de Docentes teve sua estrutura
organizacional remodelada, sendo constituido o Ncleo de Apoio Pedagdgico Institucional (NAPI) a
partir da Resolugdo CONSU n° 17/2019, como desdobramento da Assessoria Pedagdgica da VRG.

O NAP| passou a ser o Orgdo propositivo, consultivo e executivo, de apoio
didatico-pedagdgico que atua no acompanhamento, orientacdo, capacitagdo e atualizagdo dos
professores, sendo constituido por assessores pedagdgicos e coordenado pela Vice-Reitoria da
Graduacao.

O Relatério da VRG aponta que as tematicas das formagdes continuadas seguiram buscando
revitalizar o processo de ensino e aprendizagens, em especial com o foco na sala de aula do ensino
superior, abordando o perfil do jovem universitario, o planejamento das disciplinas, o uso de
metodologias ativas, os instrumentos e critérios para a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem.

Em numeros gerais, foram promovidas e/ou apoiadas 142 horas de atividades. O
subprograma Formacédo Geral promoveu 26 horas focadas na preparagéo para a elaboragéo do PDI
2020-2024, pautando-se na discussdo sobre as concepgdes e diretrizes do PDI como elemento
norteador da gestdo na conjuntura econdmica e nos cenarios para os proximos anos e, ainda, no
ensino superior comunitario no sul do pafs.

O subprograma Formagdo para Ingressantes promoveu 16 horas de atividades,
destacando-se a participacdo dos ex-Reitores, professores Eronita Silva Barcelos e Telmo Rudi
Frantz, no acolhimento e explicitagdo da atuagdo da UNIJUI.

O subprograma Formagdo para Gestores promoveu 22 horas tratando de temas diversos
como o empreendedorismo sustentdvel, metodologias ativas para o ensino e aprendizagem,
educacio, tecnologia, interculturalidade e internacionalizag&o, finalizando com um diagnéstico e as
perspectivas da pés-graduagdo no contexto brasileiro.
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O subprograma Formacéo Especifica promaveu 78 horas em atividades a partir de oficinas de
produca@o de videos, metodologia Design Thinking para Educadores e as formagdes pedagdgicas
sobre o desenvolvimento do perfil do egresso com competéncias, compreendendo o conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para a vida profissional e para viver socialmente.

Destaca-se a formagdo realizada ao longo do ano pela empresa Topser, sob a
responsabilidade da Consultora Educacional Maidi Dalri. A partir da tematica “Transformagio digital e
empoderamento colaborativo nos processos de gestdo e lideranga”, com o objetivo de preparar a
equipe de colaboradores e gestores da Universidade para redesenhar os processos administrativos e
de lideranga com o uso de metodologias colaborativas e tecnologias digitais de informagdo e
comunicagdo. Participaram das atividades deste Programa integrantes da Reitoria, Pré-Reitorias,
Chefias de Departamentos, Assessorias da Reitoria, Secretarias Executivas, Geréncias e Chefias de
Unidades e Diretorias de Mantidas.

Para o fomento em inovagdo digital, em especifico para a sala de aula, foi disponibilizado
para 80 professores dos diversos departamentos o “Programa de Desenvolvimento de Mentores de
Inovagdo Educacional”, também ministrado pela Consultora Educacional Maidi Dalri, da empresa
Topser, que trabalhou vivéncias em metodologias ativas de ensino e aprendizagem a partir de uma
proposta interativa, participativa e prética. Este programa, com carga horaria de 36 horas, foi
desenvoivido por meio de oficinas presenciais de um turno por més até dezembro de 2019.

6. Programa de Avaliagao Docente

O Programa de Avaliagdo Docente, coordenado pela Comisséo Prépria de Avaliagéo (CPA),
em conjunto com a Vice-Reitoria de Graduagao, teve acrescido, para além dos trés subprogramas ja
existentes (avaliacdo das disciplinas pelos estudantes; autoavaliagdo docente; e avaliacio pelos
pares), mais dois subprogramas, quais sejam: avaliagdo da coordenagdo de curso e plano de agédo da
coordenagéo de curso.

No que se refere ao subprograma Avaliagdo das Disciplinas pelos Estudantes, a CPA e a
VRG contaram com as coordenacdes de curso e dos professores para divulgagdo e incentivo para
participagdo dos estudantes, com o intuito de atingir a meta prevista no PDI, que & de 70% de
pariicipag@o. Neste sentido, foi realizada continuamente a sensibilizagio. As coordenacdes de curso
também foram continuamente incentivadas a socializar as agdes concretas realizadas a partir dos
resultados da analise do que os estudantes apontam.

Destaca-se que os resultados deste processo avaliativo sdo disponibilizados ao professor no
momento em que ele encerra 85% das notas da disciplina e, simultaneamente, aos gestores pelo
portal/SIE.

A autoavaliagcao docente tem ciclo bianual, ndo constando do calendério de 2019.

Quadro demonstrativo da adesao dos estudantes em 2019

MODALIDADE SEMESTRE ADESAO
Disciplinas presenciais o 27 dos sstidantes
20 47% dos estudantes
10 EaD 26%
EaD Maédulo 32%
Disciplinas EaD 20 EaD 33%
EaD Mddulo 25%
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2.2. Anélise da Camara de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo

A andlise realizada pela Camara de Pos-Graduagado, Pesquisa e Extens&o, sobre o Relatorio
de Atividades da FIDENE, referente ao exercicio de 2019, centra-se nas Agdes de Qualificagdo das
Politicas de Pesquisa; Agdes de Qualificagio dos Programas de Pés-Graduag&o Stricto Sensu; Agdes
de Qualificacdo dos Programas de Educagdo Continuada e Agdes de Qualificagdo das Politicas de
Extensao e Cultura.

A politica de pesquisa da Unijui tem um forte alicerce na atribuicdo de tempo para os
professores ndo vinculados a PPGSS. Realiza-se anualmente edital de seleg&o de professores, tendo
como base os indicadores de produtividade e aqueles professores contemplados com tempo de
pesquisa passam por um processo de avaliagéo ao final do primeiro ano. Buscando o alinhamento
das politicas de pesquisa e pds-graduacdo Stricto Sensu, os professores contemplados com horas de
pesquisa por edital podem atuar como colaboradores nos PPGSS da Instituigao.

A partir das novas diretrizes institucionais de concess&o de tempo para pesquisa, que prevé a
atribuicdo de tempo pelo periodo de 2 anos, em 2018 foi realizado novo edital de pesquisa, em que
foram selecionados 6 professores para serem contemplados com tempo no periodo de 2019-2020.
Em relacdo aos editais anteriores, passou-se a aplicar uma saturagdo de 40% (quarenta por cento)
em relacio a pontuacdo obtida em artigos publicados em revistas. Assim, os pontos obtidos pelo
calculo da produgdo em capitulos ou organizagdo de livros ndo podem ultrapassar 40% do total de
pontos obtidos em artigos, sendo que valores superiores a 40% s&o glosados.

Em 2019, o Fundo Institucional de Pesquisa financiou o tempo de 19 professores, sendo 13
contemplados no edital de 2017 e mais 6 no edital de 2018. O investimento em 2019 foi de 5.050
horas, sendo que cada professor recebeu no minimo 1 e no méaximo 2 turnos semanais.

Cabe destacar que dentre os professares classificados nos Editais de Pesquisa (2017-2018),
ao longo dos anos de 2018 e 2019, 7 (sete) foram credenciados em Programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu institucionais, passando a integrar o Programa Papdocéncia. Alem disso, em 2019, 4
(quatro) professores com atribuicdo de horas de pesquisa atuaram como colaboradores em PPGSS.
Esses movimentos evidenciam o alinhamento entre as politicas institucionais de pesquisa e de
pds-graduagaa stricto sensu.

Ao comparar a producdo em periddicas dos professores contemplados com horas do Fundo
Institucional de Pesquisa em 2018 e 2019, observa-se que o volume total de produtos praticamente
se manteve, contudo, houve uma redugdo do nimero de publicagdes em estratos superiores (A1, A2
e B1), cuja soma baixou de 20 produtos em 2018 para 6 produtos em 2018. De outro lado, houve
neste ano um crescimento na producdo em estratos B2 e B3, que passou de 11 produtos em 2018
para 24 em 2019. A produgéo de livros (obra autoral) também cresceu, de 2 para 5 e também os
capitulos de livros e coletaneas, que passou de 24 em 2018 para 47 em 2019.

Em relagdo ao desempenho dos candidatos que concorreram nos Ultimos trés editais, tem
havido um aumento gradativo no ponto de corte, que passou de 1.01 em 2017, para 1.16 em 2018, e
1.21 em 2019. O maior indicador algado por candidato em 2019 foi de 15.27, enquanto em 2018 foi
1.58 e em 2017, 2.57. Para a composi¢ao do Indicador de Produtividade sdo pontuados: artigos
completos publicados em periddicos com Qualis/Capes, livro (obra autoral), capitulos, patentes
concedidas e coordenacao ou participagdo em projetos que obtiveram financiamento externo.

Desde o segundo semestre de 2018 a Instituigdo vem realizando agdes no sentido de
adequagdo das pesquisas institucionais & Lei da Biodiversidade (Lei 13.123), que dispGe sobre o
acesso ao patriménio genético do Pais. Foram realizadas iniciativas no sentido de informar e
capacitar os pesquisadores para o cadastro das pesquisas no SISGEN - Sistema Nacional de Gest&o
do Patrimdnio Genético, sendo realizada no més de maio uma capacitagdo, da qual participaram
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professores, técnicos e bolsistas dos Departamentos de Estudos Agrarios e Ciéncias da Vida. No
total, foram cadastrados no sistema 9 projetos que tiveram acesso ao patriménio genético no periodo
de 2000 a 2015. Para atender a regulamentagéo, a Vice-Reitoria de Pds-Graduagio, Pesquisa e
Extensdo também fez um ajuste na Instrugdo Normativa VRPGPE n° 01/2019, indicando a
obrigatoriedade de que projetos que impliguem acesso ao patriménio genético estejam em
conformidade com a Lei e cadastrados no SISGEN. Além disso, o pesquisador que propor projeto de
pesquisa que envolva patrimdnio genético deve assinar Termo de Compromisso especifico.

No ambito dos projetos desenvolvidos com financiamento externo, a Agéncia de Inovacgio e
Tecnologia — AGIT, vinculada & VRPGPE, continuou realizando um intenso trabalho na busca e
monitoramento dos editais de fomento, assessorando os pesquisadores na elaboracgio, tramitacdo e
acompanhamento de projetos, bem como a busca de financiamento no setor privado para o
desenvolvimento de atividades académicas. Particularmente sobre este Gltimo ponto, no ano de 2019
as agbes estiveram concentradas em estreitar o relacionamento com empresas buscando parcerias -
movimento iniciado no segundo semestre de 2018, em conjunto com a Reitoria, & desenvolvido
principalmente a partir das Ciéncias Agrarias, das Engenharias e da Ciéncia da Computacao. Entre
as iniciativas nessa linha, destacam-se:

- 0o Programa de Melhoramento Genético de Plantas Forrageiras, coordenado pelo
Departamento de Estudos Agrarios. A implantagdo do programa prevé a parceria de
empresas por meio de contrato de cooperagao técnico-cientifico-financeiro e aportes mensais
de recursos por dez anos, com a diviso em cotas das sementes basicas para multiplicagio e
comercializagdo ao final desse periodo;

- diversas parcerias com empresas para desenvolvimento de pesquisas na drea de Ciéncias
Agrarias, Engenharias e Ciéncia da Computagdo - mais de 16 empresas envolvidas;

- 0 Programa de Bolsas de Formacgdo e Aperfeicoamento de Estudantes de Graduacéo e de
Pdés-Graduacéo pela Interacdo Universidade e Instituigdes Publicas e Privadas — PROFAPR,
com 40 bolsistas ativos em 2019, em diversos projetos.

Outro foco de relacionamento & a partir da ocupagdo por empresas dos espacos antes
destinados as atividades dos Polos Tecnoldgicos nas cidades de Santa Rosa/RS, Ajuricaba/RS e Trés
Passos/RS. Durante todo o ano de 2019 a Agéncia de Inovagdo prestou consultoria no sentido de
auxiliar as empresas a se organizarem para o inicio das atividades.

Destaca-se que em 2019 foram aprovados 13 projetos de professores da Unijui no Edital
Recém Doutor da FAPERGS. A Unijui foi a quarta instituicdo com maior nimero de projetos
aprovados neste edital. Foram 408 propostas habilitadas e 150 contempladas com recursos, sendo
que o numero de projetos da Unijuf representa 8.66% do total de propostas aprovadas. Ainda foram
contemplados 7 projetos no Edital Pesquisador Galcho, também da FAPERGS, sendo 4 na Faixa A e
3 na Faixa B. Neste edital, foram 1.404 propostas habilitadas e 238 contempladas na Faixa A e 120
na Faixa B.

No campo do empreendedorismo, destaca-se a realizacZo dos Desafios Empreendedores e
também Hackathons, envolvendo os estudantes de diferentes cursos e campi. Foram realizados dois
Hackathons ao longo do ano, sendo um em parceria com a empresa Ceriluz e outro com a Sementes
Costa Beber. Também ocorreram trés Desafios de Inovagdo, sendo eles: Desafio Requalificacéo da
Av. Pinheiro Machado de |jui/RS, em parceria com a ACI de ljui; Desafio de Inovagdo Campus
Panambi, com o tema “Sustentabilidade”; e o Desafio de Inovagdo em Trés Passos, com o tema “
Produtos a base de oleos Essenciais”. Esses eventos permitiram a participagdo de mais de 200
estudantes e R$ 18.000,00 em prémios financiados pelas empresas parceiras.

T

g

@) /] - :
o UNIUiRY EFA -2 B %

ik

e 4
e
Sl
=t



Tal At g—/ FUNDACAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAQ
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

“*

i
T

A participagéo dos estudantes em atividades de pesquisa, extensao e cultura, por meio dos
Programas Académicos de bolsas e voluntariado, tem se destacado nos (ltimos anos. Em 2019,
teve-se cerca de 700 estudantes envolvidos, nimero que cresceu 40% em relagdo a 2017. Em
relagdo a concessdo de bolsas por 6rgdos de fomento, destaca-se a reducdo gradual de cotas de
bolsas de iniciagdo cientifica, especificamente FAPERGS, que reduziu de 47 em 2013 para 21 em
2019, produto da aplicagdo de um indice de distribuicio vinculado ao ndimero de doutores nas IES do
RS.

O Saldo do Conhecimento, de abrangéncia regional, mantém-se como um dos maiores
eventos institucionais para divulgagdo da produgdo em pesquisa e extensdo que permite a
socializagdo de experiéncias e a reflexao sobre as atividades desenvolvidas na Unijui e em demais
instituicbes participantes, nas diversas dreas de conhecimento. Em 2019 foi desenvolvido
conjuntamente com o Projeto Ciéncia para Todos Unijui, evento realizado no Campus ljui com
financiamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Comunicagdes, que oportunizou a Mostra
Cientifica de projetos da Universidade, com a promogdo de agdes de divulgagdo da ciéncia, da
tecnologia e da inovagéo para a comunidade de ljui e regido. Mais de 8.000 pessoas prestigiaram o
evento durante os cinco dias de realizacdo, no més de outubro.

O ano de 2019 foi de concretizagdo do quadro de ofertas de cursos de Pés-Graduagio
Stricto Sensu, encerrando o ciclo do PDI 2015-2019, sendo implementados os cursos de Doutorado
em Direitos Humanos e de Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. Assim, a Unijui
passa a contar com 6 (seis) programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, sendo um em cada uma
das grandes areas que a Unijui mantém seus Departamentos, além de um sétimo programa, que faz
parte de um curso de mestrado profissional em rede nacional.

Este também foi um ano marcado pela expansao dos cursos através das ofertas de turmas de
Minter e Dinter, em parceria com instituicdes do norte e nordeste do pais, regides com caréncia de
oferta de cursos de pds-graduagéo Stricto Sensu. Teve inicio a oferta de uma turma de Minter e uma
de Dinter do PPGSS em Educagdo nas Ciéncias, no municipio de Balsas, Maranh3o, contando com
18 estudantes no Mestrado e 11 no Doutorado. O curso de Mestrado em Direitos Humanos também
aprovou a oferta de uma turma de Minter em Cacoal (Rondénia), com inicio previsto para 2020, tendo
como institui¢cao receptora a Faculdades Integradas de Cacoal - UNESC.

De outro lado, a Pés-Graduagdo da Unijui foi bastante afetada neste ano pela instabilidade no
Sistema Nacional de Pds-Graduagdo. A Capes promoveu uma série de cortes no seu orgamento,
impactando diretamente os cursos de pds-graduagdo, que perderam cotas de bolsas de mestrado e
doutorado, essenciais para a manutencéo dos estudantes nos programas. Ao todo, em 2019 houve a
reducdo de 4 bolsas, sendo 2 cotas de mestrado e 2 de doutorado, passando de um total de 117 para
113.

Tem-se mantido como um desafio institucional garantir que todos os Programas obtenham
bons resultados na avaliagdo quadrienal da CAPES, especialmente, que os cursos consolidados
conquistem melhores conceitos. Para tanto, mantém-se desde 2017 um processo de avaliacé@o
permanente dos Programas, regulamentado pela Resolugdo do CONSU n° 43/2017. Em 2019
realizou-se a avaliagdo do biénio 2017-2018, etapa que resultou em alguns ajustes no quadro de
docentes dos PPGSS. No total, seis (6) professores foram descredenciados por ndo terem alcangado
os indicadores minimos exigidos para o periodo (2017-2018). Para o suprimento das vagas de
professores permanentes foram realizados processos de credenciamento interno ou via edital externo
(contratagdo).
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No que se refere a produgdo intelectual no ambito da Pds-Graduagdo Stricto Sensu, o
relatério apresenta os dados do nimero de artigos publicados em 2019 (Figura 2) por professores
que compdem o Programa Papdocéncia. Os mesmos evidenciam uma melhora no que se refere a
produgdo em periddicos classificados com Qualis B1, assim como uma redugao na produgdo em
periddicos com Qualis B2 a B5. A produg&o nos estratos superiores A1 e A2 tem se mantido em um
mesmo nivel se comparados os dados de 2017 a 2019.

De outubro a dezembro a VRPGPE desencadeou um ciclo de eventos e reuniGes com vistas
4 discuss3o do planejamento estratégico da Pés-Graduagao Stricto Sensu. Em outubro foi realizado o
Seminario de Planejamento Estratégico da Pés-Graduagao Stricto Sensu, com a participagéo da Prof®
Concepta Margaret McManus Pimentel, ex-diretora de Relagdes Internacionais da CAPES e
professora da Universidade de Brasilia (UnB). Nos meses de novembro e dezembro foram realizadas
reunides do Comité de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, com representantes das linhas de pesquisa e
secretdrios, para dar continuidade a discussao e deliberagdes sobre o planejamento estratégico dos
programas, tendo como orientador a nova ficha de avaliagéo da CAPES, bem como os objetivos e
estratégias do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, aprovado neste ano. O
resultado das discussées foi sistematizado em um documento com previsdo de agdes e metas para
Vice-Reitoria de PGPE e para os programas, por periodo (2020, 2022 e 2024) e por dimens&o de
avaliagdo segundo os critérios da CAPES. Este documento devera ser qualificado e subsidiar o
registro e acompanhamento do planejamento da PGSS, através do SAS (System Strategic Adviser)
pelos préximos 5 anos.

Quanto aos processos seletivos nos Programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu para as
turmas de 2020, transcorreram no periodo de setembro a dezembro de 2019. Para auxiliar no
processo de divulgacdo dos cursos, a Coordenadoria de Marketing trabalhou em uma nova
campanha, com o mote “Conhecimento projetando possibilidades”. Todos os programas passaram a
contar com logomarca prépria e foi criado um video institucional da Pds-Graduagao, que tambem
derivou um video para cada programa, para veiculagdo nas midias sociais. Embora ndo tenha havido
um aumento significativo na procura, inicialmente o percentual de efetivagao teve uma significativa
melhora em relacdo ao ano anterior, passando de 77% de efetivagdo do numero de vagas para 86%.

No campo da internacionalizagdo, tem-se avangado através de um conjunto de agdes a
partir das diretrizes do Plano de Internacionalizagdo, com foco no estreitamento das relacdes com
instituicdes de outros paises, especialmente os latinos, e fomento ao estudo de linguas estrangeiras.
Para tanto, instituiu-se o evento Dia das Linguas Estrangeiras e mantém-se a regularidade de oferta
do curso de Inglés para estudantes, professores e técnicos, obrigatério para os bolsistas de
graduacéo e pos-graduagdo. Nos Ultimos 2 anos, a Instituicéo havia investido em uma proposta de
curso de Inglés Online, com tutoria pelo Laboratério de Ensino de Linguas. A partir de 2018,
decidiu-se apostar em uma nova proposta, sendo que O CUrso passou a ser ofertado na Unijui,
coordenado pela VRPGPE/Unidade de Educacdo Continuada, na modalidade presencial. Além disso,
foi realizado o primeiro edital para estudantes estrangeiros para ingresso nos cursos de Mestrado e
Doutorado, no qual foram selecionados 6 estudantes, a maioria para cursos de Mestrado. Também foi
promovido o primeiro Workshop de Ideagéo e Intervengao Urbana Binacional, em parceria com a
Universidade Nacional de Cdrdoba (Argentina).

No ambito da Educagdo Continuada, houveram adequagdes nas propostas dos cursos de
Pés-Graduacdo Lafo Sensu, em fungdo da Resolugdo n® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-graduacgdo Lato Sensu. Além disso, se realizaram
modificacdes importantes na organizagdo do setor com vistas a dar maior agilidade e foco nos
processos. As mudangas nas propostas, aliada a revisdo da matriz financeira, tornaram os cursos
mais atrativos e competitivos, refletindo significativamente na melhoria da efetivagao.
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Os dados do relatério evidenciam uma melhora no percentual de efetivagdo dos cursos de
Pés-Graduacéo Lato Sensu, que passau de 42% em 2018 para 79% em 2019. Da mesma forma, as
ofertas dos cursos de qualificacdo profissional tiveram 85% de éxito, sendo que este percentual em
2018 foi de 70%.

Para além das ofertas de pds-graduacdo Lafo Sensu, destaca-se a oferta dos Programas de
Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade - UNIJUI/FUMSSAR, Residéncia Multiprofissional
em Salde da Familia UNIJUI/FUMSSAR e a primeira edigdo do Aprimoramento em Medicina
Veterinaria. Também destaca-se os cursos ofertados na modalidade EaD, que foram quatro no total,
sendo trés cursos novos (Alfabetizagdo, Engenharia de Avaliagdes e Pericias e Gestdo Bancaria e
Negdcios) e a continuidade de oferta do curso de Marketing (fluxo continua).

No contexto da extensdo, 0s projetos modalidade agdes comunitarias realizaram uma maior
interlocugdo, realizando troca de experiéncia e cooperacao entre as equipes dos projetos. Ainda no
mé&s de janeiro, iniciaram atividades mais 5 (cinco) projetos de extensdo aprovados no edital
VRPGPE n°® 13/2018, para serem executados em 2019/2020, totalizando 15 (quinze) projetos de
extensdo modalidade agBes comunitarias executados, no ano, na regido de abrangéncia da
Universidade, apoiados pelo Fundo Institucional de Extensao - FIE.

Ainda no ano de 2018, agregam-se aos projetos de extensdo financiados pelo FIE, projetos
vinculados aos programas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu. Basicamente sdo iniciativas envolvendo
docentes vinculados a Papdocéncia e estudantes do mestrado e doutorado nas atividades de
extensdo, reforcando o comprometimento institucional com a produgéo, a socializagdo e a difusdo do
conhecimento.

Também em 2019 a UNIJUI participou do Projeto RONDON, promovido pelo Ministério da
Defesa do Brasil. Foram realizadas duas operagbes: uma em janeiro, denominada “Operagao
Parnaiba”, realizada no municipio de Cabeceiras do Piaui, estado do Piaui; e a segunda denominada
“Operacgédo Jodo de Barro”, realizada no municipio de Novo Oriente do Piaui — Piaui, no més de julho,
sendo com esta (ltima a sexta vez que a instituigdo participa das acdes do projeto Rondon. A UNIJUI

ainda participou da selegdo do Edital n® 130/2019, denominado “Operagao Portal do Sertdo”, estando
aguardando o resultado do edital.

Por fim, orientada por sua politica de cultura, a Unijui tem buscado formas de viabilizar a
manutencido das agdes culturais voltadas a comunidade. Nesse sentido, tem efetuado parcerias com
Instituigdes e Produtores Culturais, possibilitando espetaculos que vém ao encontro de sua politica
cultural, sendo realizados 12 eventos, abrangendo um publico de 6.783 pessoas. Os grupos culturais,
Coral Unijui e Cia Cadagy - Corpo em Mavimento, t&ém elaborado projetos para captac@o de recursos
via editais, recurscs estes utilizados para aquisicdo de materiais e equipamentos para realizacdo de
suas atividades, qualificando ainda mais estes grupos. No ano de 2019 foram enviados 5 projetos
para captagdo de recursos, sendo que, destes, 3 foram aprovados, totalizando uma captacéo de
R$12.000,00 e dois no montante de R$175.000,00, aguarda-se o resultado.
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2.3. Anélise da Camara de Administragao

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Camara de Administra¢do centrou suas analises
nas diretrizes, orgamento e demonstrativos contabeis da FIDENE/UNIJUI que irdo compor o
Relatdrio de Atividades e Balango 2019. Assim, serviram de base e subsidio para as analises feitas a
seguir, 0os seguintes documentos:

a) Parecer CONSU 49/2018 - Diretrizes para o Orcamento da UNIJUI 2019;
b) Parecer CONSU 58/2018 - Orcamento Programa 2019 da UNIJUI;

c) Demonstragao do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da FIDENE;
d) Demonstragdo do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da UNIJUI;
e) Notas Explicativas FIDENE 2018;

f)  Relaidrioc da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes
S/8, em 09/03/2020;

g) Relatdrio de Atividades 2019 ou httos:/Awww.unijui.edu.br/relatorio2019/ (acesso ao ser
- finalizado).

As andlises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram elaboradas
criteriosamente, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita colaboragdo com a
Controladoria e Coordenadoria Financeira e revisadas pelo Vice-Reitor de Administragdo da UNIJUI,
antes de serem submetidas & apreciagdo da Camara de Administracao, que emitiu seu parecer.

A andlise dos balangos da UNIJUI - exercicio 2019 fard mengdo ao executado nos anos de
2019 e 2018, e, quando pertinente, aoc orgamento 2019 e evolugdo destas execucgdes (isto é:
comparagdo com séries histdricas).

Em termos globais, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) 2019 apresentou um
superavit final de R$ 1.506.677,21, que representa 1,22% da Receita Operacional Bruta (ROB),
enquanto que em 2018 este superdvit foi de R$ 5.110.862,76, representando 3,93% da ROB. De
2018 para 2019 houve uma reducio de R$ 3,6 milhdes no resultado final, aspectos que serdo melhor
analisados nos grupos e contas que compdem a DRE. .

No ano de 2019, a Receita Total, constituida pela ROB e as Outras Receitas Operacionais,
atingiu o montante de R$ 129.868.793,13. Em 2018 esta receita alcangou o patamar de R$
134.355.225,92. Verifica-se, assim, que houve uma reducdo de 3,35% na Receita Total no periodo.
Apenas como um pardmetro comparativo cabe mencionar aqui que no mesmo periodo o PIB do
Brasil cresceu 1,1%, o que de certa forma evidencia e dimensiona a retragdo da capacidade
econdmica e financeira institucional.

Especificamente, no que se refere & evolugdo da receita dos cursos de graduag3o,
responsavel por 88,2% da ROB da UNIJUI, & pertinente comparar a performance em relagdo ao INPC
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor).

No periodo de 2011 a 2014, a receita de graduacdo cresceu acima do INPC, alavancada
principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa FIES que viabilizou ac
estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por semestre. Além do que, naquele periodo,
0s cursos da area das Engenharias tiveram o ingresso significativo de estudantes. Nos anos de 2015
e 2016, esta receita ndo conseguiu crescer em indices similares aos do INPC.
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Em 2018, com as medidas impostas pelo novo FIES, por questes operacionais e de custos,
na pratica o mesmo se tornou financeiramente proibitivo para as IES (sobretudo nas condigdes
diferenciadas - menos favoraveis - oferecidas pelo governo federal as instituigées localizadas no sul
do pais), o que resultou num consideravel decréscimo no ingresso de novos estudantes. Aliado a
isso, ocorreu o primeiro gap da formag&o secundaria, ocasionando um ndmero reduzido de
candidatos universitarios, em fungdo da chegada do 9° ano na transi¢ao para a educacgao superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de graduagdo, e mesmo
tendo a entrada do curso de Medicina e de novos cursos EaD, a receita gerada reduziu em 8,18% em
relagdo ao ano de 2018. Isto se deve principalmente a redu¢zo em mais de 35 mil créditos nos cursos
da modalidade presencial. Enquanto isto, o INPC aumentou em 4,48%. O Grafico 16 apresenta a
evolugado percentual da receita dos cursos de graduacéo de um ano para outro, comparada ao INPC.

Grafico 16 - Evolugao % da Receita de Graduagédo entre 2009 e 2019
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No Quadro 14 apresenta-se a DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio da UNIJUI,
sintetizando a composicdo dos resultados a partir da especificagdo das receitas e despesas no
periodo de 2019 e 2018, bem como a analise vertical (AV%) e a analise horizontal (AH%) em relagao
3 ROB. As analises feitas a seguir desdobram estas contas mais detalhadamente.

Quadro 14 - Demonstragio Resultado da UNIJUI - 2019 e 2018

DRE UNIJUI A N 15 V% AH20132019

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 123.743.644,50 100,00%  129.885.764,77 100,00% 4,73%

- Receitas de Ensino 121,856.486,56 §8,47% 12914534124 59,43% -5.64%

- {-} Descontos Concedidos -1.897.325,70 -1,53% -3.086.604,14 -2,38% 38,335

- Receita de Sarvigos 2.809.031,83 2,27% 2.831.775,55 2,18% -0.80%

- Receiia Agropecudria 975.472,15 0,79% 595.252,12 8,77% -1.99%

2. CUSTO DOS PROGUTOCS E SERVICOS -85,825.655,80 -77,84%  -95.538.177,11 -73,56% 030%

- Custos com Ensino e cutros servigos -67.386.530,18 -64,46%  -67.750.406,04 -52,16% 454%

- Custos com Gratuidade -27.868.668,63 -22,52%  -27.143.774,40 -20,30% 2.6™%
- Custos com Produtos Agropecudrios -553.396,19 -0,46% -641.996,67 -,40% -1131%

3. RESULTADG BRUTO 27.517.589,50 22,56% 34.347.587,66 26,44% -18.72%

4. DESPESAS OPERACIONAIS -32.217.808,85 -26,04%  -33.340.582,25 -25,67% -33T%
- Despesas com Pessoal -23.083.513,09 -18,65%  -23.601.584,52 -18,22% 244%
- Despesas com AcBes Trabalhistas -781.049,71 -0,63% -59.354,36 -9,05% 121502%
- Despasas ¢f Depreciagdes -1.471.233,26 -2,800%  -2.178.112,23 -1,68% 13,73%

- Despesas Financeiras -5.443.697,59 -4,49% -4,643,119,%4 -3,57% 1724%
- Receitas Financairas 2.634.203,07 2,13% 2.123.723,58 1,64% 24,04%

- Execugdo de Projetos com Recurso Externo e Contribuiges -1.812.773,75 -1,46% -2,415.122,43 -1,86% -24,94%
- Transfer&ncias de Bolsas e Aux.pf Alunos -250.453,59 -0,20% -150.473,29 -0,12% 66.45%

- Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisio -992,878,23 -0,80%  -2.356.597.06 -1,81% -57.8T%
- Qutras Despesas Operacionais -10.000,00 -0,61%

5. CUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.125.148,23 4,85% 4.468.461,15 3,44% 37.04%
- Raceitas Imohilidrias 247.515,34 0,20% 222,520,258 0,17% 11,18%
- Doagbes de pessoas 28.485,22 9,02% 40,218,635 9,03% -19.17%
:- Diversas Receitas 3.510.403,72 2,84% 706.638,2% 0,54% 396,74%

- Recursos Externos para Custeio 2.236.453,24 1,85% 2.570.476,58 1,98% -11,05%

- Recurscs Extarnos para Investimento 52.290,71 0,04% 929.457,13 8,72% -9437%

6. RESULTADC CPERACIONAL 1.825.330,88 1,48% 5.476.355,56 £22% -66.67%

7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -318.652,87 -0,26% -365.493,80 -0,28% -12.82%
3. SUPERAVIT/DEFICIT GO PERIODO 1.586.577,21 1,22% 5.118.352,76 3,93% -70,52%

A andlise dos dados e informagdes sintetizados no Quadro 14 serad subdividida em oito
grandes grupos (ou itens), conforme numeracdo explicitada na coluna principal. Na sequéncia segue
explicitados mais trés itens: analise sobre o EBITDA (item 9), outros aspectos relevantes sobre a
execucdo orgamentaria (item 10) e sugestdes e proposigdes (item 11).
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1. Receita Operacional Bruta - ROB: esta receita constituiu-se da Receita de Ensino,
deduzidos os Descontos Concedidos, Receita de Servigos e Receita Agropecuaria. Em 2019 este
grupo somou R$ 123.743.644,90, sendo R$ 6,1 milhdes a menos do executado em 2018. Este grupo
serd detalhado a seguir.

1.1. Receita de Ensino de Graduagdo: executou R$ 109.160.374,66, sendo 9,7 milhdes a
menos do executado em 2018. A seguir é apresentado um conjunto de analises sobre esta receita:

a) Efetividade da oferta de vagas nos cursos de graduagdo nos vestibulares: na
modalidade presencial observa-se uma reducao significativa no desempenho das vagas preenchidas
pelo Vestibular de Verdo, no ano de 2019, comparado aos anos anteriores. Em 2019 foram
preenchidas apenas 25,2% de um total de 2.040 vagas oferecidas. No Vestibular de Inverno 2019,
das 545 vagas oferecidas, apenas 18,3% foram preenchidas. O Gréfico 17 apresenta os percentuais
da efetividade do preenchimento de vagas nos ultimos anos.

Grafico 17 - Efetividade do preenchimento das vagas dos cursos de graduagio presenciais.
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A efetividade no preenchimento das vagas dos Vestibulares de VerZo por curso de graduacdo
presencial & apresentada no Anexo U1.

Além da efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares, é preciso analisar os
indices de evasdo dos vestibulandos dos cursos presenciais no final do 1° semesire de sua
matricula. Estes indices, por curso, sdo apresentados no Anexo U2,

No conjunto dos cursos de graduagdo, modalidade presencial, como demonstra o Grafico 18,
comparando 2018 e 2019, verifica-se crescimento na taxa de evasdo dos ingressantes do vestibular
de verdo até o final do primeiro semestre, demonstrando um perfil de estudante que ingressou na
UNIJUI na perspectiva de manutengéo da matricula.
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Grafico 18 - Evasio dos vestibulandos dos cursos de graduagdo presenciais
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Analisando o preenchimento inicial das vagas oferecidas no vestibular de verao 2019 que foi
de 25,2% em comparacdo aos indices de evasdo dos vestibulandos ao final do primeiro semestre de
matricula que foi de 23,88%, verifica-se uma efetividade liquida média de matricula desses
estudantes de 19,18%.

b) A evolugdo do nimero de estudantes matriculados nos cursos de graduagao,
modalidades presencial e a distancia, pode ser observada no Grafico 19. Em 2005 estavam
matriculados 12.062 estudantes e, em 2019, eram 5.750 (posicdo do 1° semestre de cada ano),
configurando, este nimero um novo patamar de matriculas e, sobretudo, uma nova base operacional
para a instituicao. '

Grafico 19 - Evolugdo do nimero de estudantes matriculados na Unijui, no 1° semestre, nos
cursos de graduagio, entre 2005 e 2019.
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Cabe citar que no ano de 2019, foram ofertadas 50 vagas para o curso de Medicina, sendo
estas distribuidas em duas turmas, efetivadas no Vestibular de Verdo e de Inverno. No primeiro
semestre deste ano ingressaram neste curso 33 estudantes via vestibular. No segundo semestre
ingressaram 26 estudantes no curso, sendo 20 ingressantes via vestibular e 6 ingressantes via
PROUNI 100%.

c) A evolugdo do numero de créditos matriculados nos cursos de graduacdo na
modalidade presencial & apresentada no Gréafico 20, que em 2005 alcancou 383.389 créditos e iniciou
uma curva de declinio até 2012. A partir de entdo, retomou o crescimento até 2015, impulsionado
pelo crédito do FIES e ingresso expressivo de estudantes nos cursos da area das Engenharias. Em
20186, inicia um novo declinio, registrando-se a matricula em 219.033 créditos nos cursos presenciais
em 2019.

Grafico 20 - Evolugdo do nimero de créditos matriculados nos cursos de graduagio
presencial na Unijui entre 2005 e 2019.
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d) Quota de créditos dos cursos das modalidades presencial: o Quadro 15 mostra a
evolugao dos créditos matriculados nas diferentes tabelas de pregos dos cursos presenciais nos
tltimos anaos.

Quadro 15 - Evolugado dos créditos matriculados nos cursos de graduagao por tabela

CREDITOS 2614 2015 2016 2617 2018 2018

| TABELA 1 154 530 183,997 143.058 139.247 122.726 104.035
TABELA 2 98.273 107.052 104.455 96.225 83.106 68.754
TABELA 3 44353 45.452 46.26% 47.098 43.004 41.77%
TABELA 4 4.155
ART. 68 f52 642 666 342 343 310
N2 CREDITOS CURSOS PRESENCIAIS 297.848 308.143 259.456 282.912 254179 215.023
A execucdo dos créditos matriculados nos cursos de graduagio presenciais no ano de

2019, em comparagédo ao ano de 2018, mostra uma reducio de 35.148 créditos.
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Analisando-se os créditos matriculados nos cursos inseridos na chamada Tabela i1
observa-se que, em termos gerais, houve uma redug@o em 18.691 créditos comparando a execugao
de 2019 e 2018. Dentre os cursos que reduziram o nimero de créditos nesse periodo, pode-se citar:
Administragdo em 3.200 créditos (21,5%), Direito em 7.800 créditos (16%), Educacéo Fisica em 1.600
créditos (12%), Pedagogia em 1.700 créditos (28%), Psicologia em 2.600 créditos (15%).

Nos cursos da chamada Tabela 2° nota-se uma reducdo de 14.352 créditos matriculados em
relacdo ao executado em 2018. Dentre os cursos que reduziram o numero de créditos pode-se citar:
Comunicagdo Social (Jornalismo e Propaganda e Publicidade) em 1.300 créditos (26%), Agronomia
em 3.050 créditos (23,5%), Engenharia Elétrica em 2.600 créditos (22%), Engenharia Civil em 6.600
créditos (23%), Engenharia Mecénica em 1.480 créditos (17%) e Ciéncia da Computagao em 1.090
créditos (18%). ;

Nos cursos da chamada Tabela 3> houve um reducao de 6.225 créditos em relagéo a 2018,
dentre os quais 5.100 créditos na Medicina Veterinaria (22%). A chamada Tabela 4 abrange
exclusivamente o curso de Medicina, que iniciou suas atividades em 2019 e matriculou um conjunto
de 4.155 créditos.

Como visto, estes dados evidenciam que a redugéo do nimero de créditos matriculados se
‘localizam’ em areas (ou cursos) bem especificos.

e) Composigio das receitas dos cursos de graduagdo por tabela de enquadramento e
modalidade: no ano de 2019 a receita liquida (receita bruta descontadas as bolsas lineares) foi
constituida em: 41% pelos cursos da Tabela 1; 32,1% por cursos da Tabela 2; 22,1% por cursos da
Tabela 3; 3,8% pela Tabela 4; 0,3% por cursos da modalidade a distancia semestral; 0,6% por cursos
da modalidade a distancia trimestral: e 0,1% por estudantes do Artigo 68. O Quadro 16 apresenta a
evolucdo da composigdo desta receita, por tabela de enquadramento.

Cabe lembrar ainda que em 2019 iniciaram os chamados Programas Integrados para alguns
cursos, bem como foi mantida a bolsa (desconto) linear para outros cursos, o que influencia esta
composi¢ao.

! Cursos de Licenciatura, Bacharelados em Administragdo, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Contabeis, Design,
Direito, Ciéncias Econdmicas, Educagdo Fisica, Psicologia, Tecndlogo em Estética e Cosmeética e em
Gastronomia.

2 Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacio, Jornalismo e Comunicagao Social
— Publicidade e Propaganda.

5 Cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Nutricio e Medicina Veterinaria.
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Quadro 16 - Evolugdo da Composigéo da Receita por Tabela de Enquadramento

RECEITAS LIQUIDA ( recsita
brata - bolsa linear) ANO 2014 ANC 2015 AND 2018 ANC 2617 ANGC 2018 ANO 2013 ANC 2619
TABELA 1 44,2% 42.9% 22,7% 43,1% 43,2%| 40.155.136,11 41.0%
TABELA 2 35,0% 37.6% 38,0% 38.0% 36,0%| 31.396.750,56 32.1%
TABELA 3 16,5% 17,0% 17.3% 17.4% 2013%| 21.615.563.35 22,1%
TABELA 4 3.738.253,50 3.8%
ART 68 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0.1% 61.906.85 0,1%
Cursos Presenciais 56,6% §7,8% 98,1% 98,7% 95,4%| 96.967.670,87 52,0%
Cursos EaD 3.4% 2,2% 1,9% 1,3% 06% 341.353,42 0,3%
Cursaos EaD NOVO 592.874,00 0.6%

O Anexo U3 deste parecer apresenta a evolugdo da matricula semestral de créditos nos
cursos de graduacgdo na modalidade presencial e o Anexo U4 apresenta a evolugdo do niimero de
estudantes nos cursos de graduagdo na modalidade a distancia, nos periodos de 2016 a 2019,

f) A quantidade média de créditos contratados por estudante nos cursos de graduacio
na modalidade presencial no segundo semestre de 2010 era de 16,7 créditos por estudante e, em
2019, foi de 20,49 créditos por estudante. A meta para 2019 era de 20 créditos por estudante.

Esta melhora no desempenho é reflexo, em parte: a) pela oferta sistematica de
financiamentos pelo programa FIES a partir de 2012, que viabilizou o estudante cursar uma
quantidade maior de creditos por semestre, registrando-se 992 estudantes (ainda) contemplados com
essa modalidade em dezembro de 2019; b) a matricula minima em 12 créditos que passou a ser
obrigatéria a partir de 2012 e em 16 créditos a partir de 2017, para todos os estudantes da
graduagao; c) a oferta do novo CREDIUNIJUI ao qual aderiram 393 estudantes: d) um conjunto de
311 estudantes vinculados a outros Planos de Flexibilizagdo de Pagamento, préprios da instituicdo e,
e) inicio dos programas integrados e da matricula em bloco, que leva o estudante a realizar mais
creditos.

O Grafico 18 apresenta a média de créditos por estudante nos cursos presenciais no periodo
de 2010 a 2019 e evidencia uma trajetéria ascendente, provavelmente aproximando-se da
estagnacéo nesse patamar.

(f‘"’g ) Y]
anpe  UNIAIR: EFA 53




e 1A

\
FIDENE

DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

FUNDACAO DE INTEGRACAOQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD

Grafico 18 - Evolugdo da média de créditos matriculados por estudante — modalidade

presencial, entre 2010 e 2019
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g) Evolugdo do nimero de estudantes por turma nos cursos de graduagao presenciais:
em numeros absolutos, o nimero de estudantes por turma retrata um crescimento a partir de 2007
decorrente da racionalizagdo da oferta das disciplinas nos Cursos de Graduagao e, a partir de 2011, a
orientagao da matricula em um nimero maior de disciplinas resultaram na elevagéo do nimero médio
de estudantes por turma e a melhor diluicio do custo fixo de cada professor. A meta para 2019 era de
30 estudantes por turma. O Gréafico 19 mostra a evolugdo deste indicador.

Grafico 19 - Evolug3o do nimero médio de estudantes por turma entre 2006 e 2019
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Este grafico evidencia que o nimero de estudantes por turma também j& atingiu o seu apice e
a perspectiva, a médio prazo, com a oferta das disciplinas especificas por curso dos programas
integrados, é a de que sera dificil manter este patamar.
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Complementando esta informacéo, cabe verificar a evolugdo do nimero de turmas, as turmas
com até 15 estudantes e com mais de 50 estudantes, apresentadas no Quadro 17.

Quadro 17 — Evolugédo das turmas dos cursos de graduagio presencial entre 2016 e 2019.

curso presencial 2016 2017 2018 2019
estudantes 2° sem 7.381 6.980 5.082 5.103
n° turmas 1.108 1.049 1.005 o1
ate 15 estudantes 146 123 157 228
mais de 50 estudanies 119 111 55 5]}
media de estudantes por turma 33.29 2305 2012 29 01

h) Percentual de evasdo no semestre dos créditos matriculados nos cursos de
graduacdo: o Gréfico 8 apresenta a evolugdo da evasdo de créditos da matricula inicial 8 matricula
final em cada semestre nos anos de 2014 a 2019. A evasdo do 1° semestre & calculada a partir da
matricula de 31 de margo a 30 de junho e no segundo semestre a partir de 31 de agosto a 31 de

dezembro.

No ano de 2019, a evasdo de 1.914 créditos nos cursos na modalidade presencial durante o
1° semestre resulta em um percentual de 1,65%, e representa uma redugdo na receita (bruta,
descontada bolsa linear) em aproximadamente R$ 1,1 milhdes. No 2° semestre, a evasdo de 1.703
créditos representa uma evasdo de 1,6% e uma reducdo de R$ 717 mil na receita. Dentre os fatores
identificados como causadores dessa evas3o cita-se: o preco praticado por instituicdes concorrentes,
as dificuldades financeiras das familias e a perda de emprego.

Grafico 8 - Percentual de evasao semestral dos créditos matriculados nos cursos de
graduacgao presencial entre 2014 e 2019

kst i
Presenciai 12 sem.

Presencial 22 sem.

e W 2
S - e
— e
1 1,33% 1,27%
1,38% 1,84%
1,65% 1,60%

Como pode ser observado no Grafico 8, esse percentual de evasao de estudantes durante o
semestre se mantem em patamares relativamente baixos, evidenciando que a grande maioria, uma
vez matriculada e inserida nos respectivos cursos, tende a permanecer no estudo.
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Ja em relagdo ao EaD, ainda n3o se tem dados suficientes que permitam uma avaliagao do
cendrio, uma vez que esta modalidade de oferta iniciou somente em meados de 2019. Sabe-se, no
entanto, que os indices de evas&o nesta modalidade, de um modo em geral, s30 bem maiores.

i) Programas Integrados: no ano de 2019 foram implementados trés Programas Integrados
de cursos de graduacdo modalidade presencial. Estes programas implicaram na concepcao e
ampliacdo de nicleos comuns de disciplinas e integragao de disciplina comuns entre cursos,
sobretudo em sua fase inicial, visando otimizar a oferta e o nimero minimo de alunos por turma. Para
esses Programas foram concedidos novos percentuais de bolsa linear e formas de financiamento
flexibilizada.

Em 2019, o Programa Integrado de Formagdo de Gestores, com atuagdo nos campi ljui,
Santa Rosa e Panambi, tinha a meta de 125 novos estudantes e efetivou 70%. O Programa
Integrado de Formagdo de Formagdo de Engenheiros, no campus Santa Rosa, com meta de 95
estudantes e efetivou 74%. E no Programa Integrado de Formagao de Educadores, nos campi ljui e
Santa Rosa, a meta era 164 estudantes e efetivou apenas 43%.

1.2. Receita de Mensalidades de Pés-Graduagao Stricto Sensu: em 2019 executou R$
8.504.528,25. Se comparado ao executado em 2018 no valor de R$ 7.171.492,97, tem-se um
crescimento de 18,6% nesta receita, decorrente, principalmente, pelo ingresso da 1° turma do
Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e do Doutorado em Direito, da 4* turma de
Doutorado em Desenvolvimento, reajuste em 5% nas mensalidades e o convénio com UNIBALSAS
para turmas de Minter e Dinter em Educag&o nas Ciéncias. A seguir & apresentado um conjunto de
analises sobre os programas:

a) Nimero de estudantes ingressantes em 2019: no conjunto dos Programas de
Pés-Graduacido stricto sensu foram ofertadas 199 novas vagas, das guais 173 foram preenchidas.
Para além destas, 21 estudantes ingressaram como Estudantes Especiais, através de edital
especifico que possibilita cursar disciplinas isoladas nos cursos de Mestrado e de Doutorado,
podendo estas serem aproveitadas posteriormente no caso de eventual ingresso em um dos
Programas. Cabe citar que no ano de 2018, ingressaram 74 Estudantes Especiais. O Grafico 9
apresenta o ndmero de ingressantes nos programas no periodo de 2015 a 2019. '

@ & a.
ﬂnu'}aim _EFA ~

g 56

e

3

g

=
s

.‘.z
Ll
e

@
BN

v



FUNDACAO DE INTEGRAGAQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
HMH[ DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Grafico 9 — Numero de ingressantes nos PPGSS entre 2015 e 2019.
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b) Evolugdo do nimero de estudantes matriculados: foram operacionalizados em 2019
seis programas de mestrado e quatro de doutorado, mais uma turma de Dinter e outra de Minter em
convénio com UNIBALSAS. No conjunto chegaram a estar matriculados 339 estudantes em 2019,
enquanto que em 2018 eram 292.

c) Atribuicido de horas docentes por programa: o Orgamento 2019 previa um Fundo
Institucional de Apoio aocs PPGSS de 62.508 horas, englobando os professores do corpo docente
permanente e colaboradores. Este fundo foi monitorado durante o ano por meio do instrumento
denominado PAD - Planejamento da Atividade Docente, sendo executadas 63.415 horas. Esta
execucdo a maior decorre, em parte, pela implantacdo dos cursos de Mestrado em Sistemas
Ambientais e Sustentabilidade e Doutorado em Direito.

As receitas e taxas destes cursos, descontados os custos diretos, compdem o resultado de
cada Programa de Pds-Graduacéo stricto sensu. Cabe citar, no ano de 2016, o aumento na Despesa
Total com custo pessoal nos programas, gerada pelo recredenciamento dos docentes que resultou no
aumento da carga horaria nos programas. Este reflexo ainda foi observado no 1° semestre de 2017.

Em 2018, no conjunto dos programas, comparado ao ano de 2018 observa-se um incremento
na receita em 19%, explicitado no item 1.2. Por sua vez a despesa cresceu 9,7%. Esta evolugio das
receitas e das despesas reduziu o déficit dos Programas. O Quadro 5 apresenta estes resultados
que, no seu conjunto, geram um déficit de R$ 2,7 milhdes no ano de 2019, sendo o menor desde
2015.
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Quadro 5 - Resultados dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu de 2014 a 2019

Afestrade e Doutorado em Edueacio nas

Ciéncias 2013 1016 2617

RECEITA TOTAL 2.188.033.13 214082323 2508.8327

R=CEITA TOTAL - Minter & Dinter 3023
DESPESA TOTAL i 278231343
Ramultado Contdbil -607.380,9¢ 38.405.02
N°DE ALUNOS MESTRADO 3

¥ DE ALUNOS DOUTORADO

Mestrads e Doutorade em Desenvolvimento
Regional

RECEITA TOTAL

DESPESA TOTAL

Rasuitado Contabil

N DE ALUNOSMESTRADO

° DE ALUNOS DOUTORADO

Mestrade e Doutorado em Modelagem
Martemirica

BECETATOTAL

DESPESA TOTAL

Rasultado Contabil -022.30248

N DE ALUNOS MESTRADO 36

N DE ALUNOS DOUTORADO 20

Mestrade em Dirsito 2015 2016 2017 2018 1819
FECEITATOTAL 78843062 244 311,56 107375575 Q51.8857C 128187776
FECEITA TOTAL - Minter 2 Dintar 2. 0
DESPESA TOTAL : i 1857.323.0¢6 2.136.316,71
Remitado Contabil ; -0 526 38 -842 84892
N°DE ATUNOSAESTRADO 41 38 41
F DE ALTUNDS DOUTORADO g
Afestrads em Atencis Integral a Sadde 2013

RECEITATOTAL 91843223

[DESPESA TOTAL 1.330.1363¢

Rasnitade Contabil —H.734.11

N DE ALUNOS MESTRADO 41

Alestrade em Sistemas Ambientais e

[Sustentabilidade 205 2816 2817 2818 2419

RECEITA TOTAL
A TOTAL
do Contabil
B DE ALUNOS MESTRADO

(Conjunto dos Programas
RECEITA TOTAL
DESPESA TOTAL

[Rasuitade Contabil

S

[TOTAL HORAS EXFCUTADAS
[TOTAL HORAS ORCADAS 2170 4.64 ;
IN° DE ESTUDANTES MESTRADO 226 232 199 178 204
N° DE ESTEDANTES DOUTCRABO 55 74 7 113 135
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1.3. Receita de Ensino de Pés-Graduagio Lato Sensu: executou R$ 2.904.060,84 em 2019,
enquanto que em 2018 o valor somado foi R$ 2.165.278,86. O Grafico 10 apresenta a evolugéo
percentual da receita de Pés-Graduagéo Lafo Sensu em relagao ao ano anterior.

Gréafico 10 — Evolugdo % da Receita de Cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu
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Em 2019, o ensino de pds-graduacdo /ato sensu operacionalizou 34 cursos em nivel de
especializa¢8o, dentre os quais 20 cursos com nova oferta. Também, estavam em andamento duas
residéncias Médica e Multiprofissional e um aprimoramento em Medicina Veterinaria. Em dezembro
de 2019 estavam matriculados 615 estudantes, enquanto que em 2018 eram 335 estudantes nesses
cursos. O Grafico 11 apresenta a evolugdo do numero de estudantes matriculados nestes cursos,
evidenciando o excelente desempenho alcangado neste nivel.

Grifico 11 — Evolugdo do nimero de estudantes matriculados nos Cursos de Pés-Graduagao
lato sensu entre 2015 e 2019
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Os cursos concluidos até o final de 2019 tém os resultados apresentados no Anexo US deste
parecer.

Enfim, cabe destacar que os cursos operacionalizados pela Unidade de Educacao
Continuada, propiciaram uma receita em cursos de pés-graduagao lato sensu e de extenséo no valor
total de R$ 3.411.547,60, enquanto que em 2018 esta atividade somou R$ 2.495.714,90.
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A receita dos Cursos de Extensdo totalizou R$ 507.486,76 em 2013, enquanto que em 2018
somou R$ 330.436,04, ou seja, verificou-se um crescimento de 53% na receita em 2019. O Anexo
U6 apresenta os resultados dos cursos de extensao concluidos em 2019 com suas respectivas
margens de coniribuicdo individuais, que no seu conjunto auxiliam na cobertura dos custos indiretos.

1.4. Descontos Concedidos: em 2019 foram concedidos R$ 1,8 milhdes sob esta rubrica,
que compreende os descontos concedidos em fungdo de antecipagdo do recebimentc das
mensalidades e representaram 1,53% da ROB. Em 2018 o percentual de descontos oferecidos foi
superior, representando 2,38% da ROB. Esta diminuigdo no total de descontos concedidos deve-se
em grande parie a politica adotada, de redugao dos percentuais de descontos por pagamento em dia,
sob recomendagdo dos Conselhos Superiores. Em relagdo & receita de graduacdo, mais
especificamente, os descontos concedidos em 2019 representaram 1,74%, em 2018 2,6% e em 2017
2,85% desta receita.

O Gréafico 12 demonstra a composigdo (considerando o volume total de descontos concedidos
como 100%) e a evolugao destes desconios nos diferentes programas e beneficios concedidos aos
estudantes nos anos de 2018 e 2019.

Grafico 12 — Composigio dos Descontos Concedidos pela UNIJUi em 2019
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O incremento nos descontos concedidos no pds-graduacdo se refere aos cursos em nivel
Lato Sensu, sendo justificado pela maior efetividade da oferta destes cursos e pela matricula de
egresso.

1.5. Receita de Servigos: compreende as receitas referentes a eventos, seminarios,
simpdsios e palestras, assessorias e servigos técnicos, servicos de laboratdrio, editora, servigos de
extensdo e outros servicos. Em 2019 a receita gerada com todas estas atividades foi de R$
2.809.031,89, um valor similar ao auferido em 2018: R$ 2.831.775,55. :
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A receita da Editora, orgada em R$ 350.000,00, executou R$ 299.150,00 em 2019. Em 2018
havia executado valor muito semelhante: R$ 299.321,47. O resultado deficitario somou a importancia
de R$ 115.827,06, dos quais R$ 44.040,62 foram de perdas por inutilizagéo, danificacdo ou nao
vendaveis, bem como baixa de clientes inadimplentes. Em 2018, o déficit havia atingido um montante
de R$ 195.340,27, sendo destes R$ 10.584,95 por perdas.

Grafico 13 - Evolugdo da Receita, Despesa e Resultado da Editora entre 2015 e 2019

1.200.600,00
1.000.000,00
£00.000,00
50.000,00

406.000,00

2£0.000,00

-§00.600,00 T
2015 2015 2017 2018 2018
e~ RECEITA | Si5.351,62  423.740,21 = 346.0150,52  283.321,47 = 299.150,00
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L RESULTADO -231.607,78 -521.15536  -405.099,85  -185.340,27 = -115.827,06

Cabe lembrar aqui que o Parecer Conselho Curador n° 02/2018 da FIDENE, havia
determinado: “Separar o controle do resultado da Editora UNIJUI em dois processos: antes da
reestruturagdo e a partir da nova gestdo, visando quantificar e qualificar o acompanhamento dos
processos e das acées implementadas para melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro”.

Nestes termos, as vendas de livros no periodo de 2019 somam R$ 284.896,82. Deste
montante, R$ 120.794,45 & referente ao que foi produzido em 2019 e R$ 164.102,37 corresponde a
receita oriunda da venda de produtos estocados (produgdo anterior a 2018). A venda de produtos da
marca UNIJUI na livraria somaram R$ 14.279,31.

O estoque da Editora no inicio de 2019 apontava um saldo de R$ 1.097.856,31 e encerrou o
ano com saldo de R$ 1.008.542,35, constituido por um volume de ativos no total de R$ 949.105,70 e
R$ 59.436,65 de livros em consignacdo. Esta reducéo no volume do estoque em 2019, no total de R$
89 mil se deu pelas baixas de estoque por inutilizagao, danificagdo ou ndo vendaveis, em R$ 39 mil, e
pela variacdo da producéo e vendas (neste mesmo ano) em R$§ 50 mil.

Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orgamentaria que limitava o estoque em R$ 1
milhdo e que “As baixas de estoque da Editora Unijui ndo originérias de vendas devem implicar
redugdo dos niveis de estoque®. Da mesma forma, cabe ressaltar ainda que em 2019 foi registrado o
menor déficit dos Gltimos anos, evidenciando uma acertada politica de gestéo.

1.6. Receita Agropecudria: compreende aquela advinda da produg&o agricola, da produgéo
animal e derivados e das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no IRDER. Estava
orcada em R$ 935.000,00 e executou R$ 975.472,15. Em 2018 o valor executado foi de RS
995.252,12. O desempenho de 2019 é decorrente, principalmente, da redugdo do prego médio
recebido pela soja na safra 2019 em relagéo a 2018, e pela redugéo da receita nas vendas de mudas.
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A analise das receitas finaliza com o item acima. A analise a seguir se debruca sobre os
diversos custos incorridos na realizagao das atividades institucionais.

2. Custos dos Produtos e Servigos (CPS): compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servigos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo,
remuneracdo de pessoal sem vinculo, custos com vendas e servigos internos, os custos com
gratuidades e com insumos agropecuarios. Neste grupo ndo estdo contabilizados os gastos com a
folha de pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Em 2019, os Custos dos Produtos e Servicos somaram R$ 95.825.655,00 e absorveram
77,4% da ROB, enguanto que em 2018 somaram R$ 95.538.177,11 e representaram 73,5% da ROB.
Assim, comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da
receita gerada, fato que decorre muito mais da redugdo da ROB do que aumento dos custos diretos,
como evidencia o Gréfico 14.

Gréfico 14 — Evolugdo da Receita Operacional Bruta, dos Custos Diretos e do Resultado Bruto
da UNIJUI entre 2010 e 2019
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Comparando 2019 em relagdo a 2018, constata-se uma redug¢do da ROB na ordem de R$
6,1 milhdes, enquanto que o custo direto (CPS) cresceu apenas R$ 287 mil. Assim, o Resultado Bruto
diminuiu em R$ 6,4 milhdes, decorrente principalmente da redugdo em R$ 9,7 milhdes na receita de
graduagao, como visto anteriormente.

Cabe considerar que no ano de 2019 ndo foi realizado nenhum plano especifico de
contingenciamento de despesas, a exemplo do que havia ocorrido em 2018, quando foi necessério
implementar uma Revisdo Orgcamentaria e em 2016, quando foi instituido o chamado Plano de
Ajustes Institucionais.

No entanto, € necessario lembrar que o PDV se constitui numa medida estrutural de redugao
de custos a médio prazo. Da mesma forma, todos os laboratérios de prestacdo de servigos foram
instados a apresentar um plano de negdcios que reveriesse 0Ss prejuizos recorrentes que se
verificavam desde longa data. Esta diretriz administrativa instituiu uma nova cultura de gestdo nos
laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo paulatinamente colhidos. Cabe mencionar também
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que a manutengao dos custos diretos em patamar muito similar ao verificado nos anos anteriores (em
valores nominais!) é decorrente do monitoramento da PAD - Planejamento da Atividade Docente,
realizado pela VRA, que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades docentes
realizadas, identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, & necessério considerar que a
adocido destas medidas de gestio tomadas em 2019 ndo tem um efeito imediato, mas tem
implicagbes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo prazos.

2.1. Custos com Ensino e Outros Servigos: em 2019, estes custos totalizaram R$
67.386.590,18 e consumiram 54,4% da ROB, enquanto que em 2018 representaram 52,1% da ROB.

Neste grupo, os gastos orcados para Material de Consumo e Servicos de Terceiros,
considerando a utilizacdo dos Fundos de Despesa, executaram R$ 10.884.548,62, o que representa
8,8% da ROB.

Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos concedidas aos
docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificagdo, seguros de
pessoas, vale transporte, auxilio creche, auxilio lazer e saude do trabalhador. Séo itens nado
diretamente gerencidveis e executaram R$ 4.468.373,92 e consumiram 3,6% da ROB.

As despesas totais com a folha global de pagamento dos docentes com vinculo inclui a folha
normal de pagamentos, rescisdes, horas extras e pagamento de outras atividades docentes. Ainda,
constavam, de modo adicional, no Fundo de Despesa, valores para pagamento das horas docentes
nos cursos de pés-graduacgéo lafo sensu e de extens&o.

O orgamento das despesas com a folha de pagamentos dos docentes com vinculo previa R$
52,3 milhdes em 2019, assim distribuidos: R$ 49 milhdes para folha normal, R$ 1,5 milhdes em
rescisdes, R$ 1,2 milhdes para o PDV e R$ 600 mil para pagamento de outras atividades docentes.

A execugdo em 2019 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 50,7 milhdes, dentre os
quais R$ 47,4 milhdes na folha normal de pagamentos; R$ 687 mil em horas extras, avulsa, in itinere
e complementares; R$ 2,6 milhdes em rescisdes. Cabe citar que, neste montante das rescisdes esta
incluso R$ 1,3 milhées do Plano de Demissdo Voluntaria, dos quais R$ 42,8 mil se refere a
indenizac&o adicional prevista no PDV (valor de uma remuneragéo do docente).

Se comparado com 2018, na rubrica custo docente foram executados R$ 800 mil 2 menos em
2019. Em termos de folha normal de pagamentos a redugdo € de 1,1%. Parém, considerando que o
reajuste salarial no periodo foi de 3,94%, evidencia-se um ajuste no quadro de pessoal docente ainda
maior.

Ainda na Despesa de Pessoal Docente, no que diz respeito & gerac@o e pagamento de horas
extras, o Grafico 15 apresenta a evolugdo do nimero de horas exiras pagas na janela deslizante ao
longo dos tltimos anos.
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Gréafico 15 — Evolugdo do montante de horas extras pagas pela Unijui, 2014 - 2019
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O grafico anterior evidencia uma redugdo do total de horas extras pagas em diversas ‘janelas
deslizantes’ ao longo dos Ultimos anos. Este desempenho é decorrente, em boa parte, de uma melhor
gestao e distribuicdo das atividades docentes. Também é necessario cansiderar que em 2019 ocorreu
um recorde institucional na oferta de cursos de pds-graduacdo f[afo sensu, 0 que acarretou na
geragao destas horas, sendo que boa parte delas foram efetivamente orgadas, executadas, geradas
e pagas como horas extras.

Em termos gerais, verifica-se o estabelecimento de um equilibrio da alocagéo dos tempos nas
atividades essenciais dos docentes, em bases (ou percentuais) como demonstradas no Grafico 16, e
sempre levando em consideragao as especificidades das unidades departamentais.

Outro ponto importante a destacar é a redugdo no percentual de horas alocadas em
atividades administrativas — ADG — Atividade de Gestdo e DIN — Atividades de Desenvolvimento
Institucional ao longo dos Ultimos anos, evidenciando a ocorréncia de um maior gjustamento destas
atividades. Considerando que estas s&o atividades-meio, vislumbra-se ai uma maior possibilidade de
economia, uma vez que tais atividades ainda consomem quase 18% do volume de trabalho
contratado com docentes.

E necessario considerar que a maior parte das horas de pesquisa é integralizada no
Programa Papdocéncia, enquanto as demais horas atribuidas a docentes nesta atividade e em
atividades de extensao sédo decorrentes da implantacdo de editais de pesquisa e de extenséo.
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Grafico 16 — Evolugio da alocagdo dos tempos docentes por tipo de atividade.
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As horas de AIG - Atividade Inerente ao Desenvolvimento dos cursos de Graduagéo tém sido
atribuidas para grupos de estudos dos campi, coordenagao de laboratérios de ensino e prestagéo de

servigos.

Em nUmeros absolutos, havia 398 docentes contratados em dezembro de 2018, enquanto
que em dezembro de 2019 os docentes contratados pela Unijui somavam 381 pessoas. Todavia, no
que se refere & composigdo do quadro de pessoal docente por tipo de vinculo, o Grafico 17 apresenta
a mesma, especificando o nimero e percentual de docentes tempo integral, tempo parcial, horistas e
pertencentes ao quadro sénior 70 anos (25 pessoas) em dezembro de 2019. Docentes do quadro

sénior 85 anos (20 docentes) estio inclusos no ndmero e percentual de docentes tempo parcial.
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Gréfico 17 — Composigdo Quadro Docente da UNIJUI por tipo de vinculo, 2018 e 2019
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Cabe destacar a Criagdo do Plano de Demissao Voluntaria — PDV em 2018, que tem por
objetivo estimular a rescisdo do contrato de trabalho dos docentes que atuam na instituicdo e assim o
desejarem. Para pleitear a inclusdo no referido plano, o professor deveria possuir no minimo 20
(vinte) anos de contrato de trabalho junto a FIDENE, ainda que de forma nio continua, na condigdo
de professor. Faram solicitadas 54 adesdes ao PDV, sendo 21 docentes, 26 docentes sénior 10
horas, cinco docentes sénior 20 horas e dois docentes sénior com carga superior a 20 horas. No ano
de 2018 ocorreram 9 desligamentos e em 2019 foram 9 desligamentos. Dos desligamentos efetuados
pelo PDV, 10 docentes eram do quadro sénior. Ainda quanto ao PDV, a despesa de pessoal
executada em 2018 importou em R$ 1,6 milhdes em 2018, que somado ao ano de 2019, ultrapassa
o0s R$ 2,9 milhdes.

2.2. Custos com Gratuidade: no ano de 2019, as Gratuidades na UNIJUI totalizaram R$
27.869.668,63. Neste grupo, as Gratuidades aos estudantes de graduacdo somaram R$
25.790.404,68 e representaram 23,6% da receita de ensino da graduagdo que executou R$
109.160.374,66.

Cabe relatar que, na UNIJUI, a concessdo de ProUni contabilizou R$ 17,1 milhdes em 2019.
A evolugdo da oferta automatica do sistema ProUni, do preenchimento de novas bolsas e do ndmero
fotal de beneficiados pode ser visualizada no Quadro 6.

&

gu?égg‘ uni mi ﬁ




FUNDAGAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
DO NOROCESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

FIDENE

Quadro 6 - Evolucio da oferta, preenchimento das bolsas e beneficiados ProUni

—_ BOLSA PROUNI 100% BOLSA PROUNI 50% BEN;SZ?A—DOS
Ofertada Presnchida Ofertada Preenchida PROURNI

2008 136 127 118 119 993
2009 218 200 = 35 1.055
2010 210 153 508 530 1.199
2911 47a 401 192 161 1.513
2012 203 139 28 22 1.360
2013 246 204 - - 1.311

i 2014 199 193 = s 1.272
2015 492 490 53 52 1.465
2016 191 191 - % 1.288
2017 170 170 - - 1.202
2918 155 154 - - 1.128
2918 o3 99 1 1 973

Ainda, no que se refere ao ProUni, ao final do ano de 2019, o conjunto de beneficiarios era de
973 estudantes de um total de 5.303 estudantes de graduacgdo matriculados. Cabe aqui destacar que
a analise do Grafico 4 - Evolugdo do nimero de estudantes matriculados nos cursos de graduagao,
se refere ao 1° semestre de cada ano e na anélise do ProUni, os dados sdo sempre referentes ao
final do 2° semestre de cada ano.

Na conta Gratuidade a Estudantes de Pds-Graduacdo Stricto Sensu foram executados RS
1.816.691,32 e este montante representa 21,4% da receita bruta gerada nos programas em 2019,
que executou R$ 8,5 milhdes. No ano de 2018, esta gratuidade representou 18% da receita. Cabe
citar que esta receita cresceu em 18,6% comparando 2018 e 2019.

2.3. Custos com Produtos Agropecudrios: se refere exclusivamente aos gastos para
compra de insumos e produtos para o IRDeR. Estes gastos, necesséarios para a manutengdo das
atividades de producgéo, absorveram 58% da receita contabilizada em R$ 975.472,15. Desta forma,
os custos com produtos agropecudrios somaram R$ 569.396,19 e os demais custos como de
pessoal, gerais e beneficios estdo contabilizados nas rubricas especificas.

Para analisar o resultado da unidade IRDeR se faz necessario verificar os seus programas de
trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sdo contabilizadas, como apresenta o Quadro 7.

Quadro 7 - Evolugio do resultado do IRDeR por programa de trabalho

2018 2018

RECEITA |DESPESA |RESULTADO [RECEITA |DESPESA  |RESULTADO

REALIZADA |REALIZADA |REALIZADO |REALIZADA |[REALIZADA |REALIZADO
ACHIMSTRACAQ DO IRDET - WU 192000 | 20149927 | -189.579,27 3.18000| 18893998 | -185.753,38
UNIDADE DE EXTENSAQ, CAPACITACAO E DESENV. RURALl 2372950 53.242.23 -29,512,78 13.80300 47317 54 -33.514,54|
NUGCLEO DO YIVEIRO E REFLORESTAMENTO - Ui 16537205 | 22235042 -56.087,37| 15224583 | 179.16170 -25.216,07
MUGCLEO DE PROCUGAD AGROPECUARIA - LU . 50.010.16 -50.910,16| - 46.475.35 45.475,35
ATIVIDADE DE BOVINCCULTURA - Ui 53040480 | 29810348 162.301,32| 55346442 | 378350953 174.564,83
ATIVIDADE DE SUINOCULTURA - Ui 4755720 76.913,95 -29.386,75| 8127792 93138 71 -11.860,79
ATIVIDADE DE LAVOURA - LU 22907117 | 16204102 66.030,15| 196200 14| 21925344 -22.963,30|
TOTAL GERAL 102905472 | 1.165.18958 |  -137.114,86| 1.000.28¢.11 | 115288831 | -152.625,20
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O resultado do IRDeR considera as receitas agropecuarias somadas as outras receitas com
locagdes e taxas recebidas, que totalizam R$ 1.000.261,11. Também considera R$ 569.396,19 dos
custos com insumos agropecudrios acrescidas de R$ 587.778,16 das despesas de pessoal e R$
18.381,97 das demais despesas que somam R$ 1.152.886,31. Assim, é gerado um déficit de R$
152.625,20, ja deduzidos os gastos com o ensino.

Dentre as principais causas do deficit gerado pelo IRDER aponta-se: em fungdo da alta do
ddlar ocorreu um aumento significativo no custo de produgéo das principais atividades agropecuarias
(lavoura, bovinocultura de leite e suinos), os fertilizantes e defensivos utilizados nas cultura de milho,
soja, trigo, aveia e pastagens tiveram um aumento em torno de 25%. Ainda, o custo da racdo dos
bovinos e os insumos utilizados na confecg@o da ragdo para os suinos também aumentou, o gasto
com transporte executou a maior do orgado. Também, ocorreu a baixa do capital integralizado na
Cotrijui no valor de R$ 21.624,82 e uma reducdo nas receitas agropecudrias se comparado com o
ano de 2018.

Uma vez analisadas as receitas geradas (itens 1.) e os custos incorridos (itens 2.) em fungéo
das atividades institucionais, chega-se a andlise do resultado bruto obtido (item 3), conforme segue,
para possibilitar na sequéncia a analise das despesas (itens 4.).

3. Resultado Bruto: o resultado bruto no ano de 2019 foi de R$ 27.917.989,90,
representando 22,6% da ROB. Em 2018, o resultado bruto foi de R$ 34.347.587,66 e representou
26,4% da ROB. O Grafico 18 considera a ROB como 100%, mostra o aumento nos percentuais dos
custos para gerar a Receita e a redugdo do Resultado Bruto da UNIJUI em relagédo a receita bruta
gerada. Assim, comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS consumiram um percentual
maior da receita gerada, fato que decorre muito mais da redugdo da ROB do que aumento destes
custos diretos.

Gréafico 18 — Evolugdo % do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Bruto da UNIJUI
entre 20120 e 2019
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4. Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e despesas
operacionais da universidade. Dentre estas despesas cabe detalhar as despesas com pessoal
técnico-administrativo, agdes trabalhistas, depreciacdo, despesas e receitas financeiras, baixas de
contas a receber, provisdo clientes e acdes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE e execugdo da despesa de projetos com recursos externos. A seguir estas
despesas sao detalhadas:

4.1. Despesas com Pessoal: para os gastos com pessoal técnico-administrativo foram
orcados R$ 23,4 milhdes, sendo R$ 22,8 milhdes para folha normal de pagamentos, R$ 100 mil para
horas extras e R$ 500 mil para rescisdes.

A execucdo em 2019 na conta da Despesa com Pessoal Técnico-Administrativo
contabilizou R$ 23 milhdes, dos quais R$ 22,1 milhdes se refere a folha normal de pagamentos, R$
105 mil ao pagamento de horas extras e atividades complementares, R$ 817 mil ao pagamento de
rescisdes.

Esta despesa se comparada ao ano de 2018, diminuiu no seu conjunto em 2,4%, sendo 0,4%
na folha normal de pagamento, j& considerando o reajuste 3,94%. Cabe citar que o principal item de
reducdo na Despesa de Pessoal Técnico-Administrativo é composto pelo total de rescisdes (e ndo
pelo conjunto de redugdes de pessoal) efetuadas em 2019.

4.2. Despesas com Agodes Trabalhistas: na despesa de 2019 foi contabilizado R$
781.049,21, a partir da provisdo das agdes. A execugdo ocorreu em fungdo da atualizacio de
processos em andamento e da entrada de novos processos com possibilidade de acordo.

4.3. Despesas com Depreciagdes: os valores reconhecidos no periodo com o uso ou
desgaste de bens mdveis e iméveis foram executados R$ 2.477.233,26, o que representou 2% da
ROB. Esta depreciacéo teve por base o imobilizado de R$ 60.843.919,48.

4.4. Despesas Financeiras: estavam orgadas em R$ 4,4 milhdes e executou R$ 5,4 milhdes,
representando 4,4% da ROB de 2019. A despesa financeira orcada considerou um cenario de
cumprimento de obrigagdes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o
sistema FIES e com fornecedores de mercadorias e prestagdo de servigos. A execugdo a maior do
que o orgado ocorreu basicamente em fungdo dos juros relacionados & novas captacdes de
empréstimos, objetivando viabilizar o andamento do PDV institucional e demais rescisdes.

Em termos globais, a despesa financeira precisa ser analisada no ambito da FIDENE, que é a
contratante dos empréstimos e financiamentos. O custo médio ponderado mensal das operacdes
financeiras, considerando taxas de juros mais CDI, em 2019 ficou em 1,43% ao més: em 2018 era
1,44%, e em 2017 era 1,54%.

O Grafico 19 apresenta a evolugdo percentual da Despesa Financeira em relagdo a ROB da
FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012 até 2018.
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Gréafico 19 - Evolugdo da Despesa Financeira em relagéo a Receita Operacional Bruta da

FIDENE entre 2011 e 2019
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Em 2019, a redugdo do nimero de estudantes e a execugdo do PDV implicaram na
contratacdo de R$ 3,2 milhdes em empréstimos para honrar com os compromissos tributarios, com o
sistema financeiro e para manutencdo da infraestrutura e investimentos. Outra operagdo de
financiamento no volume de R$ 9 milhdes foi realizada com o Banco Santander para a construgdo do
prédio do Complexo Ciéncias da Salde, da nova estrutura da UNIJUI Saude e estruturas de
acessibilidades. Assim, em 2019 foram captados R$ 12,2 milhdes no conjunto das negociagdes.

No que se refere as Dividas, cabe observar sua evolugéo no Grafico 20 que demonstra o

endividamento tributério e financeiro da FIDENE em valores originais.

Grafico 20 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE

25.433:75‘3.?5%
23ri68.826,44
T ————

Z1:108.86%,23

13,586.595, 2 e S s
e e 0, &% Y 1y 2 .UEB.93% S8
$2:642:230,45

____________.._.»—————"“"!.1 .164.945,34
9.749.774,58 $.500:602;47 2.286.035,94

8.580:183;41 /
\ 6.842.065,48

5;708:619131/

526.578/10 £59:824.14
2017 2018 2019

@ @)

70



()
1 gl ) ) i ]
M FUNDACAO DE INTEGRACAQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

O Grafico 20 evidencia em 2019, o crescimento de R$ 9 milhées no endividamento com
Sistema Financeiro para Investimentos; de R$ 1,1 milhdes com o Sistema Financeiro para Capital de
giro; a redug@o de R$ 2 milhdes no parcelamento tributério e crescimento R$ 1,6 milhdes no Mutuo,
decorrente principalmente do acordo para bloqueio temporario do 13° salario.

No que se refere a amortizagdo das dividas da FIDENE, cabe relatar que os contratos
vincendos em 2019 foram pagos dentro dos prazos e valores previstos para o periodo. Em 2019, o
montante amortizado do principal da divida com o sistema financeiro foi de R$ 4.622.755,48. Ainda,
foram pagos R$ 1.224.638,58 referente aos parcelamentos tributarios.

4.5. Receitas Financeiras: envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e
atualizag&o de valores a receber. Foram orgadas em R$ 1,8 milhdes e executadas R$ 2,6 milhdes.
Esta execug@o a maior decorre dos encargos acrescidos por ocasido das renegociacées de dividas.

4.6. Execugdo dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e Contribuigées:
totalizou R$ 1.812.773,75 e se refere aos custos de_execucdo de convénios/contratos de projetos
com recurso externo como, por exemplo: Unidade de Reabilitagdo Fisica, Energia Amiga, Eficiéncia
Energeética, Projeto Coral, Ciéncia para Todos, Escola, Folclore e Cultura, Concurso Literario, Projetos
de Pesquisa DEAg. Inclui, também, a devolugdo de valores a drgdos repassadores de recursos pelo
cumprimento parcial de convénios.

4.7. Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes: executou R$ 250.459,99 e se
refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis - FAAE. Cabe lembrar que
0s bens imobilizados adquiridos com os recursos do FAAE integram o montante dos investimentos
realizados em 2019.

4.8. Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisdo Clientes e Agdes Civeis:
executou R$ 992.878,23. Neste grupo foram contabilizados R$ 1.192.975,99 que se referem as
baixas de clientes estudantes e de clientes de servigos a receber pela prescricdo de prazo de
cobranga; R$ 77.547,27 referente a baixas de material de consumo, disponibilidades, investimentos e
outras baixas. Destes valores foram descontados R$ 277.645,03 referentes a reversao para ajustar a
provisao de clientes inadimplentes e da provisdo de agdes civeis.

5. Outras Receitas Operacionais: em 2019, o montante destas receitas foi de R$
68.125.148,23, tendo um crescimento de 37% se comparado ao executada em 2018, resultante do
ingresso na receita de R$ 2,9 milhdes decorrente do Processo do PIS.

Neste grupo, as Receitas Imobiliarias se referem & locagdo dos espacos institucionais e
executaram R$ 247.515,34. A Receita de Doagdes de Pessoas somou R$ 28.485 22, Estes valores
sdo semelhantes aos executados em 2018.

A conta Diversas Receitas executou R$ 3.510.403,72 e, deste montante, R$ 2,9 milhdes
correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE contra a Unido - Fazenda
Nacional, que teve por objeto a repeticdo de indébito tributario em face do PIS do periodo de
maio/2012 a dezembro/2015. E o restante se refere & baixa de fornecedores, indenizacdo de seguro,
recuperacéo de despesa de anos anteriores, multa pelo atraso de livros e taxas de servigos e da casa
do estudante.
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As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para Investimentos se
referem a receita proveniente de projetos com recursos externos, executando R$ 2.286.453 em
custeio e R$ 52.290,71 em investimento. O Quadro 8 apresenta os projetos com recursos externos,
em vigor no ano de 2019, com o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada,
investimentos e resultados realizados até 31/12/2019, bem como a receita antecipada.

Quadro 8 — Projetos com Recursos Externos UNIJUI até 31/12/2019.

iissaes:s: PAGA| -
CONVENIO , RESULTADO
Af\lo ANO | RECETA RE(EE}TA pPEssonL2 DESPESA PAGA | RESULTADO ATE WV'ESTIfMENTUS P ANTEL‘.II?ADA ik
INICIO | ANAL | EXTERNA | PROPRIA | © o CONTRAPARTIDA|  33/12/2019 | ATE34/12/2019 NESTIMENTAS n/gem g
PROIETQ ATIVIDADE GERAIS)
plish} 972754015 43859123 84572624 263H4015 143433698 10533572 133832106 {DCVida
016 | 2019 | 5043843 20951 15R38385 34333115 302274500 -IDCVida
2018 25.393,50) 15580,9% §7.395,17 (57.591,58) 398,00 §,50{DCZEng
2018 78.273,59 14214439 927,34 35.201,36 2757338 44.62792|DC3Eng
019 . . 5200 {52,00) 756.535,10/DC Eng
2018 10.000,00 620, 10599 9.274,05 5.380,00 18,01|Reftoria
12 | 2014 16.000,00 218134 1 681842 - HhaT
W7 | We | 1L0es 12101967 800 18,90} 8,20} aaT
017 | 2019 | 1082563 108.466,33 ; JAGIT
L] TS 717315 5.000,00 [5.240,004 SO0 75803 60AGT
019 | 2049 123520 12.352,00 . . - {0EaG
019 885173 718403 167750 . 4 L3 7oee
019 3.386,00 515,05 256206 {4.014.41) 3,125 42|DEAG
019 30.000,00 25.794,40 4.205,60) 205 60 DEAG
11.020.185,31| 43869123 9.39&340,&5| 49232083 176752548 64356250|  Li2ige236) 8150233

Ao analisar o Quadro 8 cabe mencionar que a despesa da contrapartida gera um resultado
financeiro negativo nos projetos: Agroindustrializagdo de Hortalicas Organicas, Energia Amiga,
Nucleo de Inovacdo em Maquinas Automaticas e Servo Sistemas (NIMASS), Projeto Coral Unijui,
Sebrae Inovacéo - JF Weber Doled e Ciéncia para Todos. Estes valores das contrapartidas estavam
previstos nos projetos.

6. Resultado Operacional: em 2019 ficou superavitario em R$ 1,8 milhdes e representou
1,48% da ROB, sendo que em 2018 foi superavitdrio em R$ 5,4 milhdes, representando 4,22% da
ROB.

7. Ganhos e Perdas de Capital: é o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela
baixa por venda, inutilizagdo, ndo localizagdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2019, somou uma perda de R$ 318.652,87. Neste exercicio efetivou-se a venda de 4 veiculos,
equipamentos graficos, trator, hardware e climatizadores, o que gerou um resultado negativo de R$
169.097,19, além do que registrou a perda por inutilizagdo, n&o localizagdo ou roubo de R$
149.555,68.

8. Resultado do Periodo: em 2019, o resultado final ficou superavitario em R$ 1,5 milh&es,
ou seja, 1,22% positivo em relagdo 8 ROB, acompanhado pelos resultados positivos de 2018, 2017,
2016, que totalizaram R$ 5,1 milhdes, R$ 11 milhdes e R$ 11,7 milhGes, respectivamente, embora
evidenciando uma grande redugao.
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9. EBITDA: é um indicador que evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciacio
e amortizagdo. O indicador EBITDA representa a capacidade de geragdo de caixa da Instituicdo a
partir de suas atividades operacionais. Para analisar este indicador, deve-se partir do resultado final,
que em 2019 foi de R$ 1.506.677,21. Acrescenta-se a depreciacdo de R$ 2.477.233,26. Em seguida
acrescenta-se o resultado financeiro de R$ 2.809.494,52, as perdas de capital de R$ 318.652,87 e
perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos de R$ 992.878,23. O Quadro 9 apresenta a composicdo
deste indicador nos dltimos anos.

Quadro 9 - EBITDA UNIJUI — 2014 a 2019

2014 2015 20186 2047 2018 2018
\Evolucic do EBITDA UNLIUI
£
‘ : 11.607.888,21 | 15.287.093.97 | 11.744.231,74 |  11.047.454,08 5.110.862,76 1.506.677.21
Resultado Final
. (962.322.20)  (1.122.258,%5)  (1.397.812,86)|  (1.947.913,45)  (2.478.412,23)  (2.477.233,26)
Depreciagdes
. {9.486.552,78)  (8.547.861,58)|  (7.265.95478)  (4.677.113,53) (2519.396,38)  (2.800.484,52)
Resultado Financeiro
. 1.054.890.64 §1.294 15 (56.949,20) {428.323,52) (365.493,80) (318.652,87)
Ganhos e Perdas de Capital
Perdas pela Nao . (2.215.826,48} {287.352.94)|  (1.903.231,60)|  (2.641.498,08)  (2.356.597,06) (992.878,23)
‘Recuperabilidade de Ativos
et 23.197.697,03 | 25183.273.29 | 2237118018 2074230267 |  12.530.462.21 8.104.936.09
:gﬁ?r:m OPERACIONAL 114.939.850,16 | 125.541.886,63 | 133.758.436,71 | 137.852.259.95 | 129.885.764,77 | 123.743.84490
) (21.564.397.28) (23.507.120,80)| (26.796.959,56)| (28.251.661,24)| (27.145.774,40) (27.869.648,53)
Gratuidades
1
b 93.375.452,88 | 102.034.69573| 106.963.477,45 | 109.500.598,71 | 102.739.890,37 | 95.873.976,27
Receita Liguida
24,84% 24.58% 20,81% 18,93% 12,20% 8,45%
EBITDA Liguids g % % c b :

Com base nos calculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcancado em 2019 foi de R$
8.104.936,09, sendo este o valor que a instituigdo gerou de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos das despesas financeiras, receitas financeiras,
depreciagdes, perdas.de capital e perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos.

O EBITDA executou R$ 4,4 milhdes a menos do que em 2018. A variagdo do EBITDA &
impactada, principalmente pela queda das receitas (R$ 6,1 milhdes) e do resultado final (R$ 3,6
milhdes). Em 2018, este indicador representou 12,2% da Receita Operacional Bruta descontadas as
Gratuidades, enquanto que em 2019 o indicador é de 8,4%.

10. Outros aspectos relevantes da execugio orgamentaria
10.1 Despesa de Pessoal da UNIJUi e o PDI

Cabe resumir que para as Despesas com Pessoal em 2019, no conjunto dos docentes e dos
técnicos-administrativos com vinculo com a UNIJUI, estavam orgadas em R$ 75,7 milhdes, sendo R$
71,8 milhGes para pagamento da folha normal, R$ 2 milhdes para rescisdes, R$ 1,2 milhdes para
PDV e R$ 700 mil para horas extras e atividades complementares.

Foram executados R$ 73,8 milhdes em Despesas com Pessoal, dos quais R$ 69,6 milhdes
na folha de pagamentos normal, R$ 2,1 milhdes em rescisdes, R$ 1,3 milhdes em rescisdes do PDV,
R$ 793 mil em horas extras. A execugdo a menor do orgado se deve a reducdo em RS 2,2 milhdes
na folha de pagamentos normal, o que indica um ajuste no conjunto de horas contratadas.
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Se comparado ao ano de 2018, houve uma redugdo de R$ 1,3 milhdes no conjunto destas
despesas representando 1,8% de redugdo.

Cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Manutengéo dos custos totais de pessoal
com encargos e provisées em no méximo 50% da Receita Bruta anual’. Em 2019, o percentual da
folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo (com horas exiras,
avulsas, in itineres, encargos sociais e provisdes, excluidas as rescisdes e as agdes trabalhistas)
alcancou 56,9% da Receita Operacional Bruta. Cabe explicitar que, em relagdo a 2018, a ROB
UNIJUI diminuiu em 4,7%, enquanto que os custos com pessoal (sem rescisdes) reduziram em 1,2%.
Evidencia-se, assim, que a meta estabelecida no PDI ndo foi alcangada, sobretudo em fungdo da
diminuigdo da ROB.

Para melhor visualizar esta evolucdo da Receita Operacional Bruta em contraposi¢ao ao
elemento de maior custo, que é a despesa com pessoal, apresenta-se o Grafico 21. Tendo como
referéncia e ponto de partida o ano de 2010, é possivel verificar que o crescimento desta receita &
consumido basicamente pelo crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisdes).
Constata-se ali que em 2016 o crescimento acumulado da ROB e das Despesas com Pessoal
praticamente se igualaram no periodo.

Grafico 21 - Evolugio do crescimento da Receita Operacional Bruta e das Despesas com
Pessoal (sem considerar as rescisdes) a partir de 2010.
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Ainda no Grafico 21, é possivel observar o comportamento da ROB, que de 2016 para 2017
ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena mas gradativa diminui¢cao a
partir de 2016. Todavia, apesar de se verificar esta gradativa redugdo nos Custos com Pessoal, é
possivel constatar que a partir de 2017 ocorre uma queda ainda mais acentuada da ROB.
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Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o ‘dever de casa’ esta
sendo feito no que diz respeito & variavel controlavel (diminuicdo dos Custos com Pessoal), por outro
lado, o impacto da variavel que néo é diretamente controldvel (variagdo da ROB) foi bem maior sobre
a sustentabilidade econdmica da instituicio.

No Grafico 22 é apresentada, mais para fins informativos, a evolugdo do niimero de alunos
da graduagdo, de docentes e de técnicos administrativos (estes dois Ultimos equivalentes a 40 horas
semanais), evidenciando os descompassos ou desproporgdes (que foram se criando ao longo do
tempo) e a necessidade de ajustes (nas atuais circunstancias) relacionados & estrutura do quadro

funcional.

Neste contexto é necessario ter em mente, também, os inUmeros avangos tecnolégicos que
foram implementados durante estes 15 anos, bem como aqueles ainda passiveis de implantagao,
permitindo a agilizag@o de processos e quais as implicagdes que isso tém sobre o quadro de pessoal.

Gréfico 22 - Evolugdo do nlimero de alunos da graduacio, de docentes e de técnicos
administrativos (equivalentes a 40 hs/sem) na UNIJU[ entre 2004 e 2019
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10.2 Programas de Financiamento Estudantil

No ambito de financiamentos estudantis foram oferecidos em 2019 as seguintes modalidades
para os cursos de graduagao presencial da Unijui:

a. Programa de Financiamento Estudantil FIES: em 2019, este financiamento externo
das mensalidades por intermédio do FIES foi concedido a 1.243 estudantes de um total
de 5.303. Em termos financeiros totalizou R$ 18.926.419,28, que representa 23,7% da
receita liquida de graduac&o (receita bruta de graduagdo descontadas as gratuidades,
bolsas beneficios a funcionarios e dependentes e desconto por pagamento em dia).

b. Programa de Financiamento de Crédito Educativo UNIJUi CREDIUNIJUI: este
programa de financiamento préprio iniciou em 2018. Em 2019, foi concedido a 436
estudantes e em termos financeiros totalizou R$ 3.820.929,25.
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c. Programas Préprios de Flexibilizagdo de Pagamentos dos cursos de Graduagao
(MPE, MPL, PFP): em 2019, foi concedido a 346 estudantes e em termos financeiros
totalizou R$ 1.781.976,43.

d. Financiamentos Externos (Pravaler, BERGS): em 2019, foi concedido a 87
estudantes e em termos financeiros totalizou R$ 1.335.087,06.

10.3 Inadimpléncia

O quadro da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduagao da UNIJUI demonstra
uma pequena oscilagdo nos indices de inadimpléncia ao final de cada ano e na capacidade de
recuperacdo dos valores a receber. A evolugdo da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de
graduacéo da UNIJUI é apresentada no Quadro 10.

Quadro 10 — Inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduagao da UNIJUI

“Inadimpléncia da Receita dos Cursos de Graduagdo
_— Valor de Titulos| Saldo devedorno | % inadimpléncia | Saldo devedorem | % inadimpléncia
: Emitidos (a) | encerramento do ano | no ano base (b) 31/12/2019  |em 31/12/2019 (o)
2015 438.607.641,61 3.004.579,65 6,18% 787.6580,17 1,62%
20616 51.086.869,71 3.087.86145 6,04% 812.090,98 1,5%%
2017 55.721.334,55 241794442 4,34% 776.123,34 1,39%
2018 56.642.721,28 2.228.988,96 3,54% §92.411,32 1,58%
2019 54.211.568,09 242277012 447% 242277012 4,47%

Legenda dos trés elementos destacados:
(a) = o valor de titulos emitidos & o valor liquido das mensalidades, do qual estdo
descontados os valores dos financiamentos estudantis e gratuidades;
(b) = o percentual de inadimpléncia no ano base € calculado sobre os valores ndo
recebidos até o dia 31 de dezembro de cada ano;
(c) = o percentual de inadimpléncia no ano base € calculado sobre os valores nao
recebidos até o dia 31 de dezembro de 2018.

Na analise da inadimpléncia precisam ser considerados fatores como: a insuficiente resposta
as primeiras acdes de cobranga desencadeadas junto aos estudantes, constituidas por ligactes
telefénicas e e-mail, bem como a reducdo na efetividade da negativagado do devedor no SPC.
Buscando contornar estes fatores e dar mais agilidade aos processos de cobranga, evitando assim
um endividamento muito acentuado por parte dos estudantes, foram agregadas agdes de notificagao
via Whatsapp e o protesto de titulos educacionais.

O valor inadimplente nos cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu, em 2019, tem um saldo final
de R$ 148.866,19, representando 5,1% do valor faturado nestas mensalidades. Nos cursos de
Pés-graduagdo Stricto Sensu, o saldo final de inadimpléncia & de R$ 270.730,19 e representa 3,2%
do faturamento.
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10.4 Desempenho dos Laboratorios

A Resolucdo Conselho Dirgtor n° 07/2018 da FIDENE determinou que “os laboratérios que
desenvolvem atividades de Ensino e de Prestagéo de Servigos devem separar a projecio e execucio
orcamentaria em programas de trabalho distintos conforme a sua finalidade’. A partir da
implementag&o desta determinagdo estd sendo possivel analisar separadamente o desempenho dos
labaratdrios, cujos resultados estio sintetizados no Quadro 11.

Quadro 11 — Desempenho dos Laboratérios da Unijui em 2017, 2018 e 2019

Nome do Laboratdrio [ Rasultado 2617 l Resultade 2018 |Resultado 2013
Total laboratdrios prestacdo de servico DEAG -452.889,09 -212.150,01 -111.996,70
Total laboratdrios ensino DEAG -103.881,98 -109.823,96 -103.744,42
Total laboratdrios {prestacdo de servico + ensino)} DEAG -573.771,07 -321.973,97 -215.741,12
Total laboratdrios prestacdo de servico DCVida -59.467,56 -101.282,54 -198.757.25
Total laboratérios ensino DCVida -368.100,90 -383.480,73 -358.315,62
Total laboratdrios (prestac8o de servigo + ensine) DCVida -428 568,46 -484.763,27 -557.072,87
Total laboratdrios prestacio de servigo DHE 8.365,19 -26.592,39 -48.515,54
Total laboratérios ensino DHE -36.554,16 -31.230,62 -60.604,17|
Total laboratdrios (prestagdo de servico + ensino) DHE -28.138,97 -57.823,01 -110.119,71
Total laboratdrios prestacio de servico DCEEng -32.406,33 -23.528,93 6.345,12
Total laboratdrios ensine DCEEng -364.083,20 -407.855,43 -382.111,06
Total laboratdrios (prestacfo de servigo + ensino) DCEEng -396.489,53 -431.384,36 -375.761,54
Total laboratdrios prestacdo de servico DACEC -12.065,69 -10.447,94 9.160,46
Total laboratdrios ensine DACEC -405.704,63 -343.593,62 -268.145,28
Total laboratérios {prestacdo de servigo + ensino) DACEC -417.774,32 -354.041,56 -258.984,82
Total laboratdrios prestacdo de servico DCIS 0 ] 0
Total laboratdrios ensinc DCIS -246.967,23 -225.700,27 -235.887,89
Total laboratdrios {prestacio de servigo + ensino) DCIS -246.967,23 -225.700,27 -235.887,89
Total lahoratdrios prestacdo de servico CONSOLIDADQO -565.467,48 -315.094,37] -344.759,91
Total laboratdrios ensinoe CONSOLIDADO -1.516.345,50 -1.495.090,19| -1.403.387,52
Total izboratérios (prestacio de servigo + ensino) CONSOLIDADO  -2.081.812,58 -1.811.184,56| -1.742.147,43

Inicialmente cabe considerar que laboratérios de ensino geram, sistematicamente, um
resultado operacional negativo, tendo em vista que os mesmos ndo geram nenhuma receita e, ao
mesmo tempo, sdo contabilizados ai os custos com pessoal e material vinculados as atividades de
ensino. Ja em relagdo aos laboratérios de prestagdo de servigos verificam-se situagdes muito
distintas: enquanto alguns conseguiram estancar e diminuir o déficit recorrente apresentado no
periodo, outros apresentaram um desempenho pior em 2019 do que nos anos anteriores.

Todavia, é necessario analisar caso a caso. Em alguns destes laboratérios, @€ mesmo em
laboratdrios que apresentaram somente uma diminuigdo do déficit anual, foram feitos investimentos,
tomadas medidas e implementadas mudancas visando a ampliagdo da prestacdo de servigos, cujos
resultados operacionais somente serdo visiveis em um ou dois anos. Todavia, ha, sim, alguns
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laboratérios de prestagdo de servicos que pelos mais diversos motivos, até tentam mas nao
conseguem justificar sua existéncia.

A titulo de exemplo das medidas implementadas, cabe citar que no ano de 2019 foi proposto,
elaborado e implementado, sob supervisdo da VRA, um plano de negécios para reposicionamento do
UNILAB - Laboratério de Analises Clinicas como referéncia no atendimento & comunidade (prestagao
de servigos) e formacéo dos estudantes. Esta agdo desenvolvida esta propiciando uma reversao do
desempenho deste laboratério, além de permitir a qualificagéo dos estudantes enquanto espago de
praticas. Também cabe salientar que os gestores responsaveis por outros laboratérios de prestagéo
de servigos, assumiram o desafio de fazer adequagdes internas que viabilizassem a execugdo de um
maior nimero de ages externas capazes de captar recursos.

De todo modo cabe relatar aqui que no ano 2019, realizaram-se reunides individualizadas
com as chefias de departamento para analisar pontualmente o desempenho de cada laboratorio. A
partir disso ficou definido que as chefias deveriam propor medidas para equacionar os resultados.

10.5 Investimentos e Melhorias

Por questdes de registro contabil é necessario analisar questdes relacionadas aos
investimentos e melhorias no contexto da FIDENE. Dos investimentos e melhorias realizadas em
2019, pode-se relatar que o valor imobilizado neste ano totalizou R$ 4.428.180,11, provenientes de
Doacdes, Convénios com recursos externos e de recursos proprios. Adicionam-se ao valor do
Imobilizado as despesas com reformas e transferéncia de ambientes, manuten¢io, conservacao e
instalagdo, que executaram R$ 1.093.278,60.

Estes investimentos e melhorias somaram R$ 5,6 milhdes e representam 4,3% da receita
total da UNIJUI. Cabe destacar a meta estabelecida no PDI “Viabilizar um investimento anual na
manutencao da infraestrutura da Universidade de no minimo 2,5% da receita bruta anual”.

O Quadro 12 apresenta uma sintese dos investimentos na FIDENE de 2013 a 2019, uma vez
que os ativos s3o registrados neste ambito.

Quadro 12 - Investimentos e melhorias realizadas pela FIDENE entre 2013 a 2019.

Especificacdo 2043 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Melhorias com Recurso Proprio 1.366.548.00| 1.204.718.05] 1.015.383.92] 1.414.784.48| 1.452.154,15( 1.538.002,67] 1.093.278.60
Eiblioteca Virtual - - - - - - 102,679,824
Imohilizado com Recurso Préprio 1.013.247.95| 3020507 57| 2,512,559 34| 2.025.000 55| 1.588.179 65| 2.515.375,23| 2.262.917.38
Imobilizado com Recurso Préprio Medicina - - - - - 154.260,18( 2.008 378,59
Imebilizado Doagoes 181.380.04 38240 55| 1528682 13| 107.28627| 11963620 00 146,24 111.460.58
Imobilizado Convénios com Recursos Externo 7522804 25284828 81812023 83484184 1.869.081.41| 65228432 4742298
TOTAL INVESTIMENTC EM INFRAESTRUTURA 2.539.614.93| 4.735.5612.45 5.974.755,84| 4.381.901,84| 5.036.072,14| 4.977.069.54| 5.525.138.55

No que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicdo, cabe assinalar
os bens recebidos em comodato no montante de R$ 610.314,14 dos quais R$ 79.134,17 foram
contabilizados e agregados ac patriménio em 2019. Estes bens sdo originarios de projetos
submetidos a aprovacdo junto a drgdos externos por pessoa fisica, tais como FAPERGS, CNPg e
Associagdo Amigos do Museu.
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Por fim cabe mencionar ainda, sobre os espagos fisicos relacionados a atividade fim da
instituicdo nos diferentes campi da UNIJUI: no final de 2019 estavam sendo utilizadas 167 salas de
aula, das quais 100% possuem cadeiras estofadas, 95% estao climatizadas e 75% dispdem de
multimidia fixo. Além das salas de aula, estdo disponiveis 22 laboratdrios de informatica e 136
laboratérios de ensino e prestagdo de servigos.

11. Sugestdes e Proposi¢des da VRA

Excetuando-se todo conjunto de ajustes e medidas certamente necessarias e vinculadas ao
contexto da Pandemia do Covid19, que oxala se inserem num contexto de excepcionalidade
temporaria, sdo trazidas aqui algumas consideracdes baseadas, sobretudo, na Anélise de Balango e,
também, nos dados expressos no Relatério de Atividades de 2019, a titulo de sugestdes e
proposi¢des capazes de contribuir para a sustentabilidade institucional, mas que evidentemente ainda
requerem uma aprofundada reflexao, debate, analise e aprimoramento.

Inicialmente é necessario considerar que, do ponto de vista econdmico e financeiro, a
sustentabilidade institucional esta em risco. Ndo se trata de um problema que surgiu sé em 2019; o
risco sempre esteve presente, em maior ou menor escala. Conforme amplamente demonstrado na
analise feita, um dos principais fatores que esta acentuando esse risco, esta relacionado diretamente
com a queda das receitas que se verificou ao longo dos Ultimos cinco anos (conforme explicitado no
Grafico 1: Evolugio da Receita de Graduacgdo e Gréfico 21: Evolugdo do crescimento da ROB).

Conforme explicitado no Quadro 1: DRE, a principal fonte das receitas operacionais brutas da
Unijui sdo as receitas de ensino, que totalizaram 98,47% de tudo aquilo que se arrecadou em 2019 e
(em tese) estava disponivel para viabilizar o funcionamento de toda a estrutura, fazer investimentos e
amortizar financiamentos. Este percentual evidencia uma altissima concentragdo e dependéncia de
um tipo de Receitas: o Ensino; Receitas de Servigos (2,27%) e Receitas Agropecuarias (0,79%) sao,
portanto, residuais nesse contexto. Cabe lembrar aqui também, que exatamente em funcdo de sua
importancia, a andlise feita se debrugou muito criteriosa e detalhadamente sobre os aspectos mais
relevantes relacionados as Receitas de Ensino.

Em principio, € uma caracteristica natural que a principal receita de toda e qualquer |IES seja
oriunda das atividades de ensino. Todavia, a acentuada dependéncia desta rubrica é que torna o
problema (mais ou menos) agudo. Em instituicdes com boa salde financeira outras receitas ajudam
a atenuar a variacdo (diminuigdo) do nimero de estudantes - um problema que nos diz respeito,
confaorme explicitado no Grafico 4: Evolugdo do nimero de estudantes.

Junte-se a isso outro elemento: é notdrio e sabido que numa IES os ajustes de pessoal ndo
podem ser operacionalizados na mesma velocidade como ocorrem em outras atividades econémicas,
como uma industria, por exemplo. Nestas, uma redugdo ou um aumento da produgdo ou da
demanda, pode implicar num rapido ajuste do quadro de pessoal. Numa IES, para além de todas as
questdes sindicais, a diminuigdo do numero de estudantes ocorrendo pontualmente em diversos
semestres, turmas e cursos, ndo permite um ajuste no quadro de pessoal na mesma velocidade que
o caso anterior, ou seja, disciplinas devem ser obrigatoriamente ministradas e os cursos oferecidos
até sua integralizagéo, independente das turmas minguarem de 31, para 25 ou 18 estudantes, por
exemplo.

(T

(@) o e

EMmoO@m

|~
4
ot
&l

ani’ui gubg ; E‘:-FA‘A AEELTOCT 79 /



‘ FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO
FIDEN DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Isto evidencia, com muita clareza e ao contrario do que muitos créem, que em IES (ndo
publicas/comunitarias como é caso da Unijui), onde a rubrica Custos com Pessoal € percentualmente
muito significativa em relagcdo a ROB e pouco flexivel em termos de ajustes, os processos de gestao
precisam estar rigorosamente alinhados e serem muito bem conduzidos para que a sustentabilidade
da instituigdo ndo seja inviabilizada. Ha diversos exemplos na trajetéria institucional que evidenciam
com muita clareza, que diversas decisées tomadas no passado (quando se tinha mais que o dobro do
nimero de estudantes) estdo tendo implicagdes econdmico-financeiras que véo se prolongar e
dificultar as operagdes da instituicao ainda por varias décadas.

A par destas questées, uma rapida leitura da situagdo que envolve a problematica da maioria
das |IES comunitarias sem fins lucrativos de um modo em geral, como é o caso da Unijui, evidencia a
urgente necessidade destas Universidades “se reinventarem” para poderem subsistir. Nesse contexto,
da necessidade da reinvengdo ou da inovagdo como uma saida/solugdo para a crise instalada, é
necessario considerar que estes processos proliferam, via de regra, preferencialmente nas bordas, na
periferia, nos limites do status quo estabelecido. Ha diversos exemplos que comprovam isso.

Estas constatagdes, bem como outros aspectos ndo mencionados até aqui, como as
implicagdes das mudancas tecnoldgicas e culturais a que estdo expostos os jovens e potenciais
estudantes, sé para citar um exemplo, evidenciam:

a) A necessidade da Universidade estabelecer uma relagdo de dependéncia menos direta e
quase exclusiva com atividades de ensino, sobretudo aquelas oferecidas no formato
tradicional/classico de cursos de graduagio e pdés-graduacdo. Isto significa: estar (muito)
atento (e disposto) para desenvolver e implementar oportunidades criativas e diferenciadas
de ofertas de ensino de curta duracéo, oferecer aprendizagem em fluxo continuo, mesclando
mais intensamente teoria & pratica, abrangendo e oportunizando o acesso de pessoas de
faixas etarias mais elevadas ou com experiéncia profissional, propondo novos e ousados
formatos de ensino/aprendizagem, pensando em horarios e ofertas alternativas, qualificacdes
mais pontuais, etc.

b) Outra possibilidade de relativizar a quase exciusiva vinculagdo da receita institucional com
atividades de ensino consiste na busca de fontes alternativas de financiamento para a
pesquisa. Do ponto de vista econdmico, as pesquisas realizadas na Unijui s&o, notadamente,
deficitarias (veja-se o exemplo do resultado operacional dos PPGss - Quadro 5). Para captar
recursos externos, é necessario que pesquisas de interesse intelectual déem lugar (espago)
para pesquisas de interesse social e empresarial. Além de interesses pessoais,
aparentemente ha temores ou tabus de diversas naturezas na comunidade académica que
impedem essa mudanga de enfoque.

c) No contexto do desenvolvimento de pesquisas com interesse social ou empresarial, pode-se
vislumbrar, inclusive, a captagdo de recursos e royalties decorrentes de
pesquisas/inovagdes/patentes desenvolvidas por pesquisadores como fonte alternativa de
receita. Para tanto & necessario uma aproximacgdo definitiva com os setores sociais e
econdmicos.

d) Durante décadas a prestagdo de servigos por parte da universidade (em laboratdrios, por
exemplo) foi entendida pejorativamente como a “prima da extensao”, como uma espécie de
concorréncia desleal para com nossos proprios estudantes/egressos. Além disso, gestores de
laboratérios, tendo seus proventos garantidos, acostumaram-se ao desenvolvimento passivo
de atividades, sem atentar para os resultados do negdcio. Somente aos poucos se vislumbra
a prestacdo de servigos desenvolvida pela prépria universidade a) como mais um espago de
qualificagéo profissional e b) como um negdcio capaz de gerar novas receitas.
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e)

h)

)

O desenvolvimento de parcerias e convénios com empresas ou com o6rgdos do setor
publico, com o fim de desencadear aces, projetos e atividades de interesse mutuo & outra
forma de angariar recursos externos. Ha que se carregar inteligéncia na formatagdo de tais
iniciativas. Todavia, esta modalidade de captagdo de recursos precisa ser muito bem
analisada e contratada, a fim de ndo acabar gerando prejuizos operacionais a instituicdo.

E necessario que a instituicao institua canais que propiciem doagodes diversas por parte da
comunidade. Com a chegada a maturidade econdmica do corpo docente e de técnicos,
abre-se, cada vez mais, a possibilidade que pessoas vinculadas durante décadas a instituicéo
se disponham a colaborar de alguma forma, como uma espécie de legado material.

A necessidade de buscar apoio politico capaz de viabilizar o acesso a emendas
parlamentares. Esta alternativa precisa ser cada vez mais acionada/buscada e utilizada
como forma de captagdo de recursos, uma vez que tal pratica é considerada como
politicamente aceitavel por toda sociedade.

Uma ameaca externa muito consistente e bem provavel de se concretizar, diz respeito a
perda, pela instituicao, do CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
na Area de Educacéo, e logo em duas perspectivas: passado e futuro. Enquanto o passado
ainda esta sendo discutido judicialmente, o impacto que a perda dessa certificagdao
representa para o futuro da instituicdo e, também, na vida de muitos estudantes, precisa ser
avaliado criteriosamente. Na condicdo de instituigdo filantrépica sdo oferecidas inimeras
baolsas como contrapartida ao nao recolhimento da parcela patronal do INSS. A perda desta
condigdo acarretara na nao obrigatoriedade de concessdo das bolsas, inviabilizando a
continuidade do estudo para muitos.

Recentemente (Oficio SEI n® 76086/2020 de 24/03/2020) a FIDENE foi notificada pelo
Ministério da Economia (Secretaria Especial de Desestatizagdo Desinvestimento e
Mercados/Secretaria de Coordenagéo e Governanca do Patriménio  da
Unido/Superintendéncia do Patriménio da Unido do RS/Ntcleo de Destinagdo Patrimonial)
que a continuidade ou renovacdo do comodato do IRDER (enquanto area publica utilizada
pela Unijui) havia sido negada, recomendando-se o encaminhamento para venda (por parte
da Unido). A aquisicdo da area a pregos de mercado supera em muito a capacidade de
investimento por parte da Unijui. Para além de se fazer uma analise sobre a efetiva
contribuicdo deste espago na formagZo académica, é necessario verificar também quais
outras possibilidades se colocam neste contexto, seja em termos de se tentar viabilizar
politicamente a aquisicdo ou doagdo, seja em termos de se necessitar desenvolver parcerias
a partir do fim do comodato.

A exemplo de algumas instituicdes e a despeiio das condigdes praticamente insustentaveis
que estao determinadas pelo Governo Federal, sugere-se que a (re)adesdo ao Programa de
Financiamento Estudantil - FIES seja analisada como uma possibilidade, verificando-se
muito cuidadosamente quais garantias e quais riscos tal decisdo envolve.

Num outro sentido em relagdo as sugestdes acima (que buscam ampliar as receitas), também
é necessario considerar alternativas e medidas internas, de redugao das despesas. Neste
sentido se vislumbram, de imediato, no minimo estas possibilidades concretas abaixo
listadas, que vem a se somar ao conjunto de medidas ja implementadas.

Dado o volume de créditos matriculados no 1° semestre de 2020, bem abaixo do orgado, e,
considerando ainda os efeitos da pandemia covid19, parece ser absolutamente necessario
proceder mais uma vez a uma revisdo orgamentaria, ndo sé cortando custos e
investimentos, mas, sobretudo contingenciando despesas.
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As cobrangas judiciais, sobretudo as referentes ao atrasofinadimpléncia de mensalidades,
por muitos anos ficaram ao encargo da propria instituigdo. Estabeleceram-se neste contexto,
diversas processualidades cujos resultados s3o muito difusos. Sugere-se, enfaticamente, que
seja feito um levantamento completo da situagdo, verificando outras possibilidades de
cobrangas..

A estrutura funcional de toda a instituigdo precisa ser revista, bem como analisada a
pertinéncia da manutencao de cada atividade ou setor. O nimero de funcionérios contratados
se mantém praticamente nos mesmos patamares do periodo em que havia o dobro do
nimero de estudantes matriculados. Além disso, € necessario analisar muito criteriosamente
quais atividades podem ser centralizadas, evitando-se duplicidade e retrabalho. Da mesma
forma, € absolutamente necessario colocar a tecnologia a servigo da instituicao.

Os atuais contratos de trabalho do corpo docente devem, cada vez mais, adequar-se a
efetiva gestdo dos tempos docentes. Novos formatos de contratos de trabalho precisam
ser analisados e implementados criteriosamente.

Enfim, como mencionado no inicio deste item, as sugestdes e recomendacdes aqui

apresentadas carecem de uma aprofundada reflexdo, debate, andlise e aprimoramento, mas, sua
implementac&o dependera fundamentalmente a) da aceitag@o que tais medidas vao encontrar junto
aos envolvidos, b) da proatividade na sua consecugdo e, sobretudo, ¢) no respaldo que este
Conselho der para viabilizar sua implementacéo.

lil - PARECERES DAS CAMARAS

3.1. Parecer da Camara de Graduagdo n° 01/2020

A Camara de Graduag3o, reunida em 31 de margo de 2020, analisou o Processo CONSU n°

05/2020 - Relatério de Atividades e Balango Anual UNIJUI 2019, e emitiu seu parecer favoravel a
aprovacdo, fazendo as seguintes recomendagdes, sugerindo ao Conselho Universitario que as
transforme em determinagdes:

que os departamentos busquem ampliar as discussbes e analises de demanda de novos
cursos na modalidade EaD visando o fortalecimento e consolidagdo dessa modalidade na
UNIJUI, oportunizando a abertura de novos polos ainda em 2020, conforme previsto no PDI,
para ampliarmos as possibilidades de captagdo de novos estudantes e atingirmos as metas
definidas no PDI, especialmente de sustentabilidade da Instituigao;

que sejam fortalecidas as agdes para divulgagio e captagdo de novos estudantes para a
oferta do curso de Engenharia de Produgdo nos Campi Santa Rosa e Panambi que, apesar
de ter sido ofertado a partir da demanda regional, teve baixa adesao de estudantes;

que seja realizada a andlise da oferta dos cursos de licenciatura do DHE, tendo em vista
que o departamento optou, em 2019, por duplicar a oferta de seus cursos em ambas as
modalidades, presencial e a distancia. Nessa andlise & necessario considerar que, embora
todo o esforgo realizado para a redugdo dos precos a partir do Programa Integrado de
Formagdo de Educadores para as ofertas presenciais, ndo houve melhora na adesao por
esses cursos, ndo havendo, no conjunto dos cursos, nimero suficiente de ingressantes
para a sustentabilidade da duplicidade das ofertas. Por outro lado, a oferta na modalidade
EaD, ndo tem integragdo por Nicleo ou Programa Integrado, mas constitui o portfdlio de
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ofertas na modalidade EaD, que precisa de um conjunto mais denso para termos condigdes
de enfrentar a concorréncia;

ainda com relagé@o a duplicidade de ofertas das licenciaturas pelo DHE, a VRG e a Chefia
do Departamento dialogaram, considerando o numero de inscritos no vestibular para o
curso de Histdria, em ambas as modalidades, e decidiram pela extingdo da oferta do curso
na modalidade presencial, considerando que é um curso novo que exigiria inclusive o
processo de reconhecimento e que a modalidade EaD tende a se fortalecer a partir do
cenario nacional;

que os cursos de graduagdo que irdo revisar seus PPCs em 2020, ligados ao DEAg
(Medicina Veterinaria), aoc DCVida (Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia e Nutricio) e ao
DHE (Psicologia), que ainda ndo possuem disciplinas na modalidade a distancia e nao
constituiram um programa integrado ou nlcleo comum mais denso, considerem a
pertinéncia de inserir um percentual de suas cargas horérias a distancia, de ampliar o
conjunto de disciplinas comuns a outros cursos e departamentos, viabilizando o aumento da
média de estudantes por turma e também a demanda de estudantes pelos cursos,
considerando a possibilidade de reposicionamento de precos, de tempos e de metodologias
de aprendizagem;

no que se refere as bibliotecas virtuais, o cenario atual do ensino superior e o da UNIJUI{
apontam para a necessidade gradativa de ampliagdo substantiva do nimero de acessos as
bibliotecas virtuais, pois os prognésticos apontam para a substituicido dos acervos
bibliograficos fisicos pelo uso de plataformas virtuais, especialmente considerando a
obsolescéncia cada vez mais répida dos materiais com o avango cientifico, tecnoldgico e de
paradigmas acelerado de nossos dias.

Faz ainda, os seguintes destaques:

a importancia de termos conseguido manter o Indice Geral de Cursos - IGC da UNIJU| com
nota 4 desde 2012, demonstrando que apesar de todas as crises que temos enfrentado
estamos conseguindo manter o nivel de exceléncia nacionalmente reconhecida da UNIJUI,
0 que nos desafia nesse cendrio muito adverso do ano de 2020 a nos superarmos para
mantermos o nivel de exceléncia conquistado, visando ainda superé-lo, conforme nos
desafia o PDI 2020-2024 que aponta para a conquista de um IGC 5.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberacéo.

ljui, 31 de margo de 2019.

Fabiana Fachinetto - Presidente, Cleusa Adriane Menegassi Bianchi, Euselia Paveglio Vieira, Heloisa

Meincke Eickhoff e Rosita da Silva Santos
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3.2. Parecer da Camara de P6s-Graduagio, Pesquisa e Extensdo n° 01/2020

A Camara de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, reunida em 30 de margo de 2020,
analisou o Processo CONSU n° 05/2020 e emitiu seu parecer favoravel a aprovagao.

A Camara realiza as seguintes recomendacgdes:

- que seja incorporado no Relatério de Atividades uma descricdo dos encaminhamentos
realizados ao longo do ano 2019 a fim de promover a implementagdo das quatro
residéncias médicas nas especialidades basicas necessarias para a implantagdo do curso
de Medicina;

- com relacdo aos dados da produgéo cientifica dos professares contemplados com horas de
pesquisa nos editais, explicitados no item C. Agdes de Qualificagado das Politicas de
Pesquisa, solicita-se a complementagéo da analise realizada, no sentido de verificar se a
queda na produgdo de 2019 em relagao a 2018, tambéem esta relacionada ao movimento de
ingresso dos professores antes contemplados com horas de pesquisa nos Programas de
Pos-Graduagao Stricfo Sensu;

- também no item C. Agdes de Qualificagdo das Politicas de Pesquisa, na Figura 3, que
mostra dados dos recursos externos captados, sugere-se complementar as informagdes
identificando o quanto desses recursos sdo oriundos de érgaos publicos e o quanto sdo da
iniciativa privada.

A Camara recomenda, ainda, que seja desencadeado um processo de revisdo da forma de
organizacdo do Relatdrio de Atividades. O intuito & que se estabelega um mecanismo que permita a
coleta de dados ao longo do ano, de forma que o documento sistematizador possa ser produzido ao
final do periodo de forma mais rapida, dindmica e articulada. Isso passa por rever a estrutura do
documento e, portanto, esse movimento deve ser realizado de imediato, permitindo a organizagao
dos gestores, em tempo de produzir as mudangas necessarias para a elaboragao do relatorio do ano
corrente neste novo formato a ser proposto. Também é fundamental procurar alinhamento com outros
processos internos com finalidades similares como é o caso dos relatérios produzidos pela CPA.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberacao.
ljui, 30 de margo de 2020.

Fernando Jaime Gonzélez — Presidente, Airam Sausen, Lia Geovana Sala,
Mércio Junior Strassburger, Osério Antonio Lucchese
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3.3. Parecer da Camara de Administragdo n® 01/2020

A plenaria da Camara de Administragdo, reunida no dia 30 de marco de 2020, apreciou o

Processo n® 05/2020 - Relatério Balango Anual UNIJUI 2019, emitindo parecer favoravel a
aprovacio, ressaltando o fato de que o referido relatério e andlise elaborada sintetiza com muita
propriedade os principais aspectos que deram origem e/ou foram responsaveis pelo desempenho da

instituicdo no periodo.

Contudo, em face das perspectivas que o mesmo indica para o ano de 2020, sobretudo ao

relacionar o desempenho verificado ao longo dos Ultimos anos, como bem explicita a analise feita, faz
a seguintes recomendagoes:

a.

Necessidade da instituigo iniciar o debate visando implementar uma revisdo geral de sua
estrutura (cursos, departamentos, campi, setores, professores, técnicos, etc) em face da
provavel estabilizagéo do nimero de estudantes num patamar em torno de 5.000 estudantes:

Que as analises nesse sentido priorizem a instituicdo como um todo, e ndo apenas busquem
implementar a adogdo de medidas de gestdo pontuais, em setores especificos;

Que a Unijui, sem abandonar o cerne de sua miss&o histérica, desencadeie agdes visando
redimensionar uma melhor configuracé@o de sua Receita Operacional Bruta;

Que o CONSU analise a pertinéncia de se fazer uma revisdo orgamentaria, ou um
contingenciamento de despesas ou que seja elaborado e implementado um plano
emergencial de adequagdo que priorize a sustentabilidade econdmico-financeira da

instituicdo;

Que o FIES seja analisado muito criteriosamente como uma modalidade de atragdo de
estudantes, considerando a estrutura dada e a expertise acumulada, verificando-se
minuciosamente quais riscos e entraves estdo relacionados com a adogéo desta medida; e

Que a VRA elabore um conjunto de informagdes basicas para divulgagado interna, sintetizando
os principais dados capazes de servir como subsidio aos debates relacionados 4 necessaria
reestruturagdo e posterior implantagdo de medidas.

Encaminhe-se & plenaria do CONSU para deliberagio.

Dieter Rugard Siedenberg — Presidente, Dilson Trennepohl, Joaquim Gatto, Peterson Cleyton Avi,

Ragquel Cristiane Feistel Pinto
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IV - DECISAO DA PLENARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario, em reunido realizada de forma online pelo Google Meet no dia 02
de abril de 2020, analisou o Processo CONSU n° 05/2020 e decidiu acompanhar os pareceres das
trés Camaras — de Graduacdo; de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensao; e de Administragao
favoraveis 3 aprovagdo do Relatério de Atividades e Balanco UNIJUi - Exercicio 2019,
transformando as recomendacdes/destaques em determinagdes, sendo reforgado que:

- sejam ampliadas as discussdes e andlises de demanda de novos cursos na modalidade
EaD visando o fortalecimento e consolidagdo dessa modalidade na UNIJUI, assim como
oportunizando a abertura de novos polos ainda em 2020, a captagéo de novos estudantes
e, consequentemente, o aumento das receitas institucionais para garantir sua
sustentabilidade;

- seja realizada a analise da oferta dos cursos do DHE, considerando a implantagdo do
Programa Integrado de Formag&o de Educadores, em especial, do curso de Histdria, sendo
neste momento, autorizado trabalhar no processo de extinggo de sua oferta na modalidade
presencial;

- sejam retomadas as discussdes nos departamentos que fardo a revisdo de seus PPCs em
2020 - DEAg (Medicina Veterinaria), DCVida (Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e
Nutrigdo) e DHE (Psicologia), analisando a possibilidade de ofertar disciplinas na
modalidade a distancia, constituir Programa Integrado ou nucleo comum ou ainda, a
pertinéncia de inserir um percentual das cargas horérias a distancia, de ampliar o conjunto
de disciplinas comuns a outros cursos e departamentos, viabilizando o aumento da média
de estudantes por turma e, também, a demanda de estudantes nos respectivos cursos pela
possibilidade de reposicionamento de pregos, de tempos e de metodologias de
aprendizagem;

- seja dada, neste momento, atengdo especial em termos orgamentarios para viabilizar a
ampliacdo das bibliotecas virtuais e do numero de acessos a comunidade académica,
considerando o aumento do uso de plataformas virtuais e da ampliagéo das ofertas de
disciplinas na modalidade EaD e/ou uso de meios digitais nas disciplinas dos cursos da
Instituigao;

- seja estabelecido como meta atingir o indice Geral de Cursos - IGC 5 na UNIJUI, conforme
nos desafia o PDI 2020-2024;

- seja revisto o processo de desenvolvimento do relatério de atividades (metodologia, coleta
de dados, formas de elaboracéo, etc), de forma a permitir que sua produg&o seja realizada
ao longo do ano, bem como unificado ao Relatério Parcial de Autoavaliagao Institucional -
CPA. Para tal foi sugerido constituir um grupo de trabalho para apresentar uma proposta ao
CONSU na sua primeira reunido do més de maio/2020;

- seja instituido o debate institucional visando implementar a revisao geral de sua estrutura
(cursos, departamentos, campi, setores, laboratérios, professores, técnicos, etc),
considerando o elemento central de receita (nimero de estudantes matriculados ser menor
do que o previsto no orgamento) com o intuito de redimensionar sua configuragéo e a
Receita Operacional Bruta - ROB;

- seja realizado um plano de contingenciamento de despesas e um plano emergencial
(elencando medidas de curto, médio e longo prazo) de adequagao institucional, tendo como
parametro inicial dos debates as sugestdes e proposigoes efetivadas pela VRA (explicitado
no item 11 da Anélise Camara de VRA), buscando a sustentabilidade econdémico-financeira
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da instituicdo, cabendo a responsabilidade de conducdo deste processo a Reitoria e
Vice-Reitoria de Administracéo - VRA;

- sejam reforgadas junto a Abruc, Acafe e Comung as discussdes sobre a temética do FIES,
visando repensar alternativas a partir da expertise acumulada, dos riscos e dos entraves
estabelecidos pelas atuais regras do FIES e, consequentemente, buscando viabilizar
alternativas de captacgéo e financiamento para novos estudantes:

- seja implementada pela VRA a elaboragdo de um conjunto de informacdes basicas para
divulgagdo interna, sintetizando os principais dados capazes de servir como subsidio aos
debates relacionados & necessaria reestruturagéio e posterior implantagdo de medidas, bem
como para tomada de decisdes no &mbito geral e, em especial, na organizac3o do fluxo de
caixa.

CONSU, 02 de abril de 2020.
Prof Dr? Catia Maria Nehring - Presidente do Conselho Universitario
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B - PARECER DO CONSELHO DIRETOR N° 01/2020

O Conselho Diretor da Fundac@o de Integragéo, Desenvolvimento e Educagao do Noroeste
do Estado do RS — FIDENE, em cumprimento ao que dispde o Art. 19, inciso VI, do Estatuto da
Fundacdo, examinou, tendo por base o Relatério dos Auditores [ndependentes sobre as
Demonstracdes Contébeis, os pareceres dos Conselhos Superiores de cada Mantida e a
apresentacdo das informagGes econdémico-financeiras, realizada pela Presidéncia e Diregdo
Executiva da FIDENE, o Relatério de Atividades e Balango da Fidene — exercicio 2019 e emitiu
Seu parecer.

O Parecer do Conselho Diretor da FIDENE é FAVORAVEL A APROVAGAO do Relatério de
Atividades e Balango da FIDENE - exercicio 2019, acompanhando os pareceres das mantidas
UNIJUI, EFA, Radio Unijui FM e MADP.

O Conselho também destacou alguns elementos importantes do cenario inteno (com base
nos dados apresentados visando a sustentabilidade econdmico-financeira da instituicdo) e atual
cendrio externo (frustragdo de safra, problematica econdmico-financeira da maioria das IES
comunitarias sem fins lucrativos e ao contexto da Pandemia do Covid19, considerado um contexto de
excepcionalidade temporaria), que permitem propor a necessidade urgente de repensar a Fundagao
nos seguintes aspectos, a saber:

® redesenho do complexo FIDENE e suas mantidas, reinventando-se e inovando em termos de
estrutura organizacional, processos de gestdo e de trabalho, o que consequentemente
significa repactuar o modelo de contratos de trabalho dos professores e dos
técnicos-administrativos e de apaio;

m oportunizar outras possibilidades de constituicdo de receitas, diminuindo a relagdo de
dependéncia direta e quase exclusiva com as atividades de ensino, aproveitando as
expertises da Universidade e da prépria experiéncia de superacao de novos formatos de
ensino/aprendizagem obtidos durante a crise do Covid19;

m o escopo da busca de outras possibilidades de receita significa melhorar a captacéo de
recursos externos para a pesquisa, o que implica redirecionar pesquisas de interesse
intelectual para pesquisas de interesse social e empresarial, com mudanga de enfoque e
aproximacgdo ao meio social e empresarial pela captagéo de recursos e royalties decorrentes
de pesquisas/inovacdes e patentes;

m reforgar a ampliagdo da prestagdo de servigos por parte da Universidade em laboratérios,
buscando direcionar a atuacdo dos gestores para a obtengéo de resultados, com dois
enfoques: a) viabilizar laboratdrios como um espago de qualificagdo profissional e b) como
um negdcio capaz de gerar novas receitas, passiveis de propiciar investimentos nestes
mesmos ambientes;

m propiciar projetos para o desenvolvimento de parcerias, estabelecimento de convénios e,
canais para doacgdes por parte da comunidade (legado material);

m ampliar agdes e centrar energias para captar recursos externos a partir de emendas
parlamentares, dado ao fato disso ser uma prética instituida e aceita pela sociedade civil;

m aproveitar a expertise instituida pelo exercicio do processo de ensino e aprendizagem, a
partir de atividades online desenvolvidas neste momento de crise - Cadiv19, para repensar e
redesenhar os PPCs dos cursos vinculados ao DEAg, DCVida e ao DHE, que precisam
revisar seus projetos pedagégicos no ano de 2020, reposicionando assim a Universidade
através destas ofertas no segmento da educagao superior;
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m acelerar a transformagao digital da Instituicdo, visando otimizar sua estrutura e processos em
aspectos fundamentais para a reducdo de custos e qualificacdo dos servigos prestados
(deslocamento desnecessério de professores para reunides, redugdo de custos para o
estudante com transporte em atividades que permitem a reorganizagdo do formato
tradicional/classico, reorganizacéo do planejamento das aulas do presencial, etc);

m trabalhar o reposicionamento mercadolégico da Instituigdo, visando atuar de forma mais
incisiva e aproveitando a atual leitura da importancia da Ciéncia para o desenvolvimento da
economia e da sociedade brasileira;

m  ampliar os esclarecimentos na comunicagéo institucional buscando evidenciar as diferengas
entre atividades EaD e atividades (sincronas) on line, inclusive ampliando esses conceitos e
percepgdes no ambiente da sala de aula pelo professor;

m  aproveitar o processo de pandemia para ampliar nosso modelo EaD, com agdes concretas na
abertura de polos, ampliagdo de cursos e captacdo de novos estudantes, concorrendo com
as instituicdes que atuam nesse segmento movidas prioritariamente por interesses
mercadologicos;

m repensar as estratégias e as politicas institucionais para captacdo e fidelizacdo dos
estudantes;

= manter o acompanhamento rigoroso e alinhado com as demais IES Comunitarias na questéo
da mobilizagdo administrativa, politica e juridica com relagdo ao CEBAS - Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da Educacio e na andlise de re(adesdo)
ao Programa de Financiamento Estudantil - FIES ou outras alternativas de financiamento;

® revisdo de todos os processos de trabalho, principalmente as atividades ligadas ao servico

meio, aglutinando servigos e priorizando os processos on line e o atendimento 80 NOsso

estudante;

m  estabelecer medidas de contingenciamento de despesas e elaborar um plano de adequaco
institucional, considerando os dados apresentados e as proposicées descritas na mantida
UNIJUI/CONSU a serem efetivadas pela Direcdo Executiva/Vice-Reitoria de Administragao,
definindo agdes de curto, médio e longo prazos.

Juntamente com as agdes de reposicionamento acima destacadas, evidencia-se que a
principal mantida da Fundag&o, a UNIJUI, apresenta a necessidade de “se reinventar”, com maior
urgéncia, para poder subsistir. Nesse contexto, da necessidade da reinvencao ou da inovagéo como
uma saida/solu¢do para a crise instalada, é necessario levar em consideracdo que estes processos
(de reinvencdo e de inovagdo) proliferam, via de regra, preferencialmente nas bordas, na periferia,
nos limites do status quo estabelecido. Inovagdes quebram paradigmas; h& diversos exemplos que
compravam isso.

Estas constatages, bem como outros aspectos destacados ao longo das anélises efetuadas
e debates havidos nos Conselhos Superiores, assim como as implicagdes das mudancas
tecnoldgicas e culturais a que estfio expostos os jovens e potenciais estudantes e nossa propria
atividade fim institucional, evidenciam, neste momenta de crise, a possibilidade de serem feitas
grandes mudangas, que, por sua vez exigem decisbes abrangentes, inteligentes e rapidas.

O Conselho Diretor encaminha o Relatério de Atividades e Balango 2019, conjuntamente com
0s demais pareceres, para apreciagdo do Conselho Curador da Fundacao.

ljui, RS, 07 de abril de 2020.

Prof® Dr? Catia Maria Nehring - Presidente da FIDENE

'-' -- rsitariy - (ﬂ)} @
u;gu Gnijdize  EFA .

i
Ly i

r



¥ F, 5;
A& /N  FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAOD
ﬂgmi DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

C — PARECER DO CONSELHO CURADOR N° 01/2020

Em cumprimento ao disposto no inciso llI, do Art.13, do Estatuto da Fundagéo de
Integragdo, Desenvolvimento e Educagao do Noroeste do Estado do RS — FIDENE, este Conselho,
em plenaria realizada nesta data de forma on line (Google Hangout Meet), examinou a Prestacdo de
Contas da FIDENE e suas Mantidas — exercicio 2019, constituida do Relatério de Atividades e
Demonstrativos Contabeis, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho
Diretor e dos demais Conselhos Superiores de cada mantida, e emite PARECER FAVORAVEL &
aprovacdo dos respectivos pareceres.

No processo de andlise das informagdes, o Conselho Curador homologou os aspectos
levantados pelo Conselho Diretor e os reforgou, agregando ainda outras recomendagdes:

a) que a Diregdo da Fundagéo preste atenc¢ao ao mercado financeirc com relagéo as taxas
de juros visando analisar a viabilidade de (re)negociago das dividas contratuais
existentes de longo prazo com taxas de juros mais baixas para obter uma melhara no fluxo
de caixa da Instituicéo;

b) que haja um comprometimento coletivo com as metas orgamentarias no todo da Fundagao
e suas mantidas, introjetando e/ou melhorando a cultura de buscar incessantemente, no
minimo, a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, para garantir a sustentabilidade
da Fundac3o e suas mantidas;

c) que o grupo responsavel pela gestao estratégica da Fundagio e suas mantidas amplie
sua contribuicdo, de forma mais incisiva, na busca de alternativas para aumentar as
receitas, fazer proposi¢des inovadoras e, essencialmente, no redesenho do complexo
FIDENE e suas mantidas a partir da leitura atual e projetada a médio e longo prazo dos
cendrios interno e externo, principalmente com foco no Ensino Superior;

d) que seja reforgada a indicagao para ampliar os esclarecimentos na comunicagdo
institucional buscando evidenciar as diferengas entre atividades EaD e atividades
sincronas on line, inclusive ampliando esses conceitos e percepgdes no ambiente da sala
de aula pelo professor e, visualizando possibilidades de pensar novas ofertas de cursos
em modelos diferenciados ao tradicionais/classicos;

e) que se busque realizar uma pesquisa de mercado mais aprofunc}ada com dois focos
especificos: a) razdo do estudante evadir ou nao vir para a UNIJUI; b) verificar qual & o
perfil do atual e futuro do estudante da Universidade;

f) aperfeicoar as relagdes com as escolas de ensino médio constituindo parcerias na qual a
universidade poderia propor itinerarios formativos, demandados pelo novo ensino médio e
também que seja propiciada a oferta de atividades “degustativas” nos espagos de
laboratérios das diversas areas de conhecimento;

g) que se busque efetivar uma maior relagdo com instituicdes publicas e privadas, ampliando
o banco de dados de concessao de estagios aos académicos.

h) que a Direcio da Fundagéo juntamente com o Conselho de Gestdo - mantida da UNIJUI,
busquem juntos novas formas criativas que norteardo a reengenharia académica e de
gestao futura da UNIJUI, provocando todos os departamentos a se comprometerem a
buscarem essas solucdes criativas para enfrentar as dificuldades que a instituicdo esta
passando e objetivando a mitigagao dos seus efeitos negativos.

Na sequéncia, o Conselho Curador encaminha a Prestacéo de Contas e Relatério de
Atividades da FIDENE e suas mantidas — rcicio 2019, o seu parecer e os demais
pareceres para a apreciagdo da Assembleia eral da Fundagéo.

£ ljui/RS, 08 de abril de 2020.
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ANEXOS

Anexo U1 — Efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares de Verio por curso de
graduagao presenciais

sruf 2035/1 2015/1 200771 2018/1 2019/1
AdministracSc — Bacharsliado 11C,60% 50,00% £2,80% 24 00% 32 00%
Agronomis—Bachareiado 115,56% 75,00% 86,257 27,503 35,008
Arguiteturs e Urbanisme - Bacharelado 104 CC% S0, 50% 2 £28 CC5a

Bicmedicina- Bacharsiado 57, 78%
Cignciads ComputacSo— Bacharsizdo 75 5834 55.567% 533356 37T
Cigrcizs Bioldgicas - Bachareizdo BO, 0025 352,50% 15,00%
CiEncizs Bioideicas— Licenci=zura 22,5054
Cigncias Contdbeis— Bachareiado I L55g e 55,56% 35,58% 51,3395
Ci&ncizs Econdmicas— Bacharsizdo 0S4 17,5C3%% 22,50%%

Jormalismno - Bacharelado ] 2B 88%% 20.80%% ].8%%
CS f Bach - Publicdade e Fropezanda 37, 7E% 28,55% 31,11% 15,563
Design 37,.5C%% g2 5C%% 30,0036 30, 0C%
Bireito Diurno - Bachareizdo 25 71%
Birefto Moturnc— Bachareliado B 36%% CC,80% &7, 00%
EducacEo Fisica— Badharsizdo 82.5C%% 32.50% & 67%
EducecBo Fisica— Licendastura 35.00%6 27 ,50% €, 67%
Erifermagem — Bacharalado 55 0C2% £2.50% 35 8%
Engenharis Civii — Bacharsiado 73.0C55 55,0058 31.0C%% 27.27%%
Engenharia Elewrica — Bachae’ado 53,60% 21,67 53,67% 27 .27% 34552
EngenharizQuimica— Bacharslado T2, C0% 38,0055 26,0672 1€ 00
Estética e Cosmetologia— Tecnclcgia 90,00 57.5C%% 85,00% 22.5C%¢
Farmécia— Bacharaiado B7.5C% 32 5C% OG% 82.5C% 35,0086
Fisicterapia— Bachareiado £5 009 TEOC% 87 5C% 72,50% 35,805
Histéria- Licenciatura 45, 6726
Letras: Unguangiesa e Resgecives Litersuras 90, 00% 32,50% 27,507 26, 67%
MatemEics— Licenciatura 83,33% 33 33% =6,587% 26,675
Medicina Veterinaria— Bacharslado 872738 £525% B85 25% 353.33%
Medicina — Bachareladao 110,00
M utricso — Bacharelado 25,005 &5, £0% 57 50% 47502 35,8026
Pedagogis- Licencistura 530,00 2,505 17, 50% : 23.33%
Psicocicgis—Bacharelado 155 B52% B5.25%% F5.36% 2.81%
SAMNTA ROSA
Administracdc — Becharsiado 56,005 13 00% 25,005 15,00% 20, 00%;
CiEncias Comtabeis— Bachareiado 17,78
CiErciads ComputacEo — Bacharsiado 55,5654 25,6732 37.72%

Eireito - Bechareiado 58.91% B1.82%
Educacio Fisica— Badharslasdo % £5.0C%% 67,50%
EducacSo Fisicea— Licendaura 5 35,00%

EnzsnhariaLwvii— Bacharsladao o8 58 £C% 30.51%
ErngenhariaElétrics - Becharsisds ££,00% 21,82% 16 00%

Engenhearia Mecénics- Escharelado
Engenbaria de Producdo - Bacharsiado
Engenharia de Software - Bacharsiado
Gest3o de Coopermivas - Tecnciog’a EC.0C%

Pedsgogia- Licenc=ura 55.00% 32.50% 27 5C% 23.33%

Psicgiogia— Bacharsiado F2.50% 32,50 E2.50% 27 5084 17.50%
PAMANMBE
AdministracSo — Becharsiad o FT1.50C% 15,0C3% 22.50% 55,00% 32,5C%
Cigrciss Comibeis—Bachareliado 15,56%
Ensenharia Mecanica— Bachareisdo B1.22%: EC.2C2% 38.18% 27275 38 15%
TRES PASSOS
Administracdo — Bacharelado 32,50% e 1C,00%
Diraito—Bachareiada 115.36% £5,55% 6C.00% 38.18% 12.73%
TOTALS PRESENCIAIS BO.69%% 45, 61% 54.34% 45,95% 28376

& @j o
‘WJ ﬂn?jtjiim _EFA_ "Q"

91




FUNDAGAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO
ﬂg[}g{ DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo U2 — Evasio dos Vestibulandos dos cursos de graduagdo presenciais

Vestibular de VerSo Modalidsde Presencisl 2015/1 16f1 20171 201871 2015/1
AdministracEs - Becherelzds {LIUD 3,303 21743 38,203 5,093 31 25
Agronomis - Bschareisdo [ By 12,283 30, 43% 27 . 50% 23 03% ST 335
Arouitsturs = Urbsnismo - Bacharsisdo 1Ty =438 25.00% 2 3£135% 15 7954
Cigncies Bisidsizas - Bscharslsdo [JUN 9.52%| 20.00% 20,003  3225%| L0008
CiSncizs Bicldgicss - Licsndzwre (LUD 5,253 1557
Bizmadicinz - B=ch=raizds {IUM 18.42%

Cigincia d= ComputscSo - Bachacalzdo [AEAH 30.00% 22,225 28.45% 18 28%
CiSncizs Contsbais - Bacharslsdo f12uh 16,565 Z0,00% £ 37 23,39%
CormuniczcSc Socizi - Publicideds = Propszsnds - Bacherslado (LUT 30,0036  13.04% 15,3855  <0,00%
Dasign -~ Bacharzisdo sl & 895 40005 15 .57 % 30.77%
Dirsits - Diums - Becharslzdo (1UUD
Dirzito - Notumo - Bechsrelads (UL 7.05% 15,28%
(CiZncizs Econimicss - Bachsreizds (LIUD 9.09%
Educ=cSc Hsica - Bacharsizds U 15.123 15.38% D00
Educ=c3c Hsics - Licsndizturs (13U 31.57% 400%| 10000
Ensenhzds Civil - Becharsizdo (UUT) 5,785 21.88% 33333
Engenhsriz Eldtrize - Bscharmiads (UG 5,20 28923 T T8
|[Ens=nh=r= Cuimics - E=charsl=ds (UUT 38 915 22.57% A3 SO
Enfermszgsm - Bscharsizds (WU 13.79% 22.22% 22 57%
Farm&cis - Bzcharal=ds (HU) i5.66% 15,25% S 09%
Fisictar=pgiz — Becharal=ada {ouf 12 82% 3 ST 8% I8 18%
Histsri= - Licencisturs {1 i L3005
Jormslisma - Bacharsisdo [uy 34 283 35.00% 7 27 3133356 50005
Letr==: Portususs = IngiSs - Lissnciaturs EULH':: 33 35% 2.00%8 18,153 2.33% £2.85%
Mz t=métics - Licancizturs [BUD 23,283 =000 15.35% 23 22%| S£250%
MutrigEc - Becharmizdo {lauly 17, 34% 34.53% 29,375 25,32% SR A5%
Pedzsosiz - Licencistur= {1300 30.00% 5.5&8% 0.00% 131 13%6 IR 57
Fsicologi= - Becharsisds (UM 22 03% 18,375 17.39% 13.33% FASE
Cuimics - Licencizturs (LU}
Sarvico Socizl - Bacharstzdo (BUD
EstZrics o Cosmetic= - Tecnoiocsi=s frauly 13 532 222 15,833 315 38% 2B 573
Misdicins Wetardndris - Bscharslzds (LU £.25% 35.48% 23 333 18.053% 35 23
Madicinz - Bacheralsds (BUD 0.00%
Administ=cEs - Bechsreisds (SANTA ROSA) 25.08%| 300.00% 25,0056 5,005 L A 85
Cigncizs Comibsis - Bocharsizds [SANTA ROSA) ' 0,00
Cignciz d= Computecic - Becharslzdo (SANTA ROSA) 22 72% 36.365¢ 42 B&¥%
Direits - Notumg - B=cha mlado (SANTA ROSA) 12 63% 3482585 25,003 25 005
Educ=c3o Fsica - Bzcharsiads (SAMTA ROSA} 2058 20.005% 25.00% 1667
Educ=ciSc Fsics - Licendzmrs [SANTA ROSAL ElA 12 39% 25 00
Ensanhzri= Cwil - Bacharsiads {SANTA ROSA) 32,3536 =5.42% =9, 23 53% 35,335
|Enganhari= Eldtrica - Bscharisdo [SANTA ROSA) 13, 79% 30.F7H 30,0 233.33% 310,005
Eng=nhada WecEnics - Bachsralado [SAMTA ROSAL IS 38%
En=anhzds de PradcuSo - Bacharsizdo {SANTA ROSA) SO 005%
Ens=nhzd= de Softwsrs - Bachemizds [SANTA ROSAS 41 67%
Padszogis - Licencisturs [SANTA ROSA) 30.52% 7,525 25,353 20 0098
Fsicologis - Basharalsds [SANTA RIDSS) 30, D0%6 23.08% 2183 58005 A0.0088
stS5 de Cocparetives - Tecnologis - Frassnciz! {SANTA ROSA) 12,005 Q00
AdministrecSc - Bachsrelads (PANARMBL 3 087 25.00% 23 25 &35 45 25%
Cidéncizs Comtiheis - Bacharslade [PANA MBI 14 FHeL
|[Engenh=rs k= =Enics - Bacharsiado (FANAMEL) 5,553 12778 20,005 0.00%| 23105%
Administregio - Becheslads fFF;ES PASECE) 18,185 7.59% D, D055 25.00%
Dirsito - Notums - Bschemslsds [TRES PASSOS) 17.02% .33 12 D0 19 0536 35335
Evassc do Anc 1206 24,12 27,63% 20,885 23,8B8%
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Anexo U3 - Matricula de créditos nos cursos de graduagio modalidade presencial

N Cridites | Créditos |  créditos | Créditos |  Crddmos | Créditos |
DACEC Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 /2017 22 f2017 12 2018 22 /2018 12/2019 22/2G13
éAdmim‘strat:So - Bacharelado 9457 8138 7547 7534 6.324 5.515
-Campus Hul 3793 3325 3177 3177 2628 2811
- Campus Santa Rosa 1865 1333 1563 1575 1365 1376
- Campus Panambi 1378 1715 18886 1257 18245 1334
- Campus Tris Passos 132z 1205 921 pr i 537 4894
Cigndas Contsbeis - Bacharelada 3242 2815 3034 2825 3048 2.911
- Campus Hui 3222 2835 3024 23825 2753_L 2.55%
- CEmpus Santa o033 160 2C0
- Cdmpus Panamki 120 160
Economia - Cl8ncias Econdrmicas - Bacharelado 1193 1895 1028 705 610 520
- Cadmpus Yui 1193 1005 1028 7C5 610 51C
Lomunicagaa Sodal - Bacharelado 3048 2851 2748 2320 1885 1.856
lornalismo 1356 1149 1074 946 354 924
Pukiicidade e Bropaganda 1780 1630 1654 1372 1023 932
Refacdes Piblicas - Extingdo 12 12 12 c C ]
Tecndloga em Gestio de Cooperativas SR 632 S23 616 ] 280 260
DACEC Presencial 17.152 15.392 15.025 12380 12.147 11.062
Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Crédites
DEAg Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 j2817 22 f2017 1% /2018 22 /2018 12/20108 2872019
Agronamia - Bacharelado Integral 6346 7151 6736 6273 5305,00] 4.647
Agronomia - Bacharalado Noturno 232 494,00 651
Medicina Veterindria - 8achareladc 11784 11401 11867 11253 9787,00 3.310
DEAg 18730 18.552 18.703 17774 15.586 13.6438
Créditos Créditos Créditos Créditos Créditas Creditos
DCvida Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 /2017 22 /2017 12 /2048 22 /2018 12/2018 22/2019
Cigndas Biolégicas - Bacharelado 1132 1150 1061 1G24 1.007 864
Cincias Bioldgicas - Licendatura 806 564 467 542 264 238
Estdtica o Cosmétca - Tecnolosia 2425 2635 2092 2340 2.624] 1.884
diomedicina - Bacharelado 630 540 2.044] 1314
Enfermagsm - Bacharelade 3677 2732 2778 2747 2425 2.359
Farmacia - 8acharsiado 2259 2238 2382 3:93 3.03¢ 3.438
Fisicterapia - Bacharelade 37CC 3797 3686 3725 3.31% 3.288
MutricSe - 8scharslado 3637 3C73 23355 2300 1.B86 igis
Medicina - Bacharelado 1.551 2504
DCVida 15.437 16239 15.953 16.581 17.114 i7.614
& w
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Créditos Créditos Créditos Créditos Creditos Créditos
DHE Prasencial Executadas Executados Executados Executados Executados Executados
12 /2017 22 j2017 12 /2018 22 /2018 12/2019 22/201%
£ducacio Fisica Bacharalado 4934 4227 3465 3349 3008,00 2.954
-Campus 2055 1893 1653 1685 1505.00
- Campus Santa Resa 13538 223 & 18:2 1585 3502.C0| 1568
Educacio Fisica Licendatura 3622 3047 2835 1505 2.121 1814
- Campus 'jui 1912 1536 1628 107C £.084] 831
- Campus Santa Resa 1710 1451 1287 835 1.027 973
Letras: Portugués e ingiés - Licendatura {extingda) p s 58 31 E] 8 17
Histéria 190 icC
Latras: Portugués e ingids - Licendaturs (nove} 1331 1087 1353 1050 1.238 1.022
Pedagogia - Licendatura 4443 3302 3336 3915 2.408! 2.175
- Campus Hui 2134 1963 1901 167C 1420 1.915
- Campus Santa Rosa 273 1932 1435 1345 379 760!
Psicologia - Bacharelado 9252 RS30 8970 8546 7.666 7.165
- Campus fjui 5413 5168 S75C 5539 4384 4561
- Campus Santa Jcsa 3225 SEGL 3220 3207 2.672 2.6C4
DHE Presandal 22,759 21.251 20.050 17.874 16.550 15.287
Créditas Créditos Créditas Créditos Créditos Creditos
DECEEng Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 f2017 22 j2017 12 j2018 22 j2018 12/2019 28/2019
Design - Bacharelado 2102 1965 1846 1564 1572 1.385
Hsica {extinc3o} 20 22 18 4 ] ]
Matemdtica - Licendatura 908 787 786 725 548 587
Engenharia Civil - Bacharelado {{jui} 11515 10072 9423 8264 £.786 5.341
Engenharia Civif - Bacharalada {Santa Rosa} 7053 5154 5999 4827 4.750 4.361
Engenharia Elétrica - Bacharalado fjui] 5831 5245 2517 4307 3.718 2.881
Eng=nharia Elétrica - Bacharelado {Santa Rosa} 2384 2160 1763 1725 1.517] 1.423
Engenharia Mecinica - Bacharelado {Panambi} 5559 50334 4875 3518 3.8956 3.317
Engenharia Mecjnica - Bachareiado (Santa Rosa) 228 320
Engenharia Quimica - Bacharelado {fjuf} 1454 1352 1575 1470 1.431 1.145
Engenharia da Producio - Bacharelado [Santa Rosa} o 9 @ aJ 60 300
Eng=nharia de Software - Bacharelade {Santa Rosaj 160! 168
Arquitetura e trbanismo 2520 2824 3332 2958 3.170 3.168
Ciénda da Computacio - Bacharefado 3602 3308 3247 2848 2700 2304
- Campus [jui 2014 185C 1912 1712 1.742 1.506
- Campus Santa Bosa 1578 1478 1335 1134 gs52 788
Licendaturs em Computacio {Sania Rosal B 4 3] o O O
DCEEng 431062 38932 37481 32649 30.876 27.112
Créditos Créditos Créditos Créditos Creéditos Creditos
DCIS Presencial Executados Executados Executados Executados Executados Executados
; 12 j2017 22 /2017 12 j2018 22 /2018 12/2019 2272019
;Direi‘to - Bacharelado 27525 26459 25733 23856 22.048) 19.681
__- Diurne - Campus Hui 1519 1752 1620 1274 1156.00 1.042
- Noturno - Campus fjuf 13025 13167 12784 12044 11785.00] 10.340
- Campus Santa Ra=a 66811 6593 [ 5535 4773.CC 3.527
: —Campus Trées Passos 5370 S948 5153 4383 4332.C0 3.3772
DCIS Presencial 27.525 25.455 25.703 23.326 22.045 ji%
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FUNDACAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAQD
DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo U4 - Matricula de estudantes nos cursos de graduacio modalidade a distancia

1. Matricula semestral

Alunos Alunog Media
BACSCEAD Macriculadng Matriculados créditos
fexacicZo fexscucEgiger: 22/23019
Admintstrecdo 74 71 55 20| 33 24 1238
2 1 ] ) ;) c 2,08
43 23 39 12 El 3 8,57
Tecndlcge GastComarcial 27 i85 15 7 4| 2 8.90
DACECEAD 146 118 39 55| 45 29 13,04
DHE-Z20 Midia
créditos
1, 2872049
EducaclaFisiza £ 13 15 16 7 & 11,33
53 51 E 31 25 18 17.23
DHE-E20 [ 5 70 53 a1 32 :I 2317
2. Matricula trimestral
Meta alunos | Execugdo aluncs | Meta alunos |Execugdo alunos| Mets aluncs Execug3o alunos
CURSOS EAD TRIMESTRAL | 19TRIM/2019 | 19TRIM/201S | 20TRIM/2013 | 2°TRIM/20I3 |3°TRIM/2018 | 3°TRIM/2018
ADMINISTRAGAQ BAC 25 31 33 64 38 70
CIENCIAS CONTABEIS BAC 23 13 32 28 38 31
GestZo Financeira Tecndlogo 10 3 12 12 16 11
Gestic de MPE Tecndlogo 10 3 12 7 12 12|
Logistica Tecndlogo 10 4 12 3 12 3
Gestde de RE Tecndlogo 10 8 12 8 15 10
Proceszos Gerenciais Tecndlogo 10 4| 12 & 1z 10
SOMA ALUNOCS DACEC 180 FEF 125 126 143 147
- /
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M FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD
Hmm DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo U6 - Resultados dos Cursos de Extensio concluidos em 2019

Margem de Taxa de
Nome da Cursa UNID | Receita Exscutada E;':::"; contribuico | administragia | Superivit/défeit
DIRETA [20%¢)
Formacdc Continuada de Docantes - Hui- 184,01 uEC 40.667.00| 23.770,55 16.896,45 8.133,40 8.762.05
Inglés na Campus - ljui - 6330.01 VRPGPE 93.798,00] £58.054 87 25.743,13 18.759,60] 6.983,53
Leitura em Linguas em Inglés e Espanhol - ljui - §158.01 DHE 21.697,20 5.781,38 15.915.82 4.339,44 11.575,38
Atualizaco de Diretor de Ensino - ljui - 6562.01 UEC 6.245,60 2.204,14 3.441,46| 1.249,12 2,192 34
Préticas em Psicologia Clinica Supervisionadas - Santa Ross - S834.02 DHE 1.436,40| 810,06 526,34 287,28 239,06
Texto para TV - ljui - 6564.01 DACEC 3.720,60 2.743,76 976,84 744,12 232,72
Examinador de Transito - jul - 5603 .01 UEC 4.370,00 2.266,30] 2.103,70 874 1.229,70
Manejo da Dor am Animais de Companhia - ljui - 6706.01 DEAG 7.280,00 2.521,22 475878 1.456,00 3.302,78
Preenchimento da Dedlaragio do Imposto de Renda da Pessoa Fisica - ljui - 6148.01 IDACEC 5.510,70] 1,721.58] 3.789,12 1.102,.14 2.636,98|
inseminagdo Artificial em Bovinos - ljui - 6514.01 D246 6.575,00 3.461,75 3.514,25 1.395,20 2.118,05
Principios 8dsicos de Nutrigdo para Distas de Vacas em Lactacdo - ljui - 6707.01 DEAG 8.019.30 4.318,71 3.700,29 1.603, 30| 2.096,49
Ultrassonogrsfis em SBovinos - ljuf- 6194.91 DEAG 9.570,00] 5.047,08 4.522,92] 1.914,00 2.608,32
randing - Teoriz e Prdfica para Fazer o seu Prajsto de Gest3o & Marca - ljui-6721.01 DACEC 7.750,40)| 3.284,62 4.465,78 1.550,08] 2.915,70
Exame Celpbras - ljui- 6713.01 DHE 5.000,00 4.013,19 981,81 1.000,90] -18,19
Formaco de Instrutor de Trinsito - ljui- 6542.01 UEC 47.884.90| 24,547,91 23.341,09 9.576,30 13.764,29|
Marzgem de Taxa de
Nome do Curso UNID | Receita Exacutada ;P'm':‘ ibuicd dministracie | Superdvit/déficit
DIRETA (20%)
Cursg Basico de Presnchimento da Declarag3o da Imposto de Renda da Pessoa Fisica -
Santa Rosa - 6715.02 DACEC 854,1] 433,81 370,29 170,82 190,47,
A Dportunidade de Tazer 3 Diferenca Vendands Mais & Methor am Fairas - ljui-6716.01  |ugc 583 213,45 374,55 117,6 258,95
Capacitagdo 2m Boas Priticas para Servigos de Alimentagdo- complementar - SMED - |jui-
6475.01 DCvida 4.000.00 262 B8 1.737,12 800 937,12
Criacio de Coreoprafias am Dancas: teoria e pratica - Santa Rosa - 6722.02 DHE 1.621,80| 1.106,21 515,59 24,36 191,33
Cursc de Excel - Avancade para Engenharias - 6723.02 DCEENG 2.610,00| 1.367,58] 1.302,42 522 780,42
Coleta e Processamento de Amastras Binlogicas - ljui- 6663.01 DCVids 3.408,00 1.138,20| 2.2R3,80 631,85 1.588,20
Excal Aplicado 3 Sadde - ljui - 672501 DCVida 2.730,00 1.205 43 1.524,57 546 978,57
Liberacia Miofascial - ljui - 67256.01 DCvida 8.739,50) 3.924,19 4.815,31 1.747,90 3.067,41
EStatistica Basica Aplicada 3 Agropacudria - ljuf - §727.01 DEST 4.008,60 2.132,35 1.876,25 801,72 1.074,53
Ciclo de Palestras da Gestdo & da Governanga em Cooperativa da Unimed - SESCOOQP/RS -
UNLIL - ljuf- 6728.01 DACEC 74.552,00 50.016,77 24.535,23 14.910,40 9.624,33
Atuzlizacio de Instrutor de Transito - 17 2 18 @ 192 - |juj - 6548.01 UEC 22.388,70 8.420,35 13.958,35| 4.477,74 9.490,61
Aplicacdo de Medicamentos injetdvais - ljui- 6312.01 DCVida 1.106,70 813,84 292,86 221,34 71,52
Leitura e Interpretacgo de Liminas de Gram - [jui - §736.01 DCVida 4.733,40] 3.718,75 1.014,65 946,68 67,97
Lei do Bam: heneficias fiscais para inovacio tecnoldgics - ui- 6739.01 AGTT 4.875,30 5,162,020 -286,7 975,08 -1.261,76|
Margem de Taxa da
Nome do Curso UNID | Recaita Executada E‘::’:;: cantribuicie dministracs Suparivit/déficii
DIRETA (26%)
Praticz em Auticulopuniura - Hui- 6537.01 DCVida 9.398,00] 5.043,67 4.354,33 1.879,50] 2.474,73)
Estatistica Bisica Aplirada & Agropecudria - 29 adigdo - ljui- 6744.01 DEAG 2.673,00 2.039,95 £33,04 534,6 98,44
Planejamento & Andlise de Experimantos Agropecudrios - ljui - 6745.01 DEAG 2.835,00] 2.060,96, 774,04 567 207,04
Exame Clinico, Ultrassonogrfico do Sistema Reprodutivo de Famaas Equinas - ljui-
6619.01 DEAG 2.758,30] 5.291,34] 2.467,46 1.551,78 915,68
Implementag3o do BrCAST - ljui - 6746.81 DOADA 5.752,80) 3.513,48 2.235.32 1.150,56 1.088,76
Neurclogia 3asica em Pequenos Animais - ljui - 6747.01 DEAG 4.014,00 1.458,49 2.555,51 803,38 1.752,71
Topicos =m Legislacio de Insumos 2 Recaitudrin Agrondmico- ljui - 6748.01 DEAG 5.544,00 4.710,01 833,99 1.108,380 -274,31
Ultrassonografia em Bovinos - 28 adic3a - Huf - §209.01 DEAG 9.570,00 4.967,55 4.602,35 1.914,00 2.588,35
Comunicaciic com Clientas, por onde comego? - ljui - 6755.01 DACEC 2.033,40| 1.338,19] 695,21 406,68 288,53
Capacitacio de Conselheiros Tutelares - ljuj - 6771.01 UEC 8.500,00 2.000,00) 500,00 1.700,00 3.800,00
soma 4564.220,10 270.576,78 193.543,32) 92.844,02| 100.793,30
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FUNDACAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO

DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo F1 — Evolugao dos Ativos, Passivos e Valores a Descoberto.

Ativo Groulante
+ Passivo Circulante
Ativo Mo Groulante Realizavel -

ANO a Longo Prazo Passivo Nio Circulante VALOR A DESCOBERTCO

1996 8.3314.303,06 9.174 248,76 -856.845.70
1957 9o74131 33 12 544 725,84 -2.670.60452
1598 1197283277 14 FEF 583,72 -2.744750,85
1955 1313873137 22 &77 227,68 53584%631
2000 15858268 17 28.674. 450,54 -12718.191.37
2001 15493311120 2¢ C86 920,55 -13593.80839
20a2 16 682 548,67 32.638.196,56 -17.955.647,79
2003 1909441555 35.505.486,44 -16.809.072,89
2003 7% 64540558 £0 378 103,38 -18.732.69520
2005 25.263.533,68 53.304 482,37 -28.130948,51
2006 28.228.553,29 £%.818.529,36 3358987607
2007 32156585878 73.761 200,55 431795241377
2008 29.058.8566% 82 .85Z.509,453 -52.933252,79
2009 54 328462,26 5(3.350 455,86 -56.061.977,60
2010 33.33445126 85.033.751,57 -61.692.26031
2011 3L 45845972 202 1656 83115 -566.708.4651,43
2412 3248177312 0T 580 474 3L -69.098.700,59
2013 3456025541 G5, 377 . 322,88 -51.71708345
2014 35.597.851.56 87.814 291 78 ~-54.21644022
2015 56.367.32651 BO 18123125 -43 8316.83474
2016 &3 543.453.85 7B8.017 B6B7,82 -34.474.253 87
2017 Z3 2535.02602 66.326.525,68 -25.091303,66
2018 37.798.985,26 58.606.054,35 -20.807.108,89
2048 S50 Zi1TF00 1S 7{3.358.853,55 -20.147.15341
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FIDENE
Anexo F2 - Evolugido das Apl
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FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo F3 — Evolugdo dos Ativos, Passivos e Patrimonio Social FIDENE.

Ao Nfo
Clrrulanta ivestmantas +
fesfrival slonza | Imobilzda= Passhig = Pasiva N0
AXD Atho Total | Athva Croiianta Pra ke Pariminio Sods] |Passhy Crodants Croalamte
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Anexo F4 - Evolugio das Dividas da FIDENE.

saldo miituc
mm provisso de
Encarzos
Enancairos

Diuidas Trbutddas &
Empragidas

Fornecedoras 2
Outras Dhidas

Rzcadts Antedpads

PASSIVO TOTAL

isss 1450.21055 3.B36.80578 332552 18 12155642 43572383 SETLIAB TS
18957 JOES ETEBL 436322024 2.35705533 342113352 43240584 13544525 81

345585254

£.037503,25

3520.535,55

4.234.851 55

175235450

BE3.74535

437035554

2.307457,42

4435283715

4552 B54,15

3226743 15

3.34% 30828

110853355

2002 571753656 173558.00240 4338228 81 5812, 755 62 1A0IETE AT 3453813638
2003 4.573.084,50 I5350.21518 8. 778.834,05 4.553.08832 f 13727888 35.50248544

18738 353 15

3.434.53035

40.378.101,18

23.408.80552

E525.357 10

53.354.452,1F

20035 10.574.044 48 24.822.55307 15380418 28 373261852 1212553188 5L.ELES2835
2007 1o18D 23552 JEESEe 535 IZEZ3VAZEAS 445148142 IISTH0E53 3. 76L100,55
2008 10788 £57.58 J03L7. 778,78 2235207731 F3ATE. 377,58 1355721024 B3 883.102,13
2008 1048 FEB.OT 45450.042 4% 2887577720 B2Z8.28057 1743552 A8 22.350438,85
1019 1032152204 4251555450 317382173 857385540 155085374 85.033.751,57

011 12002 53048 4438254158 3311057001 5210.824 15 $3512545% 101155222 15
201 14503 215 23 43032 1500 33 34083722 538757135 120383347 101 SIQATL, 2L
201 21357 758,57 3I7FLLI08LED A0.508.555,87 2287 70531 272152115 25.277342,58
2014 10042 53855 28.852.72740 4% BESE0S.52 3.543.37358 235133403 B7.B11254 73
zo1s izor.egTes|  rissnaniss 10.251253.20 3.708.807.14 284573221 BOLEE4322,25
2015 10128 F2A3z 1572528730 ap.a7zs01Ez 33318342 F33813115 75.017.857.82
2017 E.550.1584% 2255357 33 3548107538 2258 35051 ED123SE 18 £8.325372 53
20t 250050247 S45% 54358 33.03537858 2775.48538 7.106.150.33 £2.508054,15
2013 frisgous3g 15334.20192 311708535t 3.022.83552 8 TEEO0S 75 70.358.853,35
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FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
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Anexo F6 — Receita Operacional Bruta da FIDENE.

Recetas Operadonais

ANO | ROB FIDENE e . Po——— Desconto
= mensafidades

1006 2597610798 | 2318434182 | 250147168 20020448
1097 31.737.10025 | 28.00621183 | 3.655.637.29 25825411 183.002.98
1908 37.587.757.70 | 33431.15878 | 3937.297.96 22883785 953689
1009 3031408708 | 35000.15266 | 3345.379.13 332.068.87 262.613,58
2000 4501900257 | 4174102853 | 3.658.712.49 28115352 661.801.97
2001 4873071524 | 4418063067 | 490398101 437.732.55 791.631.99
2002 6340815318 | 5706121023 | 6712.121.92 595483 31 960 662,28
2003 7142880280 | 6642301735 | 5387.05096 73633581 111941023
2004 8319662104 | 7763683001 | 589831038 | 101570032 135492777
2005 86.693.81360 | 8221536621 | 5.140.005.67 80854310 147012138
2006 8434774358 | 8080152698 | 4518.050.902 70004731 1.671.890.63
2007 7719722343 | 75206969,18 | 2.697.600.92 873.888.55 167123522
2008 78.108.80500 | 7624078802 | 2.059.733.00 847.851.40 104847832
2009 7877914224 | 7646320009 | 3386.570.46 01750328 188823059
2010 7778263963 | 7531650206 | 350001221 920202 02 195435155
2011 8346375755 81.19446462 | 3263.007.00 88730477 1.881.198.84
2012 8054442040 | 8870887000 | 208059177 702.730.18 2.037.771,64
2013 10146222430 | 0080479284 | 277515406 77851261 1.896.235.12
2014 117.756.13200 | 11500395581 | 3.720.714.65 032 61831 1.001.156,77
2015 128.734.64070 | 12622889523 | 347483280 854.763 46 1.823.841.88
2016 | 137.184.680.50 | 13551458754 | 206035079 103517510 233443203
2017 14143804018 | 14114373962 | 3.140009.53 ?73,533.,}*5 3.618.497 73
2018 133.70435898 | 132.880313,63 | 3.111531.35 00525212 328273812
2019 127.887.900901 | 12503763627 3.153.237.17 97547215 2.178.345,68
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Anexo F7 - Custos dos Produtos e Servigos FIDENE
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Anexo F8 — Despesas Operacionais e Outras Receitas Operacionais FIDENE

CESPESAS CPERACIONAIS
AN Despesas' Cespesas Outras Cespesas i Qutras rgceit.as

i Operacionais Cespesas Projetos, FAAE, Operacionais, Receftas Agles Operacionais

i Pessoal Técnico | Cepraciagies Financeiras Eaicas receitas ou Financsiras Trabalhistas
1996 443824055 347248228 1.201.875. 11 1.126.836,65 S54.475.28 -1.558.0898,37 37227840 113231 1.640.525,19
1967 8.092 207,18 38771248 1.532.18529 2.108.372 47 23228273 847.322,55 411.523.28 £.25484 1.746.405 53
1888 8.175.897.38 455491124 1.874.371,04 3.086.040,35 2ESE74 88 -1.1£2.182 18 5SCB.050.83 §.842,43 1.430.726 45
1999 8.783.281,22 £.035.124,02 1.824.03332 3.288.358 41 372.312.81 -128.842.36 731.708.36 2830888 1.338.536.57
2000 8.326.148.28 S.848.248 47 2.082.532.78 3.814.752.81 23838517 -1.205.288 40 874.948,53 1.500.00 1.402.203,33
2001 | 1340448079 | 728379640 243428354 482721828 47438588 -£58.010,10 | 1.055.538.99 33.308.82 1,448 450,82
2002 ¢ 17.271.247,28 9.485.502.33 1.884.200.25 5.584.048.75 82212734 205.548 8% 820.105.88 215.424 07 1.251,808,0¢
2003 | 18.041.32817 9.572.164.22 1.676.887.41 5.987.820.33 435.988,14 1.430.010,48 | 1.111.782.07 37.885,98 908.1858,18
2004 i 1856576234 | 10.331.887.04 1.670.714.25 588286813 | 183544295 -273588 38 | 1.154.475 48 10.115.04 1.582.242,063
2005 26.200.968.26 12.858.035.12 2292 21850 8.418.842 24 78270024 23238638 | 1.289.72203 2.333.138 41 2.397.831.87
2008 | 2559046578 | 12.183.538.08 2.180.820.87 10.853.398,28 858.358,55 -201.683,38 | 1.468.142,42 37212840 326532673
2007 § 27.120.851.23 | 13.253.147.80 1.820.531,18 1107288258 | 1.147.748.31 1.821.216 82 | 1.520.501,48 108.757,85 251473865
2003 ! 28.207.008 58 | 13.223.114,82 1.430.075,31 1251605285 | 2.748.532.51 §68.323.51 | 1.574.442.10 135.290,38 2.91£.328 33
2008 25.81B.004.82 | 14.001.785 15 1.452.852.87 12.117.481,08 | 1.201.813,11 -1.788.633 583 | 1.483.715,41 81.825 71 2.311.857,48
2010 : 28.019.36652 | 14.553.808.04 1.583.536,46 1420212471 §34.328,10 1.636,77 | 2.450.155 50 88.975,04 2.372.447,33
20611 § 30.350.084834 | 15.000.111,98 1.282.205,84 15.575.180,33 882.143,04 278281 | 283503755 220.881,88 1.888.802,94
2012 | 3318524230 | 15.328.051,1 1.225.778.27 18.062.312,57 §74.325.27 1.848.33 | 2.180.711.05 1.142.232 28 3.722.857,92
2013 | 3200424533 | 18.054.387.13 1.238.357,33 1147522828 | 1.B49.257.53 2.054,12 | 1.738.348,00 1.121.157,8¢ 3.281.576,5¢
2014 | 38278.26510 | 1854228742 1.006.17838 11.247.887,54 | 525784225 288137 | 17778200 859.228 57 4 255 .330,33
2015 | 3877289020 | 21.722323.58 1.165.072.583 1026280253 | 414835172 174288 | 1.712.402.20 1.181.9858.30 8.428.531,77
2018 i 20.078.548.40 | 25.175.327.45 1.441,885 50 8.355.084.72| 505572430 24758 | 2325.380.87] 12477582 | 10.085.784,35

72817 ; 3B3232.308.83 | 25.631.796.95 1.881.315,18 B.903.118.998| 5453453735 277786 | 222955387 408.716.23 7.305.157,94
2018 34.953.324,18 | 2:5.0237.000.28 222784406 4844532 32 £.121.857,33 281843 | 212372358 $3.284,38 £.053.902.31
2013 3374547505 | 2431855236 2.828.820,01 S445.762,32] 3.281.558.35 1217523 | 25824.202.07 781,048 F84E 07413
@ .
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Anexo F9 — Evolugdo da Despesa de Pessoal da FIDENE entre 1996 e 2019.

i DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS

PESSOAL SEM . | soma pepesas comt

FOLHANGRMAL + AC3ES EOLHA NORMAL + 200 Vvicutg | ETAGIARIOS PESSOAL
oRBIRAS  RecolEs  [TRABALHISTAS [HORASBORAS  |REScisOES  |TRABALHISTAS
wes | viescemsn| 163 56355 336220286 | 10538002 sns366| 36328701| 21993058 15.682.313.07
| 1997 1420112008 | 15153187 57330 381932025 15799223 479154 33956518 | 25264748 1894750201
1998 1567817195 |  i515i657|  2808s0| 447553933 8938131 713393 37251905 26108323 21038.145.17
| 1599 175:508965 | © 1813248 1716550  490352020| 13150483  12.14008) 2764116¢| 3350102 2340126489
00 | 1824031228 | 12838398 553624039 | 21210608 150000 33581161 35550914 2491836350
oot | 1ees73ies7| 2033651 193250 712456037 | 13443603 3140433 39053838 | 20827051 28.155.198,58
2002 ssorig0cn|  3sez01i3| s97130s5|  9osiszsse|  233773ee| 2228342 30703109| 32581544 3571371596
2603 3650763403 | 3sepiize|  37se3ss|  e3i1sess3| 26053842 36283544 | 30078857 3714403253
2004 2053571055 |  20790825|  650574| 1072045835| 21152879 360030 34021018 | 37489179 £2561.822,86
2005 ss33910561| 52537698 731024l 1223540112 |  7a0s24m0|  281001797| 35523952 | 36653058 52.415516,30
2006 secm76267|  9i0sc74z| 2ea77iss| 1290255592 |  28104014|  12935R06| 855.14257| 36755539 4927199371
2007 3145732645 | 46810563 7277413 1255727558| 70587223  35.08388| 24103319) 34107952 45.880.350,52
2008 sos7a7aass | a78562978| sarier|  1oezses7i| 123043131 9841941 28691017 | 35305877 47.441.79308
3609 001170395 | 152941538 3208923 1535727762 |  64448753|  4973648| 32356683 | 32636193 4527472896
2010 racoes613s | 21309764 378523 1379500635 |  er7oeel) 5981281 39611370| 26303331 4557551168
2011 sese06058| 70795728 157s5798| 1a3:assi7|  e77esonn|  6270400| 29734862 | 29179795 46.090.338,39
2012 057151532 |  eascossr soosevse|  1s3067aco0|  ssereant| 24543668 26281047 | 26045178 48.943.066,58
2013 3326928544 | 77597238 83885199 1730931550|  727.08154)  282.30535| 28765050 25498372 53766.042,16
2014 1810347396 |  705015:4| 8sicssa|  1a0gesssia|  4sseRinal  14032408| 32615017| 26826373 50.045.393,99
2015 se33i56713| 67502018 107716544 2115506335 |  56635415|  10482336) 34700850 | 25310178 6851500048
2016 soan7asil| 1097036 e7soase| 2ssersossa|  LIGTON|  S6A7298| 37017350| 27739849 7791467333
2017 so77eserso|  24Sny| o3sasess|  o3eeoosaer| 200863 17esEvos| 33551633 32367182 79.952.966,42
3018 soia7a367s | 295005 nams]  MeeTsdi| 13053633  e7ses72| 30856015| 31071380 7873797789
2019 wseeszess| 2607070 s7essl  Bamang| 86wl 20028575| 209.43918| 2852983 78.045.885,00
= e
annal 106 /%



