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1 DEMONSTRATIVOS
CONTABEIS DA FIDENE






1.1 BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS 2019 E 2018

Relatério de Atividades e Balango 2019

FUNDAGAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAQ DO NOROESTE DO ESTADO

ATIVD

ATIWO CIRCULANTE
Dizoorive Ntz )
Diios Regizies otz §)
Esinoues
Despezss Armcosdss

Reoursos e Progns

ATIVO NAD CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZD Notz £)
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IMOEILIZADO fieka 3}
Fredos
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PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

PASSIO CIRCULANTE
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Relatério de Atividades e Balango 2019

1.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS 2019 E 2018

FLINDA';.E\.D DE NTEGRA;&O. DESENVOLVIMENTO E EDUCA;A—D Do NOROESTE DO ESTADD
DO RIC GRAMDE DO SUL - FIDENE - CHFRJ: S07T33014/0001-08 - ljul - RS

DEMOCMN BTRA;&O DO RESULTADG DO EXERCICIO

Encesrado em 31

de gazembra de 2018

EM RS
O1JAN2019 A OANLIZ01E A
3DEZ. 2018 31/DEZ. 20138
1. RECEITA OPERAZIOMAL BRUTA 127 EET. 088,91 133.704.358, 88
- RecsitEe de Ensing 125.837.635,27 132.380.313.E3
Recelias te ENEIng com Restrigda 18.05009340, 56 20.284 193, E7
Gradusgio 17.558.652,01 19.512.492,05
Ensino Fundameanial & Madia 492 278,55 471.701.E2
Recelizs o2 Enelng s2m Resvigda 107.85E.705,71 11Z.59E.118,86
Graduagio 91.571.722,65 £9.076.543,50
J:&G'anuau;é:- 11.408.589,02 9.336.771.83
Ensino Fundamenial & Madia 3.316.959,581 2.955.743,12
Ensino Tacniza I70.T19,18 258.130,85
Cursae de Exzrsdo & Paleetras S07.454,7E 339.256,84
Jutras Recsltss oe Ensing T81.188,21 589.673.82
- {-) Descanfoe Concadbdos {2.178.345,65) [3.282.738,12)
- Recelta de Senvigos 3.153237,17 3.111.531,35
- Racelia Agropscusns G7E.472,15 9E5.252,72

2 CUSTO D035 PRODUTOS E SERMICOS
- Cuetos com Ensing 2 Qutrae Servigos Motz 18)
- Cuelos com Gratulgsde na Ensina (Mots 17)

3

Gratuidades Graduacio
Gratulidzdes Pae-Graduagio

Gratukades Enelino Fundamental & Madlo
- Custos com Produtae Agropecuanos

RESULTADO BRUTO

(93.778.137,40)
[5C0.324.964,32)
[25.851.771,28)
[25.790.404,55)

(2.075.263,95)
(1.012.102,56)
(550.308,12)

29.111.862,51

(88.371.228.83)
{E9.677.622,E9)
{25.051.407,.57)
(25.504.351,80)

4. DESPESAS OPERACIONAIS [33.7T45.475,05) (34.0558.924,18)
- DREpEEEE COM FEs50s [24.315.552,35] (25.037.000,25)
- Despesss com Aglee Trabalkdstae [751.049,21) (59.394,38)
- DespeEas com Depreciaghae {2.539.540,01) [2.227.644,08)

- DespaEas Financalras
- Raceitae Financairas

(S.44E57E2,32)
283420307

[4.B42E32 23)
212372353

- Execugia de Projeins com Recuren Exsma e Contriougies {2.038.220,54) [2.513.541,51)
- Traneferancizs g2 Soleas & ALxllio para Alunas [£50.459,98) {150.475,29)
- Balxa Contss Recsber Dk paniblidases Pravisda Clientes (592.873,23) [2.356.740,E3)
- Qutras DespesaE Oparacionals {12.173,33) {2.818,43)

5. OUTRAS RECEITAS OFERACIONAIS G.542.074 32 5.053.802,31
- Receitae imotiliaras 247.515,34 ZIZEZ0 4L
- Doagdes de PREs03E 40E7E,22 E2.51EES
- Dlversae Recellas (Mota 18) 3.E04.533,63 S12.804 82
- Recureo Extamo para Cuelzio 2.574.663,36 2.951.881.55
- Racuren Extamo para Invaetimento 172383,78 SEL.018,05
. RESULTADC OPERACIOMNAL 2.015.361,79 SA41E 11017

=

. GAMHOS E PERDAS DE CAPITAL

{328.163 84}

(365.588,08)

& SUPERAMITIDEFICIT DO PERICDO 1.6E7.185,13 5.052.514.00
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Comizdors CRORS DE4TT00.T
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Drizte= Hreszeed Sicdembe
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Relatério de Atividades e Balango 2019

1.3 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 2019 E 2018

FUNDAGAQ DE INTEGRAGAD, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAD DO NOROESTE DO ESTADO

DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE - CHPJ: 30738014/0001-08 - ljui - RS

DEMON STF!AI;.EUD DO VALOR ADICIONADO

Encerrada am 31 de dazembro da 2013
ADAPTADO A LEI 1163807

1. RECEITAS
1.1 -Venda de mercadoria, produtos & senigos
1.2 - Prowis&o para devedores duvidozos
1.3 - Outras Receitss Operacionais

2. INSUMOS5 ADGUIRIDD S DE TERCEIRD S
2.1 - Materizis
2.2 - Servigos de Terceiros & Encarges
2.3 - Perdas
2.4 - Oufras (provis3o agdes civeis)

3. VALOR ADICIONADD BRUTO (1-2)

4. RETENGOES
4.1 - Deprecisgao, amonizagio & exsustso

5. VALOR ADICIONADC LIQUIDO PROCUZIDG PELA ENTIDADE (3-4)

&. VELOR ADICIONADC RECEEIDO EM TRAMSFERENCIA
8.1 - Resultado de equivaléncis patrimonial
3.2 - Receitas financeiras

T.VALOR ADICIONADOC TOTAL A DISTRIBUIR (3+5)

8. DISTRIBUH:.HLD DO VALOR ADICIONADO
2.1-Peszosl e encargos
8.2 - Impostos, taxas e contribuicies
2.3 - Juros e sluguéis
2.4 - Bolsas Educacionais
2.7 - Transferéncias para Desenvwolvimento de Projetos
3.8 - Supsravits RetidosDefict do Exercicio

Catiz Maria Nchrimmg Dictzz Rugard Sicdenbeng

Fresdenks Drirczer Excoativa

CEFF =" 431406 960-0 CFF a" 241 237 4001

Rua do Comafecin, 3000, Bairro Unbwwsitdsro r N

o st 560 §uil-RS - S6700-000 h‘ “ﬂ] )
Fone || 330 = . FM
i b b annei  UNIJUIEY

EM RZ

0JANIZME A
HMIDEZ 2019

116.786.735,76
130.084.345,59
240.517,03
G.479.877,14

(12.183.026.39)
{3.045 265,08)
{5.251.287.10)
{1.428.588,73)

37.128.00

124,337 712,87

(2.539.540,01)
{2.528.540,01)

122.058.172,86

2.534.202,07

2.324.203,07
124.632.373.93

124.692.375,92
8245705298
G31.821,57
5.744.851,33
2B.831.771.29
2.233 6B0.63
1.887.188,13

HRaacluine Schuater Scheren

DIJANJ2018 A
HIDEZ H1B

142.196.080,83
136.887.087,10
303.238,34
400574228

{13.548.672,45)
(4.108.280,83)
(5.553.063.59)
(2.828035,83)

£1.217.50

125.646.403 338

(2.237 5dd,08)
(2.227 544,08)

126.418.764,32

212372358

2.122.723,58
125542 45730

128542 437,90
23.417.485,13
330.610,07
8.825.133,34
28.051.407.57
2.764.317 20
5.052.514,09

Contzdara CRC/RE M4TT20-T

CFF 2" 287 246.040-14

&

EFA
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1.4 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA 2019 E 2018

FUHDAGE&D DE INTEGHA.GE.D_. DESENVOLVIMENTC E EDI.IC.H.';E.D DO HOROESTE DO ESTADO
0O RIO GRANDE DO SUL - FIDENE - CHNPJ: S0732014/0001-02 - ljui - RS

DEMDNSTRAQED DO FLUXO DE CAIXA

Encamado em 31 da dazembro de 2013
ADAPTADO & LEI 11838/07
Usands o Matodo Indirato

EM RS
MIJANZII A MLAN2ME A
HIDEZ.2018 JMIDEZ. 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
SuperavitDéficit Ajustado do Periodo 4427 864 62 13.414.004,31
SuperdvitDéficit do Periodo 1.387.188,13 S.052.51408
Depreciacio & Amertzacde 2.539.540,01 2.227.5344,06
Reslizagso Reservs Reavaliagan (183.335,48) (142.878.42)
Ajust=s de Avaliacio Patrimaonizl dz Atives 284 462,02 8.276.522 58
Variagao de Direitos e Obrigagoes
{fuments) Reducio em Contss a Receber 1.048.528,03 1.042.384.51
{Aumento) Redugio nos Estogues 98.831.27 170.230,32
(Fuments] Redugso Despesas Ant=cipadas 184.580,57 105.519,88
{Auments) Reducso Outros Reslizaveis a Longo Prazo (5.150.848.41) {2.327.454,00)
Aumento (RedugSo) em Fomecadores 248.301,15 (171.804,58)
Aumento (Redugio) em Contss 3 Pagar e Provisbes {199.206,57) (THO.740,63)
Auments (Redugio) Outras Exigibilidades 3 Longe Prazo (28.146,51) {3.571.2094,65)
Calea Liguido Garadod|Conzumido) nae Atlvidadss Operaclonals (358078, 75) T.9E1.325,28
ATIVIDADES INVESTIMENTO 5
{Auments) Reducso Atvo Imobilizado (Compras - Vendas) (3.910.508,04) (8.167.311,10)
(fumento) Reducio de Acbes/Cotss (Comgras - \Wendas) 12.004,34 (B.380,44)
Recebimento por Vienda de Afivos Imobilizades 130.755,00 46.882,00
Calxa Liquido GeradedConsumido) nas Aflvidadas da investimentos (3.757.309,20) [9.129.505.54)
ATIVIDADES FINANCIAMENTO 5
Aumento (RedugSc) de Emprastimos tomados 11.729.801,33 {3.177.385,6T)
Calxa Liquido GeradoyConsumido) nae Atlvidadsas da Financlamantos 11.725.901,33 [3.177.385.67)
Aumenta/{Redugdo) Liquido nas Atividades 7.593.915,34 {4.345.849.95)
Variagdo nas Disponibilidades 7.593.915,34 {4.345.845 95)
Mo inicic do pericdo 8268.421,75 4.072.271,70
Mo final do periodo 5.220.337,049 G26.421,75
stz Maria Nchrmp Dizter Rugard Sicdenbeny Raaclyine Schaytcr Scheren
Fraidentz Dircses Excoutiva Cantzdara CRCRS DE4TI2 0T
CFF =* 431 406.960-04 CFF a* 111 257.400-00 CPF =* 56754608034

Rua doComidicio, 3000, Baireo Unhwwsitici

Casica Porstd 560 - Bui-RS - S3100-000

Fone || 330

e il du br [ 4]
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Relatério de Atividades e Balango 2019

1.5 DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL 2014 A 2019

FUNDAGCAOQ DE INTEGRAGCAOQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE - CNPJ: 90738014/0001-08 - ljui - RS

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Encerrada am 31 de dazembro da 2013

. Patriménic Social Regarva da SuperavitDaficit

Descrigdo Inlzlal Reserva oe Capltal Reavallagio Acumuladas Taotal
Saldo em 311202013 666.831,06 | 41.832.000,00 | 14.685.592.25 (22.101.265.30)| 35.132.155,01
Superavit do Exercicio 2014 11.081.686,73 11.061.686,73
Reserva de Reavshacdo (385.281.12 [285.291.12)
Reserva de Capits
Mudsanca de Estimative Contabil (nota 5-A) (283.674.50) (2.071.473,12) {3.070.147 B2}
Retificacdo de Errg (nota 5B e C] (1.638.0684, 413 (1,638,064, 41}
Retificacdo de Errg {(nota 5-0) 5.630.026,51 (5.638.028,51) -
Saldo em 31/112/2014 6G6.831,06 | 41.882.000,00 | 19.940.654,14 (21389146 61)| 41.100.338,59
Superavit do Exercicio 2015 14.800.256,71 14.890.256,71
Raserva de Reavaliagdo (242 508.00) (24269899}
Raserva de Capits
Mudanca de Pratica e Estimativa Contabil (Nota 13) {26.108,77] (215.974,95) (942.083.72)
Saldo em 31/112/2015 BBE.831,06 | 41.832.000,00 | 19.671.846.38 (7.414.884 85)| 5480581259
Superdvit do Exercicio 2018 11.170.943,40 11.170.943 40
Reserva de Reavaliagdo (255.536,08) (256,636,096}
Reaserva de Capits
Mudanga de Pratics e Esfimnativa Contabil (Mota 13-B) (3.857.705,15) {3.857.705.15)
Ratificacdo de Erro (Mota 12-4) (514.670,72) (514670, 72}
Saldo em 31/112/2016 BGE.B31,06 | 41.882.000,00 | 19.416.309,42 (616.297.32)| ©1.34B.843,18
Superavit do Exercicio 2017 10.421.184.68 10.421.154,68
Reserva de Reavaliagdo (206.402,25) [296.402 85)
Feserva de Capits
Mudanca de Pratica e Esfimativa Contsbi -
Retificacdo de Erro -
Saldo em 31/112/2017 BGE.831,06 | 41.882.000,00 | 19.119.908,57 B_804.897 36 71.472.634,89
Superavit do Exercico 2013 5.052.514,08 5.052 514,09
Reserva de Resvaliagdo (142.676,42) {142.676.42)
Ajustes de Avalisgdo Pairimonial de Ativos (Mota 13) 5275522 58 6.276.6522 58
Saldo em 31/112/2018 666.831,06 | 41.882.000,00 | 18.977.230,15 21.132.934,03 82.659.995,24
Superavit do Exercicio 2012 1.687.1858,13 1.687.198,13
Raserva de Reavaliagdo (183.235,48) [163.335.48)
Ajustes de Avaliscdo Pairimonial de Ativos (Mota 15 364.462,02 364.462.02
Saldo em 31/12/2019 6G6.831,06 | 41.882.000,00 | 18.813.894,67 23.185.594,18 84.548.319,91

Catiz Maria Nchasg
Fresidenes
CFF n* 43406 960-00

Dicicr Rugard Sicdenberg
Dircter Excoative
CFPF a* 241.357.400-03

g

anMpal

Rasclzine Schuater Scheren
Cantadera CRC/AS 1647TL0-T
CFF =" 367.240.040-34
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1.6 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS 2019

FIDENE - Fundacgao de Integracao, Desenvolvimento e Educacao do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul
Rua do Comércio, 3000 — ljui — RS CNPJ: 90.738.014/0001-08

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019.

NOTA 01 — CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNDAGCAO DE INTEGRAGCAO DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO DO
NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE, instituicao
comunitaria, sem fins lucrativos, de carater cientifico-técnico-educativo-cultural, é
pessoa juridica de direito privado, com prazo de duragdo indeterminado, rege-se
pela legislacdo em vigor e pelo Estatuto e tem sede e foro na cidade de ljui, Estado
do Rio Grande do Sul. A FIDENE, priorizando a educacdo, caracteriza-se pela
promog¢ao do desenvolvimento regional integrado, planejado e instrumentalizado
pelos meios que se fazem necessarios.

NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugéo 1409/12 do
CFC), as quais abrangem os pronunciamentos, orientacbes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Diregdo da instituicdo, em 06 de margo de 2020, autorizou a conclusdo da
elaboracdo das demonstragdes contabeis relativas ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

NOTA 03 - PROCEDIMENTOS CONTABEIS
A. APURAGAO DO RESULTADO

As receitas e despesas que formam o resultado sdo reconhecidas pelo regime
contabil de competéncia, apropriadas mensalmente.

B. DISPONIVEL

Compreende o saldo em caixa, em contas bancarias e as aplicagdes financeiras de
imediata disponibilidade, com menor risco de variagao de valor, registrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

C. DIREITOS E OBRIGAGOES

Os direitos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo. As obrigacdes estao
demonstradas pelos valores atualizados até a data do Balanco.

- () & e
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D. PROVISAO CLIENTES INADIMPLENTES

A provisao, tem como base a mensalidade escolar bruta, a dedugao das bolsas, das
gratuidades e dos valores a receber do FIES, aplicando-se sobre este resultado o
percentual médio da inadimpléncia do ano anterior.

E. ESTOQUES

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisigdo, composto de Materiais de
Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e Outros destinados as suas
finalidades institucionais.

F. RECEITA ANTECIPADA

Formada por valores relativos a antecipacdes de receitas de projetos de assessorias
€ servicos e por auxilios para obras e equipamentos a serem executados apdos 31 de
dezembro de 2019.

G. APLICAGAO DOS RECURSOS NAS FINALIDADES INSTITUCIONAIS

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em
conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e
Investimentos Patrimoniais.

NOTA 04 — DISPONIVEL

O valor total de R$ 7.132.103,72 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Caixa 72.559,58 103.114,23
Banco Conta Corrente 42.666,75 217.604,27
Aplicacdes Financeiras 7.016.877,39 150.320,87
Total 7.132.103,72 471.039,37

As aplicagdes financeiras referem-se ao recursos captados para fins exclusivos de
financiar a construcdo do Complexo de Ciéncias da Saude, da reforma do prédio
Unijui Saude, da construcdo do prédio da marcenaria, da construcao do centro de
convivéncia, de adequacbes previstas no plano de prevencao contra incéndio e
infraestrutura para acessos e estacionamentos. E estdo representadas por
aplicagdes em CDB - Certificado de Depdsito Bancario, as quais possuem como
remuneragao média 98,50% da CDB aproximadamente 0,5 ao més.

NOTA 05 — DIREITOS REALIZAVEIS
O valor total de R$ 22.151.464,69 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Mensalidades 14.800.024,58 15.681.249,15
Financiamento Estudantil Reembolsavel 696.165,38 739.357,77
Modalidade Pagamento Estendido 785.623,16 833.812,40
Renegociagéo de Dividas 4.606.717,22 4.406.270,28
Clientes de Servigos 458.788,08 484.034,67
Cheques a Depositar 386.098,62 843.372,14
Aplicagbes Financeiras 255.526,50 255.526,50
Valores a Receber de Funcionarios 343.016,77 588.798,34
Outros Valores a Receber 853.666,19 642.250,31
Provisdo Clientes Inadimplentes (1.034.161,81) (1.274.678,84)
Total 22.151.464,69 23.199.992,72
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Em 2019 houve a reversido de R$ 240.517,03 da Provisdo de Clientes
Inadimplentes.

NOTA 06 — REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O saldo de R$ 16.863.244,90 esta representado por valores a receber com
vencimento a partir de 2021. As principais contas s&o o Financiamento Estudantil
Reembolsavel no montante de R$ 7.118.806,48 e o Fundo de Garantia de
Operacgdes de Crédito Educativo — FGEDUC no montante de R$ 6.989.627,12. O
Financiamento Estudantil Reembolsavel é um programa interno de apoio financeiro
aos estudantes, tendo estes a obrigacao de restituir apos a conclusdo dos estudos
num periodo igual a concessao do beneficio. O Fundo de Garantia de Operagdes de
Crédito Educativo — FGEDUC, criado pela Lei n° 12.087/09, que € um fundo
garantidor de crédito de natureza privada, que opera no ambito do FIES tem a
finalidade de garantir diretamente o risco em operagdes de crédito educativo.

NOTA 07 — INVESTIMENTOS

Representa as Participagdes em acdes em empresas de telefonia, empresas de
energia elétrica e integralizacdo de cotas capital nas Cooperativas SICREDI e
COTRIPAL.

NOTA 08 - IMOBILIZADO

As imobilizagbes estdo demonstradas ao custo de aquisi¢cdo, depreciadas pelo
método linear, demonstrando os seguintes valores:

DEZEMBRO 2019 | DEZEMBRO 2018

29.629.220,29 27.416.651,33
(9.159.658,48) (8.901.410,53)
23.756.725,93 23.756.725,93

(4.968.393,46) (4.806.901,66)
36.047.614,51 35.166.409,71

Rubricas

Bens Imdveis — valor original

Depreciagdes dos Bens Imoéveis

Reavaliagbes dos Bens Imodveis

Depreciagbes sobre Reavaliagdes dos Bens Imdveis

Bens Mdveis — valor original

Depreciagdes dos Bens Moveis

(13.005.404,13)

(11.559.979,83)

Reavaliagbes dos Bens Moveis 28.635,00 28.635,00
Depreciagbes das Reavaliagdes dos Bens Moéveis (3.072,80) (1.229,12)
Semoventes 269.284,00 255.676,00

Ativo Imobilizado

62.594.950,86

61.354.576,83

As reavaliagbes ocorreram em 1997, 2003, 2005 e 2007. Foram realizadas
reavaliagdes dos veiculos e dos bens imdveis da instituicdo, sendo que os mesmos
foram reavaliados ao pre¢o do mercado, através de Laudos de Avaliagdes. A
instituicdo optou pela manuteng¢ao dos saldos destas contas e a amortizagao a partir
da realizagao dos ativos através da baixa por venda ou pela depreciagao.

As depreciagdes foram calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em
funcdo do tempo de vida util dos bens. No periodo foi contabilizado o valor de R$
2.539.540,01, tendo ocorrido, no exercicio, reversdo de depreciagdo de R$
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364.462,02 decorrente de alienagdes, obsoletismo, impossibilidade de recuperacao,
roubo, sinistro e reincorporagao de bens ao sistema patrimonial.

NOTA 09 — INTANGIVEL
Composto pela avaliagdo da Marca da UNIJUi em 2001, com reavaliacdo em 2003.

NOTA 10 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
A) PASSIVO CIRCULANTE

No valor total de R$ 11.598.459,57 todos sdo em moeda nacional e estdo
consolidados segundo taxas contratuais discriminados nas seguintes rubricas e
valores:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Bancos conta Empréstimos 4.037.418,22 2.724.294,06
Contratos de Mutuo 7.278.006,73 6.023.988,30
Provisdo de Encargos Financeiros 283.034,62 141.254,96
Total 11.598.459,57 8.889.537,32

Os Contratos de Mutuo sdao compromissos em dinheiro, com pessoas fisicas
(funcionarios da Instituic&do), classificados em duas rubricas: Mutuo — Conta Corrente
liberado ao mutuante quando da sua solicitagdo; e o Mutuo Programado que possui
datas acordadas para a sua exigibilidade e em geral é reaplicado.

Nos Empréstimos sdo considerados no curto prazo os valores a pagar referentes
aos vencimentos do ciclo de um ano.

B) PASSIVO NAO CIRCULANTE

No valor de R$ 15.800.588,19, conforme discriminagdo abaixo pelas seguintes
rubricas e valores:

Financiador Valor R$ Vencimento Taxa de Juros Garantias
Final
Bansicredi/BNDES 6%aa| Nao exigido
306.615,51 15/12/2024
Bansicredi 0,87%am Hipotecas
763.889,00 08/11/2021
Bansicredi 0,84%am | Equipamentos
381.734,07 10/06/2022
Banco do Brasil 0,87%am | Na&o exigido
466.666,74 12/02/2022
Banco do Brasil 0,92%am | Na&o exigido
1.277.777,88 30/11/2022
Santander 0,41%am Hipotecas
9.000.000,00 28/08/2026
Contratos de Diversos | 0,50%; 0,80%; 1,00% am
Mutuo 3.603.904,99 2021
Total
15.800.588,19

- () & e
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O valor do Santander refere-se a recurso captado para fins exclusivos de financiar a
construcdo do Complexo de Ciéncias da Saude, da reforma do prédio Unijui Saude,
da construg¢ao do prédio da marcenaria, da construgcdo do centro de convivéncia, de
adequacgdes previstas no plano de prevengao contra incéndio e infraestrutura para
acessos e estacionamentos.

NOTA 11 — OBRIGAGOES EMPREGATICIAS
A) PASSIVO CIRCULANTE

No montante total de R$ 13.088.534,73 a conta Obrigagdes Empregaticias é
composta dos seguintes itens e valores:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018

Saldos de Salarios 3.535.018,87 3.339.823,87
Encargos Sociais 2.935.772,24 2.912.217,82
Provisdo 1/3 sobre férias e encargos 2.380.934,33 2.288.391,56
Provisao de Horas Positivas 44.242,97 285.377,95
Parcelamento do FGTS, PROIES e MT 3.024.440,35 3.420.136,62
Acdes Trabalhistas Provisionadas 505.299,04 482.841,22
Acdes Trabalhistas a Pagar 104.352,56 0,00
Obrigacoes com Terceiros Descontados 558.474,37 558.091,65
folha/mutuo
Total 13.088.534,73

13.286.880,69

B) PASSIVO NAO CIRCULANTE

No montante de R$ 18.082.428,88, referente as parcelas venciveis a partir de 2021
dos parcelamentos do FGTS, PROIES e MT, conforme discriminacdo abaixo pelas
seguintes rubricas e valores:

Especificagao Valor Vencimento Final | Taxa de Juro
FGTS 7.413.585,86 23/08/2026 3% aa
PROIES — modalidade tributaria 10.309.295,28 Setembro/2028 SELIC
PROIES - modalidade 35.474,33 Maio/2032 SELIC
previdenciaria

Ministério do Trabalho 324.073,41 Margo/2024 SELIC
Total 18.082.428,88

O PROIES (Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das
Instituicdes de Ensino Superior) foi instituido pela Lei N° 12.688/12. A FIDENE
protocolou em 30 de julho de 2012 requerimento de adesao ao programa e obteve
despacho favoravel emitido pela PRFN4R (Procuradoria Regional da Fazenda
Nacional na 42 Regiao) em 02 de outubro de 2012. A formacgéo da divida inclui os
parcelamentos do imposto de renda, o imposto de renda em atraso dos exercicios
2009 e 2010, o PIS em atraso dos exercicios 2010, 2011 e 2012 (que em 2017 foi
considerado indevido, sendo seus valores estornados do parcelamento) e a multa
processo INSS do exercicio 2006.
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NOTA 12 — OBRIGAGOES DIVERSAS

O valor total de R$ 1.236.248,98 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Encargos Retidos e Obrigagdes 49.847,51 60.582,70
Fiscais
Acobes Civeis Provisionadas 1.000.000,00 1.042.973,00
Diversas Obrigacdes 186.401,47 133.643,89
Total 1.236.248,98 1.237.199,59

NOTA 13 — PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Estdo registradas no grupo Obrigagdes Empregaticias, demonstrado na Nota
Explicativa 11 e no grupo Obriga¢des Diversas, demonstrado na Nota Explicativa 12
sendo assim compostas:

Provisao Ag¢oes Trabalhistas (Grupo Obrigagbes Empregaticias): A FIDENE é
reclamada em acgdes trabalhistas que, baseado na opiniao dos advogados, foram
classificadas com perda provavel o montante de R$ 505.299,04. Existem ainda
acoOes consideradas como perda Possivel que totalizam R$ 291.500,00.

Acoes Civeis (Grupo Obrigacdes Diversas): A FIDENE é reclamada em acgdes
civeis que, baseado na opinido dos advogados, foi classificado com perda provavel
o montante de R$ 1.000.000,00, com perda possivel o montante de R$ 136.759,52 e
com perda remota o montante de R$ 69.751,00, sendo constituida provisdo para
perdas dos valores classificados com perda provavel.

NOTA 14 — PATRIMONIO SOCIAL

O patrimonio social registra o patriménio inicial, a reserva de capital, a reserva de
reavaliacao e os resultados acumulados.

No Patrimdnio Social Inicial esta contabilizado o valor de dotagdo para formagao da
Fundacéo.

Na Reserva de Capital esta contabilizada a avaliagdo da Marca Unijui.

Na Reserva de Reavaliagdo estdo contabilizadas as contrapartidas das avaliagbes
dos imoveis e dos veiculos realizadas até 2007. A amortizagao sera realizada na
baixa por venda ou pela depreciagcdo dos bens.

Na conta Superavit/Déficit Acumulados estdo registrados os resultados dos
exercicios encerrados.

Na conta Ajuste de Avaliagao de Ativos estao contabilizados os bens reincoporados
ao patriménio.

Na conta Mudancga de Pratica Contabil e Estimativa Contabil estdo evidenciados o
ajuste da depreciacdo de bens no valor de R$ 5.955.287,04 e o ajuste por perda de
valores de clientes no valor de R$ 889.866,18, realizados em anos anteriores a
2017.

Na conta Retificacdo de Erro estdo contabilizados processos administrativos do
Ministério do Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793.372,99 e
perdas de clientes no valor de R$ 1.360.362,84.
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NOTA 15 — AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

No exercicio 2019, conforme previsto na NBC TG 23 (R1) — emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade em 20/12/2013, foi contabilizado na conta Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial de Ativos o montante de R$ 364.462,02 referente aos bens
moveis reincorporados ao sistema patrimonial. O ajuste foi embasado na verificagao
dos itens que estavam totalmente depreciados no sistema patrimonial, porém ainda
encontram-se em uso pela instituicdo. Os bens foram reincorporados pelo seu valor
total (valor da compra mais valor da reavaliacdo). Também foram revisadas e
definidas as novas vidas uteis destes bens, que estdo embasadas em laudo técnico
justificado.

Os bens reincorporados estéo discriminagcao abaixo conforme suas classificagdes e
valores:

Méveis, Equipamentos e Utensilios 83.730,12
Audiovisuais e Comunicacoes 19.828,85
Hardware 78.454,04
Laboratérios 135.661,27
Equipamentos para Esporte e Lazer 15.904,12
Maquinas e Aparelhos para Oficina 1.456,82
Tratores e Implementos Agricolas 29.426,80
TOTAL 364.462,02

NOTA 16 — CUSTOS COM ENSINO E OUTROS SERVICOS

Representam as despesas de custeio com as atividades fins da instituicdo no
montante de R$ 69.324.969,92, conforme quadro abaixo:

Rubricas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Pessoal Docente 52.217.277,39 53.022.209,28
Material de Consumo 2.936.979,43 3.049.015,82
Servigos de Terceiros 8.318.433,00 8.078.333,52
Repasse de Convénios 535.754,63 235.158,77
Beneficios a Pessoal 4.840.594,81 4.988.178,43
Remuneragéo Pessoal sem Vinculo 727.969,01 619.373,99
Custo com Vendas e Servigos Internos 1.108.761,32 1.091.062,43
Transferéncias dos Centros de Custos (1.360.799,67) (1.405.509,55)
Total 69.324.969,92 69.677.822,69

NOTA 17 — QUANTIFICAGAO DAS GRATUIDADES CONCEDIDAS

No atendimento ao disposto nos artigos n° 13 e 13-A da Lei 12.101/2009, a
instituicdo, no periodo de janeiro a dezembro de 2019, concedeu gratuidades no
Programa (atividade) de Ensino no montante de R$ 28.881.771,29, conforme
discriminado a seguir:
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o
Beneficios por Nivel de Valor Total Valor A"Ilu::s N° de N° de
Ensino do Beneficio Filantropia Atendidos Bolsas Bolsas
100% 50%
Gratuidade a Alunos de 25.790.404,68 | 17.148.245,62 973 919 54
Graduacéao
Gratuidade a Alunos de 2.079.263,95 43.970,88 68 0 68
Po6s-Graduacgéao
Gratuidade a Alunos do
Ensino Fundamental e 444.076,95 59 48 1
Médio 1.012.102,66
Total 28.881.771,29 17.636.293,45 1.100 967 133

O total de beneficios demonstrado acima (R$ 28.881.771,29) refere-se a Bolsas
ProUni, Gratuidade na Educacdo Basica e demais beneficios concedidos pela
instituicdo. Além das bolsas obrigatorias, a FIDENE concede outros beneficios em
que o processo de selecao considera critérios estabelecidos por resolugdes internas,
que diferem dos critérios estabelecidos pelo MEC, onde os alunos passam pelo
processo de selecdo que segue o perfil socioecondmico e critérios regidos pela
legislacao.

No requerimento de Certificagdo de Renovacdo da Filantropia a instituicao ira
apresentar apenas o valor de R$ 17.636.293,45 que se refere as bolsas concedidas
através dos critérios do MEC (Bolsa ProUni no ensino superior e Gratuidade na
educacéo basica).

NOTA 18 — DIVERSAS RECEITAS

O valor total da rubrica diversas receitas executou R$ 3.604.533,63 destes R$
2.940.629,09 se referem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE
contra a Unido — Fazenda Nacional, que teve por objeto a repeticdo de indébito
tributario em face do PIS do periodo de maio/2012 a dezembro/2015.

Catia Maria Nehring Dieter Rugard Siedenberg Roselaine Schuster Scheren
Presidente Diretor Executivo Contadora CRC/RS 064772/0-7
CPF n° 431.406.960-00 CPF n° 211.257.400-00 CPF n° 567.546.040-34
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1.7 BALANGOS PATRIMONIAIS DO PERIODO 2015 — 2019 — EM VALORES
ORIGINAIS — ANALISE VERTICAL

FIDENE - Funcagic o Integragho, Sesenvavimenta & Eoucacio oo Moroeste oo Estado do Rin Grange o Sul
Aum oo Comerco 2 3000 - - A3 CHFL 3073804

EALANCOS PATRIMIONIAS DO PERIODO 2015 - 2015 -
CONTAS

ATV

ATV ORCULAN
Disponiel
Direftns Renlisiveis
Estogues
Despasys Anpecinadas
Recursos de Projetos

ATIVG NAO CIRCULANTE

FEALFAVEL A LONGS PRAZD
mncismenta Sstudenti Aeemboisve
Kod Fagamento Estendida
Fanszociacio oe Divios

prastimos Concsdidas -
Depdsitns Judicisic

ndo de Reserve Consarcios

133413713

159.198,91

Funco Sarartia Opemies Credito Educatho 6585 627,412
INVESTMAENTAS 013% ZAE 3FZ4E
Fartcpagic am Emaresas 0,15%

[RADSILZADD

mabilizagdes em Andementa

mibifagdes am Ares de Teroein: 31893731

TeTenos 4.84% E.250628,89
Bens Moveis 13.38%
Semoventes 0.49%
INTANGIVEL 2L03%
Adarcas 31.03%

TOTAL DS APLICACTES 13433003588 o0.0o% 13338593052

PASSIVD E P

AONID SOCIAL

FASEIWD CIRCULANTE

27.31% 3333403903
Emprastmos & Financamentas %

32.837.88

770553422
5543537

v

Fornecedores de Bens £ Servipos 1.83% 1073.E36,07 1 72535794
OmrEmcies Empragancas 5.85% 14.070558,23 1308233473
Funo de Aulio 0,00% - -
D:':s-:\tr;ugizs 1.05% 124133733 1235324508
Fazzivo MAD ORCULANTE 33.89% 47 5E5.648,25 47 845002233
Srmorastmos & Tinanciamentas AE% £565923,74 1% 50035519
Corigegias Empragarces 21,93% 15371 603,38 1505142558
Credores Diversas - 0.00% - -
Bieceita Diferide 1.50% 7433671 66 £500.33518
() Dmspesas Diferigas - 0.00% [E7330,30) [424.233,82)
FASSING TOTAL 0154 721 ES 62.20% TEOITER7,E2 7033553337
FATRINAIN IO SOCIAL 24.E05.812, 59 4291% §1.345.543. 08
Patrimanio Socil Inici 55553105 0.32% EE5.831,06 ’
Bieserva de Capital 41 E57 000,00 300%% 4155200000 30,39%
Raserye oe Remaiacio 15.416.308,42 13,93% 19.119.905,57 13.88%
Ajustes de Aveliagic Petrimonial de Ativas
sduzancs om Pracos & EsSmasie Contds [s243.193,22) -331% -35TH%
Sasifiagio de Svn 1995 -135%
Fundo Patrimonial -2,00% E.0E%
Supertwit [Deficit) do Ewervicic 802% Ta5%
TOTAL DAS5 FONTES 134 990.033,52 00,00%  139.365930,58 00,00% 0000% 124126608939 00,00% 00,00%

r
Casica Porstd 360 §ui-R3 b lu]]
—
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1.8 BALANGCOS PATRIMONIAIS DO PERIODO 2015 — 2019 — EM VALORES
ORIGINAIS — ANALISE HORIZONTAL

FIDENE - Fundagio de Integragio, Deservelvimento ¢ Educagio do Norceste do Estads do Rio Grande do Sul

Rua do Comércio n® 3000 - Jjui - RS

CHP]- J0735044/'0001-08

BALANGOS PATRIMONIAIS DO PERIODO 2015 <2019 - EM VALORES ORIGINAIS - ANALISE HORIZONTAL
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1.9 COEFICIENTES DE ANALISE DE BALANCOS DO PERIODO 2015 — 2019

FIDENE - Fundacdo de Integracio, Desenvolvimento e Educacio do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
Eua do Comércio n® 3000 - Ijui - RS CINP]: 90735014/0001-08

COEFICIENTES DE ANALISE DE BALANCOS DO PERIODO 2015 - 2019
COEFICIENTES 2015 2016 2017 2018 2019

COEFICIENTES DE LIQUIDEZL

- CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO *+  AF-IF {5.536,36) 205,25 266130 213463 563862
- COEF. DE LIQUIDEZ CORRENTE ~ AFTF 0,24 01 it 08 1,20
- COEF, DE LIQUIDEZ SECO  AF-E-DES/PF 0,72 0,20 027 0.3 1,10
- COEF. DE LIQUIDEZ GERAL  AF-ARLEET 0,45 0,56 0,62 0,64 032

INDICADORES DE GARANTIA DE DIVIDAS

- COEF. OE DIVIDAS CIRCULANTES  BEEL 0,64 0,58 0,42 0.30 033
- COEF. OE DIV, 4 LOWGO FRATZD PELEBEL 0,82 0,70 051 0,41 0,50
- COEF. COBERT, DIVIDA TOTAL ET/EL 1,44 1,27 0,23 0,71 K]
- COEF. SECURANCA MAYIMA ET/AT 0,52 0,55 0,43 0,41 1,00
- GFAU DE IMOBILIZACAO APPL 1,30 1,56 35 25 24

= Valores e B§ 1.000,00.

Definicoes dos Coeficientes

1. Capital Circulante Liquido: valor do Ativo Circulante que sobra apds ter liquidado
as dividas de curto prazo.

2. Coeficiente de Liquidez Corrente: proporcdo que existe entre os valores do Ativo
Circulante e o Passivo Circulante em um dado momento.

3. Coeficiente de Liquidez Seco: capacidade financeira (descontados os estoques)
que e instituicado tem de liquidar suas obrigagdes de curto prazo.

4. Coeficiente de Liquidez Geral: capacidade de cumprir com as obrigagdes de curto
e longo prazo utilizando os ativos circulantes e de longo prazo.

5. Coeficiente de Dividas Circulantes: € a relacdo de comprometimento do
Patriménio Liquido com dividas de curto prazo.

6. Coeficiente de Dividas de Longo Prazo: é a relagdo de comprometimento do
Patriménio Liquido com dividas de longo prazo.

7. Coeficiente de Cobertura da Divida Total: garantia que a empresa apresenta para
quitar todas as dividas.

8. Coeficiente de Seguranga Maxima: é a relagcdo entre as Dividas Totais
(obrigagbes) com o Ativo Total (bens e direitos).

9. Grau de Imobilizagdo: mostra quanto do Patriménio Liquido esta comprometido
com o Ativo Permanente.

Fonte: Basso, Irani Paulo; Roselaine Filipin, Stela Maris Enderli. Estrutura, analise e
interpretacédo de demonstracdes contabeis. ljui: Ed. UNIJUI, 2015.240 p.
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Relatdrio de Atividades e Balango 2019

2.1 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

@ pakerti ly

RELATORIO DO AUDITOR INDEPEMDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ibmas. Srs,
Diretores

FUNDAGAQ DE INTEGRAGAC, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAD DO NOROESTE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE

ljui — RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da FU MDAGAD DE INTEGRACAD, DESENVOLVIMENTO
E EDUCACAD DO NOROESTE DO ESTADD DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE, que comprasndem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonsiragdes do resultado, das
miutagtes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem coma as
cormespandentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabels acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspecios relevantes, a posicAo patrimonial e financeira de FUNDAGAO DE INTEGRAGAOD,
DESEMVOLVIMENTO E EDUCAGAD DO NOROESTE DO ESTADD DO RIO GRANDE DO SUL -
FIDEME, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acondo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos (Resolugio GFC 1.408/12)

Base para Opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na seqdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do awditor pela auditoria das demonstragbes contibeis”. Somos
independentes em relagho & Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador @ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contahilidade, @ cumprimas com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas NoOMas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria oblida & suficients @ apropriada para fundameantar nossa
opiniio,

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adictonaco

& demonstragio do valor adicionada (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da administragho da Enfidade, e apresentada como infarmacao
suplementar, fal submetida a procedimantos de auditoria executados em conjunto com a8 auditoria das
demanstracfes contibeis da Entidade. Para a formagio de nossa opinio, avaliamos se essa
demonstracio estd conciliada com as demonstragdes contabeis e regisiros contabeis, conforme
aplicavel, & se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definides na NBC TG 09 -
Demanstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, 558 demonstragao do valor adicionada foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevanies, segunde os critérios definidos nessa
narma & & consistente em relagio 4s demonstragfes contabeis tomadas em conjunto,

T H .3

Baker Tily Brasid RS Auditores Ingependenies sab a denominaglo Baker Tily Brasil & membro da rede global da Baker Tilly
Intermational Lid , cujos membiros 858 pessoas juridicas separadas & indepandentes

AUDITORLA - CONSULTORIA - GESTAQ DE RISCOS - TERCEIRIZACAC - BMPOSTOS

Aua do Comdiio, 3000, Bairrn Unhwrsitdss . ﬁ
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@ bakertilly

Responsabilidade da administragio sobre as demonstragdes contabels

A administragdo é responsavel pela elaborago e adequada apresentagdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragies contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragles contabeis, a administracdo é responsavel pela avabagao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboraglo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda hquidar a Entidade ou cessar suas operagbes, ou
néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s3o aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaborag&o das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoave! de que as demonstragbes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, Independentemente se causada por fraude ou erro, &
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas nSo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sa0 consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, Além
disso’

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
& maior do que © proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conlulo, falsificaglo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procadimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razeabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagbes feitas pela administragao

AUDITORIA - CONSULTORIA - GESTAO DE RISCOS - TERCEIRIZAGAQ - IMPOSTOS

mrmammSAwnmlmp.mmmammmmmwommmmm-mmmy
Intemational Ltd,, cujos membros sic pessoas juridicas separadas @ independentes.

Rua doComadcio, 3000, Baireo Unbvwarshtdes
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@ bakerti lly

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio
a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagiio & capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou Incluir modificago em nossa opinido, se as divulgagdes forem Inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a nac mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonsiragdes contabeis, inclusive as

divulgacdes e se as demonstragbes contabels representam as correspondentes transagdes € os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada,

Comunicamo-nos com oS responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, RS, 09 de margo de 2020.

e ais Sérgio La)ar Floravanti

Contador = CRCRS n*51.308 Contador - CRCRS n® 48.601

Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S
CRCRS n° 008706/0
CVM 12.360

Rua doComadcio, 3000, Baireo Unbvwarshtdes 9

Casica Porstd 560 - Bui-RS - S3100-000 E‘ “-"] . +
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28 Relatdrio de Atividades e Balango 2019

2.2 PARECER EFA N° 01/2019

Centro de Educagao Bésica Francisco de Assis - EFA
EFA ljui - R 530 Francisco, n® 501 | 3332.0220 | www.efa.unijui.edu.br | nlEFACENTRO

Parecer CPA N*® 01/2020

PARECER DO COLEGIADO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO
DA EFA DO RELATORIO E BALANCO 2019

Reunido no dia 1° de abril de 2020, o Colegiado Pedagogico Administrativo
— CPA, do Centro de Educagdo Basica Francisco de Assis - EFA, apreciou e analisou a
prestacio de contas do Relatério de Atividades e os Demonstrativos Financeiros da

Mantida.

Parecer: O CPA aprova o Relatorio e Balango 2019, destacando o desempenho
positivo da Escola pelo sexto ano consecutivo. Reiterando que o incremento na receita
gerou resultado superavitrio consideravel, devido a fidelizag@o das familias, aumento
do nimero de alunos na Educagdo Bisica e reconhecimento da proposta pedagogica
da EFA em [jui e regido. O Colegiado destaca também a parceria estabelecida com os

pais, no sentido de indicarem a Escola a novas familias.

O orgamento anual da EFA previa um superavit de RS 466.92537 e a execugio
apresentou um resultado superavitério de R 626.714,06, em fungdo da execucdo a maior nas

mensalidades escolares.

Tjui, 06 de abril de 2020.

ot 55&—3
Marja d¢ Carmo Pilissao

Presidente do CPA

Coarormso o s (= ) D
one |54] 13330 i Fr
e gnpos  UNUIEY | EFA .
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2.3 PARECER MADP N° 01/2019

a i
MUSEU ANTROPOLGGICO DIRETOR PESTANA
RAFE ARSI B Germano Geeialer, B8 - Bara Sdo Geralda - Jui - B - 0 00-000
DRETOR FESLAMA, Fonas: [55] TI0-025T » (5] 13120043

PARECER DO CONSELHO DE DIRECAQ MADP 01/2020

APROVA O RELATORIO E BALANCO DO MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR
PESTANA REFERENTE AO EXERCICIO DE 2019,

O Conselho de Direclio do Museu Antropolégico Diretor Pestana, reunido através de web
conferéneia, em 31 de margo de 2020, apis andlise do Relatbrio de Atividades e Balanco de

2019, emitiu parecer favoravel & sua aprovagio.

Observa-se que o resultado negativo estimado no orcamento para 20019 era de RS
215.795,55 (duzentos e quinze mil, setecentos e noventa e cinco reais e cinguenta e cinco
centavos) e a execucdio orcamentirna evidenciou um resultado deficitine de RS 99509 66
{noventa e nove mil, quinhentos e nove reais € sessenta e seis centavos). O déficit de 2019 foi
bem menor que o projetado em funglo da doaclo, pela Associaclo de Amigos do Museuw
Antropologico Diretor Pestana, de equipamentos adquiridos via projeto, de servigo de assessoria
prestada e pela reducdo da despesa de pessoal.

s conselheiros destacam as proposiches e o esforco da Diregdo, do Conselho e da equipe

do Museu, de contribuir, naquilo que & possivel nesse contexto atual, para a reduglio da despesa e

ampliacio da receita, incluindo a pritica de buscar recursos através de projetos externos.

Ljui, RS, 31 de marco de 2020.
Atenciosamente
{1 R
" A g JI;_hr_q
Stela Mariz Zambiazi de Oliveira
Diretora do MADP

)

FRERE - FUKBACAS B T EBUCALAS B9 HOBSERTE 50 I ATASS B0 &iG GRARDI (g pee— #
Pun da Comercia, MG, Babrre: Undeon Sdeic - ps - A3
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2.4 PARECER RADIO EDUCATIVA UNIJUI FM N° 01/2019

733

anij

}

air!

PARECER N° 01/2020

APROVA RELATORIO DE ATIVIDADES E
DEMON'STRACI\O DO RESULTADO DO
EXERCICIO 2019

O Conselho Superior da Radio Educativa UNIJUI FM, reunido de forma
online em 01 de abril de 2020, através da ferramenta Google Hangouts Meet,
apos analise dos resultados referente ao exercicio 2019, emitiu parecer favorivel
ao Relatério de Atividades e Balango do exercicio 2019,

Para 0 ano de 2019, a projecdo era de um resultado deficitirio de R$
132.620,13 (cento e trinta e dois mil e seiscentos e vinte reais e treze centavos),
porém apresenton uma execugdo deficitiria de R$ 82.933,37 (oitenta e dois mil
e novecentos € trinta e trés reais e trinta e sete centavos), demonstrando melhor
desempenho se comparado com os exercicios anteriores,

O resultado, apesar de deficitario avalia-se como positivo frente ao
projetado devido a superacdo da meta da receita operacional (ou seja, dos
servigos de venda em comunicagdo), que havia sido orgada em RS 225.000,00
(duzentos e vinte e cinco mil reais), sendo executado a comercializagio em
apoio cultural de RS 258.530,28 (duzentos e cinquenta ¢ oito mil ¢ quinhentos e
trinta reais e vinte e oito centavos).

O Conselho ressalta que os nimeros ndo devem ser tratados como
deficitdrios, tendo em vista a valorizagdo da marca da UNDUI, a partir dos
servigos prestados, na disseminagdo de conhecimento, na produgio de cultura e
na realizagdo de eventos. Por fim, demonstram preocupagio frente a situagio
econdmica do pais e regido, devido ao Covid-19, cujo impacto ja ¢ sentido na
projecdo do orcamento de 2020 com os cancelamentos de servigos a serem
prestados pela Ridio UNLJUI FM. Este conselho propde ainda, que sejam
pensadas estratégias para fazer frente a essa crise para minimizar seu impacto.

Ijui, 01 de abril de 2020.

Cliudia C_fi na Gesiq% i!ohre'r
Diretora da Ridio Educativa UNIJUI FM
Presidente do Conselho Superior

Aua do Comirein, 3000, Baimo Univershiss 9

Caiben Prostal 560 - §ub-RS - S4700-000 “-"] +
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2.5 PARECER DA ASSEMBLEIA GERAL DA FIDENE N° 01/2020

PROCESSO N° 01/2020 — RELATORIO DE ATIVIDADES E BALANCO ANUAL
DA FIDENE E SUAS MANTIDAS - EXERCICIO 2019

PARECER AG FIDENE N° 01/2020 APROVADO EM 09/04/2020.
A — RELATORIO

O Diretor Executivo da FIDENE, professor Dieter Rugard Siedenberg,
encaminhou a Presidente do Conselho Diretor, professora Catia Maria Nehring, em
06 de abril de 2020 a proposta de Relatério Balango 2019, para andlise e
deliberacdo do Conselho Diretor.

O Conselho Diretor reunido no dia 07 de abril de 2020 de forma online pelo
Google Hangouts Meet analisou o processo, emitiu seu parecer e encaminhou para
analise e deliberagao do Conselho Curador.

O Conselho Curador reunido no dia 08 de abril de 2020 de forma online pelo
Google Hangouts Meet analisou o processo, emitiu seu parecer e encaminha para
analise e deliberagao da Assembleia Geral da Fidene.

Aspectos Gerais do Relatério Balango 2019

O Relatério Balango 2019 da FIDENE constitui-se basicamente a partir da
analise dos seguintes pareceres, documentos e demonstrativos contabeis:

- Parecer CONSU 49/2018 — Diretrizes para o Orcamento da UNIJUI 2019;

- Parecer CONSU 58/2018 — Orcamento Programa 2019 da UNIJUI;

- Balango Patrimonial 2019-2018 FIDENE;

- Demonstracao do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da FIDENE;

- Notas Explicativas FIDENE 2019;

- Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores
Independentes S/S, em 09/03/2020;

- Parecer Conselho Universitario — CONSU n° 05/2020;

- Parecer Radio Unijui FM n° 01/2020;

- Parecer EFA n° 01/2020;

- Parecer MADP n° 01/2020;

Este relatorio esta dividido em trés grandes capitulos. O Capitulo | apresenta
a analise do Balango Patrimonial da FIDENE (item 1.1) e da Demonstragao dos
Resultados da FIDENE Consolidado (item 1.2), fazendo mengao a Outros aspectos
relevantes da execugado orgamentaria (item 1.3) e trazendo ainda a Demonstragao
dos Resultados da Mantenedora FIDENE (item 1.4).

O Capitulo Il apresenta a Demonstracdo dos Resultados das Mantidas da
FIDENE: Centro de Educagao Basica Francisco de Assis — EFA (item I1.1), Museu
Antropoldgico Diretor Pestana — MADP (item I1.2) e Radio Educativa UNIJUI FM
(item 11.3).

Em funcao de sua representatividade financeira no contexto da FIDENE, o
Capitulo lll apresenta a analise da Demonstracdo do Resultado da Mantida UNIJUI.

- () & e
g- um]r.]n'm EFA S
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E mister lembrar aqui que as demonstracdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem finalidade
de lucros (Resolugdo 1409/12 do CFC) e aprovadas pelo Relatério da Auditoria
Independente.

As analises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram
elaboradas criteriosamente, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita
colaboracdo com a Controladoria e Coordenadoria Financeira e revisadas pelo
Diretor Executivo da FIDENE, antes de serem submetidas a apreciagdo dos
Conselhos Superiores.

Na analise serdo analisados mais detalhadamente os grupos, subgrupos e
contas de maior relevancia e a mencao aos valores especificados em quadros e
tabelas ou ilustrados graficamente sera simplificada no texto para facilitar a leitura,
visando propiciar uma compreensdo geral e abrangente da movimentagao
patrimonial e do desempenho econémico financeiro da Instituicao.

Em relacdo aos diversos Anexos que compdem este documento, é
necessario considerar que alguns deles ja estruturam um relatério e parecer
aprovado pelo Conselho Universitario, sendo nominados como Anexos U1 a U6 e
se referem especificamente ao Relatério Balango da UNIJUI. Ja os anexos que se
referem ao contexto da analise e do Relatério Balango da FIDENE foram nominados
como Anexos F1 a F9. Todos estes anexos se encontram assim nominados no
texto e estado disponiveis no final deste documento.

CAPIiTULO | - FIDENE

.1 — Balango Patrimonial da FIDENE

A analise é redigida no sentido de contextualizar o quadro geral da FIDENE a
luz do esforgo institucional na busca da sustentabilidade econdmico-financeira, cujos
resultados refletem a influéncia dos contextos interno e externo. O Balango
Patrimonial apresenta a composi¢ao e os saldos das contas patrimoniais dos grupos
do Ativo, do Passivo e do Patrimoénio Social da FIDENE em 2019 e 2018.

1.1.1 — Contas do Ativo

As contas do Ativo compreendem os Bens, os Direitos e as demais aplicagcbes
de recursos, capazes de honrar os compromissos assumidos pela Instituicao e estao
divididas em dois grupos, o Ativo Circulante e o Ativo N&o Circulante. O Quadro 1
apresenta os saldos das contas do Ativo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
gue serao analisados na sequéncia.
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Quadro 1 — Grupos e Contas do Ativo do Balang¢o Patrimonial da FIDENE

(2019 e 2018)

ATIVD

ATIVO CIRCULANTE
Dizponivel {Mota 4)
Dirgitos Realizavais (Moiz 5)
Estoques
Despesas Antecipadas
Recursos de Projetos

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO {Mota 6}
Financiamento Estudantil Reembolsavel
Modalidade Pagamenic Esiendido
Renegociagdo de Dividas
Depositos Judiciais
Fundo de Reserva Consdroios
Fundo Garantia Operapgdes Crédito Educativo

INVESTIMENTC S (Mota T)
Participagdes em Emgresas

IMOBILIZADO {Nota B)
Predios
Imobilizagies em Andamento
Imobilizagies em Areas de Terceiros
Terrenos
Bens Movais

Semovantes

INTAMGIVEL {Hota 9)
WMarcas

TOTAL DO ATIVO

Jidezr./2019

33.348.455,24
T.132.103,72
22.151.464,88
1.412.709,54
1.555.843,82
1.038.233,37

121.558.718,22

16.863.244 90

7. 115806, 48

24 435 41

2.550.873,54
104 858, 7

14.438 57

G.888.827 12

218.522 46
218.522,48

62.594.950 86
21172017, 38
1.420.138,27
40:5.108,78
6.2680.8628,85
23.067.772,58
288.284,00

41.832.000,00
41.832.000,00

154, 807.173,46

Jl/dez./2018

27.086.588,77
471.0268.27
23.188.892.72
1.518.640.21
1.741.533.28

155.382,38

114.179.500,62
10.712.396 49
2.004.248 25
Z58.537.20
A51.167 64
181.578.21
14.897 45
TROLTET. 41

I3

[ ]

220.527 30
230.527,20

61.354.576,83
J0.522. 353, 06
288.237,38
413.324.80
280062825
23.633.9258.78

255.678.00

(w1}

441.882.000, 00
41.282.000,00

1471, 266.0859,39

O saldo total das aplicagbes no Ativo em 2019 é de R$ 154,9 milhdes
enquanto que em 2018 era de R$ 141,2, e sua composigdo esta detalhada na

sequéncia.

.1.1.a — ATIVO CIRCULANTE: Este grupo compreende os valores de liquidez
imediata que se espera realizar em até doze meses apds a data do balanco. Em
2019, o saldo do Ativo Circulante somava R$ 33,3 enquanto que em 2018, o saldo
era de R$ 27 milhdes, ou seja, ocorreu um aumento de R$ 6,2 milhdes realizado no
Disponivel na conta aplicagbes financeiras de imediata disponibilidade, pela

aplicagao de empréstimo para investimentos.

Neste grupo, em 2019 o saldo do Disponivel somou R$ 7,1 milhdes e
compreende os valores em Caixa, Bancos e Aplicagcbes Financeiras de imediata
disponibilidade. As aplicagdes financeiras referem-se ao recursos captados para fins
exclusivos de financiar a construgdo do Complexo de Ciéncias da Saude, da reforma
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do prédio UNIJUI Saude, da construgdo do prédio da marcenaria, da construgdo do
centro de convivéncia, de adequacdes previstas no plano de prevengao contra
incéndio e infraestrutura para acessos e estacionamentos.

O saldo dos Direitos Realizaveis de curto prazo totalizou R$ 22,1 milhdes,
sendo detalhada no Quadro 2 a composigédo dos saldos das rubricas deste subgrupo
e a oscilagao dos saldos de 2018 para 2019.

Quadro 2 — Composicao dos Direitos Realizaveis de curto prazo da FIDENE

2019 e 2018.

Contas DEZEMBRO 2019 DEZEMBRO 2018
Mensalidades 14.800.024,58 15.681.249,15
Financiamento Estudantil Reembolsavel 696.165,38 739.357,77
Modalidade Pagamento Estendido 785.623,16 833.812,40
Renegociagao de Dividas 4.606.717,22 4.406.270,28
Clientes de Servigos 458.788,08 484.034,67
Cheques a Depositar 386.098,62 843.372,14
Aplicagbes Financeiras 255.526,50 255.526,50
Valores a Receber de Funcionarios 343.016,77 588.798,34
Outros Valores a Receber 853.666,19 642.250,31
Provisdo Clientes Inadimplentes (1.034.161,81) (1.274.678,84)
Total 22.151.464,69 23.199.992,72

Neste subgrupo, a conta Mensalidades apurou um saldo de R$ 14,8 milhdes e
compreende os valores a receber dos estudantes, bem como do Programa de
Financiamento Estudantil FIES. Nesta conta, restou um saldo do FIES a receber em
2020 de aproximadamente R$ 1,5 milhdes. Cabe citar ainda que, em 2019, a
concessédo de FIES contabilizou R$ 18,9 milhdes.

O saldo da conta Financiamento Estudantil Reembolsavel é de R$ 696 mil e
compreende os programas proprios de CrediUnijui, Plano de Flexibilizagdo de
Pagamentos e Modalidade de Pagamento Linear dos cursos de graduacao.

O saldo da conta Renegociacdo de Dividas é de R$ 4,6 milhdes e
compreende as negociagdes com os estudantes a receber no ano seguinte.

A conta Clientes por Servico envolve os valores a receber dos servigos
prestados de assessorias, cursos, laboratérios, comunicagao, venda de livros e
produtos agropecuarios. Os Cheques a Depositar estavam guardados no cofre no
dia 31/12/2019. As Aplicacdes Financeiras se referem a titulos de capitalizagcao do
Banrisul. Os Valores a Receber de Funcionarios compreendem os adiantamentos
concedidos.

A conta Outros Valores a Receber teve um saldo de R$ 853 mil e abrange

valores a receber de cartdo de crédito, de seguradoras, negociacdo de divida de
servicos e venda de imobilizado.

No tocante a Provisdo para Clientes Inadimplentes, cabe mencionar que esta
€ uma conta redutora dos direitos a receber, registrada no grupo Direitos
Realizaveis. A instituicdo passou a constitui-la no exercicio 2013. No exercicio 2014
houve alteragdo no critério utilizado para o calculo da provisdo, que passa a ter
como base a mensalidade escolar bruta, a dedugao das bolsas, das gratuidades e
dos valores a receber do FIES, aplicando-se sobre este resultado o percentual
médio da inadimpléncia do ano anterior. Desta forma, o saldo em 2019 é de R$ 1
milh&o.
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O saldo do subgrupo Estoques ficou em R$ 1,4 milhdes e se refere aos
Materiais de Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e outros destinados as
suas finalidades institucionais. Deste montante, R$ 1 milhdo se refere aos estoques
de livros da Editora, que tinha estipulado como limitador no orgamento 2019 este
valor. Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orcamentaria de que “As baixas de
estoque da Editora Unijui ndo originarias de vendas devem implicar redugao dos
niveis de estoque”.

O estoque da Editora iniciou o ano de 2019 com saldo de R$ 1.097.856,31 e
encerrou o ano com saldo de R$ 1.008.542,35. Esta reducdo em R$ 89 mil se deu
pela baixas de estoque por inutilizagdo, danificagdo ou ndo vendaveis em R$ 39 mil
e pela variagdo da produgdo e vendas em R$ 50 mil.

O saldo do subgrupo Despesas Antecipadas, de R$ 1,5 milhdes, se refere a
valores a serem apropriados de acordo com seu periodo de competéncia, por
ocasido da geracédo da despesa. Fazem parte deste grupo os contratos de seguro,
vale transporte, juros a apropriar e multa do parcelamento do FGTS e PROIES
(Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituicbes de
Ensino Superior). O saldo em 2018 era de R$ 1,7 milhdes, sendo que a redugdo no
saldo se deve, principalmente, pela apropriacdo dos juros dos parcelamentos do
FGTS e PROIES na despesa.

O saldo do subgrupo Recursos de Projetos é de R$ 1.088.233,37 enquanto
que em 2018 era de R$ 155.382,38. Este saldo se refere aos valores recebidos de
projetos cujos desembolsos previstos no respectivo projeto ainda ndo foram
executados.

.1.1.b — ATIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo abrange ativos de natureza
associada ao longo prazo com vencimento maior que 12 meses e esta subdividido
em subgrupos do Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.
Em 31/12/2019, o saldo do Ativo Nao Circulante somou a importancia de R$ 121
milhdes, enquanto em 2018 era de R$ 114 milhdes.

Este crescimento de R$ 7,3 milhdes decorre, principalmente do aumento em
R$ 4,9 milhdes nos valores a receber de longo prazo dos financiamentos a
estudantes, de R$ 1,2 milhdes no Fundo de Garantia de Operagbdes de Crédito
Educativo — FGEDUC/FIES e R$ 1,2 milhdes no Imobilizado.

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo contempla os valores a receber a
partir de 2020 e seu saldo é de R$ 16,8 milhdes. Os contratos de Financiamento

Estudantil Reembolsavel somam R$ 7,1 milhdes e representam 42% do Realizavel
em Longo Prazo e compreende os programas Rotativo, CrediUnijui, Plano de
Flexibilizagdo de Pagamentos e Modalidade de Pagamento Linear.

A FIDENE passou a demonstrar no exercicio 2015 o Fundo de Garantia de
Operacgdes de Crédito Educativo — FGEDUC, criado pela Lei n° 12.087/09, que é um
fundo garantidor de crédito de natureza privada, que opera no ambito do FIES. Em
2019, soma R$ 6,9 milhdes e representa 41,4% do Realizavel a Longo Prazo.

O saldo da conta Modalidade Pagamento Estendido de longo prazo totalizou
R$ 84 mil e engloba os contratos antigos desta modalidade de financiamento.
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A Renegociacdo de Dividas apresenta um saldo final de R$ 2,5 milhdes e se
refere as negociagdes com prazos mais amplos dos débitos dos inadimplentes. A
soma dos valores a receber das contas dos Contratos de Renegociacdes dos
Estudantes no curto e longo prazo soma R$ 6,9 milhdes de reais. Cabe destacar a
efetividade nas cobrancas de curto prazo, que € de 71,5%.

O saldo da conta Depésitos Judiciais € de R$ 104 mil e engloba as
reclamatorias trabalhistas ainda ndo pagas/julgadas em definitivo.

O subgrupo Investimentos representa as participagdes em agdes em
empresas de telefonia, empresas de energia elétrica e integralizagdo de cotas
capital nas Cooperativas SICREDI, CERILUZ e COTRIPAL. O saldo ficou em R$ 218
mil, com pouca variagao em relacédo ao saldo de 2018.

O saldo do Intangivel é de R$ 41,8 milnGes e permanece inalterado, uma vez
que nao ha reavaliacdo da Marca UNIJUI.

O saldo do Imobilizado somou R$ 62,5 milhdes, enquanto que em 2018 era
de R$ 61,3 milhdes. O movimento mais expressivo ficou evidenciado nas contas
Prédios e Imobilizagcbes em Andamento em fungédo da constru¢ao do Complexo de
Ciéncias da Saude e da reforma do prédio UNIJU[ Saude.

Dos investimentos e melhorias realizadas em 2019, pode-se relatar que o
valor Imobilizado totalizou R$ 4.4 milhdes, provenientes de Doacgbes, Convénios
com recursos externos e de recursos proprios. Adicionam-se ao valor Imobilizado as
despesas com reformas e transferéncia de ambientes, manutencao, conservacao e
instalagdo que executaram R$ 1.093.278,60. Estes investimentos e melhorias
somaram R$ 5,6 milhdes e representam 4,3% da receita total. O Quadro 3 apresenta
uma sintese dos investimentos no ambito da FIDENE de 2013 a 2019.

Quadro 3 - Investimentos realizados pela FIDENE entre 2013 a 219.

Especificagdo 2013 2014 2015 016 017 2018 2019

Melhorias com Recurso Proprio 1.368.548.00( 1.304. 718 05( 1.015.383 92| 1.414. 784 48] 1.452 154 15] 1.556.002 97] 1.093.273 60
Biblipteca Virtual - - - - - - 103,679,284
Imobilizade com Recurso Proprio 1013247 5[ 3 049 607 57| 2 512 550 A4) 2 025 000 55) 1 568 179 65) 2 515375 23] 2 262 417 84
|Im:rhi|izadu com Recurso Proprio Medicina 154 260 18] 2 006 378 5%
|Imnhilinda Doagoes 18130004 38240 55| 1628682 15) 10T 26627 11065600 90146 34) 11146056
Imobllizade Convénlos com Recursos Extarna FE428.94) 252340828 B18.12093] EB34541 64| 188608147 6228482 4742294
TOTAL INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA 2.639.51493| 4.736.612 45| B.O74.756 34] 4.381.901 84) 5.038.072,11) 4.977.089 54| 5.525.138 55

Ainda, no que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da
instituicdo, cabe assinalar os bens recebidos em comodato no montante de
R$ 610.314,14 dos quais R$ 79.134,17 foram contabilizados e agregados ao
patriménio em 2019. Estes bens sdo originarios de projetos submetidos a aprovagao
junto a 6rgaos externos por pessoa fisica, tais como FAPERGS, CNPq e Associagao
Amigos do Museu.
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1.1.2 — Contas do Passivo

As contas do Passivo registram as Obrigagdes da Instituicdo com
funcionarios, fornecedores, instituicbes financeiras e receitas antecipadas. O
Patriménio Social registra o patriménio inicial, as reservas, as reavaliagdes e 0s
resultados acumulados. O Quadro 4, apresentado na sequéncia, sintetiza os saldos
das contas do Passivo e Patriménio Social em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Quadro 4 — Grupos e Contas do Passivo e Patriménio Social FIDENE (2019 e

2018)

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Resaerva da Capital
Resarva de Reavaliacde

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

HMidez.r2019

27.709.831,22

42.649.022,33

41.852.000,00
18.812.884.87

HMidez./2018

24.951.904,39

Empréstimos e Financiamentas [Mota 10-A) 11.588 458 57 5.838 53T 32
Formecedores de Bens e Servigos 1.785.527.84 1.535.285, 75
Obrigapdes Empregaticias (Mota 11-A) 123.0588.534,73 13.285.880,95
Outras Obrigacdes (Mota 12) 1.235 248,63 1,237 184,58

33.654.189,76

Empréstimos e Financiamentos [Meia 10-B) 165.800.528.18 5. 778608, 1
Obrigapbes Empregaticias (Maota 11-B) 15052 4258 22 18.742.228,52
Repeita Antecipada 5.800.338.18 T.320.808,55
-} Despesa Diferida [134.333.82) (203.718,82)
PATRIMONIO SOCIAL {Nota 14 o4.548.319,91 §2.659.995 24
Patrimdnio Social Inicia 855.331,06 §E35.831,04

41 882 000, 00
18.877.230,15

SuperavitDeéficit do Periodo 23,155 524 12 21.122.934 03
Superavit'Défict Acumulados 23.855.200.80 18.803.785,71
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial de Afives (Mota 15) §.640. 024,80 §.275.522 58
Mudanga de Pratica e Estimativa Contab 15845153 22) (5.845.183.22)
Retificagdo de Erro 2.153.736.132) {2.153.735,13)
Superavit do pericdo 1.887.188.13 5.052.514,08

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO SOGIAL 154.907. 173,46 141.266.088,39

.1.2.a — PASSIVO CIRCULANTE: O saldo do grupo do Passivo Circulante em
31/12/2109 é de R$ 27,7 milhdes e apresenta uma ampliagdo em R$ 2,7 milhdes se
comparado ao ano de 2018.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo era
de R$ 8,8 milhdes em 2018 e passou para R$ 11,5 milhdes em 2019. Neste
subgrupo, o saldo da conta Bancos conta Empréstimos de curto prazo era de R$ 2,7
milhdes em 2018 e passa para R$ 4 milhdes em 2019. A conta Contratos de Mutuo
de curto prazo em 2018 era de R$ 6 milhdes e em 2019 é de R$ 7,2 milhdes. E o
restante em Provisdo de Encargos Financeiros ampliou em R$ 200 mil. Nos
Empréstimos sao considerados no curto prazo os valores a pagar referentes aos
vencimentos do ciclo de um ano.
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O subgrupo Fornecedores de Bens e Servigos tem saldo de R$ 1,7 milhdes
em 2019, demonstrando um aumento de 16% em relacdo ao saldo final do ano de
2018.

O subgrupo Obrigagdes Empregaticias de curto prazo ¢ de R$ 13 milhdes.
Nele estdo registradas as contas de Ordenados a Pagar, Contribuicdes a Recolher,
Provisionado a Pagar e Valores Descontados da Folha a repassar a Terceiros.

O saldo das Outras Obrigagoes é de R$ 1,2 milhdes em 2019 e engloba os
saldos da Provisao de Acgdes Civeis, dos encargos retidos de pessoa sem vinculo
(IR, INSS, PIS), Obrigacdes fiscais a recolher (ISS, ICMS, IPI), valores a repassar
para o Diretério Central de Estudantes da UNIJUI, Conselho de Pais da EFA e
Grémio Estudantil da EFA.

1.1.2.b — PASSIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo, que compreende as obrigacdes
com vencimentos posteriores a dezembro de 2020, apresentou um saldo de R$
42.649.022,23 em 31/12/2019, com um aumento de R$ 9 milhdes se comparado ao
saldo de 2018, decorrente principalmente pela captagcdo de empréstimos de longo
prazo para investimentos.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de longo prazo
totalizou R$ 15,8 milhdes. Neste subgrupo, tiveram aumento no seu saldo as contas
Bancos conta Empréstimos no montante de R$ 8,7 milhdes e Contrato de Mutuo no
montante de R$ 268 mil.

O saldo do subgrupo das Obrigagdoes Empregaticias em longo prazo
totalizou R$ 18 milhdes. E composto por R$ 7,4 milhdes do parcelamento do FGTS,
R$ 10,3 milhdes do parcelamento do PROIES e R$ 324 mil com o parcelamento
junto ao Ministério do Trabalho.

O subgrupo da Receita Antecipada engloba os saldos provenientes de
convénios com recursos externos e as mensalidades escolares antecipadas e que
serdo utilizados apdés 31 de dezembro de 2019 e apresenta um saldo de R$ 8,9
milhées em 2019. A conta de recurso de projetos apresenta o saldo aproximado de
R$ 1,1 milhdes e as mensalidades escolares R$ 7,8 milhdes. As mensalidades
escolares sao antecipagcdes dos cursos de graduagao, pdés-graduacado e educagao
basica.

Além da anadlise destes subgrupos acima especificados, cabe apresentar
ainda alguns dados e explicagbées resumidos por topicos:

e RESUMO BANCOS CONTA EMPRESTIMO: em 2019, a soma das contas
Bancos conta Empréstimos de curto e de longo prazo é de R$ 16,2 milhdes e
em 2018 era de R$ 6,1 milhdes. Este aumento decorre da captacdo de novos
empréstimos para os investimentos e para os gastos com o PDV e as demais
rescisdes. O saldo de endividamento com sistema financeiro — investimentos é
de R$ 9,38 milhdes e R$ 6,84 milhdes com sistema financeiro — capital de giro.

Em 2019 foram captados R$ 12,2 milhdes, sendo R$ 3,2 milhdes em
empréstimos para honrar com os compromissos tributarios, com o sistema financeiro
e para manutencdo da infraestrutura e investimentos. Outra operacdo de
financiamento no volume de R$ 9 milhdes foi realizada com o Banco Santander para
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a construcdo do prédio do Complexo Ciéncias da Saude, da nova estrutura da
UNIJUI Salde e estruturas de acessibilidades. E o custo médio ponderado das
captacdes financeiras em 2019 ficou em 1,43% ao més, considerando taxas de
juros mais CDI.

e RESUMO DA CONTA MUTUO: em 2019, o saldo da soma das contas

Contratos de Mutuo de curto e de longo prazo incluida a Provisdo Encargos
Financeiros ficou em R$ 11,1 milhdes, enquanto que em 2018 era de R$ 9,5
milhdes, esta ampliacdo no saldo é reflexo da opg¢ao dos funcionarios em nao
retirar os valores e manter as aplicagbes de médio prazo, bem como o
bloqueio do 13° salario dos funcionarios.

RESUMO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E FINANCEIRO: O Quadro 5
demonstra que o endividamento tributario e financeiro passou de R$ 51,4
milhdes para R$ 61,5 milhdes em 31/12/2019, ou seja, um aumento de R$
10,1 milhdes em relagdo a 2018, decorrente principalmente da captacéo para
investimentos. Compdem o endividamento os empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo, os fornecedores de bens e servigos, as obrigagdes

empregaticias de curto e longo prazo e as outras obrigacdes.

Quadro 5 — Endividamento Tributario e Financeiro.

T F{isE -] A WTD
SISTEMA FIVANCTIRD 1618875524 8TaRTTAEs| LTas1982) 1552080024
Bergs (2012 & MLS renegociagha; M7 Emste d¢ cridita) & 510.060,71 - B3T3
Saceeds (2017, 2018 2015) PRSI TTRATREY 3SR a8 Mhage Waoer Hgm 22
Santander (7017) W BILTE age. 6
T FETTRTIND frv 2 mew 22
SISTEMA BDES (2014 - peradares) GLI2IL06 EM6ETRID AL FETERAT P
SISTEMA DE MUTUD (1990 112 TRAE] 56005011 RE0AEAT| IL164HEM|
PARCELAMDNTO FGTS (2003, 2005, 2047, 2009, 2010, 2011, 2018 | 1150028067 10848731, 48] R531920,65) R606.43458) ago.24
PARCELAMENTO PROIS (3912, 2004 encargs begal, 2017 previdenciin) |7 09098855 14595020 85| 11614586,79] 12097310151 PrT
FARCELAMENTO MIISTERIO DO TRABALRO (2008 | | | [TRETNE| e
TRABALHISTA 1183032440 114531572 9.846.74407| 10.064.094.38]
(Cirderaders 3 33ANE I531MEE
Encarpes Sodiais _HI:I'.'.E." _25'5.‘ LI
Provicionsds [113 firias, 139 énc finand £/ #nc sacials, he posftivas
g Bes trab] L1718 08 a0 T 295047 3L
Dieprion i Flmlrdfos XiAE ' i =k Al i
FORNECEDORES 107954607 LTI005137] 153828679 LT86.58754
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A evolugado do endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE de 2010 a
2019 é apresentada no Grafico 1, demonstrando que em 2019 altera-se a reducgao
iniciada em 2013 com a adesdao ao PROIES ((Programa de Estimulo a
Reestruturacéo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior) em outubro

de 2012.
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Grafico 1 — Evolucao do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE.
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No ano de 2019, o crescimento no endividamento é maior no item Sistema
Financeiro Investimentos e, para uma melhor explicitagdo da composi¢cao das contas
do endividamento, apresenta-se o Grafico 2.

Grafico 2 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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O Gréfico 2 evidencia que de 2018 para 2019 houve o crescimento de R$ 9
milhdes no endividamento com Sistema Financeiro para Investimentos; de R$ 1,1
milhdes com o Sistema Financeiro para Capital de giro; a redugcdo de R$ 2 milhdes
no parcelamento tributario e crescimento R$ 1,6 milhdes no Mutuo, decorrente
principalmente do acordo para bloqueio temporario do 13° salario.

No que se refere a amortizacdo das dividas da FIDENE, cabe relatar que os
contratos vincendos em 2019 foram pagos dentro dos prazos e valores previstos
para o periodo. Em 2019, o montante amortizado do principal da divida com o
sistema financeiro foi de R$ 4,6 milhdes. Ainda, foram pagos R$ 1,2 milhdes
referentes aos parcelamentos tributarios.
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e RESUMO DO VALOR A DESCOBERTO: No que concerne ao volume de
Endividamento Total, cabe analisar a diferenga entre o total de bens e direitos
(Ativo Circulante mais os direitos do Realizavel a Longo Prazo) contraposto
ao total das obrigagdes de curto e longo prazo (Passivo Circulante e Nao
Circulante) para verificar o valor a descoberto. Nesta analise, se descartam os
saldos do Imobilizado, do Intangivel e das participagbes em Empresas.

Fica evidenciado a reducao do valor a descoberto que em 2019 é de R$ 20,1
milhdes , enquanto que em 2018, este valor era de R$ 20,8 milhdes.

A seguir € apresentado o Grafico 3 com a redugao significativa do Valor a
Descoberto percentual (valores a pagar no curto e longo prazo) em relagdo aos
Ativos (valores circulantes e a receber no curto e longo prazo), que demonstra
declinio do valor a descoberto a partir de 2012 e o esforco institucional em reduzir o
seu endividamento.

Grafico 3 — Evolucao do Valor a Descoberto em relagao ao AC mais o ARLP.
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O Anexo F1 deste relatério apresenta a evolugdo dos valores originais dos
Ativos Circulantes e Nao Circulantes Realizaveis a Longo Prazo, Passivo Circulante
e Passivo Nao Circulante.

1.1.3 — PATRIMONIO SOCIAL: Em 2018, o saldo do Patriménio Social era de R$
82,6 milhdes e em 2019 passou a R$ 84,5 milhdes, apresentando um incremento de
2%, decorrente, principalmente, pelo resultado superavitario de 2019. O patriménio
social registra o patrimonio inicial, a reserva de capital, a reserva de reavaliagéo e os
resultados acumulados, bem como o resultado do ano de 2019.

O subgrupo Patriménio Social Inicial esta contabilizado o valor de R$ 666 mil
referente a dotagao para formacéo da Fundacéo.

No subgrupo Reserva de Capital estdo contabilizados R$ 41,8 milhdes da
avaliacéo da Marca Unijui.

O subgrupo Reserva de Reavaliagdo apresenta um saldo de R$ 18,8 milhdes
referente as contrapartidas das avaliagbes dos imdéveis e dos veiculos realizadas até
2007. A amortizagao é realizada na baixa por venda ou pela depreciagdo dos bens.
Em 2019, a amortizagéo foi de R$ 163.335,48.
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O subgrupo Superavit/Déficit do Periodo evidencia um saldo de R$ 21,4 milhdes
e contabiliza as conta: Superavit Acumulado, Ajustes de Avaliagdo Patrimonial de
Ativos, Mudanca de Pratica e Estimativa Contabil e Retificagdo de Erro.

Na conta Superavit/Déficit Acumulados estdo registrados os resultados dos
exercicios encerrados. Na conta Ajuste de Avaliagdo de Ativos estdo contabilizados
os bens reincorporados ao patriménio, que em 2019 teve um adicional de R$ 364 mil.

Na conta Mudanga de Pratica Contabil e Estimativa Contabil estdo
evidenciados o ajuste da depreciagdo de bens no valor de R$ 5,9 milhdes e o ajuste

por perda de valores de clientes no valor de R$ 889 mil, realizados em anos
anteriores a 2017.

Na conta Retificacdo de Erro estdo contabilizados processos administrativos
do Ministério do Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793 mil e
perdas de clientes no valor de R$ 1,3 milhdes.

Em sintese, o Patrimbénio Social, que representa os recursos proprios da
Instituicdo, teve uma melhora significativa de 2013 a 2018, decorrente,
principalmente, pela redugdo do Passivo Total nas contas que integram as
obrigagdes com terceiros no Endividamento Financeiro e Tributario e aumento na
geracao de superavit.

Contudo em 2019, a captacdo de empréstimos financeiros amplia o Passivo
nas obrigagdes de longo prazo. O superavit gerado em 2019 é 67% menor do que
em 2018, reduzindo o Patrimbénio Social. O Grafico 4 evidencia a mudanca na
composi¢ao patrimonial, tendo o Ativo Total como paréametro 100%.

Grafico 4 — Evolugao do Ativo Total, do Passivo Total e do Patrimoénio Social,
entre 2010-2019.
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O Anexo F2 deste relatorio apresenta o quadro da Evolucao das Aplicacbes e
das Fontes dos Balangos Patrimoniais FIDENE de 2012 a 2019. O Anexo F3
apresenta o quadro da Evolucido dos Ativos, Passivos e Patrimdnio Social FIDENE.
O Anexo F4 apresenta o quadro da Evolugao das Dividas da FIDENE.
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.2 — Demonstragao Consolidada dos Resultados da FIDENE

As adequagdes na estrutura das Demonstragdes Consolidadas dos
Resultados da FIDENE consideram as mudangas na legislagdo contabil, a insergéao
€ supressao de grupos, necessarias para a comparabilidade e compreensibilidade
da informagdo apresentada nas contas e nos resultados. Os quadros apresentados
nos Anexos F5, F6, F7, F8 e F9, deste documento, ja contemplam estes ajustes se
comparados ao publicado em anos anteriores.

A analise dos resultados fara mencao ao executado nos anos de 2019 e 2018,
e, quando pertinente, ao orgamento 2019 e evolugdo destas execugbes (isto é:
comparagao com séries historicas). O resumo da execugao das receitas, despesas e
resultados consolidados da FIDENE nos anos de 2019 e 2018, bem como as analises
verticais e horizontais em relagéo ao orgado e executado, constam no Quadro 6.

Quadro 6 — Demonstragao Consolidada dos Resultados da FIDENE em 2019 e 2018

EVOLUCAD

219 AVe 208 AV 201872019 AH 20182012

1, RECEITA OPERACTONAL BRUTA 12788759091 © 1000, 0% 133,704 3558, 98 100,006 (5.816.350.07) 4%

Feceitas de Ensino 125 937 636,27 oF 5% 132880313 63 9,4% (6.542.677.26) 509

- {) Diescoctas Cancodidas (2,178,345 £8) 1.7% (3.2%2.738.1%) 2,58 1004 392 44 -33,6%

Receita de Serviges 315323717 2.5% 3.011.530.35 3% 41,705 52 1,3%

- Receils Agropecuiia 975 472,15 08% 995 252 12 0LT% (19.779.97) 200

2, CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (98776137400 71 2% (98,371 226,93) 73,68 {404 910,47) D4%

Custos com Ensino ¢ cutres senvigos {69,324.969,92)" 5£4,2% (60,677,822 63y 53,1% 35285277 0,5%

- Cusbos. com Gratadiade oo Ensino (28.881.771,29)" X" (28.0851 407 57) 21,0 3.77) 3,00

Grangdades Graduagio (25,790,404 65) 20,2% (25 504 381,50 18,3% . 0,1%

Cransdades PésGradascio (2079 263 35) -1.6% (1,341 302,80 1,08 (TITETIAD 5208

Grangdades Ensine Fundamental = Médo {1.012.102,68) 0.8% {505,633,17) 0,7% {105,465 49} 11,5%

- Custos. com Produes Agopeculrias (865 306,15 08 (841 896 6T -0,5% 72500 48 -11,3%

3, BESULTADO BRUTO 11086250 " 38 3533313208 16.4% (6.221 260 54) 17.6%

4. DESFESAS OPERACIOMALS (3374547505 -26 4% (34568024150 -262% 123344514 -35%

Despesas com Pessod (24,319.592 3%) 19.0% (25,007,000, 28) 18,7% TI7 40757 1.0%

- Despresas com Agdes Traballmits (TRL040.21) 0.6% (55.304.34) [l {T21.634.85 121508

Despesas com Depreciagles [2.530.540,00) 20% (2,237 544.06) 1.7% {311,895 95) 14,00

- Despresas Fsnecias (5 445.762,30) +.5% (4EHE3LEN -3 (#0112 40 17.2%

Feceitas Financeiras 263420307 21% 101373358 1.6% 51047949 24,00

Execngsa de Projetos com Recorso Externa & Contribeiges (2038 220,64) 1.6% (2E13841.90) 10% 57562037 1300
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Haina Uontas Receber Disponbilidades Tiudo

Capitalizac o Provisko Chentes & AgBes Civeis (991 £78 13) 0,8% (2.356.740,63) 15% 1.363 862 40 5758

Chutras Despesas Operaciosais {12.175,33) 0.0% [2918.43) 0,0R% [9.256.90) 317.2%

5, OUTRAS RECEITAS OPERACIONALS SET33 T 5.2% 505300131 5% 1.595.07202 31.6%

» Receitas Imobdias 247.515,34 0.2% 12262044 0% 24.594.90 11.1%

Droagies de Prssoas 4987812 0% 6151665 007 (1263545 10,1%

« Diversas Receitas 3,604 533 63 2.5% 512 80,52 D&% 2791,729.01 343,5%

« Recarse Externo p/ Custeio 2.574.663,36 20 2591 941 55 1% (417.275.19) -13,9%

Fecarss Externo p' bnvestimento 17138378 0,1% 564 019,05 0.7% (T91.635.27) 511%

&, RESULTADO OPERACIONAL 101536179 T 6% 4111007 4.0% (3402.745.30) 41.5%

7, GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (325 143 66) 0,3% (365 506 0k 0.3% 343342 10.2%

r
£, SUPERAVIT DD PERIODO 1 65719813 1.5% 5052 514.09 35% (3,355 315,948 -BE B9

No ano de 2019, a Receita Total da FIDENE, considerando a Receita
Operacional Bruta e as Outras Receitas Operacionais, atingiu o montante de R$
134,5 milhdes enquanto que em 2018 somou R$ 138,7 milhdes, o que representou
uma reducado de 3% comparado ao ano de 2018. Apenas como um parametro
comparativo cabe mencionar aqui que no mesmo periodo o PIB do Brasil cresceu
1,1%, o que de certa forma evidencia e dimensiona a retragdo da capacidade
econdmica e financeira institucional. O Anexo F6 deste relatério apresenta o quadro
das Receitas.

A analise dos dados e informacdes sintetizados no Quadro 1 sera subdividida
em oito grandes grupos (itens 1 a 8 abaixo) em conformidade com a numeragao
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explicitada na coluna principal da DRE (Quadro 6). Na sequéncia segue explicitada,
ainda, a analise sobre o EBITDA (item 9). Assim, apresenta-se a seguir o
detalhamento da Demonstracdo Consolidada dos Resultados do Exercicio 2019 da
FIDENE:

1 — Receita Operacional Bruta — ROB: constitui-se da Receita de Ensino,
Receita de Servigos e Receita Agropecuaria deduzidos os Descontos Concedidos. A
ROB executou R$ 127,8 milhdes em 2019, enquanto que em 2018 chegou a R$
133,7 milhdes, ou seja uma redugao de 5,8 milhdes neste grupo.

O conjunto da Receita de Ensino executou R$ 6,9 milhdes a menor do que
em 2018, no conjunto da FIDENE. Neste grupo, as Receitas de Ensino dos cursos
de Graduacédo, de Pés-Graduacgao Stricto Sensu e de Pés-Graduacgado Lato Sensu,
bem como de Extensdo operacionalizados pela Educacdo Continuada serao
explicitadas no Capitulo Il que trata sobre a mantida UNIJUI. Ainda, a Receita de
Ensino da EFA é apresentada no Capitulo Il deste documento.

Especificamente, no que se refere a evolugdo da Receita dos Cursos de
Graduacao, responsavel por 85,4% da ROB, é pertinente comparar a sua
performance em relacdo ao INPC (indice Nacional de Pregos ao Consumidor), indice
utilizado como parametro para o reajuste das mensalidades deste cursos.

No periodo de 2011 a 2014, a receita de graduagao cresceu acima do INPC,
alavancada principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa
FIES que viabilizou ao estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por
semestre. Além do que, naquele periodo, os cursos da area das Engenharias
tiveram o ingresso significativo de estudantes.

Nos anos de 2015 e 2016, esta receita ndo conseguiu crescer, pelo menos,
nos indices do INPC. Em 2018, com as medidas impostas pelo FIES, por questdes
operacionais e de custos, 0 mesmo se tornou financeiramente proibitivo para as IES,
0 que resultou num consideravel decréscimo no ingresso de novos estudantes.
Aliado a isso, ocorreu o primeiro gap da formagédo secundaria, ocasionando um
numero reduzido de candidatos universitarios, em fungdo da chegada do 9° ano na
transi¢ao para o ensino superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de
graduacéo, tendo a entrada do curso de Medicina e de novos cursos EAD, a receita
gerada reduziu em 8,18% em relagdo ao ano de 2018. Principalmente pela redugao
em mais de 35 mil créditos naqueles cursos. Enquanto isto, o INPC atingiu 4,48%. O
Grafico 5 apresenta a evolugédo percentual da receita dos cursos de graduacéo de
um ano para outro, comparada ao INPC.
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Grafico 5 — Evolugao % da Receita de Graduagao
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Das Receitas de Ensino sdo deduzidos os Descontos Concedidos, que
contabilizaram R$ 2,1 milhdes, representando 1,7% da ROB, enquanto que em 2018
este indice ficou em 2,5% da ROB. Esta diminuicdo no total de descontos
concedidos deve-se em parte a politica adotada, de redugcdo dos percentuais de
descontos por pagamento em dia, sob recomendagédo dos Conselhos Superiores.

O Grafico 6 demonstra a composi¢cao (considerando o volume total de
descontos concedidos como 100%) e a evolugdo destes descontos nos diferentes
programas e beneficios concedidos aos estudantes nos anos de 2018 e 2019.
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Grafico 6 — Composig¢ao dos Descontos Concedidos em 2019.
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Em 2019, observa-se incremento nos descontos concedidos no Programa
Indigue e Ganhe da EFA. O incremento nos descontos concedidos na Pés-
graduacgéao se refere aos cursos em nivel Lato Sensu, sendo justificado pela maior
efetividade da oferta destes cursos e pela matricula de egressos.

A Receita de Servigos compreende as receitas referentes a eventos,
seminarios, simposios e palestras, assessorias e servigos técnicos, servigos de
laboratério, editora, servigos de extensdo e outros servigos. Este grupo manteve o
patamar da execugado de 2018, em R$ 3,1 milhdes. Neste grupo insere-se a Editora,
a qual tem suas receitas, despesas e resultados explicitados no parecer da UNIJUI.
As Receitas de Servigos sao melhor detalhadas nos Capitulos Il e Il deste
documento, por ocasido da analise das Mantidas da FIDENE.

A Receita Agropecuaria compreende aquela advinda da producgao agricola,
da produgédo animal e derivados e das outras receitas agropecuarias realizadas
basicamente no IRDER. Estava orgada em R$ 935 mil e executou R$ 975 mil. Em
2018 o valor executado foi de R$ 995 mil. O desempenho de 2019 ¢é
decorrente, principalmente, da redugao do preco médio recebido pela soja na safra
2019 em relacao a 2018, e pela reducao da receita nas vendas de mudas.

2 — Custos dos Produtos e Servicos: compreendem os gastos com pessoal
docente, material de consumo, servigos de terceiros, beneficios ao pessoal docente
e técnico-administrativo, remuneracao de pessoal sem vinculo, custos com vendas e
servigos internos, os custos com gratuidades e com insumos agropecuarios. Neste
grupo nao estdo contabilizados os gastos com a folha de pagamento do pessoal
técnico-administrativo e de apoio.
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Em 2019, os Custos dos Produtos e Servicos somaram R$ 98,7 milhdes e
absorveram 77,2% da ROB, enquanto que em 2018 somaram R$ 98,3 milhdes e
representaram 73,5% da ROB. Assim, comparado a 2018, nota-se que em
percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita gerada, fato que
decorre muito mais da reducdo da ROB do que aumento dos custos diretos, como
evidencia o Grafico 7.

Grafico 7 — Evolugao da ROB, dos Custos Diretos e do Resultado Bruto da
FIDENE.
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O Gréfico 7 evidencia uma redugdo na ROB em R$ 5,8 milhdes e R$ 6,2
milhdées no resultado bruto. Cabe considerar que no ano de 2019 nao foi realizado
nenhum plano especifico de contingenciamento de despesas, a exemplo do que
havia ocorrido em 2018, quando foi necessario implementar uma Revisao
Orcamentaria e em 2016, quando foi instituido o chamado Plano de Ajustes
Institucionais.

No entanto, € necessario lembrar que o PDV se constitui huma medida
estrutural de reducdo de custos a médio prazo. Da mesma forma, todos os
laboratorios de prestagcdo de servigos foram instados a apresentar um plano de
negocios que revertesse 0s prejuizos recorrentes que se verificavam desde longa
data. Esta diretriz administrativa instituiu uma nova cultura de gestdo nos
laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo paulatinamente colhidos. Cabe
mencionar também que a manutengao dos custos diretos em patamar muito similar
ao verificado nos anos anteriores (em valores nominais!) €& decorrente do
monitoramento da PAD — Planejamento da Atividade Docente, realizado pela VRA,
que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades docentes realizadas,
identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, & necessario considerar
que a adocdo destas medidas de gestdo tomadas em 2019 ndo tem um efeito
imediato, mas tem, sim, implicagdes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo
prazos.

Neste grupo, os Custos com Ensino e outros Servigos com a utilizagdo do
Fundo de Despesas executaram R$ 69,3 milhdes. Na conta dos Custos Gerais, as
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contas de Material de Consumo e Servicos de Terceiros com a utilizagdo do Fundo
de Despesas executou R$ 11, 2 milhdes, representando 8,8% da ROB.

O orcamento das Despesas com a folha de pagamentos dos docentes com
vinculo previa R$ 53,7 milhdes, R$ 50,4 milhdes para folha normal, R$ 1,5 milhdes
em rescisoes, R$ 1,2 milhdes para o PDV e R$ 600 mil para pagamento de outras
atividades docentes.

A execugdo em 2019 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 52,2
milhdes, dentre os quais R$ 48,8 milhdes na folha normal de pagamentos; R$ 687
mil em horas extras, avulsa, in itinere e complementares; R$ 2,6 milhdes em
rescisbes. Cabe citar que, neste montante das rescisées esta incluso R$ 1,3 milhdes
do Plano de Demissdo Voluntaria, dos quais R$ 42,8 mil se refere a indenizacao
adicional prevista no PDV (valor de uma remuneragao mensal do docente).

Se comparado ao ano de 2018, o custo docente executou R$ 800 mil a
menos em 2019. Em termos de folha normal de pagamentos a redugéo € de 0,8%.
Porém, considerando que o reajuste salarial no periodo foi de 3,94%, evidencia-se
um ajuste no quadro de pessoal docente ainda maior.

Cabe destacar a criacdo do Plano de Demissao Voluntaria — PDV em 2018,
que tem por objetivo criar condigdes mais favoraveis para a rescisao de contrato de
trabalho dos professores que atuam na FIDENE. Para pleitear a inclusdo do nome
no referido plano, o professor devera possuir no minimo 20 (vinte) anos de contrato
de trabalho junto a FIDENE, ainda que de forma n&o continua, na condicdo de
professor.

Foram solicitadas 54 adesdes ao PDV, sendo 21 docentes, 26 docentes
sénior 10 horas, 5 docentes sénior 20 horas e 2 docentes sénior com carga superior
a 20 horas. No ano de 2018 ocorreram 9 desligamentos e em 2019 foram 9
desligamentos. Dos desligamentos, 10 docentes eram do quadro sénior. Ainda
quanto ao PDV, a despesa de pessoal para esta medida executou R$ 1,6 milhdes
em 2018, que somado ao ano de 2019, ultrapassa R$ 2,9 milhdes.

Os Custos com,Gratuidade contabilizaram R$ 28,8 milhdes. Cabe relatar
que, somente na UNIJUI, a concessdo de ProUni somou R$ 17,1 milhdes.

Ainda, no grupo Custos com Gratuidade, esta pode ser analisada na
representatividade com cada receita de ensino especifica. A gratuidade concedida
aos estudantes de graduacgédo representaram 23,6% da receita de ensino da
graduagdo. Na mantida EFA, as gratuidades absorveram 24,8% da receita de
ensino.

Neste grupo, as Gratuidades aos estudantes de graduacdo somaram R$ 25,7
milhdes e representaram 23,6% da receita de ensino da graduacdo que executou R$
109 milhdes. A conta Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacdo Stricto Sensu
representa 21,4% da receita bruta gerada nos programas de R$ 8,5 milhdes.

O grupo Custos com Produtos Agropecuarios se refere exclusivamente
aos gastos para compra de insumos e produtos para o IRDeR. Estes gastos
necessarios para a manutencdo das atividades de producido absorveram 58% da
receita contabilizada em R$ 975 mil. Desta forma, os custos com produtos
agropecuarios somaram R$ 569 mil e os demais custos como de pessoal no valor de
R$ 587 mil, e outros custos gerais e beneficios estdo contabilizados nas contas
especificas.
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Para analisar o resultado da unidade IRDeR se faz necessario verificar os
seus programas de trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sao
contabilizadas, como apresenta o parecer do CONSU.

O Anexo F7 apresenta o quadro dos Custos dos Produtos e Servigos.

3 — Resultado Bruto: este resultado é apurado a partir da Receita
Operacional Bruta descontados os Custos dos Produtos e Servigos. No ano de
2019, este resultado é de R$ 29,1 milhdes representando 22,8% da ROB. Em 2018
alcancou R$ 35,3 milhdes e representou 26,4% da ROB. O Grafico 8 considera a
ROB como 100%, mostra o aumento nos percentuais dos custos para gerar a
Receita e a reducdo do Resultado Bruto da UNIJUi em relacdo & receita bruta
gerada. Assim, comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS
consumiram um percentual maior da receita gerada, fato que decorre muito mais da
reducao da ROB do que aumento destes custos diretos.

Grafico 8 — Evolugao do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Bruto
da FIDENE.
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4 - Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e
despesas operacionais da Universidade. Dentre estas despesas, cabe detalhar as
despesas com pessoal técnico-administrativo, acdes trabalhistas, depreciagao,
despesas e receitas financeiras, baixas de contas a receber, provisdo clientes e
acdes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — FAAE e
execugao de projetos com recursos externos. O conjunto destas despesas estava
contabilizou R$ 33,7 milhdes. O Anexo F8 apresenta o quadro resumo das
Despesas Operacionais da FIDENE.
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Neste grupo das Despesas Operacionais, a conta da Despesa com
Pessoal Técnico-Administrativo estava orgcada em R$ 24,8 milhdes, sendo R$
24,2 milhdes na folha normal de pagamentos, R$ 100 mil ao pagamento de horas
extras e R$ 500 mil para rescisées.

A execugdo em 2019 na conta da Despesa com Pessoal Técnico-
Administrativo contabilizou R$ 24,3 milhdes, dos quais R$ 23,3 milhdes se refere a
folha normal de pagamentos, R$ 105 mil ao pagamento de horas extras e atividades
complementares, R$ 846 mil ao pagamento de rescisdes.

Esta despesa se comparada ao ano de 2018, diminuiu no seu conjunto em
2,9%, sendo 0,8% na folha normal de pagamento, ja considerando o reajuste 3,94%.
Cabe citar que o principal item de reducédo na rubrica Despesa de Pessoal Técnico-
Administrativo € composto pelo total de rescisdes (e ndo pelo conjunto de
redugdes de pessoal) efetuadas em 2019.

A conta Despesas com Ag¢des Trabalhistas contabilizou R$ 781 mil, a partir
da provisdo das acgdes. A execucao ocorreu em funcao da atualizacao de processos
em andamento e da entrada de novos processos com possibilidade de acordo.

As Despesas com Depreciagcao compreendem os valores reconhecidos no
periodo com o uso ou desgaste de bens moveis, iméveis. Foram depreciados R$ 2,5
milhdes, o que consome 2% da ROB. Esta depreciagcao teve por base o imobilizado
de R$ 62,2 milhoes.

A conta Despesa Financeira estava orgada em R$ 4,6 milhdes e executou
R$ 5,4 milhdes, o que representa 4,3% da ROB. A despesa financeira orgada para
2019 considerou um cenario de cumprimento de obrigagdes com o sistema
financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o sistema FIES e com
fornecedores de mercadorias e prestacao de servicos. Contudo, a execu¢ao a maior
ocorreu na despesa financeira com juros sobre novas captagdes, objetivando
viabilizar o andamento do PDV institucional e demais rescisoes.

Em termos globais, o Grafico 9 apresenta a evolugdo percentual da Despesa
Financeira em relacdo a ROB da FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012.
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Grafico 9 — Evolucao da Despesa Financeira em relagao a Receita Operacional
Bruta da FIDENE entre 2011 e 2019
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O custo médio ponderado mensal das operagdes financeiras em 2019,
considerando taxas de juros mais CDI, ficou em 1,43% ao més; em 2018 era 1,44%,
e em 2017 era 1,54%.

Ainda, no grupo das Despesas Operacionais, € apresentada a conta
Receitas Financeiras que envolve os rendimentos de aplicagbes, juros, descontos
e atualizagdo de valores a receber e executou R$ 2,6 milhdes.

A conta de despesa Execucao de Projetos com Recurso Externo e
Contribuigdes totalizou R$ 2.038.220,64 e se refere aos custos de execucdo de
convénios/contratos de projetos com recurso externo como, por exemplo: Unidade
de Reabilitacdo Fisica, Energia Amiga, Eficiéncia Energética, Projeto Coral, Ciéncia
para Todos, Escola, Folclore e Cultura, Concurso Literario, Projetos de Pesquisa
DEAg, Projeto Pro-Vélei, também, inclui a devolugdo de valores a O6rgdos
repassadores de recursos pelo cumprimento parcial de convénios.

A conta Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes executou R$
250 mil e se refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE e a utilizacdo de bolsa comprada em exercicios anteriores. Os
bens imobilizados adquiridos com os recursos do FAAE integram os investimentos.

A conta Baixa Contas a Receber/Disponibilidades/Titulos
Capitalizacao/Provisdo Clientes e Acgdes Civeis executou R$ 992 mil. Neste
grupo foram contabilizados R$ 1,1 milhdes que se referem as baixas de clientes
estudantes e de clientes de servicos a receber pela prescricdo de prazo de
cobranga; R$ 77 mil referente a baixas de material de consumo, disponibilidades,
investimentos e outras baixas. Destes valores foram descontados R$ 277 mil da
reversao para ajustar a provisdo de clientes inadimplentes e da provisdo de acdes
civeis.
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5 — Outras Receitas Operacionais: engloba as Receitas Imobiliarias,
Doacbes de Pessoas, Diversas Receitas, Recursos Externos para Custeio e
Recursos Externos para Custeio e Investimentos, que no conjunto executou R$ 6,6
milhdes. Tendo um crescimento de 37% se comparado ao executado em 2018,
resultante do ingresso na receita de R$ 2,9 milhdes decorrente do Processo do PIS.

Neste grupo, a conta Receitas Imobiliarias se refere a locagao dos espacos
institucionais e executaram R$ 247 mil. A Receita de Doagdes de Pessoas somou
R$ 49 mil.

A conta Diversas Receitas executou R$ 3,5 milhdes e, deste montante, R$
2,9 milhdes correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE
contra a Unido — Fazenda Nacional, que teve por objeto a repeticdo de indébito
tributario em face do PIS do periodo de maio/2012 a dezembro/2015. E o restante se
refere a baixa de fornecedores, indenizagcédo de seguro, recuperacédo de despesa de
anos anteriores, multa pelo atraso de livros e taxas de servigos e da casa do
estudante.

As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para
Custeio e Investimentos se referem a receita proveniente de projetos com recursos
externos, executando R$ 2,2 milhdes em custeio e R$ 52 mil em investimento.

O Quadro 7 apresenta os projetos com recursos externos, em vigor no ano de
2019, com o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada,
investimentos e resultados até 31/12/2019, bem como a receita antecipada.

Quadro 7 — Projetos com Recursos Externos FIDENE até 31/12/2019.
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Ao analisar o Quadro 7 cabe compreender que a despesa da contrapartida
gera um resultado financeiro negativo nos projetos: Agroindustrializagcdo de
Hortalicas Organicas, Energia Amiga, Nucleo de Inovagdo em Maquinas
Automaticas e Servo Sistemas (NIMASS), Projeto Coral Unijui, Sebrae Inovagao —
JF Weber Doled e Ciéncia para Todos. Estes valores das contrapartidas estavam
previstos nos projetos.
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6 — Resultado Operacional: refere-se ao resultado operacional antes dos
ganhos e perdas de capital. Este resultado ficou superavitario em R$ 2 milhdes e
representou 1,6% da ROB, sendo que em 2018 foi superavitario em R$ 5,4 milhdes,
representando 4% da ROB.

7 — Ganhos e Perdas de Capital: € o resultado entre a receita pela venda e a
despesa pela baixa por venda, inutilizagao, nao localizagao e roubo de bens do ativo
imobilizado que, em 2019, somou R$ 328 mil. Neste exercicio efetivou-se a venda
de 4 veiculos, equipamentos graficos, trator, hardware e climatizadores, o que gerou
um resultado negativo de R$ 169 mil, além do que registrou a perda por inutilizacao,
ndo localizagdo ou roubo de R$ 159 mil.

8 — Resultado Final: constituiu-se superavitario em R$ 1,6 milhdes, sendo
1,3% positivo em relagdo a ROB, acompanhado pelos resultados positivos de 2018,
2017, 2016, que totalizaram R$ 5 milhdes, R$ 10,4 milhdes e R$ 11,1 milhdes,
respectivamente, embora evidenciando uma grande redugao.

O Anexo F5 deste relatério apresenta o Quadro da Demonstragcdo de
Resultados da FIDENE.

9 — EBITDA: é um indicador que evidencia o resultado antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizagdo. O indicador EBITDA representa a capacidade
de geracdo de caixa da Instituicdo a partir de suas atividades operacionais. E com
este recurso que a instituicdo planeja as despesas de financiamento, de estrutura e
de novos investimentos.

Para analisar o indicador EBITDA, deve-se partir do resultado final que em
2019 foi de R$ 1,67 milhdes. Acrescenta-se a depreciagdo de R$ 2,5 milhdes. Em
seguida acrescenta-se o resultado financeiro de R$ 2,8 milhdes, as perdas de capital
de R$ 328 mil e as perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos, de R$ 992 mil. O
Quadro 8 apresenta a composigao deste indicador ao longo dos ultimos anos.

Quadro 8 — EBITDAs da FIDENE entre 2012 a 2019.
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Com base nos calculos anteriormente explicitados, verifica-se que o EBITDA
alcangado em 2019 foi de R$ 8,3 milhdes, sendo este o valor que a instituicdo gerou
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragao os
efeitos das despesas financeiras, receitas financeiras, deprecia¢des, perdas de
capital e perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos.

O EBITDA executou R$ 4,1 milhdes a menos do que em 2018. A variagdo do
EBITDA é impactada, principalmente pela queda na ROB (R$ 5,8 milhdes) e do
resultado final (R$ 3,3 milhdes). Em 2018, este indicador representou 11,8 % da
Receita Operacional Bruta descontadas as Gratuidades, enquanto que em 2019 o
indicador é de 8,4%.

Analisados os elementos das receitas, custos, despesas e resultados da
FIDENE (como um todo), o Quadro 9 apresenta os resultados da FIDENE e suas
Mantidas no ano de 2019.

Quadro 9 — Demonstragao do Resultado da FIDENE e suas Mantidas em 2019.

FIDENE -
DEMONSTRACAQ DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 CONSOLIDADD UNLIUI EFA MUSEU RADIO MANTENEDORA
2013
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 127.887.990,01 | 123.743.644,00 | J.B3XB24.73 £2.000,00 258.53028
- Receitas de Ensino 125.937.63627 | 121.856.46656 | 4.081.169.71
- (-) Dezcontoz Concedidos (2.178.345.68) (1.897.325.70) (281.019.98)
- Recsita de Servigos 3.153.237.17 2.809.031,89 33.673,00 52.000,00 258.53028
- Recsita Apropecudria 07547215 07547215
2.CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (98.776.13740)| (95.825.655,00)| (2.941.24397T) 82.900,44 95.581,48 (187.729,35)
- Custoz com Ensino e outroz servigos (69.324.06002)) (67.386.39018)| (1.920.14131) 8200044 05.581.48 (187.728.35)
- Custos com Gratuidade (28.381.77129)| (27.869.668.63)| (1.012.102.66)
- Custos com Produtos Agropecudrios (369396 19) (569396 19)
3.RESULTADO BRUTO 29.111.862,51 27.917.989,90 892.580,76 134.909,44 354.111,76 (187.729,35)
4. DESPESAS OFERACIONAIS (3274547505  (32.217.808,05) (337.706,90)) (43663477  (47T.TMOTY (275.591,26)
- Despesas com Pesseal (24.319.502.39)) (23.083.919.09) (322.015.28)) (40034260 (42561871 (87.696.67)
- Despesas com AgBas Trabalhistas (781.04921) (781.04921)
- Despesas com Depreciagiies (2.539.540.01) (2.477.233 26) (15.691.62) (32.780.,12) (13.835.01) -
- Despesac Financeiras (5.445.762.32) (5.443.697.59) (1.336,68) (123,16) (604,5%)
- Recsitas Financeiras 2.634.203.07 2.634.203.07 - - -
- Execugio de Projetos com Recurso Externo e Contribuighes (2.038 220 64) (1.812.773.75) (38.157.19) (187.289 70y
- Transferéncias de Bolsas ¢ Auxilio para Alunos (250459 90y (230459 90y -
- Baixa dz Contas a ReceberDisponibilidades/ Provisio da Clisntas (902.878 23) (902.878 23) - -
- Outras Despezas Operacionais (12.173.33) (10.000,00% (2.175,33)
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 6.648.974,33 6.125.14823 80.820,27 202.555,28 40.880,05 199.570,50
- Receitas Imobilidrias 247.51534 24751534
- Doagdes de Pezzoaz 4087822 2848522 - 21.393.00
- Diversas Receitas 3.604.533 63 3.510.403.72 7427191 19.858.00 -
- Recursos Externos para Custeio 2.612.08529 228643324 - 91.949 50 3411205 199.570,30
- Recursos Externos para Investimento 134.061 85 5220071 6.348 36 60.354.78 6.768.00
6. RESULTADO OPERACIONAL 2.015.361,79 1.825.330,08 635.694,13 (99.170,05) (82.7422 (263.750,11)
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (328.163,66) (318.652,8T) (8.980,0T) (339,61) (191,11)
3. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 1.687.193,13 1.506.677.21 626.714,06 (99.509,66) (82.933.37) (263.750,11)

Cabe sintetizar aqui ainda outros aspectos relevantes da execugao
orcamentaria antes de apresentar os resultados da Mantenedora, da EFA, MADP,
RADIO UNIJUI FM.
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1.3 — Outros aspectos relevantes da execug¢ao orgamentaria

Neste item sdo apresentados ainda, de forma resumida, trés tdpicos
relevantes da execugao orcamentaria da FIDENE como um todo e que
complementam a analise feita até este momento:

a) Resumo da Despesa de Pessoal Docente e Técnico Administrativo

No conjunto docentes e técnicos-administrativos com vinculo estavam
orcados R$ 78,5 milhdes para despesa de pessoal, sendo R$ 74,6 milhdes para
pagamento da folha normal, R$ 2 milhées para rescisdes, R$ 1,2 para PDV e R$
700 mil para horas extras e atividades complementares.

Foram executados no conjunto da despesa de pessoal R$ 76,5 milhdes, dos
quais, R$ 72,2 milhdes na folha de pagamentos normal, R$ 2,3 milhdes em
rescisdes, 1,2 milhdes em PDV e R$ 793 mil em horas extras. A execugdo a menor
do orgado se deve a redugcdo em R$ 2,4 milhdes na folha de pagamentos normal, o
que indica que foi feito um ajuste no conjunto de horas contratadas.

Se comparado ao ano de 2018, houve uma reducdo de R$ 1,5 milhdes no
conjunto destas despesas, representando 2% de redugao.

b) Indicador Folha de Pagamentos em relagdao a ROB

Em 2019, o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-
administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e
provisdes, excluidas as rescisdes e as agdes trabalhistas) alcangou 57,1% da ROB,
enquanto que em 2018 era de 55,2% da ROB.

Se comparado ao ano de 2018, houve uma reducdo de R$ 1,5 milhdes no
conjunto destas despesas representando 1% de redugao.

A andlise da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-
administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e
provisdes, excluidas as rescisdes e as agdes trabalhistas) alcangou 57% da Receita
Operacional Bruta. Cabe explicitar que, em relagdo a 2018, a ROB diminuiu em
4,4%, enquanto que os custos com pessoal (sem rescisdes) reduziram em 1%.

Para melhor visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Bruta em
contraposicdao ao elemento de maior custo, que € a despesa com pessoal,
apresenta-se o Grafico 10. Tendo como referéncia e ponto de partida o ano de 2010,
€ possivel verificar que o crescimento desta receita € consumido basicamente pelo
crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisoes). Constata-se ali
que em 2016 o crescimento acumulado da ROB e das Despesas com Pessoal
praticamente se igualaram no periodo.
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Grafico 10 — Evolugao do crescimento da receita e do custo de pessoal.
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Ainda no Grafico 10, é possivel observar o comportamento da ROB, que de
2016 para 2017 ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma
pequena mas gradativa diminuicao a partir de 2016. Todavia, apesar de se verificar
esta gradativa reducéo nos Custos com Pessoal, € possivel constatar que a partir de
2017 ocorre uma queda ainda mais acentuada da ROB.

Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o ‘dever
de casa’ esta sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuigcdo dos
Custos com Pessoal), por outro lado, o impacto da variavel que nao € diretamente
controlavel (variagao da ROB) foi bem maior sobre a sustentabilidade econémica da
instituicao.

De forma complementar, o Anexo F9 apresenta o quadro da Evolugcédo da

Despesa de Pessoal da FIDENE entre 1996 e 2019 para o registro histérico da
informacao.

c) Sintese da Demonstrag¢ao do FLuxo de Caixa (método indireto)

A sintese do demonstrativo contabil denominado DFC consolida os saldo de
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) da Instituicdo em 2019 em relagéo a
2018, por meio de fluxos de recebimentos, pagamentos, comprometimentos com
obrigagdes e probabilidade de direitos. Estes fluxos sdo divididos em atividades
operacionais (objeto social de geracdo de receita), de investimentos (ativos
imobilizados e participagdes em outras instituicbes) e de financiamentos (captagdes
e pagamentos de empréstimos) e sao apresentados no Quadro 10.
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Quadro 10 — Sintese DFC FIDENE 2019 — 2018

01/JAN./2019 A 0L/JAN./2018 A
Sintese da DFC - DEMONSTRA(;.EO DO FLUXO DE CAIXA 31/DEZ.f2019 31/DEZ./2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Caixa Liguido Gerado/{Consumido) nas Atividades Operacionais -368.076,79 7.961.325,26
ATIVIDADES INVESTIMENTOS
Caixa Liquido Gerado/{Consumida) nas Atividades de Investimentas -3.767.909,20 -9.129.809,54
ATIVIDADES FINANCIAMENTOS
Caixa Liguido Gerado/{Consumido) nas Atividades de Financiamentos 11.729.901,33 -3.177.365,67
Aumento/{Redugdo) Liquido nas Atividades 7.593.915,34 -4.345.849,95

O Quadro 10 evidencia que, no ano de 2019, as atividades Operacionais
consumiram R$ 368 mil do caixa, diferente do ano de 2018 em que estas atividades
geraram R$ 7,9 milhdes de caixa. As atividades de Investimentos consumiram R$
3,7 milhdes (imobilizagdes, obras em andamento) em 2019, enquanto que em 2018
este consumo de caixa foi de R$ 9,1 milhdes (decorrente da reincorporagdes de
bens que ja haviam sido depreciados e ainda tem vida util). As atividades de
Financiamento geraram R$ 11,7 milhdes (captagdbes de empréstimos para
investimentos) em 2019, enquanto que em 2018 estas atividades consumiram caixa
de R$ 3,1 milhdes (pela amortizagdo das dividas).

Em sintese as atividades em 2019, geraram caixa de R$ 7,5 milhdes
enquanto que em 2018 consumiram R$ 4,3 milhdes de caixa. Reiterando que em
2019 esta geragédo de caixa decorre, principalmente, da captagdo de recursos por
meio de empréstimos com o sistema financeiro.

Como ultimo item do Capitulo | do Relatério Balango 2019, é apresentado na
sequéncia o resultado e respectiva analise da MANTENEDORA FIDENE, a qual se
adscrevem algumas atividades bem especificas, a seguir especificadas, que geram
receitas, despesas e resultado.

.4 — Demonstrativo de Resultado da Mantenedora FIDENE

A Demonstracdo do Resultado da Mantenedora retrata a composi¢cao dos
resultados a partir da especificacdo das receitas e despesas no periodo 2019 e
2018.
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Quadro 11 — Demonstragcao do Resultado da MANTENEDORA 2019 e 2018

2019 2018
RS RS

1. RECEITA OPERACIOMAL BRUTA - -

2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -187.729,35 -193.860,33
- Custos com Ensino e outros servigos -187.729,35 -193.800,33
3. RESULTADO BRUTO -187.729,35 -193.860,33
4. DESPESAS OPERACIOMNAIS -275.591,26 -280.249,42
- Despesas com Pessoal -87.696,67 -90.618,68
- Despesas Financeiras - Despesa Executada -604,89 -642,79
- Execucdo de Projetos com Recurso Externo -187.289,70 -197.987,95
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIOMAIS 199.570,50 288.488,52
- Recursos Externos para Custeio 199.570,50 288.488,52
6. RESULTADO OPERACIOMNAL -263.750,11 -194.621,23
8. DEFICIT DO PERIODO -263.750,11 -194.621,23

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos do projeto
Pro-Volei e os valores da contrapartida dos Municipios Filiados. As despesas da
Mantenedora englobam os gastos para execugdo do projeto Pro-Vélei, com o
Arquivo da FIDENE, os servicos de Auditoria Interna e Externa e COREDE Noroeste
Colonial. As despesas compreendem ainda os gastos com Custos Gerais da
Presidéncia e Direcdo Executiva da FIDENE, bem como as Mensalidades a
Entidades.

As Receitas Operacionais totalizaram em 2019 o valor de R$ 199.570,50 e
apontam uma reducao de 30,8% se comparada ao ano de 2018. Esta reducao se
explica pela execugdo a menor no projeto com recurso externo e na contrapartida
dos Municipios Filiados. Cabe lembrar também que em 2019 também ocorreu a
doacdo do patriménio liquido da AIPD — Associagdo Instituto de Politicas e
Desenvolvimento.

As Despesas totais tém execucdo a menor em 4,1% se comparadas ao ano
de 2018 e englobam os Custos com Servigos no valor de R$ 187.729,35 e as
Despesas Operacionais no valor de R$ 275.591,26. Esta execugdo a menor ocorreu
principalmente na Despesa de Pessoal e Mensalidade a Entidades.

A analise dos programas de trabalho permite relatar os seguintes resultados
em 2019:

a) Os projetos com recursos externos apresentam resultado negativo de R$
604,89;

b) A despesa gerada pelo COREDE NORC foi de R$ 68.856,02;
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c) A despesa com o Arquivo da FIDENE foi de R$ 48.000,00;
d) A despesa com as Mensalidades a Entidades foi de R$ 29.400,00;
e) A despesa com as Auditorias Interna e Externa foi de R$ 116.994,47;

f) As demais despesas se referem a gastos da Presidéncia e da Diregao
Executiva da FIDENE no montante de R$ 12.175,53.

O Orgamento Anual 2019 projetou um déficit de R$ 304.869,69 porém a
execucdo apresentou um Resultado Deficitario inferior, de R$ 263.750,11. O déficit a
menor decorre principalmente pela execugdo a menor nas despesas, conforme ja
mencionado. O Grafico 11 apresenta a evolucdo das Receitas, Despesas e
Resultado da Mantenedora.

Grafico 11 — Evolugao das Receitas, Despesas e do Resultado Final da
Mantenedora FIDENE.
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CAPITULO Il - MANTIDAS EFA, MADP E RADIO EDUCATIVA UNIJUi FM

Este Capitulo apresenta os Demonstrativos de Resultado das mantidas:
Centro de Educagao Basica Francisco de Assis — EFA, Museu Antropoldgico Diretor
Pestana — MADP e Radio Educativa UNIJUI FM.

Il.1. Demonstracao dos Resultados do Centro de Educacao Basica Francisco
de Assis — EFA

A Demonstracdo do Resultado da EFA retrata a composicao dos resultados a
partir da especificacdo das receitas e despesas, bem como a analise vertical dos
anos de 2019 e 2018.

Quadro 12 — Demonstragao do Resultado da EFA.

2019 AV % 2018 AV %
1. RECEITA OPERACIOMAL BRUTA 3.833.824.73 10:0.0% 3.574.893,41 100, 0%
- Receitas de Ensino 4081.169,71 106,5% 3.7344972,39 104,53
- (-) Descontos Concedidos -281.019,98 -1,3% -196.133,98 -5,5%
- Receita de Servicos 33.675,00 0,9% 36.055,00 1,0%
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -2.941.243,97 -16,7% -2.815.147,99 -78.8%
- Custos com Ensino e outros servicos -1.929.141 31 -50,3% -1.909514 82 -53,4%
- Custos com Gratuidade -1.012.102,66 -26,4% -005.633,17 -25,3%
3. RESULTADO BRUTO B892.580,76 23.3% 759.745,42 21,3%
4, DESPESAS OPERACIONAIS -337.706,90 -8,8% -344.925,15 -9,7%
- Despesas com Pessoal -322.015,28 -8.4% -330.920,94 -9,3%
- Despesas com Depreciacdes -15.691,62 -0,4% -13.860,64 -0,4%
- Baixa de Contas a Receber - 0,0% -143,57 0,0%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIOMALS BO.B20,27 2,1% 104.460,19 2.9%
- Diversas Receitas 74.271,91 1,9% 80.344 33 2,3%
- Recursos Externos para Custeio - 0,0% 11.050,00 0,3%
- Recursos Externos para Investimento 6.548,36 0,2% 13.065,86 0,4%
6. RESULTADO OPERACIOMNAL 635.604,13 16.6% 519.280.46 14,5%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -8.980,07 -0,2% -97.3 0,0%
8. RESULTADO DO PERIODO 626.714,06 16,4% 519.183.16 14,5%

A Receita Operacional Bruta da EFA em 2019 executou R$ 3,8 milhdes,
enquanto o executado em 2018 foi de R$ 3.5milhdes. Verifica-se, portanto, um
incremento de R$ 258 mil na ROB neste periodo. Neste grupo, a Receita de Ensino
executou R$ 4 milhdes e a Receita de Servicos R$ 33 mil. O incremento na receita
de ensino, de R$ 346 mil em relacdo a 2018 ocorreu pelo aumento do nimero de
alunos na educagao basica que passou de 338 para 362 matriculas de 2018 para
2019. A receita de servigos é gerada pela oferta de projetos especiais como inglés,
judé, futsal, balé e danca expressiva. Os descontos concedidos compreendem as
concessoes em fungao do Programa de Desconto Grupo Familiar e do Programa
Bonus de Desconto mensal da EFA para o aluno Indicante e Indicado ambos
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condicionados ao pagamento em dia e executaram R$ 281 mil. Se comparado ao
executado em 2018 que foi de R$ 196 mil, tem-se um incremento de R$ 84 mil com
o desenvolvimento destas atividades.

Grafico 12 — Evolugao da matricula na Educagao Basica na EFA entre 2010 e
2019.
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Os Custos dos Produtos e Servigos tiveram a execugdo de R$ 2,9 milhdes
se comparado ao executado em 2018 que foi de R$ 2,8 milhdes. Tem-se portanto
um incremento de R$ 126 mil nestes custos. Neste grupo, a execugdo a maior
ocorreu principalmente nas Gratuidades, na Despesa de Pessoal Docente em
funcado de custos com rescisbes € na Remuneragcdo de Servigo sem Vinculo na
conta estagiarios pela contratagdo de monitor para a educagdo infantil e anos
iniciais.

A Receita Operacional Bruta descontado os Custos dos Produtos e Servigcos
gera o Resultado Bruto que em 2019 foi de R$ 892 mil, representando 23,2% da
ROB. Em 2018, este resultado representou 21,2% da ROB e em 2017 era de 20,1%
da ROB.

As Despesas Operacionais representam 8,8% da receita gerada em 2019,
enquanto que em 2018 representaram 9,6%. Neste grupo, destaca-se as Despesas
com Pessoal Administrativo que executou em 2019 o valor de R$ 322 mil, sendo que
o Orgcamento Anual projetava R$ 359 mil, executando assim R$ 37 mil a menor. Se
comparada a execucao de 2019 em relacdo a execucao de 2018, esta representa
uma reducao de 2,69%, justificada pela efetivacao de rescisoes.

O grupo das Outras Receitas Operacionais executou R$ 80 mil em 2019. Se
comparado ao executado em 2018, que foi de R$ 104 mil, tem-se uma reducgdo de
R$ 23 mil nesta rubrica. Neste grupo sdo contabilizadas as receitas que ndo se
enquadram como receita de ensino e servigcos. Também sao registradas as doagdes
recebidas do Conselho de Pais e do Grémio Estudantil Chico Mendes. A execucgao a
menor ocorreu principalmente nas doacdes que em 2019 representaram R$
6.548,36 enquanto que em 2018 representaram R$ 24.115,86.
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O Orgamento Anual da EFA para 2019 projetou um Resultado Superavitario
de R$ 466.925,37 e a execugdo apresenta um Superavit de R$ 626.714,06 que
representa 16,3% da ROB. Cabe destacar que o resultado orgamentario previsto foi
atingido em fungdo da execugao a maior nas mensalidades escolares. No que se
refere a evolucéo do resultado final, cabe citar que a EFA tem apresentado resultado
positivo nos seis ultimos exercicios, sendo que em 2018 este resultado totalizou um
superavit de R$ 519 mil e em 2017 um superavit de R$ 466 mil.

Grafico 13 — Evolucao da Receita Operacional Bruta e do Resultado Final da
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Em 2019 foram realizados Investimentos/Melhorias nos espacos utilizados
pela EFA que totalizaram aproximadamente R$ 35 mil sendo os principais: pinturas
das salas de aula da educacao infantil no 1° pavimento, de salas no 3° pavimento
da Sede Académica e do espaco da praga coberta; transferéncia da Biblioteca
infantil com substituicdo de moveis; ampliacdo de uma sala de aula na educacgao
infantil com pintura e adequacbes elétricas (antigo espago da biblioteca);
instalagdo de novos quadros com férmica e substituicdo de cadeiras estofadas em
salas de aula. Também foi executado o valor de R$ 4.780,00 em hardware. Foram
adquiridos, com recursos provenientes das contribuigdes de alunos, gerenciados
pelo Conselho de Pais o montante de R$ 6.548,36 na aquisicdo de livros e um
climatizador.
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I.2. Demonstracao dos Resultados do Museu Antropolégico Diretor Pestana —

MADP

A Demonstracao do Resultado do MADP retrata a composig¢ao dos resultados

a partir da especificacéo das receitas e despesas no periodo 2019 e 2018.

Quadro 13 — Demonstragao do Resultado do MADP.

2019 2018
1. RECEITA OPERACIOMNAL BRUTA 520000, 00 -
- Receita de Servicos 5.2 000,00 -
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 82.909.49 74.173.15
- Custos com Servicos -130 904 56 -125 285 85
- Transferéncia Interna 213 814 DD 1599 459 0
3. RESULTADO BRUTO 134.909,44 74.173,15
4, DESPESAS OPERACIOMNAIS -336.634.77 -490.061.56
- Despesas com Pessoal -400 342 64 -451. 956,48
- Despesas com Depreciacihes -32.780,12 -24 316,55
- Despesas Financeiras -1.336,68 -870,1
- Outras Despesas Operacionalis -2.175,33 -2 918 43
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIOMAIS 20:2.555,28 190.760,92
- Doacdes de Pessoas 21.395 00 22298 00
- Diversas Receitas 19 858 0 25772 00
- Recursos Externos para Custeio §1.945 50 121.1584 92
- Recursos Externos para Investimento 69 354 78 21496 00
E. RESULTADD OPERACIOMNAL -99.170,05 -225.127.,49
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -339,61 -4,98
8. DEFICIT DO PERIODO -99.509,66 -225.132,47

A Receita da mantida Museu é formada pelo grupo das Outras Receitas
Operacionais (receitas externas) e pelas Transferéncias Internas (receitas
internas). As Receitas Operacionais totalizaram o valor de R$ 202 mil. Estas
receitas em 2019 apontam um aumento na execucédo se comparada ao ano de 2018
de R$ 11.794,36 e decorreu principalmente da doacdo de equipamentos da
Associagao dos Amigos do Museu, fato que também explica a execug¢ado a maior da
receita executada em relagao a orgada. Cabe destacar que em 2019 nao ocorreu o
repasse da ultima parcela do Municipio de ljui e houve a execugéo de receita de
servico de assessoria em museologia, esta ndo prevista no orgamento anual.

No que se refere as Transferéncias Internas (receitas internas), estas
totalizaram em 2019 o valor de R$ 213 mil. Se comparadas ao ano de 2018, a
transferéncias internas tiveram um crescimento de R$ 14.355,00 decorrente da
atualizagao do seu valor.
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Para analisar a Despesa faz-se necessario somar ao grupo das Despesas
Operacionais contabilizadas em R$ 436 mil o valor dos Custos com Servigos de
R$ 130 mil. Em 2019, o total da Despesa somou R$ 567 mil, enquanto que em 2018
era R$ 615 mil, representando uma redugédo de 7,7%. Neste grupo, a principal
rubrica € a Despesa de Pessoal que teve uma reducido de 13,3% em relacdo ao
executado em 2018. Em 2019, esta rubrica estava orcada em R$ 430 mil e executou
R$ 400 mil.

O Orgamento Anual do MADP para 2019 projetou um Resultado Deficitario
de R$ 215.795,55 e a execucgdo apresenta um Déficit de R$ 99.509,66. No que se
refere a evolugao do resultado final, cabe citar que em 2018 este resultado totalizou
um déficit de R$ 225.132,47 e em 2017 R$ 277.908,79. Salienta-se que o déficit de
2019 foi menor que o projetado em fungao da doacédo da Associagao dos Amigos do
Museu, do servico de assessoria prestado e pela redugao da despesa de pessoal.

Grafico 14 — Evolucao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da
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Cabe destacar que a pratica de buscar recursos através de projetos externos
tem sido importante a conservagcdo e acondicionamento do acervo sob guarda do
Museu, a melhorias de acessibilidade, além de proporcionar possibilidades da
realizagcao de diversas acgdes culturais, tendo permitido ampliar a visibilidade da
atuacao do proprio MADP.

Em 2019 o Projeto "Plano Anual de Atividades do Museu Antropoldgico
Diretor Pestana", aprovado pelo Ministério da Cidadania, (PRONAC 181922),
encaminhado pela Associagao de Amigos do Museu, foi concluido com 100% do
valor aprovado, através da captagdo de R$ 109.300,00, durante os anos de 2018 e
2019. Com a execugao deste projeto foi possivel a FIDENE/Museu receber,
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enquanto assessoria prestada, o valor de R$ 50 mil para a realizacdo das atividades
previstas no projeto.

I.3. Demonstracido dos Resultados da Radio Educativa UNIJUi FM

A Demonstracdo do Resultado da Radio retrata a composicédo dos resultados
a partir da especificacéo das receitas e despesas no periodo 2019 e 2018.

Quadro 14 — Demonstragdo do Resultado da Radio Educativa UNIJUI FM.

2019 2018
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 258.530,28 243.700,80
- Receita de Servigos 258.530,258 243 700 80
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 95.581,48 101.785,35
- Custos com Servigos -116.383,52 -121.390,65
- Transferéncia Interna 211.965,00 223.176,00
3. RESULTADOD BRUTO 354.111,76 345.486,15
4, DESPESAS OPERACIOMAIS -477.734,07 -503.995,81
- Despesas com Pessoal -425 618,71 -491 909 64
- Despesas com Depreciacdes -13 835,01 -11.354 64
- Despesas Financeiras -123.16 -
- Execucdo de Projetos com Recurso Externc -38.157,19 -731,53
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIOMNAIS 40.880,05 731,53
- Recursos Externos para Custeio 3411205 73153
- Recursos Externos para Investimento 6.768,00 -
6. RESULTADO OPERACIOMAL -B2.742,26 -157.778,13
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -191,11 -
8. DEFICIT DO PERIODO -82.933,37 -157.778,13

A Receita da mantida Radio é formada pela Receita de Servigcos de
Comunicagao (receita externa), pelas Outras Receitas Operacionais e pelas
Transferéncias Internas (receitas internas). A Receita de Servigcos de
Comunicacgao teve execucdo de R$ 258 mil. Se comparada ao ano 2018, observa-
se um crescimento de 6,0%. Em relacéo a receita orcada a execucéo ficou 14,9% a
maior.

As Outras Receitas Operacionais que se referem a recursos externos para
custeio e investimento proveniente dos Projetos Concurso Literario e Escola,
Folclore e Cultura que executaram R$ 38 mil referente aos convénios recebidos em
2019. E as Transferéncias Internas (receitas internas) executaram o valor de R$
211 mil. Este item tem um valor padrao por insergéo e foi ajustado de acordo com as
demandas das unidades internas.

- s w) & -~
onne  UNIIR! EFA .

Sl



66

Relatério de Atividades e Balango 2019

Cabe destacar que a Radio desenvolveu dois projetos com recursos de
apoiadores culturais: o Projeto na Trilha dos Festivais que somou R$ 22.905,00 de receita
e R$ 4.077,97 de despesa gerando um resultado de R$ 18.827,03; e o Projeto Campus
Fashion Week que somou R$ 26.650,00 de receita e R$ 10.772,40 de despesa gerando
um resultado de R$ 15.877,60. Estas acdes ampliaram a sua meta de receita para R$
274.555,00 e considerando que a execugao da despesa relacionada a esses projetos foi
menor, o resultado destes contribuiu na melhora do resultado final da Radio.

Para analisar a Despesa faz-se necessario somar ao grupo das Despesas
Operacionais contabilizadas em R$ 477 mil o valor dos Custos com Servigos de R$
116 mil. Em 2019, o total da Despesa somou R$ 594.117,59, enquanto que em 2018
era R$ 625 mil, representando uma redugao de 4,9%. Neste grupo, a principal rubrica é
a Despesa de Pessoal que teve uma redugéo de 13,4% em relagéo ao executado em
2018 justificada pela nédo efetivagdo de contratagbes. Em 2019, esta rubrica estava
orcada em R$ 455 mil e executou R$ 425.618,71. A reducdo na execugdo dos Custos
de Servicos, se comparada a 2018, foi de 4,1% e ocorreu nos beneficios a pessoas.

O Orgamento Anual da Radio para 2019 projetou um Resultado Deficitario de
R$ 132 mil e a execugdo acabou apresentando um Déficit de R$ 82.933,37. No que
se refere a evolugdo do resultado final, cabe citar que em 2018 este resultado
totalizou um déficit de R$ 157 mil e em 2017 de R$ 184 mil. Salienta-se que o déficit
de 2019 foi menor que o projetado em funcao da superacao da meta de receita.

Grafico 15 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da
Radio Educativa UNIJUI FM entre 2010 e 2019
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A Radio encerrou o exercicio 2019 com um volume de valores a receber de
seus clientes no montante de R$ 64.963,78. Destes R$ 27 mil referem-se a servigos
vendidos em 2019, R$ 511,00 de 2016, R$ 14.258,00 de 2015 e R$ 20.813,50 do
periodo de 2011 a 2014.

Em 2019 foram realizados Investimentos que totalizaram R$ 21 mil sendo
adquiridos equipamentos de comunicagao que qualificaram o servigo prestado.

(w)) & _CL

5] 33300 - | FM



Relatério de Atividades e Balango 2019

CAPITULO Il - UNIJUI
CONSU — CONSELHO UNIVERSITARIO

PROCESSO CONSU N° 05/2020 - RELATORIQ
DE ATIVIDADES E BALANCO ANUAL UNIJUI
2019

PARECER N° 01/2020 APROVADO EM 02 DE ABRIL DE 2020.

| - RELATORIO
1. Historico

A Reitora da UNIJUI, professora Catia Maria Nehring, protocolou junto ao
Conselho Universitario, o documento relativo ao Relatério de Atividades e Balango
Anual UNIJUI 2019 para andlise e emissdo de parecer pelas Camaras de
Graduacgao, Administracao e de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao.

A proposta foi protocolada na Secretaria dos Conselhos constituindo o
Processo CONSU n° 05/2020.

A Presidente da Camara de Graduagao, professora Fabiana Fachinetto,
encaminhou para a relatoria conjunta das atividades relativas ao ensino de
graduacéao efetivadas no ano de 2019. A Cémara de Graduagéao, reunida por meio
virtual, no dia 31 de marcgo de 2020, utilizando o Google Meet, analisou o processo e
emitiu seu parecer.

O Presidente da Camara de Pos-Graduacgao, Pesquisa e Extensao, professor
Fernando Jaime Gonzalez, reuniu por meio virtual, no dia 30 de marco de 2020,
utilizando o Google Meet, a referida Camara para analisar o processo e emitir seu
parecer.

O Presidente da Céamara de Administracdo, professor Dieter Rugard
Siedenberg, reuniu por meio virtual, no dia 30 de margo de 2020, utilizando o Google
Meet, a referida Camara para analisar o processo e emitir seu parecer.

O Conselho Universitario, reunido pelo Google Hangouts Meet no dia 02 de
abril de 2019, analisou o processo e deliberou sobre o tema.

Il - ANALISE
2.1 Analise da Camara de Graduagao

A andlise da Céamara de Graduagédo considera o registro e sintese das
principais A¢bes de qualificagdo dos Programas de Graduagdo desenvolvidas pela
Vice-Reitoria de Graduagdo — VRG, de acordo com o item B do Relatério de
Atividades e Balango Anual UNIJUIi 2019.

As atividades desenvolvidas no ano de 2019, da mesma forma que aconteceu
nos anos anteriores, tiveram como diretriz os quatro eixos estruturantes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, quais sejam: projeto institucional,
exceléncia académica, profissionalizagao da gestao e sustentabilidade.

Da analise do Relatorio de Atividades da Vice-Reitoria de Graduacédo, a
Camara de Graduagao faz as seguintes sinteses e destaques:
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1. Implantagcao de novos cursos presenciais e a retomada e atualizagao da
oferta de cursos na modalidade EaD

No ano de 2019 houve a implantacdo de um significativo numero de novos
cursos: a) na modalidade presencial: cinco bacharelados e uma licenciatura; b)
modalidade a distancia: dois bacharelados e uma tecnologia. Essas novas
possibilidades sao reflexos de um grande esforgo institucional no sentido de revisar
seu portfolio de ofertas e de pregos, buscando se reposicionar no mercado
educacional, tendo em vista a crescente e vigorosa concorréncia que se estabeleceu
na regido de abrangéncia da UNIJUI nos ultimos anos, o que tem refletido na queda
do numero de estudantes matriculados na modalidade de ensino presencial.

Destaca-se, no que diz respeito as novas ofertas presenciais, que as mesmas
trabalharam com a diretriz de implantar os Programas Integrados de Formacgé&o,
aprovados pelo CONSU em 2018, visando criar as condi¢gdes para o enfrentamento
da referida queda da demanda. Tiveram o inicio de sua implantacdo em 2019 os
Programas Integrados de Gestores, de Engenheiros e de Educadores, os quais
buscam desenvolver a inovacédo na educagao superior em atencdo ao novo perfil de
nossos estudantes, muito ligados as questdes tecnoldgicas e com acesso irrestrito a
fontes de comunicacéao e informacao.

No que diz respeito a estrutura técnica e pedagodgica para implantagédo de novos
cursos na modalidade EaD, destaca-se o empenho institucional no sentido de
desenvolver um novo modelo de Educagdo a Distancia, que levou a substituicdo do
AVA denominado Conecta, desenvolvido institucionalmente, pelo Moodle, software livre
com atualizagdo constante; a parceria com a universidade parceira para a elaboracao
de materiais; e a assinatura de contratos com as bibliotecas virtuais denominadas
“‘Minha biblioteca” e “Pearson’. Nesse primeiro ano em numero restrito de acessos,
levando em consideragao o numero de estudantes matriculados nesta modalidade.

Ressalta-se que embora ainda em numero reduzido, houve migracdo dos
estudantes dos respectivos cursos de Administragdo e de Ciéncias Contabeis
ofertados no presencial para a modalidade EaD. No entanto, tal constatacdo pode
ser vista como menos impactante, tendo em vista que os mesmos, em que pese
tenham optado pela mudanca de modalidade, permanecem estudantes da UNIJUI,
nao indo para as ofertas a distancia da concorréncia.

CURSOS PRESENCIAIS CURSOS EaD

Bacharelado Bacharelado

Ciéncias Contabeis — Campi Santa Rosa e Panambi | Administracdo — Bacharelado

Engenharia Mecéanica — Campus Santa Rosa Ciéncias Contébeis — Bacharelado
Engenharia de Produgdo — Campus Santa Rosa Tecnologia
Engenharia de Software — Campus Santa Rosa Gestao Financeira

Medicina — Bacharelado — Campus ljui Gestao de Recursos Humanos

- Gestao de Micro e Pequenas Empresas

Licenciatura Logistica
Histéria — Campus ljui Processos Gerenciais
- u &
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2. Criacao de novos cursos e respectiva elaboragao de projetos pedagoégicos

Em 2019, visando dar continuidade a politica de ampliar a oferta de cursos na
modalidade EaD, foram criados novos cursos de graduagé&o conforme demonstra o
quadro a seguir, uma vez que imprescindivel para aumentarmos nosso numero de
estudantes e viabilizar a construgcdo de parcerias para abertura de novos polos.
Portanto, foram realizadas analises do cenario estadual, nacional e internacional e a
partir dai, os departamentos foram desafiados a continuar buscando novas formas
de organizacdo de suas ofertas dos cursos de graduagao, aos moldes do que ja
havia sido realizado em 2018.

CURSOS PRESENCIAIS CURSOS EaD

Bacharelado Bacharelado

Engenharia de Produgéo — Campus Panambi | Direito — EaD (protocolo de pedido de Autorizagéo)

- Educacao Fisica — Bacharelado

Tecnologia Tecnologia

Gastronomia — Campus ljui Gestao Comercial

Gestao da Qualidade

Marketing

Licenciatura

- Educacao Fisica

Letras: Portugués

Histoéria

Pedagogia

3. Revisao de projetos pedagégicos em atengao ao ciclo trianual

Da mesma forma que nos anos anteriores, os Nucleos Docentes
Estruturantes dos cursos de graduagao seguiram a recomendacéo institucional de
revisar seus projetos pedagdgicos periodicamente.

Nesse cenario, varios cursos sentiram-se desafiados a revisar os percursos
formativos, as metodologias de ensino e aprendizagem e de avaliagdo, bem como
suas praticas e estagios. Em decorréncia, foram revisados 17 projetos pedagdgicos,
criando respectivamente as versdes curriculares 2020. Destaca-se que dos 33
cursos presenciais ofertados pela UNIJUi em 2019, apenas nove ndo tem oferta de
disciplinas na modalidade a distancia, o que sera um desafio para o ano de 2020,
visando, se possivel, também inseri-los nessa nova modalidade.

No que se refere a condugéo das ofertas de cursos de graduagao no Campus
ljui se destaca a 32 edicao do Vestibular para o curso de Medicina, com edital de
vestibular e cronograma proprios.
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CURSOS PRESENCIAIS - 2019

CURSOS EaD - 2019

Bacharelado

Bacharelado

Arquitetura e Urbanismo — Campus ljui

Educacao Fisica

Ciéncia da Computacado — Campus ljui

Licenciatura

Design — Campus ljui

Educacao Fisica

Direito — Campi ljui, Santa Rosa,Trés Passos

Historia

Educacao Fisica — Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Civil — Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Elétrica — Campi ljui, Santa Rosa

Engenharia Mecanica — Campi Panambi, Santa Rosa

Engenharia de Produgao — Campus Santa Rosa

Engenharia de Software — Campus Santa Rosa

Jornalismo — Campus ljui

Medicina — Bacharelado — Campus ljui

Publicidade e Propaganda — Campus ljui

Tecnologia

Estética e Cosmética — Campus ljui

4. Planejamento, acompanhamento e revisdao da oferta, com a exclusao,

inclusao ou duplicagao de disciplinas

Quanto ao planejamento e acompanhamento das ofertas de disciplinas dos
cursos de graduacgao, o quadro a seguir sintetiza e compara as ofertas dos anos de
2015 a 2019, a partir da média de estudantes matriculados por turma/semestre:

DESCRICAO 1972015 | 2°72015 | 1°/2016 | 2°72016 | 1°/2017

2°12017 | 1°12018 | 2°/2018 | 1°/2019 | 2°/2019

Total de turmas ofertadas 1241 1214 1251 1194 1183

1140 11583 123 1072 879

% de cancelamento em

relagdo ao nimero de 74 6.9 71 57 71 6.14 10.9 6.6 6.15 551
disciplinas ofertadas

Turmas 11 (presenciais) 234 63 23 43 192 k) 175 28 159 20
Turmas 11 (EaD) 24 0 19 0 12 0 4 3 10 2

Média de estudante por

. 3546 3442 33.78 33.59 33.61
turma (presencial}

3237 | 31585 | 27358 | 2531 25,06

Média de estudante por

turma (EaD) 47,1 48 4322 | 4589 43

40,9 30.25 36,28 431 5.34

Mimero de estudantes

. . 3268 7908 7956 7357 7467
matriculados (presencial)

6980 6743 6081 5588 5103

Mimero de estudantes

matriculados(EaD) 493 428 3 282 241 188 142 99 78 53
- (). Y. S
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A analise da VRG aponta que apesar do grande esforgo feito pela Vice-Reitoria
para orientar as coordenagdes de curso para uma oferta mais préxima da demanda
de seus estudantes houve necessidade de redobrar o cuidado nas ofertas do
primeiro semestre do ano, considerando o significativo numero de cancelamentos
realizados.

Em relagdo a média de estudantes por turma na modalidade presencial, pode-
se observar que desde o 2°/2015 ndo se atinge a meta prevista na RDO, que é de
34 estudantes por turma, bem como ao longo dos ultimos cinco anos gradativamente
vem ocorrendo uma redugao, o que é um indicativo de aten¢do para sua gestdo no
sentido de mantermos a sustentabilidade académica e financeira institucional. Por
esta razdo, todas as revisbes de PPC realizadas neste ano de 2019, assim como a
oferta de novos cursos, primaram por ofertar disciplinas em Programas Integrados
ou nucleos comuns, 0 que se esperava impactar no aumento do numero médio de
estudantes por turma.

Da anadlise do quadro, defende-se que a gestdo da oferta deve ser uma
prioridade institucional a ser conduzida pela VRG em sintonia com as Coordenacoes
de Curso, considerando o compromisso institucional com a sustentabilidade, o que
assegurara a permanéncia de sua atuagao no processo de desenvolvimento da
regido pela educagao superior.

5. Programa de Formagao Continuada de Docentes

Em 2019 o Programa de Formagé&o Continuada de Docentes teve sua
estrutura organizacional remodelada, sendo constituido o Nucleo de Apoio
Pedagdgico Institucional (NAPI) a partir da Resolugdo CONSU n° 17/2019, como
desdobramento da Assessoria Pedagogica da VRG.

O NAPI passou a ser o 6rgao propositivo, consultivo e executivo, de apoio
didatico-pedagogico que atua no acompanhamento, orientacdo, capacitacdo e
atualizacédo dos professores, sendo constituido por assessores pedagodgicos e
coordenado pela Vice-Reitoria da Graduacgao.

O Relatdério da VRG aponta que as tematicas das formacdes continuadas
seguiram buscando revitalizar o processo de ensino e aprendizagens, em especial
com o foco na sala de aula do ensino superior, abordando o perfil do jovem
universitario, o planejamento das disciplinas, o0 uso de metodologias ativas, os
instrumentos e critérios para a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Em numeros gerais, foram promovidas e/ou apoiadas 142 horas de
atividades. O subprograma Formagdo Geral promoveu 26 horas focadas na
preparagao para a elaboragcdo do PDI 2020-2024, pautando-se na discussdo sobre
as concepgbes e diretrizes do PDI como elemento norteador da gestdo na
conjuntura econbmica e nos cenarios para 0s proximos anos e, ainda, no ensino
superior comunitario no sul do pais.

O subprograma Formagdo para Ingressantes promoveu 16 horas de
atividades, destacando-se a participagéo dos ex-Reitores, professores Eronita Silva
Barcelos e Telmo Rudi Frantz, no acolhimento e explicitagdo da atuagao da UNIJUI.

O subprograma Formagédo para Gestores promoveu 22 horas tratando de
temas diversos como o empreendedorismo sustentavel, metodologias ativas para o
ensino e aprendizagem, educacdo, tecnologia, interculturalidade e
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internacionalizagdo, finalizando com um diagndstico e as perspectivas da poés-
graduacao no contexto brasileiro.

O subprograma Formacdo Especifica promoveu 78 horas em atividades a
partir de oficinas de producdo de videos, metodologia Design Thinking para
Educadores e as formagdes pedagogicas sobre o desenvolvimento do perfil do
egresso com competéncias, compreendendo o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para a vida profissional e para viver socialmente.

Destaca-se a formacgao realizada ao longo do ano pela empresa Topser, sob
a responsabilidade da Consultora Educacional Maidi Dalri. A partir da tematica
“Transformacao digital e empoderamento colaborativo nos processos de gestao e
lideranga”, com o objetivo de preparar a equipe de colaboradores e gestores da
Universidade para redesenhar os processos administrativos e de liderangca com o
uso de metodologias colaborativas e tecnologias digitais de informacdo e
comunicacgao. Participaram das atividades deste Programa integrantes da Reitoria,
Pro-Reitorias, Chefias de Departamentos, Assessorias da Reitoria, Secretarias
Executivas, Geréncias e Chefias de Unidades e Diretorias de Mantidas.

Para o fomento em inovagéo digital, em especifico para a sala de aula, foi
disponibilizado para 80 professores dos diversos departamentos o “Programa de
Desenvolvimento de Mentores de Inovagdo Educacional”, também ministrado pela
Consultora Educacional Maidi Dalri, da empresa Topser, que trabalhou vivéncias em
metodologias ativas de ensino e aprendizagem a partir de uma proposta interativa,
participativa e pratica. Este programa, com carga horaria de 36 horas, foi
desenvolvido por meio de oficinas presenciais de um turno por més até dezembro de
2019.

6. Programa de Avaliagao Docente

O Programa de Avaliagcao Docente, coordenado pela Comisséo Propria de
Avaliagcdo (CPA), em conjunto com a Vice-Reitoria de Graduacéo, teve acrescido,
para além dos trés subprogramas ja existentes (avaliacdo das disciplinas pelos
estudantes; autoavaliagdo docente; e avaliacdo pelos pares), mais dois
subprogramas, quais sejam: avaliagdo da coordenagéo de curso e plano de agdo da
coordenacéo de curso.

No que se refere ao subprograma Avaliagédo das Disciplinas pelos Estudantes,
a CPA e a VRG contaram com as coordenacdes de curso e dos professores para
divulgacao e incentivo para participacdo dos estudantes, com o intuito de atingir a
meta prevista no PDI, que é de 70% de participagcao. Neste sentido, foi realizada
continuamente a sensibilizacdo. As coordenagdes de curso também foram
continuamente incentivadas a socializar as acdes concretas realizadas a partir dos
resultados da analise do que os estudantes apontam.

Destaca-se que os resultados deste processo avaliativo sdo disponibilizados
ao professor no momento em que ele encerra 85% das notas da disciplina e,
simultaneamente, aos gestores pelo portal/SIE.

A autoavaliagdo docente tem ciclo bianual, ndo constando do calendario de
2019.
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Quadro demonstrativo da adesao dos estudantes em 2019

MODALIDADE SEMESTRE ADESAO
1° 50% dos estudantes
Disciplinas presenciais
2° 47% dos estudantes
EaD 26%

10
EaD Modulo 32%

Disciplinas EaD
2° EaD 33%

EaD Moédulo 25%

6.1 Analise da Camara de Pé6s-Graduagao, Pesquisa e Extensao

A analise realizada pela Camara de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo,
sobre o Relatério de Atividades da FIDENE, referente ao exercicio de 2019, centra-
se nas Ac¢des de Qualificagao das Politicas de Pesquisa; A¢des de Qualificagado dos
Programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu; A¢des de Qualificagdo dos Programas
de Educacdo Continuada e Ac¢des de Qualificagdo das Politicas de Extensao e
Cultura.

A politica de pesquisa da Unijui tem um forte alicerce na atribuicdo de tempo
para os professores nao vinculados a PPGSS. Realiza-se anualmente edital de
selecao de professores, tendo como base os indicadores de produtividade e aqueles
professores contemplados com tempo de pesquisa passam por um processo de
avaliacdo ao final do primeiro ano. Buscando o alinhamento das politicas de
pesquisa e pés-graduacao Stricto Sensu, os professores contemplados com horas
de pesquisa por edital podem atuar como colaboradores nos PPGSS da Instituicio.

A partir das novas diretrizes institucionais de concessdo de tempo para
pesquisa, que prevé a atribuicdo de tempo pelo periodo de 2 anos, em 2018 foi
realizado novo edital de pesquisa, em que foram selecionados 6 professores para
serem contemplados com tempo no periodo de 2019-2020. Em relacdo aos editais
anteriores, passou-se a aplicar uma saturagcao de 40% (quarenta por cento) em
relagdo a pontuagao obtida em artigos publicados em revistas. Assim, os pontos
obtidos pelo calculo da producdo em capitulos ou organizagao de livros ndo podem
ultrapassar 40% do total de pontos obtidos em artigos, sendo que valores superiores
a 40% sao glosados.

Em 2019, o Fundo Institucional de Pesquisa financiou o tempo de 19
professores, sendo 13 contemplados no edital de 2017 e mais 6 no edital de 2018. O
investimento em 2019 foi de 5.050 horas, sendo que cada professor recebeu no
minimo 1 e no maximo 2 turnos semanais.

Cabe destacar que dentre os professores classificados nos Editais de
Pesquisa (2017-2018), ao longo dos anos de 2018 e 2019, 7 (sete) foram
credenciados em Programas de Poés-Graduagao Stricto Sensu institucionais,
passando a integrar o Programa Papdocéncia. Além disso, em 2019, 4 (quatro)
professores com atribuicdo de horas de pesquisa atuaram como colaboradores em
PPGSS. Esses movimentos evidenciam o alinhamento entre as politicas
institucionais de pesquisa e de pds-graduacéo stricto sensu.
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Ao comparar a producdo em periddicos dos professores contemplados com
horas do Fundo Institucional de Pesquisa em 2018 e 2019, observa-se que o volume
total de produtos praticamente se manteve, contudo, houve uma redugdo do numero
de publicagbes em estratos superiores (A1, A2 e B1), cuja soma baixou de 20
produtos em 2018 para 6 produtos em 2019. De outro lado, houve neste ano um
crescimento na produgao em estratos B2 e B3, que passou de 11 produtos em 2018
para 24 em 2019. A produgéo de livros (obra autoral) também cresceu, de 2 para 5 e
também os capitulos de livros e coletaneas, que passou de 24 em 2018 para 47 em
2019.

Em relagdo ao desempenho dos candidatos que concorreram nos ultimos trés
editais, tem havido um aumento gradativo no ponto de corte, que passou de 1.01 em
2017, para 1.16 em 2018, e 1.21 em 2019. O maior indicador algado por candidato
em 2019 foi de 15.27, enquanto em 2018 foi 1.58 e em 2017, 2.57. Para a
composi¢cao do Indicador de Produtividade sao pontuados: artigos completos
publicados em periddicos com Qualis/Capes, livro (obra autoral), capitulos, patentes
concedidas e coordenacao ou participagao em projetos que obtiveram financiamento
externo.

Desde o segundo semestre de 2018 a Instituigdo vem realizando agbes no
sentido de adequacdo das pesquisas institucionais a Lei da Biodiversidade (Lei
13.123), que dispbe sobre o acesso ao patriménio genético do Pais. Foram
realizadas iniciativas no sentido de informar e capacitar os pesquisadores para o
cadastro das pesquisas no SISGEN — Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio
Genético, sendo realizada no més de maio uma capacitagdo, da qual participaram
professores, técnicos e bolsistas dos Departamentos de Estudos Agrarios e Ciéncias
da Vida. No total, foram cadastrados no sistema 9 projetos que tiveram acesso ao
patrimdnio genético no periodo de 2000 a 2015. Para atender a regulamentagéo, a
Vice-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensdo também fez um ajuste na
Instrugcdo Normativa VRPGPE n° 01/2019, indicando a obrigatoriedade de que
projetos que impliquem acesso ao patriménio genético estejam em conformidade
com a Lei e cadastrados no SISGEN. Além disso, o pesquisador que propor projeto
de pesquisa que envolva patriménio genético deve assinar Termo de Compromisso
especifico.

No ambito dos projetos desenvolvidos com financiamento externo, a
Agéncia de Inovacdo e Tecnologia — AGIT, vinculada a VRPGPE, continuou
realizando um intenso trabalho na busca e monitoramento dos editais de fomento,
assessorando os pesquisadores na elaboragao, tramitagdo e acompanhamento de
projetos, bem como a busca de financiamento no setor privado para o
desenvolvimento de atividades académicas. Particularmente sobre este ultimo
ponto, no ano de 2019 as acgdes estiveram concentradas em estreitar o
relacionamento com empresas buscando parcerias — movimento iniciado no
segundo semestre de 2018, em conjunto com a Reitoria, e desenvolvido
principalmente a partir das Ciéncias Agrarias, das Engenharias e da Ciéncia da
Computacgdo. Entre as iniciativas nessa linha, destacam-se:

- 0 Programa de Melhoramento Genético de Plantas Forrageiras, coordenado
pelo Departamento de Estudos Agrarios. A implantacdo do programa prevé a
parceria de empresas por meio de contrato de cooperacéo técnico-cientifico-
financeiro e aportes mensais de recursos por dez anos, com a divisdo em
cotas das sementes basicas para multiplicagdo e comercializagao ao final
desse periodo;
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- diversas parcerias com empresas para desenvolvimento de pesquisas na
area de Ciéncias Agrarias, Engenharias e Ciéncia da Computacdo — mais de
16 empresas envolvidas;

- 0 Programa de Bolsas de Formacao e Aperfeicoamento de Estudantes de
Graduacado e de Pés-Graduacio pela Interacao Universidade e Instituicdes
Publicas e Privadas — PROFAP, com 40 bolsistas ativos em 2019, em
diversos projetos.

Outro foco de relacionamento € a partir da ocupacédo por empresas dos
espacos antes destinados as atividades dos Polos Tecnologicos nas cidades de
Santa Rosa/RS, Ajuricaba/RS e Trés Passos/RS. Durante todo o ano de 2019 a
Agéncia de Inovagéo prestou consultoria no sentido de auxiliar as empresas a se
organizarem para o inicio das atividades.

Destaca-se que em 2019 foram aprovados 13 projetos de professores da
Unijui no Edital Recém Doutor da FAPERGS. A Unijui foi a quarta instituicdo com
maior numero de projetos aprovados neste edital. Foram 408 propostas habilitadas e
150 contempladas com recursos, sendo que o numero de projetos da Unijui
representa 8.66% do total de propostas aprovadas. Ainda foram contemplados 7
projetos no Edital Pesquisador Gaucho, também da FAPERGS, sendo 4 na Faixa A
e 3 na Faixa B. Neste edital, foram 1.404 propostas habilitadas e 238 contempladas
na Faixa A e 120 na Faixa B.

No campo do empreendedorismo, destaca-se a realizagao dos Desafios
Empreendedores e também Hackathons, envolvendo os estudantes de diferentes
cursos e campi. Foram realizados dois Hackathons ao longo do ano, sendo um em
parceria com a empresa Ceriluz e outro com a Sementes Costa Beber. Também
ocorreram trés Desafios de Inovagdo, sendo eles: Desafio Requalificagdo da Av.
Pinheiro Machado de ljui/RS, em parceria com a ACI de ljui; Desafio de Inovagao
Campus Panambi, com o tema “Sustentabilidade”; e o Desafio de Inovagao em Trés
Passos, com o tema “ Produtos a base de Oleos Essenciais”. Esses eventos
permitiram a participacdo de mais de 200 estudantes e R$ 18.000,00 em prémios
financiados pelas empresas parceiras.

A participagao dos estudantes em atividades de pesquisa, extensao e cultura,
por meio dos Programas Académicos de bolsas e voluntariado, tem se destacado
nos ultimos anos. Em 2019, teve-se cerca de 700 estudantes envolvidos, numero
que cresceu 40% em relagéo a 2017. Em relagéo a concessao de bolsas por 6rgaos
de fomento, destaca-se a redugao gradual de cotas de bolsas de iniciagao cientifica,
especificamente FAPERGS, que reduziu de 47 em 2013 para 21 em 2019, produto
da aplicacdo de um indice de distribuicdo vinculado ao numero de doutores nas IES
do RS.

O Salao do Conhecimento, de abrangéncia regional, mantém-se como um
dos maiores eventos institucionais para divulgagdo da produgdo em pesquisa e
extensdo que permite a socializacdo de experiéncias e a reflexdo sobre as
atividades desenvolvidas na Unijui e em demais instituicbes participantes, nas
diversas areas de conhecimento. Em 2019 foi desenvolvido conjuntamente com o
Projeto Ciéncia para Todos Unijui, evento realizado no Campus ljui com
financiamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Comunicagbes, que
oportunizou a Mostra Cientifica de projetos da Universidade, com a promogao de
agdes de divulgacéo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo para a comunidade de
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ljui e regido. Mais de 8.000 pessoas prestigiaram o evento durante os cinco dias de
realizacao, no més de outubro.

O ano de 2019 foi de concretizagdo do quadro de ofertas de cursos de Pés-
Graduacao Stricto Sensu, encerrando o ciclo do PDI 2015-2019, sendo
implementados os cursos de Doutorado em Direitos Humanos e de Mestrado em
Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. Assim, a Unijui passa a contar com 6 (seis)
programas de Pdés-Graduacgao Stricto Sensu, sendo um em cada uma das grandes
areas que a Unijui mantém seus Departamentos, além de um sétimo programa, que
faz parte de um curso de mestrado profissional em rede nacional.

Este também foi um ano marcado pela expansdo dos cursos através das
ofertas de turmas de Minter e Dinter, em parceria com instituicdes do norte e
nordeste do pais, regides com caréncia de oferta de cursos de pds-graduagao
Stricto Sensu. Teve inicio a oferta de uma turma de Minter e uma de Dinter do
PPGSS em Educagao nas Ciéncias, no municipio de Balsas, Maranh&o, contando
com 18 estudantes no Mestrado e 11 no Doutorado. O curso de Mestrado em
Direitos Humanos também aprovou a oferta de uma turma de Minter em Cacoal
(Rondénia), com inicio previsto para 2020, tendo como instituicdo receptora a
Faculdades Integradas de Cacoal — UNESC.

De outro lado, a Pés-Graduacgao da Unijui foi bastante afetada neste ano pela
instabilidade no Sistema Nacional de Pés-Graduacgao. A Capes promoveu uma série
de cortes no seu orgcamento, impactando diretamente os cursos de pés-graduacéo,
que perderam cotas de bolsas de mestrado e doutorado, essenciais para a
manutengao dos estudantes nos programas. Ao todo, em 2019 houve a reducgao de
4 bolsas, sendo 2 cotas de mestrado e 2 de doutorado, passando de um total de 117
para 113.

Tem-se mantido como um desafio institucional garantir que todos os
Programas obtenham bons resultados na avaliacdo quadrienal da CAPES,
especialmente, que os cursos consolidados conquistem melhores conceitos. Para
tanto, mantém-se desde 2017 um processo de avaliagdo permanente dos
Programas, regulamentado pela Resolugdgo do CONSU n° 43/2017. Em 2019
realizou-se a avaliagado do biénio 2017-2018, etapa que resultou em alguns ajustes
no quadro de docentes dos PPGSS. No total, seis (6) professores foram
descredenciados por nao terem alcangcado os indicadores minimos exigidos para o
periodo (2017-2018). Para o suprimento das vagas de professores permanentes
foram realizados processos de credenciamento interno ou via edital externo
(contratacéao).

No que se refere a producao intelectual no ambito da Pds-Graduagao Stricto
Sensu, o relatério apresenta os dados do numero de artigos publicados em 2019
(Figura 2) por professores que compdéem o Programa Papdocéncia. Os mesmos
evidenciam uma melhora no que se refere a produgcao em periddicos classificados
com Qualis B1, assim como uma redug¢ao na producado em periddicos com Qualis B2
a B5. A producgao nos estratos superiores A1 e A2 tem se mantido em um mesmo
nivel se comparados os dados de 2017 a 2019.

De outubro a dezembro a VRPGPE desencadeou um ciclo de eventos e
reunides com vistas a discussdo do planejamento estratégico da Pd6s-Graduagao
Stricto Sensu. Em outubro foi realizado o Seminario de Planejamento Estratégico da
Po6s-Graduagao Stricto Sensu, com a participagdo da Prof?® Concepta Margaret
McManus Pimentel, ex-diretora de Relagbes Internacionais da CAPES e professora
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da Universidade de Brasilia (UnB). Nos meses de novembro e dezembro foram
realizadas reunides do Comité de Pods-Graduagcdo Stricto Sensu, com
representantes das linhas de pesquisa e secretarios, para dar continuidade a
discussao e deliberagdes sobre o planejamento estratégico dos programas, tendo
como orientador a nova ficha de avaliagdo da CAPES, bem como os objetivos e
estratégias do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, aprovado
neste ano. O resultado das discussdes foi sistematizado em um documento com
previsao de acbdes e metas para Vice-Reitoria de PGPE e para os programas, por
periodo (2020, 2022 e 2024) e por dimenséo de avaliagdo segundo os critérios da
CAPES. Este documento devera ser qualificado e subsidiar o registro e
acompanhamento do planejamento da PGSS, através do SAS (System Strategic
Adviser) pelos préximos 5 anos.

Quanto aos processos seletivos nos Programas de Pés-Graduagao Stricto
Sensu para as turmas de 2020, transcorreram no periodo de setembro a dezembro
de 2019. Para auxiliar no processo de divulgagdo dos cursos, a Coordenadoria de
Marketing trabalhou em uma nova campanha, com o mote “Conhecimento
projetando possibilidades”. Todos os programas passaram a contar com logomarca
prépria e foi criado um video institucional da Pés-Graduagao, que também derivou
um video para cada programa, para veiculacdo nas midias sociais. Embora nao
tenha havido um aumento significativo na procura, inicialmente o percentual de
efetivagdo teve uma significativa melhora em relagdo ao ano anterior, passando de
77% de efetivacdao do numero de vagas para 86%.

No campo da internacionalizagao, tem-se avangado através de um conjunto
de acdes a partir das diretrizes do Plano de Internacionalizagcdo, com foco no
estreitamento das relacdes com instituicdes de outros paises, especialmente os
latinos, e fomento ao estudo de linguas estrangeiras. Para tanto, instituiu-se o
evento Dia das Linguas Estrangeiras e mantém-se a regularidade de oferta do curso
de Inglés para estudantes, professores e técnicos, obrigatorio para os bolsistas de
graduacao e pos-graduacao. Nos ultimos 2 anos, a Instituicdo havia investido em
uma proposta de curso de Inglés Online, com tutoria pelo Laboratério de Ensino de
Linguas. A partir de 2019, decidiu-se apostar em uma nova proposta, sendo que o
curso passou a ser ofertado na Unijui, coordenado pela VRPGPE/Unidade de
Educacdo Continuada, na modalidade presencial. Além disso, foi realizado o
primeiro edital para estudantes estrangeiros para ingresso nos cursos de Mestrado e
Doutorado, no qual foram selecionados 6 estudantes, a maioria para cursos de
Mestrado. Também foi promovido o primeiro Workshop de Ideagao e Intervencéao
Urbana Binacional, em parceria com a Universidade Nacional de Codrdoba
(Argentina).

No ambito da Educag¢ao Continuada, houveram adequagdes nas propostas
dos cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu, em fungado da Resolugdo n® 1, de 6 de
abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-
graduagao Lato Sensu. Além disso, se realizaram modificagdes importantes na
organizagdo do setor com vistas a dar maior agilidade e foco nos processos. As
mudancas nas propostas, aliada a revisdo da matriz financeira, tornaram os cursos
mais atrativos e competitivos, refletindo significativamente na melhoria da efetivagao.

Os dados do relatério evidenciam uma melhora no percentual de efetivacéo
dos cursos de Po6s-Graduacgao Lato Sensu, que passou de 42% em 2018 para 79%
em 2019. Da mesma forma, as ofertas dos cursos de qualificagdo profissional
tiveram 85% de éxito, sendo que este percentual em 2018 foi de 70%.
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Para além das ofertas de pés-graduagao Lato Sensu, destaca-se a oferta dos
Programas de Residéncia em Medicina de Famila e Comunidade -
UNIJUI/FUMSSAR, Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia
UNIJUI/FUMSSAR e a primeira edi¢cdo do Aprimoramento em Medicina Veterinaria.
Também destaca-se os cursos ofertados na modalidade EaD, que foram quatro no
total, sendo trés cursos novos (Alfabetizagdo, Engenharia de Avaliacbes e Pericias e
Gestao Bancaria e Negdcios) e a continuidade de oferta do curso de Marketing
(fluxo continuo).

No contexto da extensao, os projetos modalidade agbes comunitarias
realizaram uma maior interlocugcao, realizando troca de experiéncia e cooperagao
entre as equipes dos projetos. Ainda no més de janeiro, iniciaram atividades mais 5
(cinco) projetos de extensao aprovados no edital VRPGPE n° 13/2018, para serem
executados em 2019/2020, totalizando 15 (quinze) projetos de extensdo modalidade
agdes comunitarias executados, no ano, na regiao de abrangéncia da Universidade,
apoiados pelo Fundo Institucional de Extensao — FIE.

Ainda no ano de 2019, agregam-se aos projetos de extensao financiados pelo
FIE, projetos vinculados aos programas de Pods-Graduacdo Stricto Sensu.
Basicamente sao iniciativas envolvendo docentes vinculados a Papdocéncia e
estudantes do mestrado e doutorado nas atividades de extensdo, reforcando o
comprometimento institucional com a producdo, a socializagdo e a difusdao do
conhecimento.

Também em 2019 a UNIJUI participou do Projeto RONDON, promovido pelo
Ministério da Defesa do Brasil. Foram realizadas duas operagdes: uma em janeiro,
denominada “Operacgao Parnaiba”, realizada no municipio de Cabeceiras do Piaui,
estado do Piaui; e a segunda denominada “Operag¢ao Jodo de Barro”, realizada no
municipio de Novo Oriente do Piaui — Piaui, no més de julho, sendo com esta ultima
a sexta vez que a instituicdo participa das a¢des do projeto Rondon. A UNIJUI ainda
participou da selecdo do Edital n° 130/2019, denominado “Operacido Portal do

Sertao”, estando aguardando o resultado do edital.

Por fim, orientada por sua politica de cultura, a Unijui tem buscado formas de
viabilizar a manutencao das ag¢des culturais voltadas a comunidade. Nesse sentido,
tem efetuado parcerias com Instituicdes e Produtores Culturais, possibilitando
espetaculos que vém ao encontro de sua politica cultural, sendo realizados 12
eventos, abrangendo um publico de 6.783 pessoas. Os grupos culturais, Coral Unijui
e Cia Cadagy — Corpo em Movimento, tém elaborado projetos para captagao de
recursos via editais, recursos estes utilizados para aquisicdo de materiais e
equipamentos para realizagdo de suas atividades, qualificando ainda mais estes
grupos. No ano de 2019 foram enviados 5 projetos para captagdo de recursos,
sendo que, destes, 3 foram aprovados, totalizando uma captagdo de R$12.000,00 e
dois no montante de R$175.000,00, aguarda-se o resultado.

6.2 Analise da Camara de Administragao

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Camara de Administracado
centrou suas analises nas diretrizes, orcamento e demonstrativos contabeis da
FIDENE/UNIJUI que irdo compor o Relatério de Atividades e Balango 2019. Assim,
serviram de base e subsidio para as anadlises feitas a seguir, os seguintes
documentos:
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) Parecer CONSU 49/2018 — Diretrizes para o Orcamento da UNIJUI 2019;
) Parecer CONSU 58/2018 — Orcamento Programa 2019 da UNIJUI:

c) Demonstracao do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da FIDENE;
)
)

Demonstracdo do Resultado dos Exercicios 2019-2018 da UNIJUI;
Notas Explicativas FIDENE 2019;

f) Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores
Independentes S/S, em 09/03/2020;

g) Relatério de Atividades 2019 ou https://www.unijui.edu.br/relatorio2019/
(acesso ao ser finalizado).

As analises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram
elaboradas criteriosamente, como de praxe, pelo quadro técnico da VRA em estreita
colaboragcdo com a Controladoria e Coordenadoria Financeira e revisadas pelo Vice-
Reitor de Administracdo da UNIJUI, antes de serem submetidas & apreciacdo da
Camara de Administragao, que emitiu seu parecer.

A andlise dos balancos da UNIJUI — exercicio 2019 fard mencdo ao
executado nos anos de 2019 e 2018, e, quando pertinente, ao orcamento 2019 e
evolugao destas execugdes (isto é: comparagao com seéries historicas).

Em termos globais, a Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE) 2019
apresentou um superavit final de R$ 1.506.677,21, que representa 1,22% da Receita
Operacional Bruta (ROB), enquanto que em 2018 este superavit foi de R$
5.110.862,76, representando 3,93% da ROB. De 2018 para 2019 houve uma
reducdo de R$ 3,6 milhdes no resultado final, aspectos que serdo melhor analisados
nos grupos e contas que compdem a DRE.

No ano de 2019, a Receita Total, constituida pela ROB e as Outras Receitas
Operacionais, atingiu o montante de R$ 129.868.793,13. Em 2018 esta receita
alcangcou o patamar de R$ 134.355.225,92. Verifica-se, assim, que houve uma
reducdo de 3,35% na Receita Total no periodo. Apenas como um parametro
comparativo cabe mencionar aqui que no mesmo periodo o PIB do Brasil cresceu
1,1%, o que de certa forma evidencia e dimensiona a retracdo da capacidade
econdmica e financeira institucional.

Especificamente, no que se refere a evolugdo da receita dos cursos de
graduagéo, responsavel por 88,2% da ROB da UNIJUI, € pertinente comparar a
performance em relagao ao INPC (Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor).

No periodo de 2011 a 2014, a receita de graduagao cresceu acima do INPC,
alavancada principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa
FIES que viabilizou ao estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por
semestre. Além do que, naquele periodo, os cursos da area das Engenharias
tiveram o ingresso significativo de estudantes. Nos anos de 2015 e 2016, esta
receita ndo conseguiu crescer em indices similares aos do INPC.

Em 2018, com as medidas impostas pelo novo FIES, por questdes
operacionais e de custos, na pratica o0 mesmo se tornou financeiramente proibitivo
para as IES (sobretudo nas condigbes diferenciadas — menos favoraveis —
oferecidas pelo governo federal as instituicbes localizadas no sul do pais), o que
resultou num consideravel decréscimo no ingresso de novos estudantes. Aliado a
isso, ocorreu 0 primeiro gap da formagao secundaria, ocasionando um numero
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reduzido de candidatos universitarios, em fungdo da chegada do 9° ano na transigao
para a educagao superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de
graduacéao, e mesmo tendo a entrada do curso de Medicina e de novos cursos EaD,
a receita gerada reduziu em 8,18% em relacdo ao ano de 2018. Isto se deve
principalmente a redugdo em mais de 35 mil créditos nos cursos da modalidade
presencial. Enquanto isto, o INPC aumentou em 4,48%. O Grafico 1 apresenta a
evolucdo percentual da receita dos cursos de graduagdo de um ano para outro,
comparada ao INPC.

Grafico 1 — Evolugao % da Receita de Graduagao entre 2009 e 2019
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No Quadro 1 apresenta-se a DRE — Demonstracdo do Resultado do
Exercicio da UNIJUI, sintetizando a composicdo dos resultados a partir da
especificacdo das receitas e despesas no periodo de 2019 e 2018, bem como a
analise vertical (AV%) e a analise horizontal (AH%) em relacédo a ROB. As analises
feitas a seguir desdobram estas contas mais detalhadamente.
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Quadro 1 — Demonstracio Resultado da UNIJUi — 2019 e 2018

DRE UNIUI ne AV s AVH  AH20187019
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 123.743.644,90 100,00%  129.885.764,77 100,00% -4,73%
- Receitas de Ensino 121.856.466,56 98,47%  129.145.341,24 99,43% -5,64%
- (-} Descontos Concedidos -1.897.325,70 -1,53% -3.086.604,14 -2,38% -38,53%
- Receita de Servigos 2.809.031,89 2,21% 2.831.775,55 2,18% -0,80%
- Receita Agropecudria 975.472,15 0,79% 995.252,12 0,77% -1,99%
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -05.825.655,00 -77,44%  -95.538.177,11 -73,56% 0,30%
- Custos com Ensino e outros servigos -67.386.590,18 -54,46%  -67.750.406,04 -52,16% -0,54%
- Custos com Gratuidade -27.869.668,63 -22,52%  -27.145.774,40 -20,90% 2,6T%
- Custos com Produtos Agropecuarios -569.396,19 -0,46% -641.996,67 -0,49% -11.31%
3. RESULTADO BRUTO 27.917.989,90 22,56% 34,347.587,66 26,04% -18,12%
4, DESPESAS OPERACIONAIS -32.217.808,05 -26,04%  -33.340.692,25 -25,67% -33T%
- Despesas com Pessoal -23.083.919,09 -18,65%  -23.661.594,52 -18,22% -1,44%
- Despesas com AgOes Trabalhistas -781.049,21 -0,63% -59.394,36 -0,05% 1215,02%
- Despesas ¢f Depreciagbes -2.477.233,26 -2,00% -2.178.112,23 -1,68% 13,73%
- Despesas Financeiras -5.443.697,59 -4,40% -4,643.119,94 -3,57% 17.24%
- Receitas Financeiras 2.634,203,07 2,13% 2.123.723,58 1,64% 24,04%
- Execugio de Projetos com Recurso Externo e Contribuigbes -1.812.773,75 -1,46% -2.415.122,43 -1,86% -24,94%
- Transferéncias de Bolsas e Aux.p/ Alunos -250.459,99 -0,20% -150.475,29 -0,12% 66,45%
- Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Proviso -992.878,23 -0,80% -2.356.597,06 -1,81% 5787T%
- Outras Despesas Operacionais -10.000,00 -0,01%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 6.125.148,23 4,95% 4.469.461,15 3,44% 37,04%
- Receitas Imobiliarias 247.515,34 0,20% 222.620,44 0,17% 11,18%
- DoagBes de pessoas 28.485,22 0,02% 40.218,65 0,03% -29,17%
- Diversas Receitas 3.510.403,72 2,84% 706.688,29 0,54% 396,74%
- Recursos Externos para Custeio 2,286.453,24 1,85% 2.570.476,58 1,98% -11,05%
- Recursos Externos para Investimento 52.290,71 0,04% 925.457,19 0,72% -94.37T%
6. RESULTADO OPERACIONAL 1.825.330,08 1,48% 5.476.356,56 4,22% -66,67%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL -318.652,87 -0,26% -365.493,80 -0,28% -12,32%
8. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 1.506.677,21 1,22% 5.110.862,76 3,03% -70,52%

A analise dos dados e informacdes sintetizados no Quadro 1 sera subdividida
em oito grandes grupos (ou itens), conforme numeracédo explicitada na coluna
principal. Na sequéncia segue explicitados mais trés itens: analise sobre o EBITDA
(tem 9), outros aspectos relevantes sobre a execugao orgamentaria (item 10) e
sugestdes e proposicoes (item 11).

1. Receita Operacional Bruta — ROB: esta receita constituiu-se da Receita
de Ensino, deduzidos os Descontos Concedidos, Receita de Servigos e Receita
Agropecudria. Em 2019 este grupo somou R$ 123.743.644,90, sendo R$ 6,1
milhdes a menos do executado em 2018. Este grupo sera detalhado a seguir.

1.1. Receita de Ensino de Graduacgdo: executou R$ 109.160.374,66, sendo
9,7 milhdes a menos do executado em 2018. A seguir € apresentado um conjunto de
analises sobre esta receita:

a) Efetividade da oferta de vagas nos cursos de graduagcdao nos
vestibulares: na modalidade presencial observa-se uma reducdo significativa no
desempenho das vagas preenchidas pelo Vestibular de Verdo, no ano de 2019,
comparado aos anos anteriores. Em 2019 foram preenchidas apenas 25,2% de um
total de 2.040 vagas oferecidas. No Vestibular de Inverno 2019, das 545 vagas
oferecidas, apenas 18,3% foram preenchidas. O Grafico 2 apresenta os percentuais
da efetividade do preenchimento de vagas nos ultimos anos.

- (a) & e
g I.II'I{IIJI?II'E.': EFA S

81



82

Relatério de Atividades e Balango 2019

Grafico 2 — Efetividade do preenchimento das vagas dos cursos de graduagao
presenciais.
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A efetividade no preenchimento das vagas dos Vestibulares de Verdo por
curso de graduacao presencial € apresentada no Anexo U1.

Além da efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares, € preciso
analisar os indices de evasao dos vestibulandos dos cursos presenciais no final do 1°
semestre de sua matricula. Estes indices, por curso, sdo apresentados no Anexo U2.

No conjunto dos cursos de graduacdo, modalidade presencial, como
demonstra o Grafico 3, comparando 2018 e 2019, verifica-se crescimento na taxa de
evasao dos ingressantes do vestibular de verado até o final do primeiro semestre,
demonstrando um perfil de estudante que ingressou na UNIJUi na perspectiva de
manutencao da matricula.

Grafico 3 — Evasao dos vestibulandos dos cursos de graduagao presenciais
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Analisando o preenchimento inicial das vagas oferecidas no vestibular de
verao 2019 que foi de 25,2% em comparacdo aos indices de evasao dos
vestibulandos ao final do primeiro semestre de matricula que foi de 23,88%, verifica-
se uma efetividade liquida média de matricula desses estudantes de 19,18%.
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b) A evolugdo do numero de estudantes matriculados nos cursos de
graduagao, modalidades presencial e a distancia, pode ser observada no Gréafico 4.
Em 2005 estavam matriculados 12.062 estudantes e, em 2019, eram 5.750 (posigéo
do 1° semestre de cada ano), configurando, este numero um novo patamar de
matriculas e, sobretudo, uma nova base operacional para a instituicao.

Grafico 4 — Evolugao do numero de estudantes matriculados na Unijui, no 1°
semestre, nos cursos de graduacao, entre 2005 e 2019.
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Cabe citar que no ano de 2019, foram ofertadas 50 vagas para o curso de
Medicina, sendo estas distribuidas em duas turmas, efetivadas no Vestibular de
Verao e de Inverno. No primeiro semestre deste ano ingressaram neste curso
33 estudantes via vestibular. No segundo semestre ingressaram 26 estudantes
no curso, sendo 20 ingressantes via vestibular e 6 ingressantes via PROUNI
100%.

c) A evolugdo do numero de créditos matriculados nos cursos de
graduagao na modalidade presencial é apresentada no Grafico 5, que em 2005
alcancou 383.389 créditos e iniciou uma curva de declinio até 2012. A partir de
entdo, retomou o crescimento até 2015, impulsionado pelo crédito do FIES e
ingresso expressivo de estudantes nos cursos da area das Engenharias. Em 2016,
inicia um novo declinio, registrando-se a matricula em 219.033 créditos nos cursos
presenciais em 2019.
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Grafico 5 — Evolugao do numero de créditos matriculados nos cursos de
graduacgao presencial na Unijui entre 2005 e 2019.
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d) Quota de créditos dos cursos das modalidades presencial: o Quadro 2
mostra a evolugdo dos créditos matriculados nas diferentes tabelas de precos dos
cursos presenciais nos ultimos anos.

Quadro 2 — Evolugao dos créditos matriculados nos cursos de graduagao por
tabela

CREDITOS 2014 2015 2016 2017 218 2019
TABELA 1 154.530 153.997 148.059 139.247 122.726 104.035
TABELA 2 98.273 107.052 104.456 96.225 43.106 668.754
TABELA 3 44.393 46.452 46.269 47.098 48.004 41.779
TABELA 4 4155
ART. 68 652 642 666 342 343 30
N2 CREDITOS CURSOS PRESENCIAIS 297.848 308.143 299.450 282.912 254.179 219.033

A execugdo dos créditos matriculados nos cursos de graduagao
presenciais no ano de 2019, em comparagao ao ano de 2018, mostra uma redugao

de 35.146 créditos.

Analisando-se os créditos matriculados nos cursos inseridos na chamada

Tabela 1' observa-se que, em termos gerais, houve uma redugdo em 18.691
creditos comparando a execugao de 2019 e 2018. Dentre os cursos que reduziram o
numero de créditos nesse periodo, pode-se citar: Administracdo em 3.200 créditos
(21,5%), Direito em 7.800 créditos (16%), Educagao Fisica em 1.600 créditos (12%),

Pedagogia em 1.700 créditos (28%), Psicologia em 2.600 créditos (15%).

! Cursos de Licenciatura, Bacharelados em Administragédo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Design,
Direito, Ciéncias Econdmicas, Educagdo Fisica, Psicologia, Tecndlogo em Estética e Cosmética e em

Gastronomia.
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Nos cursos da chamada Tabela 22 nota-se uma redugéo de 14.352 créditos
matriculados em relagcdo ao executado em 2018. Dentre os cursos que reduziram o
numero de créditos pode-se citar: Comunicagédo Social (Jornalismo e Propaganda e
Publicidade) em 1.300 créditos (26%), Agronomia em 3.050 créditos (23,5%),
Engenharia Elétrica em 2.600 créditos (22%), Engenharia Civil em 6.600 créditos
(23%), Engenharia Mecanica em 1.480 créditos (17%) e Ciéncia da Computagdo em
1.090 créditos (18%).

Nos cursos da chamada Tabela 32, houve um reducgdo de 6.225 créditos em
relacdo a 2018, dentre os quais 5.100 créditos na Medicina Veterinaria (22%). A
chamada Tabela 4 abrange exclusivamente o curso de Medicina, que iniciou suas
atividades em 2019 e matriculou um conjunto de 4.155 créditos.

Como visto, estes dados evidenciam que a reducdo do numero de créditos
matriculados se ‘localizam’ em areas (ou cursos) bem especificos.

e) Composicao das receitas dos cursos de graduagdo por tabela de
enquadramento e modalidade: no ano de 2019 a receita liquida (receita bruta
descontadas as bolsas lineares) foi constituida em: 41% pelos cursos da Tabela 1;
32,1% por cursos da Tabela 2; 22,1% por cursos da Tabela 3; 3,8% pela Tabela 4;
0,3% por cursos da modalidade a distdncia semestral; 0,6% por cursos da
modalidade a distancia trimestral; e 0,1% por estudantes do Artigo 68. O Quadro 3
apresenta a evolugao da composig¢ao desta receita, por tabela de enquadramento.

Cabe lembrar ainda que em 2019 iniciaram os chamados Programas
Integrados para alguns cursos, bem como foi mantida a bolsa (desconto) linear para
outros cursos, o que influencia esta composicao.

Quadro 3 — Evolugao da Composi¢ao da Receita por Tabela de Enquadramento

RECEITAS LIQUIDA | receita

bruta - bolsa linear)

AND 2014

AND 2015

AND 2016

AND 2017

AND ZD1E

AND 2018

AND 2019

TABELA 1
TABELA 2

44,9%

35,00

42,55

37,6%

42, 7%

38,0%

43,1%

I8.0%

43,.2%

36,15

40.155.196,11
31.396.750, 56

41, 0%
32,1%

TABELA 3

16,3%

17,0%

17.3%

15 4%

20, 1%

21.615.563.85

22,1%

TABELA 4
ART 6B

0, 2%

0,25

0,258

0, 5%

0,1%

3.738.253,50
B1.906, K5

3,8%
0,1%

Cursos Presenclals

Cursos EaD

96,6%

3,4%

97,8%

98,1%

1.9%

98,7%

99,4%)
I

0%

96.967.670,87

341.359.47

99,0%

0,3%

Cursas EaD NOVO

598.574.00

0.6%

O Anexo U3 deste parecer apresenta a evolugcao da matricula semestral de
créditos nos cursos de graduagdo na modalidade presencial e o Anexo U4
apresenta a evolugdo do numero de estudantes nos cursos de graduacédo na
modalidade a distancia, nos periodos de 2016 a 2019.

f) A quantidade média de créditos contratados por estudante nos cursos
de graduacido na modalidade presencial no segundo semestre de 2010 era de 16,7
créditos por estudante e, em 2019, foi de 20,49 créditos por estudante. A meta para
2019 era de 20 créditos por estudante.

2 Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagéo, Jornalismo e Comunicagéo
Social — Publicidade e Propaganda.
3 Cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo e Medicina Veterinaria.

. = ()

anijaicy

&

ETA

85



86

Relatério de Atividades e Balango 2019

Esta melhora no desempenho é reflexo, em parte: a) pela oferta sistematica
de financiamentos pelo programa FIES a partir de 2012, que viabilizou o estudante
cursar uma quantidade maior de créditos por semestre, registrando-se 992
estudantes (ainda) contemplados com essa modalidade em dezembro de 2019; b) a
matricula minima em 12 créditos que passou a ser obrigatéria a partir de 2012 e em
16 créditos a partir de 2017, para todos os estudantes da graduacgao; c) a oferta do
novo CREDIUNIJUI ao qual aderiram 393 estudantes; d) um conjunto de 311
estudantes vinculados a outros Planos de Flexibilizagcdo de Pagamento, préprios da
instituicdo e, e) inicio dos programas integrados e da matricula em bloco, que leva o
estudante a realizar mais créditos.

O Grafico 6 apresenta a média de créditos por estudante nos cursos
presenciais no periodo de 2010 a 2019 e evidencia uma trajetoria ascendente,
provavelmente aproximando-se da estagnag¢ao nesse patamar.

Grafico 6 — Evolugdao da média de créditos matriculados por estudante -
modalidade presencial, entre 2010 e 2019
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dg) Evolugdo do numero de estudantes por turma nos cursos de
graduacgao presenciais: em numeros absolutos, o numero de estudantes por turma
retrata um crescimento a partir de 2007 decorrente da racionalizacdo da oferta das
disciplinas nos Cursos de Graduacgao e, a partir de 2011, a orientacdo da matricula
em um numero maior de disciplinas resultaram na elevacdo do numero médio de
estudantes por turma e a melhor diluicdo do custo fixo de cada professor. A meta
para 2019 era de 30 estudantes por turma. O Grafico 7 mostra a evolucdo deste
indicador.
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Grafico 7 — Evolugao do numero médio de estudantes por turma entre 2006 e
2019
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Este grafico evidencia que o numero de estudantes por turma também ja
atingiu o seu apice e a perspectiva, a médio prazo, com a oferta das disciplinas
especificas por curso dos programas integrados, € a de que sera dificil manter este
patamar.

Complementando esta informacao, cabe verificar a evolugdao do numero de
turmas, as turmas com até 15 estudantes e com mais de 50 estudantes,
apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Evolugao das turmas dos cursos de graduacao presencial entre

2016 e 2019.
curso presencial 2016 2017 2018 2019
estudantes 2° sem 7361 6 980 5082 5103
n® turmas 1.106 1.049 1.005 901
até 15 estudantes 146 123 157 228
mais de 50 estudantes 119 111 85 GG
média de estudantes por turma 33,29 33,05 3012 29.01

h) Percentual de evasdo no semestre dos créditos matriculados nos
cursos de graduagao: o Grafico 8 apresenta a evolugao da evasao de créditos da
matricula inicial a matricula final em cada semestre nos anos de 2014 a 2019. A
evasdo do 1° semestre é calculada a partir da matricula de 31 de margo a 30 de
junho e no segundo semestre a partir de 31 de agosto a 31 de dezembro.

No ano de 2019, a evasdo de 1.914 créditos nos cursos na modalidade
presencial durante o 1° semestre resulta em um percentual de 1,65%, e representa
uma reducdo na receita (bruta, descontada bolsa linear) em aproximadamente R$
1,1 milhdes. No 2° semestre, a evasao de 1.703 créditos representa uma evasao de
1,6% e uma reducdo de R$ 717 mil na receita. Dentre os fatores identificados como
causadores dessa evasao cita-se: o preco praticado por instituigdes concorrentes, as
dificuldades financeiras das familias e a perda de emprego.
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Grafico 8 — Percentual de evasao semestral dos créditos matriculados nos
cursos de graduagao presencial entre 2014 e 2019
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Como pode ser observado no Grafico 8, esse percentual de evasdo de
estudantes durante o semestre se mantém em patamares relativamente baixos,
evidenciando que a grande maioria, uma vez matriculada e inserida nos respectivos
cursos, tende a permanecer no estudo.

Ja em relacao ao EaD, ainda n&o se tem dados suficientes que permitam uma
avaliacao do cenario, uma vez que esta modalidade de oferta iniciou somente em
meados de 2019. Sabe-se, no entanto, que os indices de evasao nesta modalidade,
de um modo em geral, sdo bem maiores.

i) Programas Integrados: no ano de 2019 foram implementados trés
Programas Integrados de cursos de graduacdo modalidade presencial. Estes
programas implicaram na concepg¢ao e ampliagado de nucleos comuns de disciplinas
e integracdo de disciplina comuns entre cursos, sobretudo em sua fase inicial,
visando otimizar a oferta e o numero minimo de alunos por turma. Para esses
Programas foram concedidos novos percentuais de bolsa linear e formas de
financiamento flexibilizada.

Em 2019, o Programa Integrado de Formacao de Gestores, com atuacao nos
campi ljui, Santa Rosa e Panambi, tinha a meta de 125 novos estudantes e
efetivou 70%. O Programa Integrado de Formagao de Formagao de Engenheiros, no
campus Santa Rosa, com meta de 95 estudantes e efetivou 74%. E no Programa
Integrado de Formacgao de Educadores, nos campi ljui e Santa Rosa, a meta era 164
estudantes e efetivou apenas 43%.

1.2. Receita de Mensalidades de P6s-Graduagao Stricto Sensu: em 2019
executou R$ 8.504.528,25. Se comparado ao executado em 2018 no valor de R$
7.171.492,97, tem-se um crescimento de 18,6% nesta receita, decorrente,
principalmente, pelo ingresso da 12 turma do Mestrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade e do Doutorado em Direito, da 42 turma de Doutorado em
Desenvolvimento, reajuste em 5% nas mensalidades e o convénio com UNIBALSAS
para turmas de Minter e Dinter em Educacao nas Ciéncias. A seguir € apresentado
um conjunto de analises sobre os programas:

a) Numero de estudantes ingressantes em 2019: no conjunto dos
Programas de P6s-Graduagao stricto sensu foram ofertadas 199 novas vagas, das
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quais 173 foram preenchidas. Para além destas, 21 estudantes ingressaram como
Estudantes Especiais, através de edital especifico que possibilita cursar disciplinas
isoladas nos cursos de Mestrado e de Doutorado, podendo estas serem
aproveitadas posteriormente no caso de eventual ingresso em um dos Programas.
Cabe citar que no ano de 2018, ingressaram 74 Estudantes Especiais. O Grafico 9
apresenta o numero de ingressantes nos programas no periodo de 2015 a 2019.

Grafico 9 — Numero de ingressantes nos PPGSS entre 2015 e 2019.

|

]

E ]

Fot
T

a I
L

INGRESSANTES
8 B

w

1l M 0

s Saide Wit Sideimas

Desemvolimento "ﬁmﬁfﬂ maf:c::?m Aodichie | | Amhet Tiﬁeni:‘ m‘mm wr:tﬁ*:r::“ e KA Dr'\rm:l:ulrru-ntu
Unbonar  Sustentabilidade
014 n 1 " » " n 8 o
u 2015 * n M » n 1 10 0
=016 18 ) m n n 1" 9 12

017 14 7 ' n H 1w L] 1
mM1E 14 2] ?J pr H 16 [ ] 1z
019 11 12 &l N 2 £ 21 L] 9 L)

b) Evolugao do numero de estudantes matriculados: foram
operacionalizados em 2019 seis programas de mestrado e quatro de doutorado,
mais uma turma de Dinter e outra de Minter em convénio com UNIBALSAS. No
conjunto chegaram a estar matriculados 339 estudantes em 2019, enquanto que em
2018 eram 292.

c) Atribuicao de horas docentes por programa: o Orgamento 2019 previa
um Fundo Institucional de Apoio aos PPGSS de 62.509 horas, englobando os
professores do corpo docente permanente e colaboradores. Este fundo foi
monitorado durante o ano por meio do instrumento denominado PAD -
Planejamento da Atividade Docente, sendo executadas 63.415 horas. Esta
execucao a maior decorre, em parte, pela implantagdo dos cursos de Mestrado em
Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e Doutorado em Direito.

As receitas e taxas destes cursos, descontados os custos diretos, compdem o
resultado de cada Programa de Pds-Graduacao stricto sensu. Cabe citar, no ano de
2016, o aumento na Despesa Total com custo pessoal nos programas, gerada pelo
recredenciamento dos docentes que resultou no aumento da carga horaria nos
programas. Este reflexo ainda foi observado no 1° semestre de 2017.

Em 2019, no conjunto dos programas, comparado ao ano de 2018 observa-se
um incremento na receita em 19%, explicitado no item 1.2. Por sua vez a despesa
cresceu 9,7%. Esta evolugdo das receitas e das despesas reduziu o déficit dos
Programas. O Quadro 5 apresenta estes resultados que, no seu conjunto, geram um
déficit de R$ 2,7 milhdes no ano de 2019, sendo o menor desde 2015.
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Quadro 5 — Resultados dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu de
2014 a 2019
Mestrado e Doutorado em Educacio nas
Ciéncias 2015 2016 2017 2018 2019
RECEITA TOTAL 2.188.033,15 2.140.823 21 2.508.832.78 2.363.500,12 2.388.700.22
RECEITA TOTAL - Minter & Dinter 26.890,00 452.100,23
DESPESA TOTAL 2.561.124.12 3.002.128.08 2.887.751,25 2.007.780.11 2.782.313.43
Resultado Contabil -373.000.97 -951.304.87 -378.918.47 -607.380.99 58.496,02
N° DE ALUNOS MESTRADOQ 66 58 50 43 58
N° DE ALUNOCS DOUTORADO 44 42 48 46 54
Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento
Regional 2015 2017 2018 2019
RECEITA TOTAL 030,484 28 1.353.822,16 151138210 1.500.227 87
DESPESA TOTAL 1.665.503,08 221741908 2.162.460 82 2.161.868,20
Resultado Contabil -726.018.82 -863.396.92 -651.107.72 -661.640.33
N° DE ALUNOS MESTRADOQ 49 51 32 20 24
N° DE ALUNOCS DOUTORADO 12 23 35 42
Mestrado e Doutorado em Modelagem
Matematica 2015 2016 2017 2018
RECEITA TOTAL 717.687 68 1.065.086,53 1.350.724.89 1.450.678.90 24
DESPESA TOTAL 1.603.307,92 1.087.880.01 2.036.492,08 1.063.677.93 a7
Resultado Contabil -885.620.24 -922.802.48 -676.767.18 -312.990.03 E
N° DE ALUNOS MESTRADOQ 3 36 32 27 24
N° DE ALUNCS DOUTORADQ i1 20 26 32 30
Mestrado em Direito 2015 2016 2018 2019
RECEITA TOTAL 798.630,62 04431156 951.695.70 1.284 877,79
RECEITA TOTAL - Minter & Dinter 2.580,00
DESPESA TOTAL 1.570.467 51 1.765.861.03 1.857.325.20 2.130.316,71
Resultado Contabil -780.836.89 -821.540.47 65 -905.629.58 -842.848.92
N° DE ALUNOS MESTRADOQ 40 40 41 39 41
N° DE ALUNCS DOUTORADQ 0
[Mesirado em Atencdo Integral a Saide 2015 20146 2017 2018 2019
RECEITA TOTAL 755.845,18 1.065.400,20 1.254.952 65 01843225 1.219.144 46
[DESPESA TOTAL 104813427 1.281.080.50 1.537.715,6¢ 1.350.186,36 162024818
Fesultado Contabil -202.280.08 -215.589.30 -282.763.04 -40.754.11 -401.103,72
[N° DE ALUNOS MESTRADO 0 47 44 41 39
M estrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade 2015 2016 2017 2018 2019
RECEITA TOTAL 344.130.44
[DESPESA TOTAL 304.808,25
[Resultado Contabil 7 81
[N° DE ALUNOS MESTRADO 18
Conjunto dos Programas 2015 2016 2017 2018
RECEITA TOTAL 5.300.630,89 6.264.806,69 7.551.088,23 7.195.708,07 71,
[DESPESA TOTAL 10.206.712.18 10.454.152.50 10.340.469.51 7
Resnltado Contabil -3.941.905,49 -2.903.064.27 -3.144.761,44 2.775.590 49
TOTAL HORAS EXECUTADAS 66.683 72.080 67.938 66.880 66.495
TOTAL HORAS ORCADAS 72170 74.646 71797 69.813 68.974
[N° DE ESTUDANTES MESTRADO 226 232 199 179 204
[N° DE ESTUDANTES DOUTORADO 33 74 a7 113 135

1.3. Receita de Ensino de Pés-Graduagdo Lato Sensu: executou R$
2.904.060,84 em 2019, enquanto que em 2018 o valor somado foi R$ 2.165.278,86.
O Grafico 10 apresenta a evolugdo percentual da receita de Pds-Graduagao Lato
Sensu em relagao ao ano anterior.

anng

)
anipais

&

EFA

<



Relatério de Atividades e Balango 2019

Grafico 10 — Evolucao % da Receita de Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu
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Em 2019, o ensino de pds-graduacgéo /ato sensu operacionalizou 34 cursos
em nivel de especializacdo, dentre os quais 20 cursos com nova oferta. Também,
estavam em andamento duas residéncias Médica e Multiprofissional e um
aprimoramento em Medicina Veterinaria. Em dezembro de 2019 estavam
matriculados 615 estudantes, enquanto que em 2018 eram 335 estudantes nesses
cursos. O Grafico 11 apresenta a evolucdo do numero de estudantes matriculados
nestes cursos, evidenciando o excelente desempenho alcangado neste nivel.

Grafico 11 — Evolugdo do numero de estudantes matriculados nos Cursos de
Pés-Graduacgao lato sensu entre 2015 e 2019
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Os cursos concluidos até o final de 2019 tém os resultados apresentados no
Anexo U5 deste parecer.

Enfim, cabe destacar que os cursos operacionalizados pela Unidade de
Educagéao Continuada, propiciaram uma receita em cursos de pos-graduagao lato
sensu e de extensdo no valor total de R$ 3.411.547,60, enquanto que em 2018 esta
atividade somou R$ 2.495.714,90.

A receita dos Cursos de Extensdo totalizou R$ 507.486,76 em 2019,
enquanto que em 2018 somou R$ 330.436,04, ou seja, verificou-se um crescimento
de 53% na receita em 2019. O Anexo U6 apresenta os resultados dos cursos de
extensdo concluidos em 2019 com suas respectivas margens de contribuicao
individuais, que no seu conjunto auxiliam na cobertura dos custos indiretos.
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1.4. Descontos Concedidos: em 2019 foram concedidos R$ 1,8 milhdes sob
esta rubrica, que compreende os descontos concedidos em fungdo de antecipagao
do recebimento das mensalidades e representaram 1,53% da ROB. Em 2018 o
percentual de descontos oferecidos foi superior, representando 2,38% da ROB.
Esta diminuicdo no total de descontos concedidos deve-se em grande parte a
politica adotada, de redugao dos percentuais de descontos por pagamento em dia,
sob recomendagao dos Conselhos Superiores. Em relagdo a receita de graduacao,
mais especificamente, os descontos concedidos em 2019 representaram 1,74%, em
2018 2,6% e em 2017 2,85% desta receita.

O Grafico 12 demonstra a composi¢cao (considerando o volume total de
descontos concedidos como 100%) e a evolugéo destes descontos nos diferentes
programas e beneficios concedidos aos estudantes nos anos de 2018 e 2019.

Grafico 12 — Composicao dos Descontos Concedidos pela UNIJUi em 2019
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O incremento nos descontos concedidos no pos-graduagao se refere aos
cursos em nivel Lato Sensu, sendo justificado pela maior efetividade da oferta
destes cursos e pela matricula de egresso.

1.5. Receita de Servigos: compreende as receitas referentes a eventos,
seminarios, simposios e palestras, assessorias e servigos técnicos, servicos de
laboratdrio, editora, servicos de extensdo e outros servicos. Em 2019 a receita
gerada com todas estas atividades foi de R$ 2.809.031,89, um valor similar ao
auferido em 2018: R$ 2.831.775,55.

A receita da Editora, orcada em R$ 350.000,00, executou R$ 299.150,00 em
2019. Em 2018 havia executado valor muito semelhante: R$ 299.321,47. O
resultado deficitario somou a importancia de R$ 115.827,06, dos quais R$ 44.040,62
foram de perdas por inutilizagdo, danificagdo ou ndo vendaveis, bem como baixa de
clientes inadimplentes. Em 2018, o déficit havia atingido um montante de R$
195.340,27, sendo destes R$ 10.584,95 por perdas.
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Grafico 13 — Evolugao da Receita, Despesa e Resultado da Editora entre 2015 e
2019
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RESULTADO -231.607,78 -521.155,96 -305.099,85 -195.340,27 -115.827,06

Cabe lembrar aqui que o Parecer Conselho Curador n° 02/2018 da FIDENE,
havia determinado: “Separar o controle do resultado da Editora UNIJUI em dois
processos: antes da reestruturagdo e a partir da nova gestdo, visando quantificar e
qualificar o acompanhamento dos processos e das agbes implementadas para
melhoria de seu desempenho econdémico-financeiro”.

Nestes termos, as vendas de livros no periodo de 2019 somam R$
284.896,82. Deste montante, R$ 120.794,45 é referente ao que foi produzido em
2019 e R$ 164.102,37 corresponde a receita oriunda da venda de produtos
estocados (producdo anterior a 2018). A venda de produtos da marca UNIJUI na
livraria somaram R$ 14.279,31.

O estoque da Editora no inicio de 2019 apontava um saldo de R$
1.097.856,31 e encerrou o ano com saldo de R$ 1.008.542,35, constituido por um
volume de ativos no total de R$ 949.105,70 e R$ 59.436,65 de livros em
consignacgado. Esta redugdo no volume do estoque em 2019, no total de R$ 89 mil se
deu pelas baixas de estoque por inutilizagdo, danificagdo ou ndo vendaveis, em R$
39 mil, e pela variagédo da producao e vendas (neste mesmo ano) em R$ 50 mil.

Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orcamentaria que limitava o
estoque em R$ 1 milhdo e que “As baixas de estoque da Editora Unijui ndo
originarias de vendas devem implicar redugdo dos niveis de estoque”. Da mesma
forma, cabe ressaltar ainda que em 2019 foi registrado o menor déficit dos ultimos
anos, evidenciando uma acertada politica de gestao.

1.6. Receita Agropecuaria: compreende aquela advinda da produgao
agricola, da producdo animal e derivados e das outras receitas agropecuarias
realizadas basicamente no IRDER. Estava orcada em R$ 935.000,00 e executou R$
975.472,15. Em 2018 o valor executado foi de R$ 995.252,12. O desempenho de
2019 é decorrente, principalmente, da reducédo do preco médio recebido pela soja na
safra 2019 em relacio a 2018, e pela reducao da receita nas vendas de mudas.
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A analise das receitas finaliza com o item acima. A analise a seguir se
debruca sobre os diversos custos incorridos na realizagdo das atividades
institucionais.

2. Custos dos Produtos e Servigos (CPS): compreendem os gastos com
pessoal docente, material de consumo, servicos de terceiros, beneficios ao pessoal
docente e técnico-administrativo, remuneragcao de pessoal sem vinculo, custos com
vendas e servicos internos, os custos com gratuidades e com insumos
agropecuarios. Neste grupo nao estdo contabilizados os gastos com a folha de
pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Em 2019, os Custos dos Produtos e Servicos somaram R$ 95.825.655,00 e
absorveram 77,4% da ROB, enquanto que em 2018 somaram R$ 95.538.177,11 e
representaram 73,5% da ROB. Assim, comparado a 2018, nota-se que em
percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita gerada, fato que
decorre muito mais da redugdao da ROB do que aumento dos custos diretos, como
evidencia o Grafico 14.

Grafico 14 — Evolugao da Receita Operacional Bruta, dos Custos Diretos e do
Resultado Bruto da UNIJUI entre 2010 e 2019

160.000

140,000

120.000

100.000

15

£0.000

em milhde de rea

40.000

20.000

2010 a011 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
WROE 74.229 80.380 87.363 99.293 114940  125.542 133759  137.852 129886  123.744
BCPs 33.519 56.854 59,831 65.797 73.577 82.650 94.141 96.909 95.538 95.826
RES. BRUTO  20.710 24.026 27.532 33.496 41.363 42,892 39,618 40,943 34.348 27.918

Comparando 2019 em relacdo a 2018, constata-se uma redug¢ao da ROB na
ordem de R$ 6,1 milhdes, enquanto que o custo direto (CPS) cresceu apenas R$
287 mil. Assim, o Resultado Bruto diminuiu em R$ 6,4 milhdes, decorrente
principalmente da redugdo em R$ 9,7 milhdes na receita de graduagdo, como visto
anteriormente.

Cabe considerar que no ano de 2019 nao foi realizado nenhum plano
especifico de contingenciamento de despesas, a exemplo do que havia ocorrido em
2018, quando foi necessario implementar uma Revisdao Orcamentaria e em 2016,
quando foi instituido o chamado Plano de Ajustes Institucionais.

No entanto, € necessario lembrar que o PDV se constitui huma medida
estrutural de reducdo de custos a médio prazo. Da mesma forma, todos os
laboratérios de prestacao de servicos foram instados a apresentar um plano de
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negocios que revertesse 0s prejuizos recorrentes que se verificavam desde longa
data. Esta diretriz administrativa instituiu uma nova cultura de gestdo nos
laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo paulatinamente colhidos. Cabe
mencionar também que a manutengao dos custos diretos em patamar muito similar
ao verificado nos anos anteriores (em valores nominais!) € decorrente do
monitoramento da PAD — Planejamento da Atividade Docente, realizado pela VRA,
que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades docentes realizadas,
identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, é necessario considerar
que a adogédo destas medidas de gestdo tomadas em 2019 ndo tem um efeito
imediato, mas tem implicagdes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo
prazos.

2.1. Custos com Ensino e Outros Servigcos: em 2019, estes custos
totalizaram R$ 67.386.590,18 e consumiram 54,4% da ROB, enquanto que em 2018
representaram 52,1% da ROB.

Neste grupo, os gastos orgados para Material de Consumo e Servigos de
Terceiros, considerando a utilizagdo dos Fundos de Despesa, executaram R$
10.884.548,62, o que representa 8,8% da ROB.

Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos
concedidas aos docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes,
auxilio para qualificacédo, seguros de pessoas, vale transporte, auxilio creche, auxilio
lazer e saude do trabalhador. Séo itens n&o diretamente gerenciaveis e executaram
R$ 4.468.373,92 e consumiram 3,6% da ROB.

As despesas totais com a folha global de pagamento dos docentes com
vinculo inclui a folha normal de pagamentos, rescisdes, horas extras e pagamento
de outras atividades docentes. Ainda, constavam, de modo adicional, no Fundo de
Despesa, valores para pagamento das horas docentes nos cursos de pos-graduagao
lato sensu e de extenséao.

O orgamento das despesas com a folha de pagamentos dos docentes com

vinculo previa R$ 52,3 milhdes em 2019, assim distribuidos: R$ 49 milhdes para
folha normal, R$ 1,5 milhdes em rescisdes, R$ 1,2 milhées para o PDV e R$ 600 mil
para pagamento de outras atividades docentes.

A execugdo em 2019 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 50,7
milhdes, dentre os quais R$ 47,4 milhdes na folha normal de pagamentos; R$ 687
mil em horas extras, avulsa, in itinere e complementares; R$ 2,6 milhdes em
rescisdes. Cabe citar que, neste montante das rescisdes esta incluso R$ 1,3 milhdes
do Plano de Demissdo Voluntaria, dos quais R$ 42,8 mil se refere a indenizagdo
adicional prevista no PDV (valor de uma remuneragéo do docente).

Se comparado com 2018, na rubrica custo docente foram executados R$ 800
mil a menos em 2019. Em termos de folha normal de pagamentos a reducao é de
1,1%. Porém, considerando que o reajuste salarial no periodo foi de 3,94%,
evidencia-se um ajuste no quadro de pessoal docente ainda maior.

Ainda na Despesa de Pessoal Docente, no que diz respeito a geragéo e
pagamento de horas extras, o Grafico 15 apresenta a evolugdo do numero de horas
extras pagas na janela deslizante ao longo dos ultimos anos.
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Grafico 15 — Evolugao do montante de horas extras pagas pela Unijui, 2014 —
2019
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O grafico anterior evidencia uma reducao do total de horas extras pagas em
diversas ‘janelas deslizantes’ ao longo dos Uultimos anos. Este desempenho é
decorrente, em boa parte, de uma melhor gestdo e distribuicdo das atividades
docentes. Também é necessario considerar que em 2019 ocorreu um recorde
institucional na oferta de cursos de pds-graduacgao /ato sensu, o que acarretou na
geracao destas horas, sendo que boa parte delas foram efetivamente orcadas,
executadas, geradas e pagas como horas extras.

Em termos gerais, verifica-se o estabelecimento de um equilibrio da alocagao
dos tempos nas atividades essenciais dos docentes, em bases (ou percentuais)
como demonstradas no Grafico 16, e sempre levando em consideragdo as
especificidades das unidades departamentais.

Outro ponto importante a destacar é a redugcdo no percentual de horas
alocadas em atividades administrativas — ADG — Atividade de Gestdo e DIN —
Atividades de Desenvolvimento Institucional ao longo dos ultimos anos,
evidenciando a ocorréncia de um maior ajustamento destas atividades.
Considerando que estas sao atividades-meio, vislumbra-se ai uma maior
possibilidade de economia, uma vez que tais atividades ainda consomem quase
18% do volume de trabalho contratado com docentes.

E necessario considerar que a maior parte das horas de pesquisa &
integralizada no Programa Papdocéncia, enquanto as demais horas atribuidas a
docentes nesta atividade e em atividades de extensdo sdo decorrentes da
implantagéo de editais de pesquisa e de extensao.
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Grafico 16 — Evolucao da alocacao dos tempos docentes por tipo de atividade.
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As horas de AIG — Atividade Inerente ao Desenvolvimento dos cursos de
Graduacgao tém sido atribuidas para grupos de estudos dos campi, coordenacgao de
laboratérios de ensino e prestagao de servicos.

Em numeros absolutos, havia 398 docentes contratados em dezembro de
2018, enquanto que em dezembro de 2019 os docentes contratados pela Unijui
somavam 381 pessoas. Todavia, no que se refere a composi¢cdo do quadro de
pessoal docente por tipo de vinculo, o Grafico 17 apresenta a mesma, especificando
0 numero e percentual de docentes tempo integral, tempo parcial, horistas e
pertencentes ao quadro sénior 70 anos (25 pessoas) em dezembro de 2019.
Docentes do quadro sénior 65 anos (20 docentes) estdo inclusos no numero e
percentual de docentes tempo parcial.

Grafico 17 — Composigdo Quadro Docente da UNIJUI por tipo de vinculo, 2018
e 2019
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Cabe destacar a Criacdo do Plano de Demissao Voluntaria — PDV em 2018,
que tem por objetivo estimular a rescisdo do contrato de trabalho dos docentes que
atuam na instituicdo e assim o desejarem. Para pleitear a inclusdo no referido plano,
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o professor deveria possuir no minimo 20 (vinte) anos de contrato de trabalho junto a
FIDENE, ainda que de forma nao continua, na condicdo de professor. Foram
solicitadas 54 adesbes ao PDV, sendo 21 docentes, 26 docentes sénior 10 horas,
cinco docentes sénior 20 horas e dois docentes sénior com carga superior a 20
horas. No ano de 2018 ocorreram 9 desligamentos e em 2019 foram 9
desligamentos. Dos desligamentos efetuados pelo PDV, 10 docentes eram do
quadro sénior. Ainda quanto ao PDV, a despesa de pessoal executada em 2018
importou em R$ 1,6 milhdes em 2018, que somado ao ano de 2019, ultrapassa os
R$ 2,9 milhdes.

2.2. Custos com Gratuidade: no ano de 2019, as Gratuidades na UNIJUI
totalizaram R$ 27.869.668,63. Neste grupo, as Gratuidades aos estudantes de
graduacdo somaram R$ 25.790.404,68 e representaram 23,6% da receita de ensino
da graduacao que executou R$ 109.160.374,66.

Cabe relatar que, na UNIJUI, a concessdo de ProUni contabilizou R$ 17,1
milhdes em 2019. A evolugdo da oferta automatica do sistema ProUni, do
preenchimento de novas bolsas e do numero total de beneficiados pode ser
visualizada no Quadro 6.

Quadro 6 — Evolugao da oferta, preenchimento das bolsas e beneficiados

ProUni
Ano BOL SA PROUNI 100% BOL SA PROUNI 50% BENEElI:ﬂ_Dos
Ofertada Preenchida Ofertada Preenchida PROUNI
2008 136 127 118 119 993
2009 218 200 - 35 1.055
2010 210 153 508 530 1.190
2011 479 404 192 161 1.513
2012 203 180 28 22 1.360
2013 216 204 - - 1.311
2014 199 193 - - 1.272
2015 492 490 53 52 1.465
2016 191 191 - - 1.288
2017 170 170 - - 1.202
2018 155 154 - - 1.128
2019 93 91 1 1 a73

Ainda, no que se refere ao ProUni, ao final do ano de 2019, o conjunto de
beneficiarios era de 973 estudantes de um total de 5.303 estudantes de graduagéo
matriculados. Cabe aqui destacar que a analise do Grafico 4 — Evolugdo do niumero
de estudantes matriculados nos cursos de graduacao, se refere ao 1° semestre de
cada ano e na analise do ProUni, os dados sao sempre referentes ao final do 2°
semestre de cada ano.

Na conta Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacdo Stricto Sensu foram
executados R$ 1.816.691,32 e este montante representa 21,4% da receita bruta
gerada nos programas em 2019, que executou R$ 8,5 milhdes. No ano de 2018,
esta gratuidade representou 18% da receita. Cabe citar que esta receita cresceu em
18,6% comparando 2018 e 2019.
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2.3. Custos com Produtos Agropecuarios: se refere exclusivamente aos
gastos para compra de insumos e produtos para o IRDeR. Estes gastos,
necessarios para a manutengao das atividades de producgio, absorveram 58% da
receita contabilizada em R$ 975.472,15. Desta forma, os custos com produtos
agropecuarios somaram R$ 569.396,19 e os demais custos como de pessoal, gerais
e beneficios estdo contabilizados nas rubricas especificas.

Para analisar o resultado da unidade IRDeR se faz necessario verificar os
seus programas de trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sao
contabilizadas, como apresenta o Quadro 7.

Quadro 7 — Evolugao do resultado do IRDeR por programa de trabalho

2018 2018

RECEITA |DESPESA |RESULTADO RECEITA  |DESPESA  |RESULTADD

REALIZADA |REALIZADA |REALIZADO |REALIZADA |REALIZADA |REALIZADO
ADMINISTRACAD DO IRDEr - WU 199000 | 20149997 | asesmazz] 318000 18893088 |  -asysese
UMDADE DE EXTENSAD, CAPACITACAO E DESENV.RURAL| 2372950 | 5324228 | 2051278 1380300 4731754)  -33sm8
NUCLEG DO VIVEIRO E REFLORESTAMENTO - Ui 18507205 | 20225042 |  seesrar| 15224583 | 17908170| 2601607
NIIGLEC DE PRODUCAD AGROPECUARIA - LILI - EO0016 | -soooas - 4647535 | -aharm
ATMIDADE DE BOVINOCULTURA - Ui 56040480 | 29810348 | 62amaz] 55348442 | 37859959 | 17assas
ATIVIDADE DE SUMOCULTURA - LU 4755720 | Tewaes| omasers|  #iamTer| 91BN -11.860,79
ATMVDADE DE LAVOURA - LI 20907147 | 163.041,02 w030 19629014 | 21925344 | -zzess s
TOTAL GERAI 109805472 | 118518058 | 1ara1a8s] 100028011 | 115989831 | 1s2.605,00

O resultado do IRDeR considera as receitas agropecuarias somadas as
outras receitas com locagbes e taxas recebidas, que totalizam R$ 1.000.261,11.
Também considera R$ 569.396,19 dos custos com insumos agropecuarios
acrescidas de R$ 587.778,16 das despesas de pessoal e R$ 18.381,97 das demais
despesas que somam R$ 1.152.886,31. Assim, é gerado um déficit de R$
152.625,20, ja deduzidos os gastos com o ensino.

Dentre as principais causas do déficit gerado pelo IRDER aponta-se: em
funcdo da alta do ddlar ocorreu um aumento significativo no custo de produgao das
principais atividades agropecuarias (lavoura, bovinocultura de leite e suinos), os
fertilizantes e defensivos utilizados nas cultura de milho, soja, trigo, aveia e
pastagens tiveram um aumento em torno de 25%. Ainda, o custo da ragcédo dos
bovinos e os insumos utilizados na confecgdo da racdo para os suinos também
aumentou, o gasto com transporte executou a maior do orgado. Também, ocorreu a
baixa do capital integralizado na Cotrijui no valor de R$ 21.624,82 e uma redugao
nas receitas agropecuarias se comparado com o ano de 2018.

Uma vez analisadas as receitas geradas (itens 1.) e os custos incorridos (itens 2.)
em fungéo das atividades institucionais, chega-se a analise do resultado bruto obtido (item
3), conforme segue, para possibilitar na sequéncia a analise das despesas (itens 4.).

3. Resultado Bruto: o resultado bruto no ano de 2019 foi de R$
27.917.989,90, representando 22,6% da ROB. Em 2018, o resultado bruto foi de R$
34.347.587,66 e representou 26,4% da ROB. O Grafico 18 considera a ROB como
100%, mostra o aumento nos percentuais dos custos para gerar a Receita e a
redugdo do Resultado Bruto da UNIJUI em relagdo & receita bruta gerada. Assim,
comparado a 2018, nota-se que em percentuais, os CPS consumiram um
percentual maior da receita gerada, fato que decorre muito mais da redugéo da ROB
do que aumento destes custos diretos.
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Grafico 18 — Evolugao % do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado
Bruto da UNIJUI entre 20120 e 2019
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4. Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e
despesas operacionais da universidade. Dentre estas despesas cabe detalhar as
despesas com pessoal técnico-administrativo, acdes trabalhistas, depreciacgao,
despesas e receitas financeiras, baixas de contas a receber, provisao clientes e
acoes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — FAAE e
execucao da despesa de projetos com recursos externos. A seguir estas despesas
sdo detalhadas:

4.1. Despesas com Pessoal: para os gastos com pessoal técnico-
administrativo foram orgados R$ 23,4 milhdes, sendo R$ 22,8 milhdes para folha
normal de pagamentos, R$ 100 mil para horas extras e R$ 500 mil para rescisdes.

A execugao em 2019 na conta da Despesa com Pessoal Técnico-
Administrativo contabilizou R$ 23 milhdes, dos quais R$ 22,1 milhdes se refere a
folha normal de pagamentos, R$ 105 mil ao pagamento de horas extras e atividades
complementares, R$ 817 mil ao pagamento de rescisdes.

Esta despesa se comparada ao ano de 2018, diminuiu no seu conjunto em
2,4%, sendo 0,4% na folha normal de pagamento, ja considerando o reajuste 3,94%.
Cabe citar que o principal item de reducdo na Despesa de Pessoal Técnico-
Administrativo € composto pelo total de rescisées (e ndo pelo conjunto de
redugdes de pessoal) efetuadas em 2019.

4.2. Despesas com AcgoOes Trabalhistas: na despesa de 2019 foi
contabilizado R$ 781.049,21, a partir da provisdo das agdes. A execugdo ocorreu em
funcdo da atualizacdo de processos em andamento e da entrada de novos
processos com possibilidade de acordo.

4.3. Despesas com Depreciagées: os valores reconhecidos no periodo com
0 uso ou desgaste de bens méveis e imdveis foram executados R$ 2.477.233,26, o

P, 0 i i _ - o
et g um;r.]nm EFA_ -



Relatério de Atividades e Balango 2019

que representou 2% da ROB. Esta depreciacdo teve por base o imobilizado de R$
60.843.919,48.

4.4. Despesas Financeiras: estavam orcadas em R$ 4,4 milhdes e executou
R$ 5,4 milhdes, representando 4,4% da ROB de 2019. A despesa financeira orgada
considerou um cenario de cumprimento de obrigagdes com o sistema financeiro,
com os impostos parcelados e mensais, com o sistema FIES e com fornecedores de
mercadorias e prestacao de servicos. A execugdo a maior do que o or¢gado ocorreu
basicamente em fungao dos juros relacionados a novas captagcbes de empréstimos,
objetivando viabilizar o andamento do PDV institucional e demais rescisodes.

Em termos globais, a despesa financeira precisa ser analisada no ambito da
FIDENE, que € a contratante dos empréstimos e financiamentos. O custo médio
ponderado mensal das operagdes financeiras, considerando taxas de juros mais
CDI, em 2019 ficou em 1,43% ao més; em 2018 era 1,44%, e em 2017 era 1,54%.

O Grafico 19 apresenta a evolugado percentual da Despesa Financeira em
relacdo a ROB da FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012 até 2018.

Grafico 19 — Evolugcao da Despesa Financeira em relagdo a Receita Operacional
Bruta da FIDENE entre 2011 e 2019
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Em 2019, a reducdo do numero de estudantes e a execugdao do PDV
implicaram na contratagdo de R$ 3,2 milhdes em empréstimos para honrar com os
compromissos tributarios, com o sistema financeiro e para manutencdo da
infraestrutura e investimentos. Outra operacao de financiamento no volume de R$ 9
milhdes foi realizada com o Banco Santander para a construcdo do prédio do
Complexo Ciéncias da Saude, da nova estrutura da UNIJUi Saude e estruturas de
acessibilidades. Assim, em 2019 foram captados R$ 12,2 milhdes no conjunto das
negociagoes.

No que se refere as Dividas, cabe observar sua evolugao no Grafico 20 que
demonstra o endividamento tributario e financeiro da FIDENE em valores
originais.
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Grafico 20 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da
FIDENE
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O Grafico 20 evidencia em 2019, o crescimento de R$ 9 milhdes no
endividamento com Sistema Financeiro para Investimentos; de R$ 1,1 milhdes com
o Sistema Financeiro para Capital de giro; a reducdo de R$ 2 milhdes no
parcelamento tributario e crescimento R$ 1,6 milhdes no Mutuo, decorrente
principalmente do acordo para bloqueio temporario do 13° salario.

No que se refere a amortizacdo das dividas da FIDENE, cabe relatar que os
contratos vincendos em 2019 foram pagos dentro dos prazos e valores previstos
para o periodo. Em 2019, o montante amortizado do principal da divida com o
sistema financeiro foi de R$ 4.622.755,48. Ainda, foram pagos R$ 1.224.638,58
referente aos parcelamentos tributarios.

4.5. Receitas Financeiras: envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros,
descontos e atualizagdo de valores a receber. Foram orgcadas em R$ 1,8 milhdes e
executadas R$ 2,6 milhdes. Esta execugdo a maior decorre dos encargos
acrescidos por ocasido das renegociagdes de dividas.

4.6. Execucao dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e
Contribuigdes: totalizou R$ 1.812.773,75 e se refere aos custos de execucdo de
convénios/contratos de projetos com recurso externo como, por exemplo: Unidade
de Reabilitacdo Fisica, Energia Amiga, Eficiéncia Energética, Projeto Coral, Ciéncia
para Todos, Escola, Folclore e Cultura, Concurso Literario, Projetos de Pesquisa
DEAg. Inclui, também, a devolugdo de valores a érgaos repassadores de recursos
pelo cumprimento parcial de convénios.

4.7. Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes: executou R$
250.459,99 e se refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE. Cabe lembrar que os bens imobilizados adquiridos com os
recursos do FAAE integram o montante dos investimentos realizados em 2019.

4.8. Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisao Clientes e
Acgoes Civeis: executou R$ 992.878,23. Neste grupo foram contabilizados R$
1.192.975,99 que se referem as baixas de clientes estudantes e de clientes de
servigos a receber pela prescricdo de prazo de cobranca; R$ 77.547,27 referente a
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baixas de material de consumo, disponibilidades, investimentos e outras baixas.
Destes valores foram descontados R$ 277.645,03 referentes a reversado para ajustar
a provisao de clientes inadimplentes e da provisdo de acdes civeis.

5. Outras Receitas Operacionais: em 2019, o montante destas receitas foi
de R$ 6.125.148,23, tendo um crescimento de 37% se comparado ao executado em
2018, resultante do ingresso na receita de R$ 2,9 milhdes decorrente do Processo
do PIS.

Neste grupo, as Receitas Imobiliarias se referem a locagdo dos espacos
institucionais e executaram R$ 247.515,34. A Receita de Doagbes de Pessoas
somou R$ 28.485,22. Estes valores sdo semelhantes aos executados em 2018.

A conta Diversas Receitas executou R$ 3.510.403,72 e, deste montante, R$
2,9 milhdes correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE
contra a Unido — Fazenda Nacional, que teve por objeto a repeticdo de indébito
tributario em face do PIS do periodo de maio/2012 a dezembro/2015. E o restante se
refere a baixa de fornecedores, indenizagcéo de seguro, recuperacédo de despesa de
anos anteriores, multa pelo atraso de livros e taxas de servigcos e da casa do
estudante.

As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para
Investimentos se referem a receita proveniente de projetos com recursos externos,
executando R$ 2.286.453 em custeio e R$ 52.290,71 em investimento. O Quadro 8
apresenta os projetos com recursos externos, em vigor no ano de 2019, com o
respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e
resultados realizados até 31/12/2019, bem como a receita antecipada.

Quadro 8 — Projetos com Recursos Externos UNIJUI até 31/12/2019.

DESPESA PAGA RECETA
AND | ANO | RECETA | RECEMA COHNENRD DESPELA PAGY | RESULTADG ATE | INVESTIMENTOS AEELTRA0 ANTECRADA
) ; (PESSOALE , 1 | Dnidade
W00 | FINAL | EXTERNA | PROPRIL asTos OONTRAPARTION  30/12(2009 | ATE 31122009 ——— ATE
FROJETO ATMDAE GERALY) wufny
KR 201 CTATSAL1Y 43RA0L2Y  BAART2EIS pLLTEURY: LALRREEE 08357 13NRLM DO/da
Egrondusiralizagdo de Bodalizes
Orglinicas 2016 | 2009 5438431 L1085 15834355 Minis 50227480 158,438 |DCvida
Ermigia Amiga 2018 2535350 2558592 5150510 {57,551 34) 34,0 3.5895 E.EJ:-: DCEEng
PEE - DEME| - Eficiineia Encagétics -
parte 2018 17827363 142184,39 827,35 B 157358 TR AABTSDCEEn
Fesquisa MIMASS L) ! : 520 [52,0} pzm| 7566, 0(0cEEng
Frojeta Coral UrdjJl 11 1200000 £20,000 105,34 274,08 438000} 105,55 13,01 Rekorka
Frojeto Revira 1 | 20 15.000,0 018158 1 GRIEA 4 ER184 85T
Sebrat Incvagio - JF WeberDoled | 2007 | 2009 | 12001967 FT LT B0 (8,0} B e
Sabene Incvardo - Cprimine M7 | 2000 | 0986633 1046613 1 . (T
Citncia para Todes ra Urijul 2019 Fr R ERLE LTS3 5000, {5,000, [5O0000)  TS.BYYEEAGT
Fesquisas Deag - Eda 0 | 200 1135200 1235200 : . ] Joeas
Fesuish Bimaster L 486174 110423 1E77 50 ' | 13%70EAG
Fevguiva Cabvalis 019 356600 515,04 156104 [Am.21) oLy 345400eAG
Fesquisa Dubai L) 30,0000 154 4205608 4,206, 50 [cens
11020195910 43268028 9M%AW0AN 42104 LIETENAE BASO62S0  L1X1GA2SH BELAI 33

Ao analisar o Quadro 8 cabe mencionar que a despesa da contrapartida gera
um resultado financeiro negativo nos projetos: Agroindustrializagdo de Hortalicas
Organicas, Energia Amiga, Nucleo de Inovagdo em Maquinas Automaticas e Servo
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Sistemas (NIMASS), Projeto Coral Unijui, Sebrae Inovacdo — JF Weber Doled e
Ciéncia para Todos. Estes valores das contrapartidas estavam previstos nos
projetos.

6. Resultado Operacional: em 2019 ficou superavitario em R$ 1,8 milhdes e
representou 1,48% da ROB, sendo que em 2018 foi superavitario em R$ 5,4
milhdes, representando 4,22% da ROB.

7. Ganhos e Perdas de Capital: € o resultado entre a receita pela venda e a
despesa pela baixa por venda, inutilizagao, nao localizagao e roubo de bens do ativo
imobilizado que, em 2019, somou uma perda de R$ 318.652,87. Neste exercicio
efetivou-se a venda de 4 veiculos, equipamentos graficos, trator, hardware e
climatizadores, o que gerou um resultado negativo de R$ 169.097,19, além do que
registrou a perda por inutilizagédo, ndo localizagdo ou roubo de R$ 149.555,68.

8. Resultado do Periodo: em 2019, o resultado final ficou superavitario em
R$ 1,5 milhdes, ou seja, 1,22% positivo em relagdo a ROB, acompanhado pelos
resultados positivos de 2018, 2017, 2016, que totalizaram R$ 5,1 milhdes, R$ 11
milhdes e R$ 11,7 milhdes, respectivamente, embora evidenciando uma grande
reducao.

9. EBITDA: € um indicador que evidencia o resultado antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizagédo. O indicador EBITDA representa a capacidade
de geracado de caixa da Instituicdo a partir de suas atividades operacionais. Para
analisar este indicador, deve-se partir do resultado final, que em 2019 foi de R$
1.506.677,21. Acrescenta-se a depreciacdo de R$ 2.477.233,26. Em seguida
acrescenta-se o resultado financeiro de R$ 2.809.494,52, as perdas de capital de R$
318.652,87 e perdas pela ndo recuperabilidade de Ativos de R$ 992.878,23. O
Quadro 9 apresenta a composi¢cao deste indicador nos ultimos anos.

Quadro 9 — EBITDA UNIJUI - 2014 a 2019

2014 2HE 2046 2047 2018 2018
Evolugio do EBITDA LNLIUI
_ 11.607.886,21 | 1528708387 | 117442374 |  11.047.454,08 5.110.862,76 1.806.677,21
Resultado Final 1 1
o (962.322,20)| (1.122.268.96)  (1.397.812.88)  (1.947.912.45) (2178.112.23)  (2.477.239.26)
Depreciagoes 1 1
5.4B6.552.78)  (8.547.851,58 7.265.954,78 4.877.113.53 2.519.396,38 2.809.454,52
Resultade Financeire ( ) ) { ) { ) l d { )
Ganhos  Perdas de Capital 1.054.590,64 61.294,15 (59.949,20) (429.323,52) (365,493,800} [318.652.87)
Perdas pela Nio _ {2.215.826,48) (287.382,84))  (1.003.234,60)  (2649.40808)  (2.386.597,06) (992 878,23)
Recuperabilidade de Ativos | |
23.187.667,03 | 2518327328 | 2237148018 | 2074230267 | 12530462, 8.104.836,08
EBITDA
EEE?T OPERACIONAL 114.539.850,16 | 125.541.806,50 | 13275543671 | 137.850.260.95 | 12088576477 | 123.743.644,50
Gratuidades [21.564.397.28)| (23.507.190,80) (26.795.959.56) (28.261.661.24) (27.146.774.40) (27.869.688.83)
o 93.375.452,88 | 10203469573 | 106.963.477,15 | 109.600.598,71 | 102739.990.37 | 95.873.976.27
Receita Liquida
- 24,84% 24,68% 20,81% 18,93% 12,20% B45%
EBITDA Liquide

Com base nos calculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcangado em

2019 foi de R$ 8.104.936,09, sendo este o valor que a instituicdo gerou de recursos
apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracéo os efeitos das

oo, v s _ al o
iy ﬂ%ﬂ, umjlllisn EFA .



Relatério de Atividades e Balango 2019

despesas financeiras, receitas financeiras, depreciacdes, perdas de capital e perdas
pela nao recuperabilidade de Ativos.

O EBITDA executou R$ 4,4 milhdes a menos do que em 2018. A variagédo do
EBITDA é impactada, principalmente pela queda das receitas (R$ 6,1 milhdes) e do
resultado final (R$ 3,6 milhdes). Em 2018, este indicador representou 12,2% da
Receita Operacional Bruta descontadas as Gratuidades, enquanto que em 2019 o
indicador € de 8,4%.

10. Outros aspectos relevantes da execugao orgamentaria
10.1 Despesa de Pessoal da UNIJUi e o PDI

Cabe resumir que para as Despesas com Pessoal em 2019, no conjunto dos
docentes e dos técnicos-administrativos com vinculo com a UNIJUI, estavam
orcadas em R$ 75,7 milhdes, sendo R$ 71,8 milhdes para pagamento da folha
normal, R$ 2 milhdes para rescisdes, R$ 1,2 milhdes para PDV e R$ 700 mil para
horas extras e atividades complementares.

Foram executados R$ 73,8 milhdes em Despesas com Pessoal, dos quais
R$ 69,6 milhdes na folha de pagamentos normal, R$ 2,1 milhdes em rescisdes, R$
1,3 milhdes em rescisdes do PDV, R$ 793 mil em horas extras. A execugdo a menor
do orgado se deve a redugcdo em R$ 2,2 milhdes na folha de pagamentos normal, o
que indica um ajuste no conjunto de horas contratadas.

Se comparado ao ano de 2018, houve uma reducdo de R$ 1,3 milhdes no
conjunto destas despesas representando 1,8% de reducgao.

Cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Manutengdo dos custos
totais de pessoal com encargos e provisbes em no maximo 50% da Receita Bruta
anual’. Em 2019, o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e
técnico-administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos
sociais e provisdes, excluidas as rescisdes e as ag¢des trabalhistas) alcangou 56,9%
da Receita Operacional Bruta. Cabe explicitar que, em relacdo a 2018, a ROB
UNIJUI diminuiu em 4,7%, enquanto que os custos com pessoal (sem rescisées)
reduziram em 1,2%. Evidencia-se, assim, que a meta estabelecida no PDI nao foi
alcancada, sobretudo em fung¢ao da diminuicido da ROB.

Para melhor visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Bruta em
contraposicdo ao elemento de maior custo, que € a despesa com pessoal,
apresenta-se o Grafico 21. Tendo como referéncia e ponto de partida o ano de 2010,
€ possivel verificar que o crescimento desta receita € consumido basicamente pelo
crescimento da despesa com pessoal (sem considerar as rescisoes). Constata-se ali
que em 2016 o crescimento acumulado da ROB e das Despesas com Pessoal
praticamente se igualaram no periodo.
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Grafico 21 — Evolugao do crescimento da Receita Operacional Bruta e das
Despesas com Pessoal (sem considerar as rescisoes) a partir de 2010.
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Ainda no Grafico 21, é possivel observar o comportamento da ROB, que de
2016 para 2017 ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma
pequena mas gradativa diminuicao a partir de 2016. Todavia, apesar de se verificar
esta gradativa reducédo nos Custos com Pessoal, € possivel constatar que a partir de
2017 ocorre uma queda ainda mais acentuada da ROB.

Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o ‘dever
de casa’ esta sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuigdo dos
Custos com Pessoal), por outro lado, o impacto da variavel que ndo € diretamente
controlavel (variagao da ROB) foi bem maior sobre a sustentabilidade econémica da
instituicao.

No Grafico 22 é apresentada, mais para fins informativos, a evolugao do
numero de alunos da graduagédo, de docentes e de técnicos administrativos
(estes dois ultimos equivalentes a 40 horas semanais), evidenciando os
descompassos ou desproporg¢des (que foram se criando ao longo do tempo) e a
necessidade de ajustes (nas atuais circunstancias) relacionados a estrutura do
quadro funcional.

Neste contexto € necessario ter em mente, também, os inUmeros avangos
tecnolégicos que foram implementados durante estes 15 anos, bem como aqueles
ainda passiveis de implantagao, permitindo a agilizacdo de processos e quais as
implicagdes que isso tém sobre o quadro de pessoal.
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Grafico 22 - Evolugcao do numero de alunos da graduagao, de docentes e de
técnicos administrativos (equivalentes a 40 hs/sem) na UNIJUI
entre 2004 e 2019

10.2 Programas de Financiamento Estudantil

No ambito de financiamentos estudantis foram oferecidos em 2019 as
seguintes modalidades para os cursos de graduacéao presencial da Unijui:

a. Programa de Financiamento Estudantil FIES: em 2019, este
financiamento externo das mensalidades por intermédio do FIES foi
concedido a 1.243 estudantes de um total de 5.303. Em termos
financeiros totalizou R$ 18.926.419,28, que representa 23,7% da receita
liguida de graduacdo (receita bruta de graduacdo descontadas as
gratuidades, bolsas beneficios a funcionarios e dependentes e desconto
por pagamento em dia).

b. Programa de Financiamento de Crédito Educativo UNIJUI
CREDIUNIJUI: este programa de financiamento préprio iniciou em 2018.
Em 2019, foi concedido a 436 estudantes e em termos financeiros
totalizou R$ 3.820.929,25.

c. Programas Proprios de Flexibilizagao de Pagamentos dos cursos de
Graduagao (MPE, MPL, PFP): em 2019, foi concedido a 346 estudantes
e em termos financeiros totalizou R$ 1.781.976,43.

d. Financiamentos Externos (Pravaler, BERGS): em 2019, foi concedido
a 87 estudantes e em termos financeiros totalizou R$ 1.335.087,06.

10.3 Inadimpléncia

O quadro da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduacédo da
UNIJUI demonstra uma pequena oscilacéo nos indices de inadimpléncia ao final de
cada ano e na capacidade de recuperagao dos valores a receber. A evolucao da
inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduacdo da UNIJUI é apresentada
no Quadro 10.
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Quadro 10 — Inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduagao da

UNIJUI
Inadimpléncia da Receita dos Cursos de Graduacao
N Valor de Titulos| Saldo devedor no | % inadimpléncia | Saldo devedor em | % inadimpléncia
ane Emitidos (a) | encerramento do ano | no ano base (b) J/1272019 em 31 /1272019 (c)
2015 48.607.641,61 2.004.579,65 6,18% J87.080,17 1,61%
2016 51.056.869,71 2.087.56145 6,04 % £12.090,95 1,59%
2017 53.721.334,55 241794442 4,34 % 77612334 1,39%
2018 56.642.721,28 222898896 3,94% 89241132 1,55%
2019 54.211.568,09 242277012 4,47 % 2.422770,12 4,47 %

Legenda dos trés elementos destacados:

(a) = o valor de titulos emitidos é o valor liquido das mensalidades, do qual
estdo descontados os valores dos financiamentos estudantis e
gratuidades;

(b) = o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os
valores nao recebidos até o dia 31 de dezembro de cada ano;

(c) = o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os
valores ndo recebidos até o dia 31 de dezembro de 2019.

Na analise da inadimpléncia precisam ser considerados fatores como: a
insuficiente resposta as primeiras acdes de cobranca desencadeadas junto aos
estudantes, constituidas por ligagdes telefénicas e e-mail, bem como a reduc¢do na
efetividade da negativacao do devedor no SPC. Buscando contornar estes fatores e
dar mais agilidade aos processos de cobranga, evitando assim um endividamento
muito acentuado por parte dos estudantes, foram agregadas agbes de notificagao
via Whatsapp e o protesto de titulos educacionais.

O valor inadimplente nos cursos de Pds-graduagao Lato Sensu, em 2019, tem
um saldo final de R$ 148.866,19, representando 5,1% do valor faturado nestas
mensalidades. Nos cursos de Pods-graduagdao Stricto Sensu, o saldo final de
inadimpléncia é de R$ 270.730,19 e representa 3,2% do faturamento.

10.4 Desempenho dos Laboratérios

A Resolucdo Conselho Diretor n°® 07/2018 da FIDENE determinou que “os
laboratérios que desenvolvem atividades de Ensino e de Prestacdo de Servigos
devem separar a projecao e execucao orcamentaria em programas de trabalho
distintos conforme a sua finalidade”. A partir da implementacao desta determinacéao
esta sendo possivel analisar separadamente o desempenho dos laboratérios, cujos
resultados estao sintetizados no Quadro 11.
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Quadro 11 — Desempenho dos Laboratérios da Unijui em 2017, 2018 e 2019

Nome do Laboratério | Resultado 2017 | Resultado 2018 |Resuliadn 2019
Total laboratorios prestacdo de servico DEAG -469.889,09 -212.150,01 -111.996,70
Total laboratorios ensino DEAG -103.881,98 -109.823,96 -103.744,42
Total laboratérios (prestagdo de servigo + ensino) DEAG -573.771,07 -321.973,97 -215.741,12
Total laboratodrios prestacdo de servico DCVida -59.467,56 -101.282,54 -198.757,25
Total laboratdrios ensino DCVida -369.100,90 -383.480,73 -358.315,62
Total laboratérios (prestagdo de servigo + ensino) DCVida -428.568,46 -484.763,27 -557.072,87
Total laboratorios prestacao de servico DHE 8.365,19 -26.592,39 -49.515,54
Total laboratorios ensino DHE -36.554,16 -31.230,62 -60.604,17
Total laboratérios (prestacéo de servico + ensino) DHE -28.188,97 -57.823,01 -110.119,71
Total laboratérios prestacao de servico DCEEng -32.406,33 -23.528,93 6.349,12
Total laboratorios ensino DCEEng -364.083,20 -407.855,43 -382.111,06
Total laboratérios (prestacdo de servigo + ensino) DCEEng -396.489,53 -431.384,36 -375.761,94
Total laboratodrios prestacdo de servico DACEC -12.069,69 -10.447,94 9.160,46
Total laboratdrios ensino DACEC -405.704,63 -343.593,62 -268.145,28
Total laboratérios (prestagdo de servigo + ensino) DACEC -417.774,32 -354.041,56 -258.984,82
Total laboratdrios prestacdo de servico DCIS 0 0 0
Total laboratdrios ensino DCJS -246.967,23 -225.700,27 -235.887,89
Total laboratérios (prestagdo de servigo + ensino) DCIS -246.967,23 -225.700,27 -235.887,89
Total laboratorios prestacdo de servico CONSOLIDADO -565.467,48 -315.094,37 -344.759,91
Total laboratorios ensino CONSOLIDADO -1.516.345,50 -1.496.090,15 -1.403.387,52
Total laboratérios (prestagdo de servigo + ensino) CONSOLIDADO -2.081.812,98 -1.811.184, 56| -1.748.147,43

Inicialmente cabe considerar que laboratérios de ensino geram,
sistematicamente, um resultado operacional negativo, tendo em vista que os
mesmos ndo geram nenhuma receita e, a0 mesmo tempo, sdo contabilizados ai os
custos com pessoal e material vinculados as atividades de ensino. Ja em relagao
aos laboratérios de prestacdo de servicos verificam-se situagdes muito distintas:
enquanto alguns conseguiram estancar e diminuir o déficit recorrente apresentado
no periodo, outros apresentaram um desempenho pior em 2019 do que nos anos
anteriores.

Todavia, é necessario analisar caso a caso. Em alguns destes laboratérios, e
mesmo em laboratérios que apresentaram somente uma diminuicdo do déficit anual,
foram feitos investimentos, tomadas medidas e implementadas mudancas visando a
ampliacdo da prestagdo de servigos, cujos resultados operacionais somente serao
visiveis em um ou dois anos. Todavia, ha, sim, alguns laboratérios de prestagcédo de
servigos que pelos mais diversos motivos, até tentam mas ndo conseguem justificar
sua existéncia.

A titulo de exemplo das medidas implementadas, cabe citar que no ano de
2019 foi proposto, elaborado e implementado, sob supervisdo da VRA, um plano de
negocios para reposicionamento do UNILAB — Laboratorio de Analises Clinicas
como referéncia no atendimento a comunidade (prestacédo de servigos) e formagao
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dos estudantes. Esta acdo desenvolvida estd propiciando uma reversao do
desempenho deste laboratério, além de permitir a qualificagdo dos estudantes
enquanto espaco de praticas. Também cabe salientar que os gestores responsaveis
por outros laboratérios de prestacdo de servigos, assumiram o desafio de fazer
adequacdes internas que viabilizassem a execug¢ao de um maior numero de acgdes
externas capazes de captar recursos.

De todo modo cabe relatar aqui que no ano 2019, realizaram-se reunides
individualizadas com as chefias de departamento para analisar pontualmente o
desempenho de cada laboratério. A partir disso ficou definido que as chefias
deveriam propor medidas para equacionar os resultados.

10.5 Investimentos e Melhorias

Por questdes de registro contabil € necessario analisar questdes relacionadas
aos investimentos e melhorias no contexto da FIDENE. Dos investimentos e
melhorias realizadas em 2019, pode-se relatar que o valor imobilizado neste ano
totalizou R$ 4.428.180,11, provenientes de Doagdes, Convénios com recursos
externos e de recursos proprios. Adicionam-se ao valor do Imobilizado as despesas
com reformas e transferéncia de ambientes, manutencao, conservacgao e instalacao,
que executaram R$ 1.093.278,60.

Estes investimentos e melhorias somaram R$ 5,6 milhdes e representam
4,3% da receita total da UNIJUI. Cabe destacar a meta estabelecida no PDI
“Viabilizar um investimento anual na manutencado da infraestrutura da Universidade
de no minimo 2,5% da receita bruta anual”.

O Quadro 12 apresenta uma sintese dos investimentos na FIDENE de 2013 a
2019, uma vez que os ativos sao registrados neste ambito.

Quadro 12 - Investimentos e melhorias realizadas pela FIDENE entre 2013 a

2019.

Especificagdo 2013 204 2015 2018 2017 2018 2018

Melhorias com Recurso Préprio 1,368 548,000 1.304. 718,05 1.015.383 92] 1.414.784 48] 1.452.154,15] 1.556.002 87| 1.093 278 60
Biblioteca Virtual . . . B - . 103670 B4
Imobilizade com Recursa Proprio 1.013.247 95| 3049 807 57| 2 512 559 84] 2 025009 55] 1 598 179,65] 2 515375 23 2 262 917 68
|Imnbi|izadn com Recurso Proprio Medicina - - - - - 134.260,18] 2.006 378 &y
|Imubi|izadn Coagoes 16130004 3824055 162868215) 107 26627| 11965690) 9914534] 11145055
Imobilizade Convenios com Recursos Extemo THAZB84| 252040628 B18.02993] 834.84164)1.860.001,41] 65226462 4T 42258
TOTAL INVESTIMENTC EM INFRAESTRUTURA 2.638.614 93| 4. 735612 45 53?4.75-5.“! 4.381.901 84| 5.036.072 11| 4.977.064 54| 5.625.138,55

No que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicao,
cabe assinalar os bens recebidos em comodato no montante de R$ 610.314,14 dos
quais R$ 79.134,17 foram contabilizados e agregados ao patriménio em 2019. Estes
bens s&o originarios de projetos submetidos a aprovagao junto a 6rgaos externos
por pessoa fisica, tais como FAPERGS, CNPqg e Associagdao Amigos do Museu.

Por fim cabe mencionar ainda, sobre os espacos fisicos relacionados a
atividade fim da instituicdo nos diferentes campi da UNIJUi: no final de 2019
estavam sendo utilizadas 167 salas de aula, das quais 100% possuem cadeiras
estofadas, 95% estdo climatizadas e 75% dispdem de multimidia fixo. Além das
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salas de aula, estédo disponiveis 22 laboratorios de informatica e 136 laboratorios de
ensino e prestagao de servigos.

11. Sugestoes e Proposi¢oes da VRA

Excetuando-se todo conjunto de ajustes e medidas certamente necessarias e
vinculadas ao contexto da Pandemia do Covid19, que oxala se inserem num
contexto de excepcionalidade temporaria, sao trazidas aqui algumas consideragdes
baseadas, sobretudo, na Analise de Balango e, também, nos dados expressos no
Relatorio de Atividades de 2019, a titulo de sugestbes e proposi¢cdes capazes de
contribuir para a sustentabilidade institucional, mas que evidentemente ainda
requerem uma aprofundada reflexdo, debate, analise e aprimoramento.

Inicialmente € necessario considerar que, do ponto de vista econémico e
financeiro, a sustentabilidade institucional estd em risco. Nao se trata de um
problema que surgiu sé em 2019; o risco sempre esteve presente, em maior ou
menor escala. Conforme amplamente demonstrado na analise feita, um dos
principais fatores que esta acentuando esse risco, esta relacionado diretamente com
a queda das receitas que se verificou ao longo dos ultimos cinco anos (conforme
explicitado no Grafico 1. Evolugcdo da Receita de Graduagao e Grafico 21: Evolugao
do crescimento da ROB).

Conforme explicitado no Quadro 1: DRE, a principal fonte das receitas
operacionais brutas da Unijui sdo as receitas de ensino, que totalizaram 98,47% de
tudo aquilo que se arrecadou em 2019 e (em tese) estava disponivel para viabilizar o
funcionamento de toda a estrutura, fazer investimentos e amortizar financiamentos.
Este percentual evidencia uma altissima concentracdo e dependéncia de um tipo de
Receitas: o Ensino; Receitas de Servigos (2,27%) e Receitas Agropecuarias (0,79%)
sao, portanto, residuais nesse contexto. Cabe lembrar aqui também, que
exatamente em funcdo de sua importdncia, a analise feita se debrugou muito
criteriosa e detalhadamente sobre os aspectos mais relevantes relacionados as
Receitas de Ensino.

7

Em principio, € uma caracteristica natural que a principal receita de toda e
qualquer IES seja oriunda das atividades de ensino. Todavia, a acentuada
dependéncia desta rubrica € que torna o problema (mais ou menos) agudo. Em
instituicbes com boa saude financeira outras receitas ajudam a atenuar a variagao
(diminuicdo) do numero de estudantes — um problema que nos diz respeito,
conforme explicitado no Grafico 4: Evolugao do numero de estudantes.

Junte-se a isso outro elemento: é notdrio e sabido que numa IES os ajustes
de pessoal ndo podem ser operacionalizados na mesma velocidade como ocorrem
em outras atividades econdémicas, como uma industria, por exemplo. Nestas, uma
reducdo ou um aumento da producdo ou da demanda, pode implicar num rapido
ajuste do quadro de pessoal. Numa IES, para além de todas as questdes sindicais, a
diminuicdo do numero de estudantes ocorrendo pontualmente em diversos
semestres, turmas e cursos, nao permite um ajuste no quadro de pessoal na mesma
velocidade que o caso anterior, ou seja, disciplinas devem ser obrigatoriamente
ministradas e os cursos oferecidos até sua integralizagédo, independente das turmas
minguarem de 31, para 25 ou 18 estudantes, por exemplo.

Isto evidencia, com muita clareza e ao contrario do que muitos créem, que
em IES (n&o publicas/comunitarias como € caso da Unijui), onde a rubrica Custos
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com Pessoal é percentualmente muito significativa em relagdo a ROB e pouco
flexivel em termos de ajustes, os processos de gestdo precisam estar rigorosamente
alinhados e serem muito bem conduzidos para que a sustentabilidade da instituicdo
nao seja inviabilizada. Ha diversos exemplos na trajetoria institucional que
evidenciam com muita clareza, que diversas decisdes tomadas no passado (quando
se tinha mais que o dobro do numero de estudantes) estdo tendo implicagbes
econdmico-financeiras que vao se prolongar e dificultar as operagdes da instituicdo
ainda por varias décadas.

A par destas questbes, uma rapida leitura da situagdo que envolve a
problematica da maioria das IES comunitarias sem fins lucrativos de um modo em
geral, como € o caso da Unijui, evidencia a urgente necessidade destas
Universidades “se reinventarem” para poderem subsistir. Nesse contexto, da
necessidade da reinvengao ou da inovagao como uma saida/solugdo para a crise
instalada, € necessario considerar que estes processos proliferam, via de regra,
preferencialmente nas bordas, na periferia, nos limites do status quo estabelecido.
Ha diversos exemplos que comprovam isso.

Estas constatagdes, bem como outros aspectos ndo mencionados até aqui,
como as implicagdes das mudangas tecnologicas e culturais a que estao expostos
0s jovens e potenciais estudantes, sé para citar um exemplo, evidenciam:

a) A necessidade da Universidade estabelecer uma relacédo de dependéncia
menos direta e quase exclusiva com atividades de ensino, sobretudo
aquelas oferecidas no formato tradicional/classico de cursos de graduagao
e poés-graduacdo. Isto significa: estar (muito) atento (e disposto) para
desenvolver e implementar oportunidades criativas e diferenciadas de ofertas
de ensino de curta duragdo, oferecer aprendizagem em fluxo continuo,
mesclando mais intensamente teoria & pratica, abrangendo e oportunizando o
acesso de pessoas de faixas etarias mais elevadas ou com experiéncia
profissional, propondo novos e ousados formatos de ensino/aprendizagem,
pensando em horarios e ofertas alternativas, qualificagdes mais pontuais, etc.

b) Outra possibilidade de relativizar a quase exclusiva vinculagao da receita
institucional com atividades de ensino consiste na busca de fontes
alternativas de financiamento para a pesquisa. Do ponto de vista econdmico,
as pesquisas realizadas na Unijui sdao, notadamente, deficitarias (veja-se o
exemplo do resultado operacional dos PPGss — Quadro 5). Para captar
recursos externos, é necessario que pesquisas de interesse intelectual déem
lugar (espago) para pesquisas de interesse social e empresarial. Além de
interesses pessoais, aparentemente ha temores ou tabus de diversas
naturezas na comunidade académica que impedem essa mudanca de
enfoque.

c) No contexto do desenvolvimento de pesquisas com interesse social ou
empresarial, pode-se vislumbrar, inclusive, a captagdo de recursos e
royalties decorrentes de pesquisas/inovagoes/patentes desenvolvidas por
pesquisadores como fonte alternativa de receita. Para tanto é necessario uma
aproximacao definitiva com os setores sociais e econdmicos.

d) Durante décadas a prestagao de servigos por parte da universidade (em
laboratérios, por exemplo) foi entendida pejorativamente como a “prima da
extensao”, como uma espécie de concorréncia desleal para com nossos
préprios estudantes/egressos. Além disso, gestores de laboratérios, tendo

- () & e
¥ P um]r.]n'sn EFA S

QM



)]

Relatério de Atividades e Balango 2019

seus proventos garantidos, acostumaram-se ao desenvolvimento passivo de
atividades, sem atentar para os resultados do negécio. Somente aos poucos
se vislumbra a prestacao de servigcos desenvolvida pela propria universidade
a) como mais um espaco de qualificagao profissional e b) como um negoécio
capaz de gerar novas receitas.

O desenvolvimento de parcerias e convénios com empresas ou com 6rgaos
do setor publico, com o fim de desencadear ag¢des, projetos e atividades de
interesse mutuo é outra forma de angariar recursos externos. Ha que se
carregar inteligéncia na formatacdo de tais iniciativas. Todavia, esta
modalidade de captagdo de recursos precisa ser muito bem analisada e
contratada, a fim de n&o acabar gerando prejuizos operacionais a instituigéo.

E necessario que a instituicdo institua canais que propiciem doagodes
diversas por parte da comunidade. Com a chegada a maturidade econémica
do corpo docente e de técnicos, abre-se, cada vez mais, a possibilidade que
pessoas vinculadas durante décadas a instituicdo se disponham a colaborar
de alguma forma, como uma espécie de legado material.

A necessidade de buscar apoio politico capaz de viabilizar o acesso a
emendas parlamentares. Esta alternativa precisa ser cada vez mais
acionada/buscada e utilizada como forma de captacdo de recursos, uma vez
que tal pratica € considerada como politicamente aceitavel por toda
sociedade.

Uma ameaca externa muito consistente e bem provavel de se concretizar, diz
respeito a perda, pela instituicdo, do CEBAS - Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social na Area de Educacdo, e logo em duas
perspectivas: passado e futuro. Enquanto o passado ainda esta sendo
discutido judicialmente, o impacto que a perda dessa certificagao representa
para o futuro da instituicdo e, também, na vida de muitos estudantes, precisa
ser avaliado criteriosamente. Na condigdo de instituigao filantrépica sao
oferecidas inumeras bolsas como contrapartida ao nao recolhimento da
parcela patronal do INSS. A perda desta condicdo acarretara na nao
obrigatoriedade de concessdo das bolsas, inviabilizando a continuidade do
estudo para muitos.

Recentemente (Oficio SEI n° 76086/2020 de 24/03/2020) a FIDENE foi
notificada pelo Ministério da Economia (Secretaria Especial de
Desestatizagao Desinvestimento e Mercados/Secretaria de Coordenagao e
Governanga do Patriménio da Unido/Superintendéncia do Patriménio da
Unido do RS/Nucleo de Destinagdo Patrimonial) que a continuidade ou
renovagdo do comodato do IRDER (enquanto area publica utilizada pela
Unijui) havia sido negada, recomendando-se o encaminhamento para venda
(por parte da Uniao). A aquisicdo da area a pregos de mercado supera em
muito a capacidade de investimento por parte da Unijui. Para aléem de se
fazer uma analise sobre a efetiva contribuicdo deste espagco na formacéao
académica, € necessario verificar também quais outras possibilidades se
colocam neste contexto, seja em termos de se tentar viabilizar politicamente a
aquisicao ou doacgao, seja em termos de se necessitar desenvolver parcerias
a partir do fim do comodato.

A exemplo de algumas instituicdes e a despeito das condi¢cdes praticamente
insustentaveis que estao determinadas pelo Governo Federal, sugere-se que

= (a) & i
J.:g um]r.]n'sn EFA -"

113



114

Relatério de Atividades e Balango 2019

a (re)adesdao ao Programa de Financiamento Estudantil — FIES seja
analisada como uma possibilidade, verificando-se muito cuidadosamente
quais garantias e quais riscos tal decisdo envolve.

k) Num outro sentido em relagdo as sugestdes acima (que buscam ampliar as
receitas), também & necessario considerar alternativas e medidas internas, de
reducdao das despesas. Neste sentido se vislumbram, de imediato, no
minimo estas possibilidades concretas abaixo listadas, que vem a se somar
ao conjunto de medidas ja implementadas.

I) Dado o volume de créditos matriculados no 1° semestre de 2020, bem abaixo
do orgado, e, considerando ainda os efeitos da pandemia covid19, parece ser
absolutamente necessario proceder mais uma vez a uma revisao
orcamentaria, ndo s6 cortando custos e investimentos, mas, sobretudo
contingenciando despesas.

m) As cobrancgas judiciais, sobretudo as referentes ao atraso/inadimpléncia de
mensalidades, por muitos anos ficaram ao encargo da prépria instituicio.
Estabeleceram-se neste contexto, diversas processualidades cujos resultados
sdo muito difusos. Sugere-se, enfaticamente, que seja feito um levantamento
completo da situagao, verificando outras possibilidades de cobrancas..

n) A estrutura funcional de toda a instituicdo precisa ser revista, bem como
analisada a pertinéncia da manutengao de cada atividade ou setor. O numero
de funcionarios contratados se mantém praticamente nos mesmos patamares
do periodo em que havia o dobro do numero de estudantes matriculados.
Além disso, € necessario analisar muito criteriosamente quais atividades
podem ser centralizadas, evitando-se duplicidade e retrabalho. Da mesma
forma, é absolutamente necessario colocar a tecnologia a servigo da
instituigao.

o) Os atuais contratos de trabalho do corpo docente devem, cada vez mais,
adequar-se a efetiva gestdo dos tempos docentes. Novos formatos de
contratos de trabalho precisam ser analisados e implementados
criteriosamente.

Enfim, como mencionado no inicio deste item, as sugestbes e
recomendacgdes aqui apresentadas carecem de uma aprofundada reflexdo, debate,
analise e aprimoramento, mas, sua implementacao dependera fundamentalmente a)
da aceitagdo que tais medidas vao encontrar junto aos envolvidos, b) da
proatividade na sua consecugao e, sobretudo, c) no respaldo que este Conselho der
para viabilizar sua implementacéo.
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Il - PARECERES DAS CAMARAS

3.1. Parecer da Camara de Graduag¢ao n° 01/2020

A Camara de Graduacao, reunida em 31 de margco de 2020, analisou o

Processo CONSU n° 05/2020 — Relatério de Atividades e Balango Anual UNIJUI
2019, e emitiu seu parecer favoravel a aprovacdo, fazendo as seguintes
recomendagdes, sugerindo ao Conselho Universitario que as transforme em
determinagoes:

que os departamentos busquem ampliar as discussdes e analises de
demanda de novos cursos na modalidade EaD visando o fortalecimento e
consolidacdo dessa modalidade na UNIJUI, oportunizando a abertura de
novos polos ainda em 2020, conforme previsto no PDI, para ampliarmos as
possibilidades de captacdo de novos estudantes e atingirmos as metas
definidas no PDI, especialmente de sustentabilidade da Instituicio;

que sejam fortalecidas as agdes para divulgacdo e captacdo de novos
estudantes para a oferta do curso de Engenharia de Producdo nos Campi
Santa Rosa e Panambi que, apesar de ter sido ofertado a partir da demanda
regional, teve baixa adesao de estudantes;

que seja realizada a analise da oferta dos cursos de licenciatura do DHE,
tendo em vista que o departamento optou, em 2019, por duplicar a oferta de
seus cursos em ambas as modalidades, presencial e a distancia. Nessa
analise é necessario considerar que, embora todo o esforgo realizado para a
reducdo dos precos a partir do Programa Integrado de Formacédo de
Educadores para as ofertas presenciais, ndo houve melhora na adesao por
esses cursos, nao havendo, no conjunto dos cursos, numero suficiente de
ingressantes para a sustentabilidade da duplicidade das ofertas. Por outro
lado, a oferta na modalidade EaD, ndo tem integracdo por Nucleo ou
Programa Integrado, mas constitui o portfélio de ofertas na modalidade EaD,
que precisa de um conjunto mais denso para termos condi¢gbes de enfrentar
a concorréncia;

ainda com relacdo a duplicidade de ofertas das licenciaturas pelo DHE, a
VRG e a Chefia do Departamento dialogaram, considerando o numero de
inscritos no vestibular para o curso de Historia, em ambas as modalidades, e
decidiram pela extincdo da oferta do curso na modalidade presencial,
considerando que € um curso novo que exigiria inclusive o processo de
reconhecimento e que a modalidade EaD tende a se fortalecer a partir do
cenario nacional;

- que os cursos de graduacgao que irdo revisar seus PPCs em 2020, ligados ao

DEAg (Medicina Veterinaria), ao DCVida (Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia e Nutricdo) e ao DHE (Psicologia), que ainda ndo possuem
disciplinas na modalidade a distancia e n&o constituiram um programa
integrado ou nucleo comum mais denso, considerem a pertinéncia de inserir
um percentual de suas cargas horarias a distancia, de ampliar o conjunto de
disciplinas comuns a outros cursos e departamentos, viabilizando o aumento
da média de estudantes por turma e também a demanda de estudantes
pelos cursos, considerando a possibilidade de reposicionamento de pregos,
de tempos e de metodologias de aprendizagem,;
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no que se refere as bibliotecas virtuais, o cenario atual do ensino superior e
o da UNIJUi apontam para a necessidade gradativa de ampliagdo
substantiva do numero de acessos as bibliotecas virtuais, pois os
prognoésticos apontam para a substituicdo dos acervos bibliograficos fisicos
pelo uso de plataformas virtuais, especialmente considerando a
obsolescéncia cada vez mais rapida dos materiais com o avancgo cientifico,
tecnolégico e de paradigmas acelerado de nossos dias.

Faz ainda, os seguintes destaques:

a importancia de termos conseguido manter o indice Geral de Cursos — IGC
da UNIJUI com nota 4 desde 2012, demonstrando que apesar de todas as
crises que temos enfrentado estamos conseguindo manter o nivel de
exceléncia nacionalmente reconhecida da UNIJUI, o que nos desafia nesse
cenario muito adverso do ano de 2020 a nos superarmos para mantermos o
nivel de exceléncia conquistado, visando ainda supera-lo, conforme nos
desafia o PDI 2020-2024 que aponta para a conquista de um IGC 5.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberacéo.
ljui, 31 de marco de 2019.

Fabiana Fachinetto — Presidente, Cleusa Adriane Menegassi Bianchi, Euselia
Paveglio Vieira, Heloisa Meincke Eickhoff e Rosita da Silva Santos
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3.2. Parecer da Camara de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao n° 01/2020

A Camara de Pd6s-Graduacgao, Pesquisa e Extenséao, reunida em 30 de margo
de 2020, analisou o Processo CONSU n° 05/2020 e emitiu seu parecer favoravel a
aprovacgao.

A Camara realiza as seguintes recomendacgoes:

- que seja incorporado no Relatorio de Atividades uma descricdo dos
encaminhamentos realizados ao longo do ano 2019 a fim de promover a
implementacdo das quatro residéncias médicas nas especialidades
basicas necessarias para a implantagao do curso de Medicina;

- com relagdo aos dados da producgao cientifica dos professores contemplados
com horas de pesquisa nos editais, explicitados no item C. Ag¢des de
Qualificagao das Politicas de Pesquisa, solicita-se a complementacéo da
analise realizada, no sentido de verificar se a queda na producio de 2019 em
relagdo a 2018, também esta relacionada ao movimento de ingresso dos
professores antes contemplados com horas de pesquisa nos Programas de
Pdés-Graduacéao Stricto Sensu;

- também no item C. Agdes de Qualificagcao das Politicas de Pesquisa, na
Figura 3, que mostra dados dos recursos externos captados, sugere-se
complementar as informacgdes identificando o quanto desses recursos sao
oriundos de 6rgéaos publicos e o0 quanto s&o da iniciativa privada.

A Camara recomenda, ainda, que seja desencadeado um processo de
revisdo da forma de organizacdo do Relatério de Atividades. O intuito € que se
estabelegca um mecanismo que permita a coleta de dados ao longo do ano, de forma
que o documento sistematizador possa ser produzido ao final do periodo de forma
mais rapida, dindmica e articulada. Isso passa por rever a estrutura do documento e,
portanto, esse movimento deve ser realizado de imediato, permitindo a organizagao
dos gestores, em tempo de produzir as mudangas necessarias para a elaboragao do
relatério do ano corrente neste novo formato a ser proposto. Também é fundamental
procurar alinhamento com outros processos internos com finalidades similares como
€ 0 caso dos relatorios produzidos pela CPA.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberagao.
ljui, 30 de marco de 2020.

Fernando Jaime Gonzalez — Presidente, Airam Sausen, Lia Geovana Sala,
Marcio Junior Strassburger, Osério Antonio Lucchese
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3.3. Parecer da Camara de Administragao n° 01/2020

A plenaria da Camara de Administragao, reunida no dia 30 de margo de 2020,

apreciou o Processo n° 05/2020 — Relatério Balango Anual UNIJUI 2019, emitindo
parecer favoravel a aprovagao, ressaltando o fato de que o referido relatério e
analise elaborada sintetiza com muita propriedade os principais aspectos que deram
origem e/ou foram responsaveis pelo desempenho da instituicdo no periodo.

Contudo, em face das perspectivas que o mesmo indica para o ano de 2020,

sobretudo ao relacionar o desempenho verificado ao longo dos ultimos anos, como
bem explicita a analise feita, faz a seguintes recomendacdes:

a.

Necessidade da instituic&o iniciar o debate visando implementar uma revisao
geral de sua estrutura (cursos, departamentos, campi, setores, professores,
técnicos, etc) em face da provavel estabilizagdo do numero de estudantes
num patamar em torno de 5.000 estudantes;

Que as analises nesse sentido priorizem a instituicdio como um todo, e nao
apenas busquem implementar a adogao de medidas de gestdo pontuais, em
setores especificos;

Que a Unijui, sem abandonar o cerne de sua missao historica, desencadeie
agdes visando redimensionar uma melhor configuragdo de sua Receita
Operacional Bruta;

. Que o CONSU analise a pertinéncia de se fazer uma revisao orcamentaria, ou

um contingenciamento de despesas ou que seja elaborado e implementado
um plano emergencial de adequagdo que priorize a sustentabilidade
econdmico-financeira da instituicao;

Que o FIES seja analisado muito criteriosamente como uma modalidade de
atragcdo de estudantes, considerando a estrutura dada e a expertise
acumulada, verificando-se minuciosamente quais riscos e entraves estéo
relacionados com a adogao desta medida; e

Que a VRA elabore um conjunto de informagdes basicas para divulgagao
interna, sintetizando os principais dados capazes de servir como subsidio aos
debates relacionados a necessaria reestruturacédo e posterior implantacao de
medidas.

Encaminhe-se a plenaria do CONSU para deliberacao.

Dieter Rugard Siedenberg — Presidente, Dilson Trennepohl, Joaquim Gatto,
Peterson Cleyton Avi, Raquel Cristiane Feistel Pinto
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IV - DECISAO DA PLENARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario, em reunido realizada de forma online pelo Google
Meet no dia 02 de abril de 2020, analisou o Processo CONSU n° 05/2020 e decidiu
acompanhar os pareceres das trés Camaras — de Graduacgao; de Pdés-Graduacgéo,
Pesquisa e Extensao; e de Administracdo favoraveis a aprovagao do Relatério de
Atividades e Balango UNIJUI - Exercicio 2019, transformando as
recomendacgdes/destaques em determinagoes, sendo reforgado que:

- sejam ampliadas as discussdes e analises de demanda de novos cursos na
modalidade EaD visando o fortalecimento e consolidacdo dessa modalidade
na UNIJUI, assim como oportunizando a abertura de novos polos ainda em
2020, a captagao de novos estudantes e, consequentemente, 0 aumento das
receitas institucionais para garantir sua sustentabilidade;

- seja realizada a andlise da oferta dos cursos do DHE, considerando a
implantacdo do Programa Integrado de Formacado de Educadores, em
especial, do curso de Histdria, sendo neste momento, autorizado trabalhar
no processo de extingdo de sua oferta na modalidade presencial;

- sejam retomadas as discussdes nos departamentos que fardo a revisao de
seus PPCs em 2020 — DEAg (Medicina Veterinaria), DCVida (Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia e Nutricdo) e DHE (Psicologia), analisando a
possibilidade de ofertar disciplinas na modalidade a distancia, constituir
Programa Integrado ou nucleo comum ou ainda, a pertinéncia de inserir um
percentual das cargas horarias a distancia, de ampliar o conjunto de
disciplinas comuns a outros cursos e departamentos, viabilizando o aumento
da média de estudantes por turma e, também, a demanda de estudantes nos
respectivos cursos pela possibilidade de reposicionamento de precos, de
tempos e de metodologias de aprendizagem;

- seja dada, neste momento, atencdo especial em termos orcamentarios para
viabilizar a ampliagdo das bibliotecas virtuais e do numero de acessos a
comunidade académica, considerando o aumento do uso de plataformas
virtuais e da ampliacéo das ofertas de disciplinas na modalidade EaD e/ou
uso de meios digitais nas disciplinas dos cursos da Institui¢ao;

- seja estabelecido como meta atingir o indice Geral de Cursos — IGC 5 na
UNIJUI, conforme nos desafia o PDI 2020-2024;

- seja revisto o processo de desenvolvimento do relatério de atividades
(metodologia, coleta de dados, formas de elaboragéo, etc), de forma a
permitir que sua produgao seja realizada ao longo do ano, bem como
unificado ao Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional — CPA. Para tal
foi sugerido constituir um grupo de trabalho para apresentar uma proposta
ao CONSU na sua primeira reunidao do més de maio/2020;

- seja instituido o debate institucional visando implementar a reviséo geral de
sua estrutura (cursos, departamentos, campi, setores, laboratérios,
professores, técnicos, etc), considerando o elemento central de receita
(numero de estudantes matriculados ser menor do que o previsto no
orgamento) com o intuito de redimensionar sua configuragdo e a Receita
Operacional Bruta — ROB;
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- seja realizado um plano de contingenciamento de despesas e um plano

emergencial (elencando medidas de curto, médio e longo prazo) de
adequacgao institucional, tendo como parametro inicial dos debates as
sugestbes e proposicoes efetivadas pela VRA (explicitado no item 11 da
Anélise Camara de VRA), buscando a sustentabilidade econémico-financeira
da instituicdo, cabendo a responsabilidade de condugao deste processo a
Reitoria e Vice-Reitoria de Administragdo — VRA;

sejam reforcadas junto a Abruc, Acafe e Comung as discussbes sobre a
tematica do FIES, visando repensar alternativas a partir da expertise
acumulada, dos riscos e dos entraves estabelecidos pelas atuais regras do
FIES e, consequentemente, buscando viabilizar alternativas de captacao e
financiamento para novos estudantes;

seja implementada pela VRA a elaboragdo de um conjunto de informacdes
basicas para divulgacgao interna, sintetizando os principais dados capazes de
servir como subsidio aos debates relacionados a necessaria reestruturacao
e posterior implantagcdo de medidas, bem como para tomada de decisdes no
ambito geral e, em especial, na organizag¢ao do fluxo de caixa.

CONSU, 02 de abril de 2020.
Prof? Dr? Catia Maria Nehring — Presidente do Conselho Universitario

= () O e
£ um]gll'sn EFA_ =



Relatério de Atividades e Balango 2019

B — PARECER DO CONSELHO DIRETOR N° 01/2020

O Conselho Diretor da Fundagdo de Integragdo, Desenvolvimento e
Educacado do Noroeste do Estado do RS — FIDENE, em cumprimento ao que dispde
o Art. 19, inciso VII, do Estatuto da Fundag¢ao, examinou, tendo por base o Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Contabeis, os pareceres dos
Conselhos Superiores de cada Mantida e a apresentacdo das informagbes
econdmico-financeiras, realizada pela Presidéncia e Diregdo Executiva da FIDENE,
o Relatério de Atividades e Balan¢o da Fidene — exercicio 2019 e emitiu seu
parecer.

O Parecer do Conselho Diretor da FIDENE é FAVORAVEL A APROVAGAO
do Relatorio de Atividades e Balanco da FIDENE - exercicio 2019,
acompanhando os pareceres das mantidas UNIJUI, EFA, Radio Unijui FM e MADP.

O Conselho também destacou alguns elementos importantes do cenario
interno (com base nos dados apresentados visando a sustentabilidade econdmico-
financeira da instituicdo) e atual cenario externo (frustracdo de safra, problematica
econOmico-financeira da maioria das IES comunitarias sem fins lucrativos e ao
contexto da Pandemia do Covid19, considerado um contexto de excepcionalidade
temporaria), que permitem propor a necessidade urgente de repensar a Fundagao
nos seguintes aspectos, a saber:

m redesenho do complexo FIDENE e suas mantidas, reinventando-se e
inovando em termos de estrutura organizacional, processos de gestdo e de
trabalho, o que consequentemente significa repactuar o modelo de contratos
de trabalho dos professores e dos técnicos-administrativos e de apoio;

m oportunizar outras possibilidades de constituicdo de receitas, diminuindo a
relacdo de dependéncia direta e quase exclusiva com as atividades de
ensino, aproveitando as expertises da Universidade e da propria experiéncia
de superagéo de novos formatos de ensino/aprendizagem obtidos durante a
crise do Covid19;

m O escopo da busca de outras possibilidades de receita significa melhorar a
captacao de recursos externos para a pesquisa, o que implica redirecionar
pesquisas de interesse intelectual para pesquisas de interesse social e
empresarial, com mudanca de enfoque e aproximagdao ao meio social e
empresarial pela captagcdo de recursos e royalties decorrentes de
pesquisas/inovagoes e patentes;

m reforgar a ampliagdo da prestacao de servigos por parte da Universidade em
laboratérios, buscando direcionar a atuagao dos gestores para a obtencao de
resultados, com dois enfoques: a) viabilizar laborat6érios como um espacgo de
qualificagao profissional e b) como um negdcio capaz de gerar novas receitas,
passiveis de propiciar investimentos nestes mesmos ambientes;

m propiciar projetos para o desenvolvimento de parcerias, estabelecimento de
convénios e, canais para doagdes por parte da comunidade (legado material);

m ampliar agdes e centrar energias para captar recursos externos a partir de
emendas parlamentares, dado ao fato disso ser uma pratica instituida e aceita
pela sociedade civil;

m aproveitar a expertise instituida pelo exercicio do processo de ensino e
aprendizagem, a partir de atividades online desenvolvidas neste momento de
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crise — Codiv19, para repensar e redesenhar os PPCs dos cursos vinculados
ao DEAg, DCVida e ao DHE, que precisam revisar seus projetos pedagogicos
no ano de 2020, reposicionando assim a Universidade através destas ofertas
no segmento da educagao superior;

m acelerar a transformagé&o digital da Instituicdo, visando otimizar sua estrutura
e processos em aspectos fundamentais para a redugcdo de custos e
qualificagdo dos servigos prestados (deslocamento desnecessario de
professores para reunides, reducdo de custos para o estudante com
transporte em atividades que permitem a reorganizacdo do formato
tradicional/classico, reorganizagado do planejamento das aulas do presencial,
etc);

m trabalhar o reposicionamento mercadologico da Instituicdo, visando atuar de
forma mais incisiva e aproveitando a atual leitura da importancia da Ciéncia
para o desenvolvimento da economia e da sociedade brasileira;

m ampliar os esclarecimentos na comunicagao institucional buscando evidenciar
as diferencas entre atividades EaD e atividades (sincronas) on line, inclusive
ampliando esses conceitos e percepgcdes no ambiente da sala de aula pelo
professor;

m aproveitar o processo de pandemia para ampliar nosso modelo EaD, com
acgdes concretas na abertura de polos, ampliagdo de cursos e captagéo de
novos estudantes, concorrendo com as instituicbes que atuam nesse
segmento movidas prioritariamente por interesses mercadologicos;

m repensar as estratégias e as politicas institucionais para captagédo e
fidelizagao dos estudantes;

m manter o acompanhamento rigoroso e alinhado com as demais IES
Comunitarias na questdo da mobilizagdo administrativa, politica e juridica com
relacdo ao CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social na area da Educacdo e na analise de re(adesdo) ao Programa de
Financiamento Estudantil — FIES ou outras alternativas de financiamento;

m revisdao de todos os processos de trabalho, principalmente as atividades
ligadas ao servico meio, aglutinando servigos e priorizando os processos on
line e o atendimento ao nosso estudante;

m estabelecer medidas de contingenciamento de despesas e elaborar um plano
de adequacédo institucional, considerando os dados apresentados e as
proposicdes descritas na mantida UNIJUI/CONSU a serem efetivadas pela
Direcdo Executiva/Vice-Reitoria de Administracao, definindo agcbes de curto,
meédio e longo prazos.

Juntamente com as acbes de reposicionamento acima destacadas, evidencia-
se que a principal mantida da Fundacdo, a UNIJUI, apresenta a necessidade de “se
reinventar’, com maior urgéncia, para poder subsistir. Nesse contexto, da
necessidade da reinvengdo ou da inovagdo como uma saida/solugdo para a crise
instalada, é necessario levar em consideragcao que estes processos (de reinvengao e
de inovagao) proliferam, via de regra, preferencialmente nas bordas, na periferia,
nos limites do status quo estabelecido. Inovagdes quebram paradigmas; ha diversos
exemplos que comprovam isso.
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Estas constatagbes, bem como outros aspectos destacados ao longo das
andlises efetuadas e debates havidos nos Conselhos Superiores, assim como as
implicagbes das mudangas tecnoldgicas e culturais a que estdo expostos os jovens
e potenciais estudantes e nossa proépria atividade fim institucional, evidenciam, neste
momento de crise, a possibilidade de serem feitas grandes mudangas, que, por sua
vez exigem decisdes abrangentes, inteligentes e rapidas.

O Conselho Diretor encaminha o Relatério de Atividades e Balango 2019,
conjuntamente com os demais pareceres, para apreciagdao do Conselho Curador da
Fundacéo.

ljui, RS, 07 de abril de 2020.

Prof? Dr? Catia Maria Nehring — Presidente da FIDENE
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C - PARECER DO CONSELHO CURADOR N° 01/2020

Em cumprimento ao disposto no inciso lll, do Art.13, do Estatuto da
Fundacdo de Integragcédo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado do
RS — FIDENE, este Conselho, em plenaria realizada nesta data de forma on line
(Google Hangout Meet), examinou a Prestagcao de Contas da FIDENE e suas
Mantidas — exercicio 2019, constituida do Relatério de Atividades e Demonstrativos
Contabeis, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes, do
Conselho Diretor e dos demais Conselhos Superiores de cada mantida, e emite
PARECER FAVORAVEL 3 aprovacao dos respectivos pareceres.

No processo de analise das informacdes, o Conselho Curador homologou os
aspectos levantados pelo Conselho Diretor e os refor¢ou, agregando ainda outras
recomendacgoes:

a) que a Direcdo da Fundagéo preste atencdo ao mercado financeiro com
relacdo as taxas de juros visando analisar a viabilidade de (re)negociagao
das dividas contratuais existentes de longo prazo com taxas de juros mais
baixas para obter uma melhora no fluxo de caixa da Instituigao;

b) que haja um comprometimento coletivo com as metas orgamentarias no
todo da Fundacgao e suas mantidas, introjetando e/ou melhorando a cultura
de buscar incessantemente, no minimo, a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro, para garantir a sustentabilidade da Fundacéao e suas
mantidas;

C) que o grupo responsavel pela gestdo estratégica da Fundagdo e suas
mantidas amplie sua contribuicdo, de forma mais incisiva, na busca de
alternativas para aumentar as receitas, fazer proposi¢cdes inovadoras e,
essencialmente, no redesenho do complexo FIDENE e suas mantidas a
partir da leitura atual e projetada a médio e longo prazo dos cenarios
interno e externo, principalmente com foco no Educacgao Superior;

d) que seja reforgcada a indicagdo para ampliar os esclarecimentos na
comunicacao institucional buscando evidenciar as diferengas entre
atividades EaD e atividades sincronas on line, inclusive ampliando esses
conceitos e percepgcdes no ambiente da sala de aula pelo professor e,
visualizando possibilidades de pensar novas ofertas de cursos em modelos
diferenciados ao tradicionais/classicos;

e) que se busque realizar uma pesquisa de mercado mais aprofundada com
dois focos especificos: a) razao do estudante evadir ou ndo vir para a
UNIJUI; b) verificar qual é o perfil do atual e futuro do estudante da
Universidade;

f) aperfeicoar as relagbes com as escolas de ensino médio constituindo
parcerias na qual a universidade poderia propor itinerarios formativos,
demandados pelo novo ensino médio e também que seja propiciada a
oferta de atividades “degustativas” nos espacgos de laboratérios das
diversas areas de conhecimento;

g) que se busque efetivar uma maior relagdo com instituicdes publicas e
privadas, ampliando o banco de dados de concessdo de estagios aos
académicos.
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h) que a Direcdo da Fundagédo juntamente com o Conselho de Gestdo —
mantida da UNIJUI, busquem juntos novas formas criativas que norteardo a
reengenharia académica e de gestéo futura da UNIJUI, provocando todos
os departamentos a se comprometerem a buscarem essas solugdes
criativas para enfrentar as dificuldades que a instituicdo esta passando e
objetivando a mitigacédo dos seus efeitos negativos.

Na sequéncia, o Conselho Curador encaminha a Prestagdo de Contas e
Relatério de Atividades da FIDENE e suas mantidas — exercicio 2019, o seu
parecer e 0os demais pareceres para a apreciacdo da Assembleia Geral da
Fundacao.

ljui, RS, 08 de abril de 2020.

Roberto Fengler — Presidente do Conselho Curador
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D — ATO DE APROVAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DA FIDENE

Em cumprimento ao disposto no inciso IV, do Art. 6°, do Estatuto da
Fundacado de Integracédo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado do
RS — FIDENE, a Assembleia Geral da mantenedora FIDENE, reunida em sessao
ordinaria de forma on line (Google Hangout Meet), no dia 09 de abril de 2020, apds
analisar a documentagao apresentada relativa a FIDENE e suas mantidas decidiu,
por unanimidade, APROVAR o Relatério de Atividades e Balango da FIDENE -
exercicio 2019, acompanhando as recomendacgdes explicitadas nos pareceres —
Conselho Diretor, Conselho Curador e demais Conselhos das mantidas.

Na plenaria foi manifestado que os resultados apresentados refletem o
esforco pela busca do equilibrio da Fundagdo e de suas mantidas, tendo por
objetivo melhorar o desempenho econdmico-financeiro da instituicio no ano de
2019. Entretanto, destaca-se que do total das receitas da Fundacdo, a mantida
UNIJUI representa 96,76%, o que torna preocupante o desempenho institucional no
atual exercicio (2020), pelo fato de ser observada uma queda significativa no
numero de estudantes e, consequentemente, da receita, o que implicara num
resultado ainda menor.

Considerando o periodo em que se encerra a analise do Balango de 2019, é
possivel fazer uma projecdo do cenario em curso (2020), ou seja, verifica-se que
além das dificuldades concretas relacionadas a diminuicado do numero de estudantes
ainda se apresentam outras dificuldades potencializadas pelo enfrentamento da
Pandemia do Covid-19, com repercussdes diretas no fazer da Universidade. Do
ponto de vista econdmico e financeiro estes fatos exigem um esforgo de reinvengao,
de inovagao, de superacado e de aprendizagens, que terdo repercussoes diretas no
reposicionamento institucional, isto é, exigem medidas e ag¢bes de revisdo da
gestdo, da estrutura e dos processos de trabalho, procurando alcangar melhores
performances em todas as suas atividades a fim de garantir a sustentabilidade
institucional.

Assim, considera-se que o ano de 2020 sera desafiador para todos e o foco
de discussao nos diversos Conselhos Superiores deve ser a busca por alternativas e
novas possibilidades para a Fundacéo e suas mantidas, para garantir sua existéncia
no contexto atual, inclusive aproveitando e integrando os aprendizados ocorridos no
contexto da atual crise/pandemia do Covid19 no fazer académico, reafirmando o
compromisso com a educacdo de exceléncia e sua contribuicio com o
desenvolvimento da regido.

Passado no Gabinete da Presidéncia da FIDENE, aos nove dias do més de
abril do ano de dois mil e vinte.

Prof? Dr? Catia Maria Nehring
Presidente da FIDENE

= () O e
£ um]r?lisn EFA_ =

annai



ANEXOS






Relatério de Atividades e Balango 2019

Anexo U1 - Efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares de Verao

por curso de graduagao presenciais

1w 201541 2016/1 2017/1 2018/1 2009/1
Administracdo — Bacharelado 110, 00%% 50,00% 42, 00%% 44 0% 32, 0085
Agronomia — Bacharelado 115,56% 70, 00% B6,25% 47,50 35, D0%a
Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado 103 o365 o0, 0 76, 00% 44 Ps
Biomedicina - Bachare lado B0, 00% 57, 78%
Ciénciada Computacdo — Bacharelado 75,562 55, 56% 53,33% 48 B93% 37, 78%
Ciéncias Biologicas - Bachare lado 80,009 32, 50% 7,50% 17,500 15, D085
Ciéncias Biologicas — Licenciatura 42 508 35, 00% 0,005
Ciéncias Comtabeis— Bacharelado 64,448 55, 56% 55,56% 35,56% 51,11%
Ciéncias Econdmicas— Bacharelado 35, 00%% 17, 50% 22,505
lornalisno - Bacharelado 77,508 44 449 28 BO%% 20,0056 B, 89%
CS J Bach - Publiddade e Propaganda B7,50% 37, 78% 28, B9% 31,11% 15, 5626
Design 72,50% 37, 50% 62,50% 30,005 30, D0es
Direito Diurno - Bacharelado 25, 71%
Direito Noturno — Bacharelado 113,649% BE, 36% 105,633 100, 003 47, 00%a
Educacao Fisica — Badcharelado 65,009 82 50% 60, 002 32,509 6, 67%
Educac3o Fisica— Licendaura 65, 0% 35,00% 37,50% 27.50% B, B7%%
Enfermagem —Bacharelado 72,50% 65, 00% T7,50% 42 502 35, DO8G
Engenharia Civil — Bacharelado 120, D35 73,00% 58 00 31 00% 27,273
Engenharia Elétrica — Bacharelado O3, 00% 41, 67% 51,67%% a47,27% 34, 55%
Engenharia Quimica — Bacharelado 74,00% 36 00% A2 0% 26,00 16, 0BG
Estética e Cosmetologia— Tecnologia G0, 0% 57,50% 82,50%% 65,00% 22 508
Farmacia— Bacharelado 67,50% 32, 50% B80,00% 82,500 35, D096
Fisioterapia— Bacharelado 95,008 70, 00% B7,50% 72,500 35, D0%a
Historia - Licenciatura 16, 673
Letras: Lingua Inglesa e Respedives Literauras ‘0, 0% 32,505 27,505 27,50% 26, 6736
Matemaica— Licenciatura B83,33% 33,33% 46,67% 30,00 26, 67%
Medicina Veterinaria— Bacharelado 87,27 85,45% B86,25% 91,25% 33.33%
Medicina — Bacharelado 110, s
N utrigdo — Bacharelado 85,008 65, 00%% 57,50 47,50 35, D0fa
Pedagogia- Licenciatura 40,00% 42 50% 17,50% 17,500 23,33%
Psicologia— Bacharelado 105 649% 85 45% 76 36% 20 0055 30, 91%
SAMTA ROSA
Administragdo — Bacharelado 56, 00% 10, 00% 26,00% 16,00% 20, 0Bs
Ciéncias Contabeis— Bacharelado 17, 78%
Ciénciada Computacdo — Bacharelado 55,563 26, 67% 37, 78% 15,563
Direito - Bachare lado 110,91% S50, 91% 81,82% 41,82% 7.53%
Educacao Fisica — Bacharelado 75,00% 65, 00% 67,50% 50,005 26, 67%
Educacdo Fisica— Licendaura 55,008 35, 00% 20,005 16, 6736
Engenharia Civil —Bacharelado B4 00 58, 00% 44 00 30,91% 28 B
Engenharia Eléetrica - Bacharelado 46,00% 21,82% 23 0055 10,005 28 008
Engenharia Mecanica- Bacharelado 28 08
Engenharia de Producdo - Bacharelado 12 00Bs
Engenharia de Software - Bacharelado 26, 085G
Gestdo de Cooperaivas - Tecnologia &0, 003
Pedagogia- Licendaura 55, 00% 32 50% Z7 505 25, 33%
Psicologia— Bacharelado 72,508 32, 50%% 62, 50% 27,50% 17,5086
P AN AN B
Administracdo — Bacharelado 77,500 15, 00%% 22 50%% 55,00% 32 508
Ciéncias Contabeis— Bacharelado 15, 568
Engenharia Mecanica— Bacharelado B1, B2 &0, 00%% 38, 18% a47,27% 38 18%
TRES PASSOS
Administracdo — Bacharelado 32,508 35,003 10,0009
Direito — Bacharelado 116, 36% 65, 45% 60, 0035 38,18% 12 73%
TOTAIS PRESEMCIALS B0,69% 49, 613 54, 349% 45,95% 28,87
: ; f () 9 Q-
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Anexo U2 - Evasao dos Vestibulandos dos cursos de graduacao presenciais

Vestibular de Verao Modalid ade Presencial 20151 201611 20171 20181 201971
Administracio - Bachamlado (1LJUI) 9,305 21 75 38, 105 9,095 31,2555
Azronomia - Bacharelado (WU 14,28% 30,43% 27,505 41.03% 33,335
Arguitetura e Urbanismo - Bacharelado [1JU0) 24, 145 26, 00%5 34, 15%) 15 795
Ciencias Biologicas - Bacharelado [IJUr:I 9,525 20,005 20,005 14, 29% A0 D0
Ciéncias Bioldgicas - Licendiatura {JUI) 5,26% 16,67%

Biomedicina - Bacharelado (LU 18,4255 21 75
Ciéncia da Computa¢do - Bacharelado (1JUM) 10,00% 22.22% 3B, 46% 18, 18% 36, 71%
Ciéncias Contdbeis - Bacharelado [ 1JUM) 16,66% 20,005 4, 17 % 11,11% 21,745
Comunicacio Social - Publicidade & Propaganda - Bacharalado (1IU0) 10,00% 13, 05 15, 355 40, 00%: 28 57
Dresign - Bacharelado [IJUr:I 6, 89% A0, 008 16,67 5 30,77% 0,005
Direito - Diumao - Bacharelado (LU0 14 29%
Direito - Motumo - Bacharelado (LIUI) 7.03% 12.26% 15, 705 15,18% 16,67%
Ciéncias Econdmicas - Bacharelado {IUM) 9,09% 50,00% 12, 50%

Edumacio Fsica - Bachamlado (LIUM) 16,12% 16,675 25,935 15, 385 0,005
Educag¢So Fisica - Licendatura (U0 31,57% 0,008 20,005 0,00%|  100.00%
Engenharia Civil - Bacharelado [UU[:I 5, TR 28, 405 37, T 21 BR% 13 335
Ensenharia Elétrica - Bachamlado (LIU) 5,05 37,045 25,51 % 26,92% X7 B
Engenharia Quimica - Bacharelado { WU 18, 91% 29, 175% 25,005 28 57% 12 5056
Enfermazem - Bacharalado (LU} 13, 79% 29, 175 28, 575 22 IT5 A1 6575
Farmaciz - Bacharalado [1IU[) 16,66% 7.69%| 13,33% 15153 9,09%
Fisioterapis - Bacharelado [UUI) 12.82%| 1667%| 15633  1724%| 1samx
Histdria - Licenciatum {LIU0) 20,005
lornalismo - Bacharelado (11U 14, 285 35,005 7, T 11,11% 50,005
Letras: Portugués a Inglés - Licanciatura (UM 19, 35% 0,005 18, 185 EEEES A2 BEw
h=tematica - Licencistura [UUI) 18 18%| 4000 asa5w| 2227w s2som
MutrigEo - Bacharelado (1JUT) 17,24%| 3a67%| 2937%| 2632%| 38a6%
Pedsgosia - Licenciatura | L) 10,00% 5,56% 0,00% 1111%] 2857%
Psicologia - E-a:harEIEll:i::l[lJLl“l 22 03% 18,975 17, F9%5 13 33% 715
Quimica - Licenciatura [1IU0)

Servigo Social - Bacharalado (WU

Estética & Cosmética - Tecnologia [LIUD) 13513 2227%| 15633  1538%| 2857%
Medicina Vetarindria - Bacharelado [1JU0) 5,25% 35,48% 29,335 18,06% 35,.29%
hzdicina - Bacharelado [ULII} 0,005
Administragdo - Bachamlado (SANTA ROSA) 26,08% 100,005 25,005 50,00% Al A
Ciencias Comtabeis - Bacharslado (SANTA ROSA) 0,00%
Ciéncia da Computagdo - Bacharelado (SANTA ROSA) 22 72% 36,36% 33,335 42 86%

Direito - Motumo - Bachamlado (SANTA ROSA) 12 69% 34, 295 2 O S 36,00% 25 0058
Educagdo FAsica - Bachamlado (SANTA ROSA) 20, 58% 20, 005 Erg b 25, 00% 16,675
Educ=g3o Fsica - Licendiatua (SANTA ROSA) 7,14% 14,295 44, 245 25 005
Engenharia Ciwvil - Bacharelado [SANTA ROSA) 12,35% 25 42% 39,02 % 23 53% 33,335
Engenharia Elétrica - Bacharelado [SANTA ROSA) 13,79% 30,775 30,005 33,33% 10,0056
Engenharia Mecinica - Bacharelado (SANTA ROSA) 15 38%
Engenharia de Prdougio - Bacharelado (SANTA ROSA) 50,005
Engenharia de Software - Bacharelado (SANTA ROSA) 41,67%
Pedagogia - Licenciatura (SANTA ROSA) 10,52% 7, 69% 46, 15% 20,0056
Psicologia - Bacharelado (SANTA ROSA) 10,00% 23 08% 31,825 50,00% 40,005
Gestio de Cooperativas - Tecnologia - Presencial [(SANTA ROSA) 12 008 0,008
Administragdio - Bachamlado (PANAMEIL) 9,095 25,005 23 T35 4, 3555 A5 455
Ciéncias Comsibeis - Bacharslado [PAMAMEL) 14 29%
Engenharia Mecinica - Bacharelado (PANAMEIL) 5,55% 12,77% 20,005 0,005 21 05%
Administracso - Bachamelado (TRES PASSOS) 18, 18% 7 E695% 0,005 25,00%

Direito - Notumao - Bachamelado (TRES PASSOS) 17,02% 3 335 12 005 19,05% 33 335
EvasSo do Ano 12,06 24,12| 27,633 2o0amw| 2383w

Fone [545] 3320030 e - EM

EFA




Anexo U3 - Matricula
presencial

Relatério de Atividades e Balango 2019

de créditos nos cursos de graduagcao modalidade

Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos
DACEC Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 {2017 22 f2017 12 /2018 22 f2018 1272019 292019
Administragdo - Bacharelado 9057 8138 7547 7530 6.324] 5.515
- Campus ljui 3793 3325 3177 3177 2628 2511
- Campus Santa Rosa 1965 1893 1563 1576 1365 1.176
- Campus Panambi 1978 1715 1886 1867 1644 1.334
- Campus Trés Passos 1321 1205 921 910 687 494
Ciéncias Contabeis - Bacharelado 3242 2815 3094 2825 3048 2.911
- Campus ljui 3242 2815 3004 2825 2768 2.551
- Campus Santa Rosa 160 200
- Campus Panambi 120 160
Economia - Ciéncias Econdmicas - Bacharelado 1193 1005 1028 705 610 520
- Campus ljui 1193 1005 1028 705 6510 520
Comunicagdo Social - Bacharelado 3048 2851 2740 2320 1885 1.856
Jornalismo 1256 1149 1074 946 864 924
Publicidade e Propaganda 1780 1650 1654 1374 1021 932
Relagies Publicas - Extingdo 12 12 12 0 0| 0
Tecndlogo em Gestdo de Cooperativas SR 552 583 516 0 280 260
DACEC Presencial 17.192 15.392 15.025 13.380 12.147 11.062
Creditos Créditos Creditos Creditos Creditos Créditos
DEAg Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 /2017 22 [2017 12 /2018 22 f2018 122019 22/2019
Agronomia - Bacharelado Integral 6946 7151 6736 6273 5305,00] 4.647
Agronomia - Bacharelado Noturno 232 494,00 691
Medicina Veterindria - Bacharelado 11784 11401 11967 11269 9787,00| 8.310
DEAg 18730 18.552 18.703 17774 15.586 13.648
Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos
DCVida Executados Executados Executados Executados Executados Executados
12 2017 22 f2017 12 2018 29 {2018 12/2019 2242019
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 1132 1150 1061 1014 1.007 864
Ciéncias Bioldgicas - Li iatura 806 564 467 442 264 248
Estética e Cosmética - Tecnologia 2426 2685 2092 2340 2.624 1.884
Biomedicina - Bacharelado 630 640 1.044] 1.114
Enfermagem - Bacharelado 3077 2732 2779 2747 2413 2.159
Farmacia - Bacharelado 2259 2238 2882 3193 3.034] 3.439
Fisioterapia - Bacharelado 3700 3797 3686 3725 3.311 3.388
Nutriggo - Bacharelado 3037 3073 2356 2400 1.866 1914
Medicina - Bacharelado 1551 2.604
DCVida 16.437 16.239 15.953 16.501 17.114] 17.614

)
anipais

&

EFA

.

131



132

Relatério de Atividades e Balango 2019

Crielibos Crteditos Crddilos Crelibas Crddilon Codditas
DHL Presencisl Lretutados Lretutados Laecutadas Lretutados Leecutados Luecutados
¥ jrol7 ¥ 2017 A¥ f2018 av Jr0iR A¥ 2019 Pl ivh b
Feluragia Fisiea Bacharelads A034 AFIT F465 A%49 ED D 2994
Campus |jui 2005 1553 1653 15655 1S0E D0 1425
- Campus Santa Rosa 1538 134 1812 1684 15032 00 1568
Educagio Fisica Licendatura 2 3047 2H9S 1905 2121 1814
- LAMEUE | il 1912 1590 ibdd igvo 10949 H41
= Camput Santa Hooa 1710 1951 iia7r - E) 107 973
Letran: P buguis = Inglés - Lioenciatura [eetingia) 100 5R EE a R 17
Histdein A 1040
Lirtras: Portugus & Inglés - Lioe [ i) 1331 A0RT 1353 1050 1.238 1.03F
Pedagogla - Licendatura 4413 2903 3336 3045 2 40r 2475
= Campiues I]-u:' 2134 1368 1901 1670 14304 1.41%
- Lamipus sants Hoos 2279 1934 143% 1345 B9 L0
siceleg Bachareksdo Y259 BN B HRAL A lelrlr| Ly L0
= CRmp [jui Sa1% SI6W STH0 pEEL) 4 wia 4861
Campus Santa Reada AA45 3661 3320 2307 2672 2 604
[HHE Pr s rucial ?J;.FE'I F1.251 ?m 1T=Tﬂ 'Iﬁ 1"%
Crédites Credites Criditos Creditos Creditus Cresditos
DCEEmg Execulados Execulados Execulados Execulados Execulaslos Execulados
1% froLr 2% fro1y 12 frous 2% {1018 12 01y 222019
| Daesipm - Rachar slaclo F10¥ AB6A| 1R46 1564 1.577F 1.3R5
Fisha [ratinghn] 20 22 1A 4 o o
Matemidtha - Licencatura 08 787 786 74 48 S07
Lngenharia Civil - Bacharelsdo {ljui] 1151% i00rs2 DAz [-FE0] il FHL >.941
Engenharia Civil - Bachar elado |Santa Rosa) 7099 6154 5999 AR2T 4.790 4361
Frigenharia Flélrica - Rachar elada [ljui) SRI1 551G 4617 AZOT ATIR r.ari
Engrnharia Flétriea - Bacharelada [Santa Rosa) FAR4 160 1763 ATI5 1617 1.433
Engenharis Mecinlca - Bacharelado [Panambd) 5G5S i34 4875 REEE:] 3.99G 3.317
Lngenharia Mecinica - Bacharelado [Santa Rosa) 228 30
Engenharia Quirmica - Bacharelado [fjui) 1454 1352 1575 1470 1431 1.145
Frgenharia da Procuciio - Rachas elado [Sanla Rowal ] L1 L] 3] [l 100
Engrnharia de Saftware - Bacharelade [Santa Rosa) 160 160
Arguiteturs & Urbandsrmio Z3E0 B34 333k T8 3170 3468
[iéruidlcmwtjﬁn-llutmm IL0E EEC ] Jzar IBap 1] 2804
= Campus ljui 2024 1R3D 1812 1714 1742 1.506)
= Campurt Sanlka Roda 1578 147R| 1335 1134 G5R TaR
Licencialura em Compulagio [Sanla Rosa) B 4 ] L] 1] L]
DR FFEmg 43102 ELRET AT4R1 3F647 SALRT FT.A173
Criditad Criditeg Criedito Cribditog Criediton Criditog
DiCE5 Presencisl [xecutados [xecutados Exetutsdos Executados Executsdos Executados
1* f200T 2% fROLT 17 jro1s F® FFOLE 1% 2000 Fadrd' s b
Direito - Bscharelads 7525 26450 5703 23896 23045 19.681
D - Campus Hud 1519 1751 1620 1374 1156 00 1.042
Moturno 'I"mpu'li.ll' 1242% 12167¢ 1284 12054 11 RS GO 100 %34
= CAmMpui SAnta RoLs Bl ARER Rl4f SRAS &T T, 00 & 837
-Campue Trie Preeoe LI Lol 1% AQEE AR OO 37T
BHERS Prewenchal FT.5%3G Tﬂ.l'ij %700 2N A6 F 3 A 19.GR1

Rua do Comfecio, 3000, Bairen Unhvwrsitdsis
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Anexo U4 — Matricula de estudantes nos cursos de graduagcao modalidade a
distancia

1. Matricula semestral

DALLE LAD Mgty Aunod Aunod Brrua e M hita

Macnduiadog WEriculEses Wwriculeses Wariculeses Maoriculados Mariculeoes orédine
{swcucBol LICLT | (seecurlold 3017 | leseryclol L3018 leseopclel 302018 lisseruchol 107009 lsweechel J1/20100 J1/3010 |
aA=initracka 8 b LT a0 (1] 24 13 i
Facrdlogn Geit Publics 2 1 1 =] [\, a il
e AALAEA Procating Garancuaii &l 1] 1 13 k. ] i}
Facrdlogs Geit Comaicial 27 18 15 7 4 2 il
DACEC EAD (13 §ia a3 55 45 8] 15,04

EHE - EaD PYEE Alyunsl Alyunsl A rad FTe e FENEE [EFEN

Macnduiadng WARTiCul BB WRriCulBses WEriCulBses Maoriculados MEIFiul B oredine

lewepucBol 13047 | leswouclod 373017 | (eewoyelel 13018 \leweopelel J03018 | benepucBel 103049 | fnweoprle’ JH2010) FHF3019
Friurngln Fivirs T 18 1] 15 3 &) 11, i
Hidtinnn 58 51 3a 3] 25 lBI 17 8N
HE - Ealr I 35 70 53 41 EF] :il 28,17

T —

2. Matricula trimestral

Meta alunos | Execugdo alunos | Meta alunos |Execugo alunos| Meta alunos | Execugdo alunos
CURSOS EAD TRIMESTRAL 1°TRIM/2019 1°TRIM/2019 | 2°TRIM/2015 | 2°TRIM/2015 |3°TRIM/2019 | 3°TRIM/2019

ADMINISTRAQKO BAC 25 31 33 64 38 70
CIENCIAS CONTABEIS BAC 25 18 32 28 38 31
Gestdo Financeira Tecndlogo 10 8 12 12 16 11
Gestdo de MPE Tecndlogo 10 3 12 7 12 12
Logistica Tecndlogo 10 4 12 3 12 3
Gestdo de RH Tecndlogo 10 8 12 8 15 10
Processos Gerenciais Tecnologo 10 4 12 4 12 10
SOMA ALUNOS DACEC 100 76 125 126 143 147

> () & L
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Anexo U5 — Resumo Cursos de Pés-Graduagcao Lato Sensu concluidos em

2019
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R ER Y GLARIRUAILY 304 DGR R G0 Dy G0 09 0]
IVEETS QOOTOPGT QOORROT QSWETOOT |SWOTCCTT (LTSERRT NEOTOCT MOPTLT m Wit | o | e wazq| n DRI T - REOOIRNRL 3 PRI R e | Sp
gy anuy
TEERTIO O0EET J0NvOT  [rEERE LT [ROSEYNDT |LTSSTSE |USTTNT  LERECTEE 1 (OTGEET | 91 L7 ougrgaepy] nl) P g - SOy 3 msseeruaag a uyeog uawgn| g
P[0T - 1107
EIATRE OUATAT OBOTRT  JGETS |RERNCITT |EEOIRRET 0 [EF TR RIT T oot | a2 [ qr-ode [emosapeiemewer| mi | peor-sedemon seu sevap seouaenapnedeens] 30
GREECED OODGTAT  0AOTRT  JREGRTET [RRTEERIT ISTITRAT IRTIT T a il Elars wgum] il PRl oyjoe] o RR LIRS 3prumnda | HATY
TR EY
UTIreS OOTSTET QOOROTT RTOTEONT NTLN0ET (CHILCSET O RETLOSTT 1Y WEger | o -3 | e mp el ol SnRana 0
BESRE 1 4 4 DEIp gL - 41194 ML p @)
OT'9EE0T OUSTET 0ROTRT TO0STH [LTISTO6 [UWLBSLT D L LIBELT 1 wiEr | o o1/ wng sxpurugy| ) TP g - TN AN ] YO0
PEIIN 2E
(RHRETY OIATAT OROTRT  QIGRRTSOT |P900TIRT |WISKETSTE |0 PR T 14 iy -3 o1l o e ] Aoethuo) ui- pi o - StgeRdon) g cemA] TN
amapy| gues
0E¥O0ke OOTSTRT  OOROCHT  ERIROCT (TCOITGHT [TOSE0ROC 0 L5 [ QUCEYOT [ BT | O1-0ER | umyagueqfumoe) wsny DR T - SRR ) AR A B TN
TN LYl JURCRE [SEEDL |SeUCiTEl |RUALONC O UL o 1 11151 L gloun! ] - (- v p gy uagn | R
PN el - Q107
GEO0E  O00S9T  0ROOTT REO0SSE [ETOREWE [PTEETONT D T EAT T 8T 000856 o | anfesm | wh ogH1pa 51 - eanrqoenies of ey 4 ofrsa| epuog
B Ep NIl
MEITI? OIATAT  OAOTRT RARRER [TADMII0D [REWSTET [UTES SRS T rReTI | (T 4T fvew il mi CENpT OENANN B RNy PREUSE WOR
ORI LR
# N -RELPY
IBBIEPE OUSTET |O0ROTRT GGLTLL (ETOSES [OTLEECOT |DSSTEE 0L TLEUOST o WMETT | T aTlae mli O - RNSA Bt R idesonsy | epuon
1750 ET]
FOTIGET OIATAT  NAOTRT  [RREIGRT [RTDSTOIT \UTERAT |WA TR o DO0ErG 1~ 4T fvew aiEn ] mi CENED,T 3005 2 | P
Hpay |
9BUITIE POUSTRT OOROCHT peOusSe (WTTOT®S (OTEBSORLT 0 [T B0eLT T WSl | I oTfe g spuesa)| ml| DR T - DENEIE] 3 LR R D3 R | Sl
PRI Ly g g esan wy ‘nn@imiry o me sy
GITATOL o00S9T 0R0SE  [SOIETSE [SOSRLTET |ATEETRI D SR S oseeL 4 a/ne BuRquEg] W og pa g - sy 3 pipepanui)van| 23w
AR BN
HTONED ODSTAT OROTRT  POTSOTET |TTEMIET |TTOSRSIE 0 TTIGAETE 2 Wern | & e CT e e T DEpR 1 - SEUORY 0 ope LA 2 Sedutild uavan| Ywe
TOTESS U0aTal pONTyE WL |[PESETRT [ERGREEET 0 E000%T ) RTE ) qilae ORIy |ERD] 0N mRpRRge| NG
LUIHD L [EoiUSe  URO0SE  ECHTRLLL (RS OL LD [eLWTLMN NIRDD bTROWE & WWEDL | L | 9y g - R op sl R | N
[E T T
PR |
E= [LE-EN I B U R ”_._m.... L =] =S| 5y R .
saesang| sesmqneny | spey _.!..vc”.b._ S | i | s | it | S espgy | oo | e | secemepean wkag) BTy ST suedey
ey LR N

3




Relatério de Atividades e Balango 2019 135

Anexo U6 — Resultados dos Cursos de Extensio concluidos em 2019

h_ 'h.;.— ? Tae i 2
MNome do Curse UMD | Baceits Desdotads P [Fa—
TARETA f2os]
Foamagio Conbnusds de Docenbes - ul - b 18800 LLC AL EF Y FERECE L6 HE, 4% EREEE] H. 404,105
Inghés nio Canvpus « ljud - 5330001 WRPEFE 9‘!.?99‘(!4 GA05487) 25.343,11 !3.?5’9,{-{] .98, 5
Laitura e Linguas em Inghs & Espanhad - ol - 5158.01 Ll zms:,zul 578,58 15.81% 82 4.939,44) 11.576, 18
Abualicagdo de Divetor de Ensing « ljul - 9662.01 Lic .25 0y LA04,14 141,98 L.243,12) 119234
Priticas em Peicologia (Fnica Supervisionsdss - Santa Rosa - S854.02 il 1.4 38, 400 410,04 G26,94 2!:?',2!‘] 234,004
TEwls pard 1V - ljui - bbba.01 LA b A7 20060 LAAE, 0 U HE4 S48, 1 23204
Exgrminador de Trbnsite - |pui - GH0300 uic 4370, 2,200,300 F1003,70 Hid 1.229, 7
Maresia da Do #m Animais ds Compankas - Gjul - 670001 CLAS #.2 B0, (WY 521,22 4,753, 78] 1456, 0 3302, 75
Preerss hirvrtn da Declaragle da Impasts de Renda ds Pesioa Fiics - e - 6148 01 sl £ 510,708 1.721 58] 3,7/3,12 1.107.14 7 ARSI
I g Artifacial sn Bovinos - [l - 5514010 Bk s E.976,00 3.451,?5] 3.514,25] 1.395,20 1.129,054
Principios Bdscos ce Marigao para Detas de Vaces aim Lactagio - lju - 6707.01 CoLass £.015,00 431871 SJW._?J 1.603,00 +.0%6,19
Uicrassonoarafia om Bodncs - lul - 6194.00 Lot F.570.,000 5.047.08 4.522.82 104,000 . 608, 52
Branding - Tooria ¢ Pratica para Facer o sou Projeto de Gestda & Marca - [jul - 673 1.00 CWEC J'Jﬂl_ﬂlJ 3.284.62 4465, 18 !-Miﬂﬁl 2505, 7y
Ewaami Celiobras - Bjui - 613,00 CHE 'E.IIILIIJ 40NE,1 UELHL !.ID:L‘IJ 18,19
Foarmagio de Irstrutor de Trineio - 1l - 654201 L 4?3&4‘“4 ?4.54},‘"' 29.9410,0% 4.5?6)14 13,764, 2594
N Margem ds Tann de
Homa do Curso UNED | Retadts Evecutads s — g - +h Supariet dideit
Cirso Bidsicn de Preenchimenta cla Declaraglo o Imposio de Renca da Pessoa Fiskoa -
Santa Riosa - 671507 |macEC 1541 4/1,81 T0,.H 170,47 199,47
& Oportusmiclade de Faser a Dfferenga Wendonda Mais o Mellust pm Feitas - i - 571601 L 55K 113,45 74,55 117 6 56,95
Capacilagdo em Bogs PriUces pars Servigos de Almenlsgdo - complamentan - SKIED - 1jul - I:':.|
47501 CEvds 40040, 2.3:2,38 173712 B0 937,12
Criag o de Coreografias em Dangas: teoria & pritica - Sarda Rosa - 672200 | [EES 'I.f:?'l.m-| 11045, 21 51559 124.% 191,%3
T s i Facel - Bvangada pua Engenlusias - 672307 (s i 2 E1I'!|'I'l'|l 1,307 58 1,303 47 57 TRO AT
Coleta # Procissaminto de Amdostres Biokigicas - ul - 886301 o Vs 3.408, 50| 1. 158, 50 2. 65,80 G165 1L 5B8,
Exord Aplcado a Sade - 1wl - 572501 Vi 2.730,000 L. 05,43 L.524,57 54h AT
Libserac o Miofascaal - |pui - 67 26,010 CEVds B. 730,504 3.924,19 4.815,31 L4750 1067 41
EStatistica Bisica Aplicada & Agropecudria - ljiu - 6727.01 CEAG 4,008, 50/ 2.132,35 LATGIS 200,72 L.074,53
Ciches e Palesstras dla GestBa o da Givernancs em Cooperati da Unimed - SE5C00P)RS -
upiul - tjui - 6728.01 JDHCEC 14.552,001 S0.016,77 24.535.23 14.910,40 Ga24,83
Abuskizacko de Indtrutor de Trbndito - 17 ¢ 189 ¢ 199 - 1jui - 6548.01 53 12,388, Y BALD S 13,968, 35 447774 BADEL
Apbcagio de Medicamensios Injetdveis - liul - 6313.01 |ocvda 1.106,70) 813,84 12,56 121, 7152
Leitura e Interpretagdo de Lireus de Gram - jui - 6736010 CEvda -1.?33.I-D| LTIRTS 1.014,565 Safi, R 67,97
L chis B wneeficions ficais paa inovag o becnoldgics - sl - 673901 KSIT urs.aal 5 162,00 Bl 75,06 <1 H51, T
— Margee de Toaca
Mome do Cuise D | Raceits Eascstsds Evesutsds ":I-h-r:h -d?‘]r-ﬁ Superkvit) difich
Pradtica wm Aursculopuniura - il - 853701 CCAds 5. 558,004 S.043,567 4.954,33) 1.ETE,60{ aT4, 7Y
Estabivtics Bisica Aplicada b Agropeoudis - 29 edigdo - ljul - B742.01 o As 267,008 2,035,594 633,04/ 55, 6 55,44
Flansjamento & Ande de Expeimentos Agropecwdinios - ljul - 674501 g PR LT | 00,5 174,04) S67) 207,04
Exarme Chinio, Ulrassenoptifios o Sisterma Reprodulie de Fameas Bguinas - ljui - 9J
Sh15.01 g 1.758, 5,290,484 FABT A 1.551, 78] 1%, 54
Imgdermwentag o do Bro&sT - (jul - 74601 CArs £.753,800 1518 e8] 3.235,%2 1.153,58 1088, i
Moeurokogia Bisics em Pegquencs Animas - |jul - 674701 ColAs A0, 000 l.ﬂﬁﬁ9| 2.555,51 Lor | L752,71
Tipicos o Legisigdo de Insumos ¢ Recsitudn io Agrondmico - Hul - 674801 LT AS .54, 008 JI.:‘IIJ,ﬂ-II B399 1. 108, B0y 274,81
Wtr s sonogra i s Bovings « 2% edicho - ljul - 205,01 ColAs 5.5 710,008 AGET 65 AGOE,A5 1.504,00) 2.BEH,15
Comunicagio com Clientes, por onde comego? - jul - 875501 LT 2083 00 L3381 695,21 A, 68| 288,54
Capacitacho de Condelhairod Trtelanes - jul - 677101 LiC 500,000 000,000 550,00 1. 203,000 . 8Os, O
soma A.2.20, 104 270578, 78| 193,643,352 SEB49,02| 1060, 7575, 309
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Anexo F1 — Evolucao dos Ativos, Passivos e Valores a Descoberto.

u

Sl

ai

anijaicy

EFA

Ativo Circulante
+ Passivo Circulante
Ativo Mdo Circulante Realizdvel +

AND a Longo Prazo Passivo Ndo Circulante VALOR A DESCOBERTO

1996 8.314.303,06 9.174 248,76 -859.945,70
1997 997412132 12 644.725.84 -2.670.604,52
1998 11.972.832,77 14 717 583,72 -2.744.750,95
1999 13.118731,37 22477 227 68 -9.358.496,31
2000 15.956.269,17 28.674 460,54 -12.718.191,37
2001 15455111 20 29.086.920,59 -13.593.809,39
2002 165.682.548,67 34 638.1965,46 -17.855.647,79
2003 19.094.41355 35.002 456,44 -16.809.072,89
2004 21.645.405,98 40.378.101,18 -18.732.695,20
2005 25.263.533,00 53.394 482,17 -28.130.948,51
2006 28.228.553,29 61.818.529, 36 -33.589.976,07
2007 31.965.858,78 73.761.100,55 -41.795.241.77
2008 29.958.856,64 82.892 109,43 -52.933.252.79
2009 34.3284602,26 90.390 439,86 -56.061.977,60
2010 33.334.491 326 95.033.751,57 -61.699.260,31
2011 34 45845972 101.166.921 15 -66.708.461,43
2012 32.481.773,12 101.580. 474,11 -69.0958.700,99
2013 34 56025941 06.277.342 B85 -61.717.083,45
2014 33.597.851,56 87.814.291 78 -54.216.440,22
2015 36.367.326,51 80.184 221 25 -43.816.894,74
2006 43.543.433,95 78.017 687,82 -34.474.253,87
2007 41.235.026,02 66.326.329, 68 -25.091.303,66
2008 37.798985,26 58.606.094,15 -20.807.108,89
2009 50211 700,14 F0.358 853,55 -20.147.153 41
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Anexo F2 — Evolucgao das Apl

FIDENE
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Anexo F3 — Evolucao dos Ativos, Passivos e Patriménio Social FIDENE

anMpal

anijaicy

EFA

At Nio
O ulante Irvarestim entos +
Realizdwel alongo | imobillzado = Passhon + Paashoo Mo
AND Atho Total | Atheo Oroulante Pram In Engieel Parimbink Sodal | Pesshio Oroulante Oroulante Patsim dinlo 5o dal
1995 FS0FL 94T TSN 53 171564553 16. 70754541 500 34947 626756131 1T11 SETAS 15547 50071
1997 35559 905,35 831143,75 1552 63455 75585 184,05 35.59.305,35 511598559 45F874015 301457254
1998 39059 563,12 9455 78 52 130557195 IT09E430,35 3908 363,12 BATZ5IIOE 5275 05065 I4351LATIA0
1999 45 57316159 SETLTHGE 4745 99550 3T A0MSE037 4558 06159 9597 FEE 3T 17754 959,31 13045 53401
000 51 EFRENAR 1057084540 S08S3TZTT 35 ETI610.75 51 ERETOAR 13FEE.E1TAT 14980545, 17 3154 L1559
FaLii} TEB0E R 10771 45551 4TI G559 G337 TaLER TABNEE R 14753 78911 14553 5318 4375397250
00 EL.TEEAE055 1075050044 SOFLESRIS G5.052911.35 EL.TEA5055 IOZTEITIIA WA3554T4 T 47137507
003 106072939.70 | 1132055047 BEITESI 65 106.072939,20 1750519402 151007922 TO159 ATETS
o] 117 459515 78 13797 14917 8353 75481 0EF4 10,30 117 459515 78 Z1013 97838 19354 172,90 TIR1 41410
05 117912154 54 16597 M32.58 BET150108 97 65460 98 117912154 54 FFM3I|ETR FR1TA 085 3 G573 TOZAT
Fal il 119541051 49 1551 FR4ET TATT IER6E AL TIZ4EE 70 119541051 49 40791105035 1577 459,0 SB1TZ5TE1S
a7 15150219595 ILITS0T34T 2520.78531 2 G3633T, 15150219595 I4531.TI55L 49 ITR350 STELDEEAL
2008 17907041455 | Z147185533 8537.00131 2211135792 179070414 55 FAIT009LT 4TS9EE016,70 4517830513
HiR 157 554107, 7T I5ERG 51370 B43]1 MRS B 3IFE645.51 157 554107, 7T 40755 55575 S01EETHE 47753 5aTA1
pailn] 131 350055, 75 IR1EE 80714 10145 58417 SEOFESAL A9 131 350055, 75 AAFIT 133 T0 S0TIE 518 & 636 IR
HI1l 157 5P 705,35 15177 5075 9335 65238 [WOTLME 63 157 SPT05,35 45119741 57 S3MTITAE 31362 TEZ 70
HILE 130454739 51 415201537 E319.T5480 ITIEI955,19 130454709 51 IHITIAT L SSISTATAST IEEE4 5520
3 13141049757 |  ZEE9LTEHI0 7558 4TRIL 2555073545 131410497, 57 35498, 736356 5077858530 35133.15501
4 175 91463037 2405 20551 T192. 04595 9531677881 175 914630,3T7 315580455 SEIASEI R 41100338359
15 154 990055, 548 METLITHIS GE95.15075 MWEIZTIT 33 154 990055, IR TIS L4975 ARE M SAE05 817589
HI1G 138 356530,98 IES56TERTL TRET 14871 W5 ERMETE 158 356,530,968 35351053953 41666648 R 61348 34516
HILT 157. 798854 6T ILES0053SS H35894T49 M IHLEE6ES 157. 792954 6T 15559754 36137632, M T1ATI AR
18 14135508939 | ITOS55ERTT 10712 39549 105 457.104,13 141 355089,39 495190439 33654.159,7 £ 5529935 24
s 154 907173 45 IRARASSTL 16553 74490 104 59547337 154 907173 45 ITAEER1E Ll L Tk 4 34811991
o e o () 9 Q-
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Anexo F4 — Evolucgao das Dividas da FIDENE

saldo Mituo
@m provisio de Emprﬁ-_'fti_r'rms Diidas Trih-uté_.ria.se Fumeced?tﬁe Receita Antecipada P ASS IV TOTAL
EnCargos Bancanos Empregzatidas Curtras D nadas

AND Financei ms

1536 1450.210.55 3.636.805,78 339552, 18 3.121.55642 42572383 2.174 248 76
1sa7 3.063.87B,EL 4363.220,24 1.367.095,33 342112562 422405.E4 12,844 725 B4
1995 3.466.652,64 5591 285,18 1.037.603,26 3.620.955,66 &0 1.086,9E 14 717 583,72
1599 423455180 12 0SE.E2E.05 1762254 680 3EE].T4E3E 33753705 22477227 6B
2000 4370 366,54 18348 455,71 2.307 467,42 4452 E37 15 1197333,72 2B &74480,54
2001 4.552.834,15 16.657.111 53 3.226.713, 15 354130821 110853355 22.086.920,59
2002 5.717.535,85 17.356.020.40 4.33082E 61 5.E18.753.02 1ADAEFEAT 34.638.196 45
2003 457308 90 1E360.219 2K 6.779.6831,09 465306931 113727EE6 35.903.486,44
2004 £224 447 ES 12.735.353,16 E.203 B4 5E 4454 SED3E 1565E2544 40378101 18
2005 E 3860 535,05 23 ADE DDE 52 11 554 687,52 E 805 467,10 138E6RB4E7 53,384 482,17
2006 10.674.014 48 24,525,953 ,07 12460411 29 >.732.618,63 1125531 8% 61.B18.525,36
2007 10189 936,62 3ESED 63164 1E.937A3E 25 4421 4E1 41 1152800,63 73.761.100,55
2DDE 10.7EE 667 5B ADS17.TI6, 7L 22 252077,21 T376.377 69 155721024 B2 BS2.109,43
2005 10AEL 7oEO7 ASAS0.041 A4 28.075.777.20 5620 280,67 1743562 AE o0.320.435,B5
2010 10321 552 0d 42 615 554,60 31.731.89179 BE6&F3.659, 1690.653,74 85.033.751,57
2011 12,002 650 48 44 BR1.541 .51 33.110570,01 2910.624 16 1261379499 101 166521 15
2012 14 B03 21E 50 43.031.110,08 33.142027 21 D302 67435 120354347 101.580474,11
2013 11 567 758,67 37.711.051 B2 40. 905 165,87 2 967. 70531 272162119 26.277342 86
2014 10045 535,55 20 B52 727 AD 41 ERESOD B2 36843 373,58 238134103 E7.E143201 7R
2015 11 207.957,05 22 569.321 65 a0 251 263,20 3. 709,907, 14 244573221 BD. 184 221 25
2016 10.132R.754 32 16.796. 967 30 40422601 62 3321.1583 42 TIAB12116 TE.O17.687 B2
2017 EEE0.15041 D ORE. 352,60 36481075 EE 25951 380,51 EDa4361,10 66,326 320,68
2018 5 500 502 AT 5168 543,56 33.035270,51 2 775.48535 7.126.190.53 55.606.054,15
2015 11164 84534 16234101 42 31170853 61 3.022.536,52 2 766005, 26 70.358.853,55

anMpal

)
anipais

EFA

DA

139



140 Relatdrio de Atividades e Balanco 2019

Anexo F5 — Demonstracao de Resultados dos Exercicios FIDENE
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Anexo F6 — Receita Operacional Bruta da FIDENE

Receitas Operacionais

ANO ROB FIDENE Ensino Servigos Agropecuaria ﬂi:;:;rgﬁs
1994 25976107 98 23 184341 82 2591 471 68 200204 48

1997 3173710025 28006211 83 3.655.637.29 25825411 183.002 98
1908 7 58T 757,70 3343115878 3937207 94 228 83785 953589
19949 39314 98708 35900152 66 334537913 332 068 87 262 613 58
2000 45019002 57 41741028 53 3658 712 49 28115352 661 891 97
2001 4873071524 44 18063067 4003 98401 43773255 791631 99
2002 6340815318 3706121023 6712121 92 50548331 060662 28
2003 71428 80289 6642301735 5387950 94 73633581 111941023
2004 8319662194 77.636.83001 5898 310,38 101570932 135422777
2005 86693 813 60 8221536621 5 140025 67 808 543 10 1470121 38
2006 84 347 743 58 80801 52698 4 518.059.92 700047 31 1.671 89063
2007 7719722343 752069069 18 2 69760092 873 BEB 55 167123522
2008 78108 895 00 76240 788 02 2959 733,00 847 85140 1948 478 32
2009 TETTO 14224 76463 200 00 3386.570,46 01750328 198823059
2010 TT 78263963 75316359206 350001221 Q20202 92 1954257 56
2011 8346375755 81194 464 62 3263097 .00 887309477 1 881.198 84
2012 89 544 420 40 88 798 87909 2080591 77 70273018 2037771 64
2013 101 462224 39 90 804 702 84 277515406 77851261 189623512
2014 117756132 00 115003 95581 3720714 .65 93261831 190115677
2015 128734 64970 126228 80523 3474832 89 854763 46 1823 841 88
2016 137184 680359 135514 587 34 296935079 103517519 233443203
2017 141 438904018 141143 73062 3140009 53 77368876 361849773
2018 133704358 98 13288031363 311153135 Q0525212 328273812
2019 127 88790091 12593763627 3.153.237.17 Q75472,15 2178 345 .68
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Anexo F7 — Custos dos Produtos e Servicos FIDENE
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ST NTT  BOOMUME0N | LGLOPIGUST | BU0GTCLLL JOVEI0EELL |BEALOME |GVOEEE0E | GUOBEGED) |DEEEEL0f | BOIUEMDT | SCEITTIES |BmC MEEE | SMT
EFE0LLLLT  [PCOOFELE ) [CCOOBCEVEC | PO oEDoE0) JOOWDS0LL | THMLUECE |ErOMGEL |OCGoPEMLL RPETELTY  [[CEUMDVE | oM PRFERES |GCnlcoRoes | LMT
EOORWIOG0T  [EEEIOIET ) [BUTETETLE | W0 -\TRETIT (eSSt iT |OSEL0E | WOLELTE) [SERTEIEL  BIRCHET | CHEETELD |WRUHEIE | QuT
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Anexo F8 — Despesas Operacionais e Outras Receitas Operacionais FIDENE

DESPESAS OPERACIONAIS
AND Deapﬁsasl Despesas Outras Despesas ) j Outras rﬁoei?as
Operacionais Despesas Projetos, FAAE, | Operacionais, Receitas Agles Operacionais
Pessoal Técnico | Depreciacies Financeiras Baixas receitas ou Financeiras Trabalhistas
1996 4.439.240,55 3.473.482 88 1.201.875,11 1.136.639 66 554.478,36 -1.556.088,37 37227840 1.132,31 1.640.586,19
1897 | B.082.297,1%9 3877.312.48 1.532.18528 2.108.372 47 23228274 647.322,56 411.523 29 535454 1.748.405,53
1998 | B.175.697,36 4.564.911,24 1.974.371,04 3.086.040,95 258.574,69 -1.158.183,16 559.959,83 9.942 43 1.430.73545
1999 | 9.769.381,22 5.035.124,02 1.934.033,32 3.258.356 41 Ir2mz2s -128.643,85 731.708,38 29.306,88 1.338.696,57
2000 9.926.148,28 5.848.345 47 209283278 351475281 248.88517 -1.305.29% 40 87454553 1.500,00 1.403.809,93
2001 | 13.404.480,79 7.258.7595,40 2.434255,54 4827.216.26 47439586 -568.010,10 | 1.055.536,99 33.339.82 1.445.450,82
2002 | 17.271.247,88 9.485.602,33 1.664.600,35 595404576 622.127,34 205.549.69 920.105,66 219.424 07 1.251.809,09
2003 | 18.041.83817 9.572.104,32 1.676.857 41 5.987.930,93 438.99814 1.440.01045 | 1.111.782,07 37.668,98 908.166,19
2004 | 18.966.759,94 | 10.831.987,04 1.670.714,25 S.85286913 | 193544295 -279.68898 | 1.154.479.49 10.115,04 1.592.242.03
2005 | 26.200.956,86 | 1295502512 2.258.418,50 &.416.542 24 783.700,24 282.866,38 [ 1.389.722 03 2.883.138 41 2.397 681,67
2006 | 25.500.46576 | 13.183.596,06 2.190.820,87 10.653.393 38 B858.356 65 -201.653,38 | 1.486.142 42 37212880 3.265.336 73
2007 | 27.120.851,23 | 13.263.147 80 1.630.531,19 11.079.952 85 | 1.147.746,31 1.521.31662 | 1.630.501,48 108.757,895 2.614.7359,66
2008 | 29.307.009,58 | 1332311482 1.480.076,31 12.515.054,65 | 2.748.582 51 6868.32351 | 157444310 135.290,88 2.915.828 99
2009 | 25918.004,38 | 14.001.78515 1.462.662 87 12117.481,08 | 1.501.613,11 -1.788.63363 | 145871541 81.82571 2.811.857 48
2010 | 29.019.366,62 | 14.563.805 04 1.563.636,46 14.209.124 1 53433910 1.63677 | 2.450.15550 96.979,04 237244733
2011 | 30.350.084,34 | 15.000.111,99 1.252.206,94 15.576.180,83 893.148,04 279261 | 259503755 220.661,98 1.888.902,94
2012 | 33.165.242,30 | 15.936.051,01 1.225779.27 16.089.313,57 597432527 1.64558 | 2180.711,05 1.142.834 25 3.722.697 92
2013 | 32.004.24533 | 18.056.997.13 1.238.357,33 11.475.239.28 | 1.849.257 53 205412 | 1.738.848,00 1.121.157,94 3.291.576,65
2014 | 36278.365,10 | 19.542.287 42 1.006.178,26 11.247.08754 | 5.257.64225 268137 | 1.777.620, 41 999.228 57 4.295.580,68
2015 | 36772.890,20 | 2172332358 1.166.072,53 10.263.602,59 | 4.140.56172 174368 | 1.712.403,20 1.181.989,30 £.128.891,77
'2015 39.076.548,40 | 25179.327 45 1.441.958 80 0.505.004,72 5.058.724 80 224758 | 232658057 12477562 10.065.734 385
'2017 3823230663 | 25.B881.795,95 1.591.8186,16 65.908.119,99 5.458.837,85 277786 | 22205858387 408.716,89 7.305.157 54
'2013 34.968.924,19 | 25.037.000,26 2.227 644,08 4644 632 83 5.121.057 83 291843 [ 212372358 59.394,36 5.053.902 31
2019 | 3374547505 | 24.319.582 38 2.535.540,01 5445782 32| 328155886 12.175,33 | 263420307 781.049,21 5.648.974 33
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Anexo F9 - Evolugao da Despesa de Pessoal da FIDENE entre 1996 e 2019

DOCENTES TECNICOS ADMIMISTRATIVOS

PLSSOAL STM , SOMA DIPLSAS COM

HUERE | g Ha NORMEAL + ACFs FilHA NORMAL + ACOIFS vincupg | FTRMAHIS PESSOAL
HORAS DTRAS  |REscisdes TRADALIISTAS |HORAS DTRAS  [RESCISOES TRADALIISTAS
1996 11 440 631 H1 114347 48 ShE b 3.36E 202 Bk 10522003 S063 bR 3bE_IEJ U1 11949350, 5% 15.bX1.31307
1847 1423112008 15153187 57330 381631035 157,983 23 479054 33056518 | 25164TIE 18847542 01
1536 1567847155 151516,67|  280850) 447552390 85.381,31 7133930 37251905 | 26108383 21.008.145.17
1845 17.546.089,65 181522.48|  17.16680) 490352920 151,594,852 12.14008) 27641164 | 53300022 23.401.264,89
00 IR49317 9 1 R 3E3 99| 5 RAA 740 39 217 106 OR| 1 50000 33581161 355509 14 74 918 RG3 50
pilung 194957319 67 200935 51 1493150 I 1166031 13413k 03 31.404 33 380534 18 YRN8 248,154,198 b4
1002 1502164080 35420113| 16713065 925182854 13377360 2229343 30703209 | 3ISEI5A4 3571371596
2003 2660763403 35401129)  37Ee808] 931158583 260538,49 261821544 | 30073857 3714403253
2004 30.636.710,55 20790825 650574 1072045825 21152879 5609300 34021019 | 57489179 41 56182286
s 35379 105 k] 525 37h 96, 73 12044 13 23540117 10 AI4 00 2 R1On1y a7 355 739 57 IRA RS0 AR 57415516830
piiel.] 4082 Fbl bl YLOE0L a2 142 111548 114907 555491 28104014 129 358 U 3551415/ 2bJ. 545,35 49.271993 71
1007 3145732643 AERA0SEI|  TRIMAA|  125572755R 705.872.22 3508383 24193319 | 30107952 A5 B80.350,52
2008 3057278865 | 278562979 36E7L47| 1209290371 | 123043111 9341041 28691017 | 33305877 4744179308
1005 901179596 | 152941538 3208923 1335727162 £44.467,53 4973648) 52356683 | 52636193 45.274.718.96
2010 IB02466195 |  213091758|  37.16623) 1379609635 BT 70969 5981281) 39611370 26308331 4557551168
iy 149 562 960 549 J17857 b 157957 9E 14321 B5101 b4/ ABD Y b2, /U4 00 249/ 308 b) Y1 YT Es ab ) B3E 39
012 3067151532 GEGADAGL| 89939755 1539578690 536,264 11 M3AIG60| 26281047 | 2045128 A% 543.065,94
013 33.269.285.44 77507234 833851990  17.32001559 72708154 28230595) 28754050 | 15408872 5376604216
014 38.100.473.5G F0R0G14|  B59.00449) 1909658618 445681.24|  14042408) 32615017 | 26826373 59.545.195.93
2015 4433456713 67502019 1.077.16544] 2115596945 56635413  10482388) 34700850 253i0078 £8.515.000,48
NNk SO0 R 11 1 042 270, 16 R I B JEYY1 404 57 | IRT972 93 ShoE 7 45 A011/350 T A4E a9 fI914 hid 33
2017 5077859160 M4METIE 23542986 | 2366003252 0085433 173sE7.03 | 33531633 | 313ETLER 79952 966,42
ANk S0147 1361 2RTIO0TY 53 1144764 13 AT 663 93 | 360 334 33 4i Qdh 17 30K bR 149 210 113 R0 1R IATYT Y
015 48.566.526,63 2650750.70)  S60.763.46 24TIAI.68 p6.17871|  22028575| 20943918 | 42852983 78.045.888,00
enaas e s = @) O S
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