o G E oo, Desenvolvimento e Educacio do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
ARV} BV iversidade Regional do Norosste do Estado do Rio Grande do Sul

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
(PDI UNIJUI 2025-2029)







Colegao Cadernos da Gestao Universitaria 81

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

NSTITUCIONAL
(PDI UNIJUI 2025-2029)

fananagni
nyan



©2025, Editora Unijui Rua do Comércio, 3000

Editor
Daniel Knebel Baggio

©

Bairro Universitario

Coordenadora Administrativa = (55) 3332-0217
Madrcia Regina Conceicdo de Almeida

Capa u editora@unijui.edu.br
Alexandre Sadi Dallepiane

Responsabilidade Editorial, Grafica e Administrativa www.editoraunijui.com.br
Editora Unijui da Universidade Regional do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui; ljui, RS, Brasil) f fb.com/unijuieditora/

Conselho Editorial -
e Fabricia Carneiro Roos Frantz @ instagram.com/editoraunijui/

¢ Jodo Carlos Lisboa

¢ Vania Lisa Fischer Cossetin

Catalogagdo na Publicagdo:
Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques — Unijui

~

Fundagdo de Integracdo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UNUJUI — 2025-2029)
[recurso impresso e eletrénico] / FIDENE, UNIUI. — ljui: Ed. Unijui,
2025. 164 p. (Colegdo cadernos da gestdo universitaria; 81)

Formato impresso e digital.
ISBN (impresso): 978-85-419-0442-1
ISBN (digital): 978-85-419-0441-4
1. Educagdo. 2. Ensino superior. 3. Planejamento. 4. Plano de de-
senvolvimento. 5. FIDENE. 6. UNIJUL. I. UNIJUL. I1. Titulo. IIl. Série.
CDU: 37
378

\_ 378.1J

Bibliotecaria Responsavel
Cristina Libert Wiedtkenper
CRB 10/2651

Editora Unijui afiliada:

MmN
ST

Associagio Brasileira
das Editoras Universitarias

Fo81




A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colabora-
¢do da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 205 da Constituicdo Federal Brasileira (Brasil, 1988)



Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI

Reconhecida pela Portaria n2 497, de 28 de junho de 1985, publicada no Diario Oficial da Unido (D.0.U)
de 12 de julho de 1985.

Recredenciada pela Portaria n2 521 de 10 de maio de 2012, publicada no D.O.U de 11 de maio de 2012.
INSCRICAO NO CNPJ: 90.738.014/0002-80

ENDERECOS:
Sede ljui | = Campus ljui e Polo EaD — Rua do Comércio, 3000 — Bairro Universitario — CEP 98.700.000
Campus ljui Il — Sede Académica — Rua Sao Francisco, 501 — Bairro S3o Geraldo — CEP 98.700.000

Campus ljui lll — Prédio dos Cursos de Ciéncias Exatas e Engenharias — Rua Lulu ligenfritz, 480 — Bairro
Sdo Geraldo — CEP 98.700.000

Campus ljui — Incubadora Tecnoldgica — Rua do Bosque, s/n — Bairro Universitario — CEP 98.700.000
Campus Santa Rosa e Polo EaD — Rodovia RS 344, KM 39 — CEP 98.900.000.

Campus Panambi e Polo EaD — Rua Prefeito Rudi Franke, 540 — CEP 98.280.000

Campus Trés Passos e Polo EaD — Rua Ricardo Riicker, 235 — CEP 98.600.000

Polo UNIJUi Horizontina — Rua Duque de Caxias, N2 242 — Centro — Horizontina/RS

Polo UNIJUI Palmeiras das Missdes — Rua Republica, n® 414 — Bairro Operario — Palmeira das Misses/RS
Polo UNIJUI Tenente Portela — Avenida Ipiranga, n® 117 — Centro — Tenente Portela/RS

Polo UNIJUI Porto Alegre — Rua da Republica, n2 399 — Cidade Baixa — Porto Alegre/RS

Polo UNIJUI Boa Vista do Burica — Rua Ceard, n 2005, Bairro Centro — Boa Vista do Burica/RS

Polo UNIJUI Agudo — Avenida Concérdia, n2 1494 — Centro — Agudo/RS

Polo UNIJUI Rosario do Sul — Rua Marechal Floriano Peixoto, n2 2188 — Centro — Rosario do Sul/RS
Polo UNIJUI Santa Maria — Rua Tuiuti, n2 1940 — Centro — Santa Maria/RS

Polo UNIJUI Tupanciretd — Av. Vaz Ferreira, n2 1297 — Centro — Tupanciretd/RS

Reitoria Gestdo 2023/2027

Reitor
Prof. Dieter Rugard Siedenberg
Vice-Reitora de Graduagao
Prof2. Bruna Comparsi
Vice-Reitor de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensao
Prof. Daniel Knebel Baggio
Vice-Reitor de Administracdo
Prof. Edson Luiz Padoin

Coordenadores e Supervisores de Campus:
Coordenadora — Campus Santa Rosa
Taciana Paula Enderle

Supervisor dos Servigos Académicos, Patrimoniais e de Pessoal do Campus Santa Rosa
Daniel Dallalba

Coordenador — Campus Panambi
Paulo Cesar Mayer

Supervisora dos Servigos Académicos, Patrimoniais e de Pessoal do Campus Panambi
Dienifer Emanueli Aozani

Coordenador — Campus Trés Passos
André Giovane de Castro

Supervisora dos Servicos Académicos, Patrimoniais e de Pessoal do Campus Trés Passos
Sandra Rejane Ottonelli



Comité de Graduagdo

Bruna Comparsi Presidente
Angélica Cristiane Moreira
Angelica de Oliveira Henriques
Catia Cristiane Matte Dezordi
Catia Silene Gehrke de Medeiros
Diorges Carlos Lopes

Eloisa de Souza Borkenhagen Bohrer
Fernanda da Cunha Pereira
Fernanda Serrer

Francieli Formentini

Francisco Antonio Kraemer
Gerson Battisti

Igor Norbert Soares

Jorge Ralf Brust

Karina Ribeiro Rios

Luciana Mori Viero

Luciano Zamberlan

Luis Fernando Sauthier

Marcelo Luis Didoné

Mariane Denise Martins

Nilse Maria Maldaner

Silvia Bueno Lucchese

Simone Zeni Strassburger

Sonia Aparecida da Costa Fengler
Tais Cervi

Taise Neves Possani

Vanessa Deuschle Araujo

Vitor Antunes de Oliveira

Comité Stricto Sensu e Pesquisa

Daniel Knebel Baggio — Presidente
Adriane Cristina Bernat Kolankiewicz
Argemiro Luis Brum

Claudia Cargnelutti Didoné

José Antonio Gonzalez da Silva
Maiquel Angelo Dezordi Wermuth
Sandro Sawicki

Sidinei Pithan da Silva

Comité de Extensao

Daniel Knebel Baggio — Presidente
Amanda Schoffel Sehn

Anderson Amaral de Oliveira
Barbara Gundel

Caroline Daiana Radiins

Ester Eliana Hauser

Joaquim Henrique Gatto

Luis Fernando Sauthier

Marcos Ronaldo Melo Cavalheiro
Maria Aparecida de Carvalho Zasso
Marinez Koller Pettenon

Nelson Adelar Toniazzo

Peterson Cleyton Avi

Sandra Regina Albarello

Sirlei Noemi Schneider

Stela Maris Enderli



Comité de Gestdo de Pessoas
Edson Luiz Padoin — Presidente
Adriane Maria Steiger Mai

José Luis Bressam

Alex Rodrigo Reichert

Gerson Battisti

Igor Norbert Soares

Thiago Gomes Heck

Coordenador Institucional da Modalidade EaD
Robson Machado Borges

Chefe de Gabinete da Reitoria
Denise Graciela Volpatto Dobler da Costa

Assessoria do Planejamento Estratégico
Gabinete do Reitor e da Vice-Reitoria de Administragdo

Assessoria Vice-Reitoria de Graduagao
Daniela Fernanda Treter Queiréz

Silvia Bueno

Vanessa Costa de Oliveira

Assessoria Vice-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao
Claudia Cargnelutti Didoné

Greice Daiana Pereira Beerbaum

Sirlei Schneider

Assessoria Vice-Reitoria de Administra¢ao
Adriane Maria Steiger Mai

Eliana Ribas Maciel

Vanessa Franciele Frota

Coordenadora da CPA
Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa

Procurador/Pesquisador Institucional
Cristiane Luvisa Villa

Secretaria dos Conselhos
Juliana Portolan Amaral

Revisao
Editora UNIUI



SUMARIO

LISTADE FIGURAS ... ettt ettt et e e st e e s bt e e e sbte e e sabeeeseasaeas 12
LISTA DE GRAFICOS ........coouevtieieeeteeeeeeteteete et ettt ettt s saetens et etene s etetensssns 12
LISTA DE TABELAS.......coo oottt ettt ettt e et e e e e st e e e e s s aaaa e e e s e sabaee e e e enansaeeeeeennnnees 12
LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES............ccooveveuereieteeeeeteeeeeeetes et etes et eseveseanns 13
APRESENTAGAD .......ooovvieiietetieeteteee ettt ettt et s ettt tess et et ess s esesess st etesesseseseaeas 17
1. PERFIL INSTITUCIONAL .....coiiiiiitiieeeeiieee e ettt e e e e st ee e s e saaae e e e s ssnnneeesesnnaneaeeennnnens 19
1.1 IVIISSAD ..ttt ettt ettt ettt ettt ebe et eae et te et ae et ne et et te et nee 19
1.2 VISAD ..ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et ete et te et ne et ae et et et e s ereaes 19
1.3  VALORES ...ttt ettt e e e st e e e st e e e s e s ata e e e e e e araeae e e e anaeeeeeaann 19
1.4. HISTORICO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO ........cccveve.... 19
1.5. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA ...ttt 22
1.6. ANALISE DE CENARIOS PARA OS PROXIMOS ANOS .....coovrvmrerrrirrreernieseeessnsnenens 25
1.7. ABRANGENCIA TERRITORIAL E INSERCAO REGIONAL........ooveveereeereeeeeeeeeereeenne, 26
1.7.1. Campus Sede € POIO [JUl ..ccceuveieeeeeieee e 27
1.7.2. Campus € POl Santa ROSA ......coceevrrrrrieeiieriieeeeeeeeeieeicirrrreeeeeeeeeeeeeeseeanns 28
1.7.3. Campus € Polo Panambi.......ccuueiiiiiiiiiiiieicciiieee e 29
1.7.4. Campus € POlO TreS PaSSOS ....ccccccuuvriiiiiriierieeeeeeeeeeeeccinrrsereeeeeesaeeeeeseenanns 30
1.7.5 Relagdo de Polos Conveniados de Educagdo a Distancia..........ccccceeuvneeen.. 30
2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL .....ccvviiiiiiieiiieeeeiieeesteeeesveeeesiveeessiaeeesanee e 31
2.1 MATRIZ DE REFERENCIA PARA OS OBJETIVOS,

ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES ......oooiiiiiiiiiiiee ittt 31
2.2 EIXOS ESTRATEGICOS ...ttt ettt et s et ess st se s s tene s 32
2.2.1 Eixo: Projeto Institucional .......ccooeiiiieecccceeee e 32
2.2.2 Eix0: Exceléncia ACAdEmICA ....c.uuveveeeiiiiiieee ettt 32
2.2.3 Eix0: Processos OrganizaCionais .......cceeuueeeieeeiiiiieseeeeiiieeeeeeeeenneeeeeeseennnanns 33
2.2.4 Eixo: Equilibrio ECONOMICO-FINANCEIro ......cccccvvvviieiieiieeeeee e, 33
2.2.5 Eixo: Impacto Social e Ambiental ..., 33
3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)........cooveurerirerieerereeeeeeeeeseeeeeeeeseneae, 34
3.1 PRINCIPIOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS .........cccovnnnee. 34
3.2 POLITICAS ACADEMICAS .......oucvivitiuereteteieieeessesisae s ssae bbb 37
3.2.1 Politica de Ensino de Graduacgao.........ccccccuvriiriiiiiiiieeeee e e e e 38
3.2.1.1 Modalidade Presencial .......ccceeeeeieiieeicciiriereeeeee e 38
3.2.1.2 Modalidade de Educacdo a Distancia .......cccccevvrvveeeeeeeeeeeeeeeniecnnnes 39

3.2.2 Politica de Ensino de Pés-Graduacao Lato Sensu
e Qualificagdo Profissional.........cc.ueeeieeiiieiccceee e 39

3.2.3 Politica de Ensino de P&s-Graduagao Stricto Sensu............ccccvveeeeeeeecunnnnnn.. 40



3.2.4 Politica para o Processo Hibrido de Ensino e Aprendizagem ..................... 42

3.2.5 POlitica d& PESQUISA ....uuvviiiiiiiieeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e aaaaeas 42
3.2.6 POlitica d& EXLENSE0 ...uuvriiiiiiiieieeee ettt e e e e e e e e e e e e 42
3.2.7 POlitica de INOVAGA0 ..cccueviieeeeiciiiieee ettt e e e e s et e e e s aaaeeee s 43
3.2.8 POltica d& CUUIA ....uuiiiiiieeeeeeee e e 44
3.2.9 POItICA LINGUISTICA «.uuurrririeeieeieeeeeeeeeececirrreeeee e e e e e e e e e e eesarnrreereeeeeeeeeeeeens 44
3.2.10 Politica de Internacionalizagd@o..........cooeeevvririrrrreeeieeiee e 45
3.2.11 Politica de Ingresso, Apoio ao Estudante, A¢Oes Afirmativas,
Acessibilidade, Permanéncia @ ConclUuSA0.........ccovvvueeiiiiiiiiieiieieeiiieeeeeeens 46
3.2.12 Politica de Estimulo e Difusdo para a Producdo Académica Docente....... 47
3.2.13 Politica de COMUNICAGA0 ..eeevvuvirieeeeiiiiiieeeeesirre e e s ssiree e e e s saane e e s e sanreeeeeeas 47
3.2.14 Politica de Estimulo a Producdo Discente e a Participacdo em Eventos... 48
3.2.15 Politica de Acompanhamento do EEresso.......ccccvvvvevveeeeeieeciieeee e e, 49
3.2.16 Politica de FOrmagdo DOCENTE........ccoeeveeitiiiirirreeeeeeee e e 49
3.2.17 Politica de FOrmagado TULOrial........ccovvvieeiiiiniiireeeeeeeeee e 50
3.3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA ...t sssseesens 50
IR 701 B T o o T = o =Y o J TP 51
3.3.2 Estrutura Curricular, Conteudos, Metodologia e Bibliografia..................... 52
TG TG B =5 = =4 T 59
3.3.4 Atividades Complementares .......ccooeeiee e 60
3.3.5 Trabalho de Conclusdo de CUISO .......cccuveeeeiiiiiiiiieee et raeee e 60
3.3.6 Curricularizagao da EXENSA0 .....uuveeiiiiiiiieeieesiiieee et 61
3.3.7 TICs: Incorporacdo de Recursos TeCNOIOZICOS ....uvveveereeeeeeeeeeeieeiecinnrveeeen, 61
3.3.9 Material DIdAtICO ..uuviiiieiiieiee e e 65
3.3.10 Processo de Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem.........cccccvvveeeveenenn.. 67
3.3.11 Numero de Vagas — Previsdo de Capacidade de Atendimento do
U] o [Tl R AN AV o PSSR 68
3.3.12 Integracdao com a Comunidade e Campos Profissionais .......ccccccceeunn.. 69
3.3.13 Ingresso, Apoio ao Estudante, AcOes Afirmativas, Acessibilidade,
Permanéncia € CONCIUSA0 ....uvieeieiiriieeeeeeiieee et e e e e erae e e e e 70
3.3.13.1 Formas de INGresso € ACESSO ........ccovveeeecunrrrrreererereeeeeeieeeeeeseennns 70
3.3.13.2 Ap0i0o @0 EStUAANtE...cvviiiiiciiieieeie e 72
3.3.13.3 Apoio Financeiro e Estimulo a Permanéncia..........cccceeeeecunnennn. 74
3.3.13.4 Organizagdo Estudantil .........ccceoeeiiiiiiciiciiieeee e, 76
3.3.14 Iniciacao Cientifica e TecnolOgica........ccccccvvviiiiiiiiieeeeee e, 77
RGN IR [ [Tl T [or- Lo I I o (=] 0 Y- Lo J PSR 79

4 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

E POLITICA DE GESTAOD ... oo oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesereseseseeesseseesseeseesssesssesseesssesseesseens 81
4.1 POLITICA DE GESTAOD oo eeee e eee e e eeeeeeeeee e s e eseesaeesaeesseeseesssesssesssesseenseenseans 81
4.1.1 POlitica de GeSta0 e PeSS08S v.uviieeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeseneeseneesenesenesesnesseneennns 81

4.1.2 Perfil do Quadro de Professores: Programa de Docéncia ......cccccccceeeeennnnn. 82



4.1.2.1 Gestao de Tempos do Professor .......eeveeeeeeiiccccccciiiiiieeeeeeeee e, 83

4.1.2.2 Requisitos de Titulagao .....ccccccviiiiiiiiieeeee e, 83
4.1.2.3 Experiéncia na educagao SUPEIION .....cccvcuvreeeeeriuvreeeesniineeeeessinnns 84
4.1.2.4 Experiéncia profissional ndo académica.........cceeeeecvrrreveeeeeeeeennnn. 84
4.1.2.5 Critérios de selecdo e contratagdo.....ccccceeeeeeeeeeeicccnrrnreeeeeeeeeee e, 84
4.1.2.6 Estratégias de qualificacdo do professor........cccceecvveeeiivciiieeeeennns 85
4.1.2.7 Agbes de estimulo e difusdo para a produc¢do académica ........... 85
4.1.2.8 Plano de carreira e regime de trabalho ...........cccccciiiivenen . 85
4.1.2.9 Procedimentos para a substituicdo eventual de professor........... 86

4.1.3 Perfil do QUAAIo TECNICO ....ccvviiiiiiiieieeieee et e e e e e 86
4.1.3.1 Critérios de selecdo e contratagao .....cccccceeeeeeeeeiccccvrnnreeeeeeeeee e, 87
4.1.3.2 Estratégias de qualificacdo e plano de cargos e salarios .............. 87
4.1.3.3Regime de trabalho........cccciiiiii e, 88

4.1.4 Perfil de Tutores de Educacgdo a Distancia..........ccccccvvviiiiiiieeeeeeee e, 88
4.1.4.1 Requisitos de titulacdo do tUtor .......eceeeeeeeeiiiiiicieeeeee e, 89
4.1.4.2 Critérios de selegdo e contratagao ........cccveeeevriviveeeiiniiieeeeessene 89
4.1.4.3 Estratégias de qualificacdo e plano de cargos e salarios............... 89
4.1.4.4 Regime de trabalho do tUtOr........uvvveeeeeiieeiiiiiiieeeeereeeeeeeee, 90

4.2 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL ....vuviieieiieeceeeeeeeeeeeeeeeeeee et 90
4.3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO ......cveeeereeteceeeeeeeeeeeeveevene 91
4.3.1 Conselho Universitario (CONSU) .......oooiviiiiiiiniiiiiieeeeeeeeee e 91
N I (=T (o] o - [P UPRPPPPPIN 91
4.3.2.1 Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).....ccveeeeveeeecieee e 91

4.3.3 CoMIte de GraduaCa0 ....cccccuvrrrrieriiieieeeeeeeeeeeeieccrrrrrreeeeeeeeeeeeeseessnnnnsreeeens 92
4.3.4 Comité Stricto Sensu € PESQUISA ..........cooveeeeerurrrnrieereeeeeeeeeeeeeeeesnrsrseeneeens 92
4.3.5 COMIte de EXLENSE0 weeeeeeeeiiiiee ittt e et e e e e e e e e snaaeee s 92
4.3.6 Comité de Gestd0o de PESS0AS ....ccceeeeeeeiuriiiieeeiciiee e e eeerre e e e e e srre e e e e e aneaeas 92
4.3.7 Comité de Inovacdo e EmpreendedoriSmo .......ccccceeeeeeeeeeeeeeeeecccceiieeeeee, 92
4.3.8 Colegiados de Curso de Graduagao ......cccvvveeeeiriviiieeeeiniiireeeeesineeeeessnneeees 92
4.3.9 Colegiados de Programas Stricto Sensu.................eeeeeeeeeeeeeeeeeeeccciinnvvnnnnn, 92
4.3.10 Nucleo Docente Estruturante (NDE) .......ccoccevrrrrrrereeeeeeeeee e, 92
4.3.11 Colegiado RECUISAl ....ccoccuuriiiiiieeieeieeeee e e e 93
4.3.12 Setor de REZUIAGA0 ....ccccueeeiiiiiiiiceeeeec e e e e e e e e e e e 93
4.3.13 Coordenadorias e Nucleos Auxiliares da Gestao ......cccccceeeeieeeeeicccnnnnnnen, 94
4.3.13.1 Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servicos (CGIS) .. 94
4.3.13.2 Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) .....cccceeeveveeeevveeenne. 96
4.3.13.3 Coordenadoria de Gestao Académica (CGA) .....cccceveevvervveeeeene 96

4.3.13.4 Coordenadoria de Gestdo Financeira e Controladoria (COFIN) .. 98

4.3.14 Org3os e Funcdes Especificos e de Apoio: Agéncia de Inovacdo e
LYol gTe [ =4 - VX ) IR 99

4.3.14.1 Nucleo de Inovagdo e Tecnologia (NIT) ....ccccveeeriieeeniieeecieee e, 99



4.3.14.2 Setor de Assessoramento a Projetos (SAP) ......ccccvveeeeeecciveeeeeenns 99
4.3.14.3 Incubadora de Empresas de Inovagdo Tecnoldgica (CRIATEC) .... 99

4.3.15 Organograma INSttuCional........coccuviiiiiiiiiiiie e 100
4.4 ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO
DE INFORMAGOES DA INSTITUICAOD ...uueieiiiiiiirieeieee e e e eeeeccvevenvrenrreeee e e e e e e e 102
4.5 DEMONSTRATIVOS DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.......... 103
4.5.1 Sustentabilidade Financeira: Relacdo com o Desenvolvimento
T T AU ol o] o - | PSR 103
4.5.2 Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna......... 105
SINFRAESTRUTURA ..ottt e e e e e e e e e et rr e e e e e e e e e e e e e e eesnnnnnssaeeeees 109
5.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS ......veueitiieeeieteeeeteeeteeeere s eesseessstesstessaesneseenas 109
5.2 SALAS DE AULA ...ttt ettt e e e e e e e e s e e e e s sae e e e eeeeaeaeeesennnnnnes 113
5.3 AUDITORIOS. ...ttt ettt ettt et st et et e e s etetees e seenas 114
5.4 SALA DE PROFESSORES .....ccoiiiieeeeeeetttttee e e e e e varrraer e e e e e e s e e e e e e e e e 116
5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES ...coeeeeeeeeeeerrrreeeee e, 117
5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGCAO ...t 118
5.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FISICA. ...ttt e e e e e e e e e e e e 119
5.8 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA ......cocevevererenee 121
5.9 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA MARIO OSORIO MARQUES ......ccceovvveirreiieeieeenne 122
5.9.1 Acervo Bibliografico Fisico € Virtual.........ccccovvuiieiieiiniiicee e, 122
5.9.2 Formas de Atualizagao € EXPaNnSa0 .....cceveeeevirviviieeiieiiieeeeeesieeee e 124
5.9.3 Espaco fisico e recursos para @StUdOS ......ccccveeeeeeeeieeeeeeeeeniecieinrrrereeeenss 126
5.9.4 Horarios de FUNCIONAMENLO .......uevveeeiiiiiieee e 127
5.9.5 Servigos OfereCidos ......cuuieieiiiciiiiie et 127
5.10 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE
(LABORATORIOS) ...ttt ettt ettt et en e ea e ee e n e 128
5.11 INSTALACOES SANITARIAS. ... .ottt et ee e e e e e e e seeeneeeeeas 129
5.12 INFRAESTRUTURA DOS POLOS EAD .....uuutiiiiiiieieieeee e e e e e eeecceveenvnvnneeneeeee e e e e 130
5.13 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA ......c.oovieieeeeeeieeeeeeet sttt 130
5.14 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE .....ooviviieieeieeecteeeeeeeeeee e, 132
5.15 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS.......ccvevevvereerenenes 133
5.16 PLANO DE CONTINGENCIA ..ottt 134
6. ACERVO ACADEMICO DIGITAL ...ttt ettt 136
7 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL........c.ooveueieeieeeeeeeeeeceee s, 138
7.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS
DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL .....uvvtriiiieeeieeeee e, 138
7.2 PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL w..vvviviceeceeeeeeeeeeee et 139
7.2.1 Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).......oevvvieciiieeee e 144
7.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: A
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA ..., 144

12



7.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIAGOES EXTERNAS:

ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS ......ooveueeeeerereieteeeeeeeereeeeeee et 145
7.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAQD ..ottt 147
8 CURSOS EXISTENTES E CRONOGRAMA DE CRIACAO
DE NOVOS CURSOS DE GRADUAGAD .......cuviiiiiieeniiee ettt sttt seae e svaee s 148
8.1 QUADRO DOS CURSOS PRESENCIAIS DE GRADUAGAO .....c.cevveevereeereeereiereanas 148
8.1.1. CamMPUS de [JUT et e e e 149
8.1.2 Campus de Santa ROSA ........uuuiiiiiiiieeieieiee e eecccciriere e e e e e e e e e e e aeaees 150
8.1.3 Campus de PAanambi ......cccuuvieeiiiiiiiiieeccriie e 150
8.1.4 CamMPUs de TreS PASSOS ....uvvrieeeieiiiiieeeeeeiiiieeeeesiiteeeessssraeeeessssseeeeessnaneees 150
8.2 QUADRO DOS CURSOS OFERTADOS NOS POLOS DE MODALIDADE EAD........... 151
8.3 CRONOGRAMA DE CRIACAO DE NOVOS CURSOS
NA MODALIDADE PRESENCIAL ....uvvtiiiiiieeiiieeeiieeeeiteessieeeeesiee e sivee e siaeeesnaee s 151
8.3.1. CaMPUS A€ [JUT ceoreeiieiee ittt e e s 151
8.3.2 Campus de SaNta ROSA ......uuvieeiiiiiiiiieeieriiiiee et ee e e e e e s e e e 152
8.3.3 Campus de Panambi ......cccccuviiviiiiieieeee e 152
8.3.4 CaMPUS dE TrES PASSOS ...uuvvrrrrrrreriieeeieeeeeeieiieiiiirnrreeeeereeeseeeeeesessesssssssseens 153
8.4 CRONOGRAMA DE CRIACAO DE NOVOS CURSOS
NA MODALIDADE EQD .....uveiiiiiiieeiiie ettt et e et et e s aae e e saae e e 153
9 PROGRAMAS EXIST,ENTES E CROI!OGRAMA DE CRIAGAO DE NOVOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAOD ........cooeieiieeciieeeeieeeesieeeesitee e siaee s svaeesnnneeeeenes 154
9.1 QUADRO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU .......cooovveveeeraennnes 154
9.2 QUADRO DOS PROGRAMAS DE RESIDENCIAS/APRIMORAMENTO.................... 155
9.3 QUADRO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU.................. 155
S G 0t Y 1= o - o [ PR 155
1S T T B Lo TU 1 o] =T Lo J SRR 155
9.4 CRONOGRAMA DE CRIAGCAO DE NOVOS CURSOS/PROGRAMAS..........ccevvveunnen 156
9.4.1 POS-Graduagao LAtO SENSU ....ccceeecuueeeiieieiiiieeeeeeiteee e eesiveee s ssnraeee s e saees 156
9.4.2 Residéncias/ApPrimoramentO..........cocuveeeereeeeeireeeeereeeeereeeeereeeeereeeeereee s 158
9.4.3 POS-Graduagao StriCtO SENSU....uuueeeeeeeiieeeieeiieiieecceiiireereeeeeeeeeeeeeeeeseesnnnnens 158
REFERENCIAS .......ovvieieeeceeeeeteeeeee ettt ettt s st eas st se s et te s et etete s esssensanetenes 159

13



SUMARIO DE ILUSTRACOES

Figuras

Figura 1 — Matriz de IMpPacto.......ccoccciiiiieeeeeee e
Figura 2 — ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL.....coiiuttieteieiiteeeeeiieeee e e e s
Figura 3 — Fluxograma do Programa de Avaliac3o Institucional UNUUI ..................

Graficos

Grafico 1 — Evolugdo do Resultado e do EBITDA Liquido da UNIJUI, 2005

—ProJECA0 2021 .. i e e e e e e e e e e e e e e e e e ——————

Gréfico 2 — Evolucdo do numero de estudantes matriculados no presencial

€ EQD, 2005-2021....cciiiiiieiiiieeeiiee e eiteeeseee st e s
Grafico 3 — Evolugdo de matriculas no presencial e EaD (Brasil € RS) ......ccccceeeunni.

Tabelas

Tabela 1 — Quadro geral de titulos de materiais bibliograficos por Biblioteca

Ll oToT g | =T NPT UUOS PP

Tabela 2 — Quadro geral de exemplares existentes no acervo de
materiais bibliograficos nas diversas Bibliotecas da UNIJUI por tipo

de material @ por Biblioteca ......cccceveiiieiiiiiiiee e,
Tabela 3 — Infraestrutura: Salas de aula e Laboratdrios por campi .........................
Tabela 4 — Projecdo de Resultados UNINUI 2020-2024 .......ocveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

Tabela 5 — Sintese do valor e % dos investimentos gerais e da criagdo

(o [o X101 Yo W [=R A/ [=Ye [Tol o - N r ORI

Tabela 6 — Sintese da projecdo econdmica e financeira da introducao

(o [o X101 Yo Wo [N CF- 1 { o) 11 21T IR



ABNT
AFFI
AGIT
AVA
Banrisul
BR

BSC
BUMOM
CA

CAE
CAF
CAFe
Capes
CAPS
CCcb
CeCA
CER
CFE
CGA
CGIS
CGP
CIESI
Cine
Cine Brasil

CLT

CNE
CNPQ
COFIN
COMUNG
CONAES
CONSU
COREDE NORC
COREME
COREMU
CPA

CPAD

CPC
CRIATEC
DA

LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
Associacdo dos Funciondrios da FIDENE

Agéncia de Inovacdo e Tecnologia

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Banco do Estado do Rio Grande do Sul

Brasil

Balanced Score Card

Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques
Centro Académico

Central de Atendimento do Estudante

Central de Atendimento ao Funcionario
Comunidade Académica Federada

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centros de Atencgao Psicossocial

Componente Curricular Disciplinar

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro Especializado de Reabilitagdo

Conselho Federal de Educacao

Coordenadoria de Gestdo Académica

Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servigos
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

Centro Integrado de Ensino Superior de ljui
Classifica¢do Internacional Normalizada da Educagdo

Classificagdo Internacional Normalizada da Educacdo Adaptada para Cursos
de Graduacdo e Sequenciais de Formacgao Especifica do Brasil

Consolidacdo das Leis do Trabalho

Conselho Nacional de Educagao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Coordenadoria de Gestdo Financeira e Controladoria
Consdrcio das Universidades Comunitdrias Gauchas
Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
Conselho Universitdrio

Conselho Regional de Desenvolvimento do Noroeste Colonial
Comissdo de Residéncia Médica

Comissdo de Residéncia Multiprofissional

Comissdo Propria de Avaliagao

Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
Conceito Preliminar de Curso

Incubadora de Empresas de Inovagao Tecnoldgica

Diretdrio Académico

15



DCE
DCNs
DOU
EaD

EEI

EFA
ENADE
ENEM
ERI

ESF

ESG
FAAE
FACACEI
FAFI
FAPERGS
FAQ
Ficha AD
FIDENE

FUMSSAR
GED

HV

IBGE

IC

ICES

IDEB

IES

IGC

INEP

IP

IPPI
IRDeR
ISCED

ITl

LDB
LGBTQIAPN+

MADP
MEC
Moodle
MPL
NART
NASF
NDE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

Diretdrio Central dos Estudantes

Diretrizes Curriculares Nacionais

Diario Oficial da Unido

Educacdo a Distancia

Escola de Enfermagem de ljui

Centro de Educagdo Basica Francisco de Assis

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Exame Nacional do Ensino Médio

Escritdrio de RelagGes Internacionais

Estratégia Saude da Familia

Environmental, Social and Governance

Fundo de Apoio as Atividades Estudantis

Faculdade de Ciéncias Administrativas, Contabeis e Econémicas de ljui
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
Perguntas Frequentes

Ficha de Atividades Docentes

Fundagdo de Integragao, Desenvolvimento e Educagao do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul

Fundacdo Municipal de Saude de Santa Rosa
Gestdo Eletrénica de Documentos

Hospital Veterinario

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Iniciacdo Cientifica

Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior
indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica
Instituicdo de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Protocolo de rede (Internet Protocol)

Instituto Psicopedagdgico Infantil

Instituto Regional de Desenvolvimento Rural
International Standard Classification of Education
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacgdo

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexual, Pansexual,

N3o-Binario

Museu Antropolégico Diretor Pestana

Ministério da Educacao

Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment
Modalidade de Pagamento Linear

Nucleo de Administracdo das Rotinas Trabalhistas
Nucleo de Apoio a Saude da Familia

Nucleo Docente Estruturante

16



NDH
NGTP
NIP
NIS
NIT
NLog
NSC
NTI
OA
ODS
ONGs
ONU
OVAs
P&D
PAD
PAIUNG
PcD
PDI
PEA
PET
PFP
PIB
PIBEX
PIBIC
PIBID
PIBITI

Pls
PoP-RS
PPC
PPGSAS

PPGSS
PPI
PROAV
PROBIC
PROBITI
PROEF
PROFAP

PROSUC

PRS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

Nucleo de Desenvolvimento Humano

Nucleo de Gestdo dos Tempos dos Professores

Nucleo de Inovagdo Pedagdgica

Nucleo de Impacto Social

Nucleo de Inovacdo e Tecnologia

Nucleo de Logistica

Nucleo de Suporte aos Cursos

Nucleo de Tecnologia da Informagdo

Orcamento Anual

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organiza¢des Nao Governamentais

Organizagdo das Nacionais Unidas

Objetivos Virtuais de Aprendizagem

Pesquisa e Desenvolvimento

Planejamento da Atividade Docente

Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Comunitdrias Gauchas
Pessoa com Deficiéncia

Plano de Desenvolvimento Institucional

Planejamento Estratégico Anual

Programa de Educacdo Tutorial

Plano de Flexibilizacdo de Pagamento

Produto Interno Bruto

Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo
Projetos Integradores

Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa no Rio Grande do Sul
Projeto Pedagdgico de Curso

Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade

Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Projeto Pedagdgico Institucional

Programa Discente de Voluntariado Académico

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Programa de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacdo

Mestrado Profissional em Rede em Educacgdo Fisica

Programa de bolsas de formacado e aperfeicoamento de estudantes de
Graduacgado e de Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu pela interagdo entre a
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJU{
e instituicdes publicas e privadas

Programa de Suporte a Pds-Graduagao de Instituicdes Comunitdrias de
Educacdo Superior

Politica de Responsabilidade Social

17



RNP

RS

SAAI
SAP
SAS
SBPC
SEaDT
SEAPED
SESMT
SESU
Sicredi
SIE
SINAES
SMS
SUS
TCC
TDIC

T

TIC

UBS
UER
UFRGS
UNE
Unesco
Unicasa
Unicred
UNICRUZ
UNLUI
UNILAB
UPF
URI

UTI
VRA
VRG
VRPGPE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

Rede Nacional de Pesquisa

Rio Grande do Sul

Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional
Setor de Assessoramento a Projetos

Servico de Atendimento em Saude

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

Setor de Educacgdo a Distancia e Tecnologias

Setores de Apoio pedagdgico institucional

Servico Especializado em Seguranga e Medicina do Trabalho
Secretaria de Educag¢do Superior

Sistema de Crédito Cooperativo

Sistema de Informacgdes para o Ensino

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
Secretaria Municipal de Saude

Sistema Unico de Saude

Trabalho de Conclusdo de Curso

Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao
Tecnologia da Informacgao

Tecnologias da Informacdo e Comunicacado

Unidade Basica de Saude da Familia

Unidade de Extensao Rural

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Unido Nacional dos Estudantes

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
Casa do Estudante da UNIJUI

Institui¢ao Financeira Cooperativa

Universidade de Cruz Alta

Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
Laboratdrio de Andlises Clinicas

Universidade de Passo Fundo

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
Unidade de Terapia Intensiva

Vice-Reitoria de Administracao

Vice-Reitoria de Graduagao

Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensao

18



APRESENTACAO

O periodo abrangido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024, cujas
diretrizes nortearam as a¢Oes e estratégias institucionais no respectivo quinquénio, foi
de uma caracteristica totalmente impar e impactante no que se refere a fatores exter-
nos: iniciou com a pandemia mundial da Covid-19, perpassou uma profunda polarizagao
politica nacional e esta encerrando com uma das maiores catastrofes ambientais brasi-
leiras neste milénio —a enchente no RS — com efeitos sociais e econdmicos incalculaveis
e devastadores.

No que diz respeito aos fatores internos, também foram registradas significativas
mudancas institucionais que ocorreram de forma concomitante neste mesmo periodo,
estabelecidas com o objetivo de estancar a continua diminuicdo de matriculas que se
verificou nos ultimos anos em quase todas as IESs comunitarias. Sinteticamente, essas
mudancas consolidaram-se em duas grandes frentes: a) nas adequagdes significativas dos
processos estruturais e gerenciais internos; e b) nas alteragdes curriculares e metodolé-
gicas substantivas executadas.

Em relacdo ao primeiro aspecto, cabe citar o enxugamento estrutural realizado na
UNIUI, ou seja, foi realizada uma readequacdo da governanca institucional com mudan-
cas significativas relacionadas a extincdo dos Departamentos e repasse (centralizacdo)
dessas atividades gerenciais para o ambito das Vice-Reitorias e respectivos Comités. Do
ponto de vista econémico e financeiro, ndo restam duvidas que tais medidas foram cru-
ciais para manter a sustentabilidade institucional. J4 do ponto de vista socioambiental,
gue envolve aspectos relacionados ao sentimento de pertencimento e de participacao
por parte do quadro docente e técnico, os efeitos foram bem menos eficazes e ainda
precisam ser mais bem lapidados. Da mesma forma ocorre com a expectativa em relagdo
a qualificacdo dos processos e uso das tecnologias.

Em relagdo ao segundo aspecto, houve a criagdao da chamada Graduagdao Mais,
que deu origem a boa parte de novas versdes curriculares em 2021, preconizando a
estruturacao das disciplinas em mddulos e enfatizando uma formacgao por competéncias.
Este modelo, relativamente bem alinhado com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais,
apesar de ainda ndo ter completado um ciclo inteiro, evidencia, em alguns casos, que
ainda precisa ser mais bem absorvido pela cultura institucional, enquanto nos demais
casos necessita ser aprimorado para convencer alunos e professores sobre suas vantagens
em relacdo ao modelo tradicional de ensino.

Ainda em 2023, como de praxe, ocorreu a eleicdo para a Reitoria para o periodo
2024-2027. Conectar, pertencer, inovar e desenvolver foram palavras-chave durante a
campanha e, ndo por acaso, explicitaram os principais anseios captados pela nova equipe
diretiva como elementos cruciais das a¢ées propostas para um novo periodo institucional.

Enfim, de modo muito sucinto, estes e varios outros aspectos impactaram o fazer
académico da UNIJUI no quinquénio que ora se encerra. Se, por um lado, houve fatores
aleatdrios que causaram ou significaram uma profunda inflexao na trajetdria institucio-
nal, por outro também se observa que as diretrizes institucionais estabelecidas no PDI
2020-2024 foram balizadoras na manutencgao da sua sustentabilidade econémica e social,
evidenciando a importancia deste documento ou instrumento gerencial como sintese das
pretensdes institucionais de médio e longo prazos.
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Assim, consolidando o modelo de gestao estabelecido na instituicdo e atenden-
do as diretrizes legais, emerge um novo Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo de 2025-2029 estruturado na Matriz de Referéncia ja conhecida por toda a comu-
nidade académica da UNIJUI, que correlaciona as quatro dimens&es do fazer universitario
(ensino, pesquisa, extensdo e gestdo) com cinco eixos estruturantes (projeto institucio-
nal, exceléncia académica, processos organizacionais, equilibrio econémico-financeiro e
impacto social e ambiental), estabelecendo, em cada entrelagamento dessa matriz, um
conjunto de objetivos, estratégias, metas e indicadores que, em tese, norteardo as acées
institucionais durante os préximos anos.

Considerando que, para além de ser um instrumento gerencial qualificado, a estru-
turacdo do PDI também configura o cumprimento de um ditame legal, conforme Decreto
da Presidéncia da Republica N2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, buscou-se elaborar
um documento que contemple, de forma plenamente satisfatéria e objetiva, todos os
itens determinados pelo artigo 21 do referido Decreto.

Desta forma, toda a comunidade académica, bem como representantes de institui-
¢Oes a ela relacionadas, tém, agora, a sua disposicdo, o PDI 2025-2029, que foi elaborado
a partir de reflexdes e debates coletivos envolvendo todos os segmentos internos, assim
como a comunidade externa, do entorno institucional. E um instrumento gerencial com
multiplas fungBes: encara e situa os principais desafios e propostas da universidade no
novo quinquénio, ao mesmo tempo em que alinha os elementos dos planos estratégicos
gue serdo desencadeados anualmente em consonancia com os processos de planejamen-
to e de orcamentacao, servindo, ainda, como referéncia para a construcao de relatérios
de atividades e de prestacdo de contas e, sobretudo, na autoavaliacdo institucional.

Dieter Rugard Siedenberg
Reitor da UNIJUI e Presidente do CONSU
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. MISSAO

Formar profissionais com exceléncia académica e consciéncia critica por meio da
producdo e difusdo de conhecimentos qualificados e socialmente relevantes, que contri-
buam para a integracao e o desenvolvimento da regiao.

1.2. VISAO

Ser reconhecida como universidade comunitaria, publica ndo estatal e filantrdpica,
referenciada pela exceléncia de suas acOes e integrada ao processo de desenvolvimento
da regido em que atua.

1.3. VALORES

e Etica.

e Comprometimento.

e Valorizar quem faz nossa instituicao.
e Profissionalismo.

e Responsabilidade social.

e Qualidade.

1.4. HISTORICO DE CRIAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A década de 50 do século 20 foi assinalada por profundas transformacgdes no
mundo, no Brasil e na regido, as quais restringem as perspectivas de futuro da sociedade
nos padrdes tradicionais de ascensao social. Diante disso, a classe média, e mesmo uma
parcela das camadas populares, passou a demandar com maior veeméncia a ampliagao
dos canais de acesso ao ensino, principalmente o superior, seja pelo aumento do nimero
de vagas e da criacdo de novas Instituicdes de Educacdo Superior, seja pela interiorizagcdo
das instituicdes.

A entdo FAFI é fruto do anseio da comunidade, liderada pelos Frades Menores Capu-
chinhos e pelo movimento dos estudantes secundaristas, interessados em implantar
o ensino superior na regido. Essas necessidades e aspiragdes comuns levaram os inte-
ressados a articularem-se na “Associacao ljuiense Pré-Ensino Superior”, fundada em
fevereiro de 1956, de cujo trabalho, sob a liderancga cultural da Sociedade Literaria
Sao Boaventura, entidade civil da ordem dos Frades Menores Capuchinhos do Rio
Grande do Sul, resultou a criagdo e implantacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de ljui, instituicao pioneira do ensino superior na Regidao Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul (Brum, 1998, p. 40)™.

! Adaptado de BRUM, Argemiro J. UN!JUi: uma experiéncia de universidade comunitaria: suas histdrias,
suas ideias. 2. ed. ljui: Editora UNIJUI, 1998. 2 v.
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Assim, a FAFI surgiu com a participacdo comunitdria, que acompanhou seus desdo-
bramentos e integrou seu projeto de Universidade numa perspectiva de interiorizacdo das
instituicGes de educacdo superior, pois, até entdo, a existéncia delas restringia-se quase
que somente as capitais dos Estados, e 0 acesso a elas limitava-se praticamente aos filhos
das elites bem-situadas economicamente.

O surgimento e a trajetodria histérica da educagdo superior em ljui inserem-se neste
contexto, e o processo caracterizou-se por uma profunda identificagao com a regido,
com a cria¢do, em 1956, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui — FAFI —,
efetivamente instalada em marco de 1957, com a oferta dos cursos de Licenciatura em
Pedagogia e em Filosofia.

Em 1961, em decorréncia da avaliagdo dos primeiros anos, ocorreu um movimento
de reestruturacao da FAFI, destacando-se a renovacdo do ensino e a orienta¢do para a
pesquisa. O fruto mais palpavel dessa reestruturacao foi o surgimento do Movimento
Comunitario de Base, que marcou profundamente a trajetéria da educagdo superior em
ljui e na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, tendo atuado sob a forma de
extensdo nos bairros, nas escolas, na zona rural e na cidade, difundindo conhecimento
e organizando as pessoas em movimentos sociais com vistas ao desenvolvimento local
e regional. Neste mesmo ano é criado o Museu Antropoldgico Diretor Pestana (MADP),
voltado ao resgate da histéria e da cultura da populacdo de ljui e regido. No ano de 1968
foi criado o Instituto Psicopedagégico Infantil (IPPI), um departamento da FAFl com a
finalidade de atender criangas de dois a seis anos.

A Fundacao de Integracdo, Desenvolvimento e Educacao do Noroeste do Estado
(FIDENE) teve origem em 1969, com uma proposta de ampla abertura, integracao, envol-
vimento e comprometimento das comunidades da regido, embrido de uma futura Uni-
versidade.

Em 1970 a FIDENE institui a Faculdade de Ciéncias Administrativas, Contabeis e
Econdmicas de ljui (FACACEI). A partir de 1973 a FAFI passou a oferecer os cursos de
Licenciatura em regime especial (férias escolares). Em 1976 é criado o Centro de Ciéncias
Agrérias (CeCA) e, em 1980, a Escola de Enfermagem de ljui (EEI).

Em 1981 as Faculdades passam a ser o Centro Integrado de Ensino Superior de ljui
(CIESI), aprovado pelo Conselho Federal de Educacao por meio do Parecer 892 de 12 de
dezembro de 1981; foi o coroamento da solidificacdo histérica da Instituicdo, e consistiu
em um passo decisivo para a criacao da Universidade de ljui.

Em 1985 essa estrutura organizacional foi consolidada com o reconhecimento da
Universidade de ljui (UNIJU{) pelo parecer do Conselho Federal de Educacdo (CFE) n2
255/85, permanecendo a FIDENE como sua mantenedora.

Em 1993 sdo incorporados, pela Portaria MEC n2 1.626/93, os cursos oferecidos
pelo Instituto Educacional Dom Bosco, dando origem ao Campus Santa Rosa (hoje loca-
lizado na RS 344, KM 39, s/n?, Bairro Alto da Timbauva). Esta Portaria aprova, também,
a criacdo de campus nos municipios de Panambi, localizado a Rua Prefeito Rudi Franke,
540, Bairro Arco iris, e de Trés Passos, localizado a Rua Ricardo Riicker, 235, Centro. Con-
solidando seu carater e sua atuacdo regional, em 1994 a Portaria MEC n2 818 altera sua
denominagao de Universidade de ljui para Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul.

No ano de 2001 foi criada a Radio Educativa UNIJUI FM, mantida da FIDENE, trans-
formando e expandindo a comunicac¢do da Instituicdo.
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A Fundacao alterou sua denominagao no ano de 2002 para Fundac¢ado de Integracao,
Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, mantenedora
do Museu Antropoldégico Diretor Pestana (MADP), do Centro de Educacdo Bdsica Francisco
de Assis (EFA), da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNIJUI) e da Radio Educativa UNIJUI FM.

Em 2013 houve a formalizagao legal do reconhecimento do status de Universidade
Comunitaria pela Lei 12.881, de 12 de novembro de 2013, que dispde sobre a definicado,
qualificacdo, prerrogativas e finalidades das Instituicdes Comunitdrias de Educagdo Supe-
rior (ICES), disciplinando o Termo de Parceria e outras providéncias. Com essa Lei a UNJUI{
passou a usufruir da legalizacdo de seu status de instituicdo comunitdria a partir de sua
Mantenedora, o que, de fato, ocorre desde sua criagao. As Instituicdes Comunitarias de
Educacdo Superior (ICES) contam com as seguintes prerrogativas: ter acesso aos editais
de orgdos governamentais de fomento; receber recursos orcamentarios do poder publico
para o desenvolvimento de atividades de interesse publico; ser alternativa na oferta de
servigos publicos nos casos em que nao sao proporcionados diretamente por entidades
publicas estatais; e oferecer, de forma conjunta com érgaos publicos estatais, median-
te parceria, servicos de interesse publico, de modo a bem-aproveitar recursos fisicos e
humanos existentes nas instituicdes comunitdrias, evitar a multiplicacdo de estruturas e
assegurar o bom uso dos recursos publicos.

A obtencdo dessa certificacdo foi um marco na vida institucional, e decorre de um
longo processo de reivindicacdo que marcou o trabalho de vérios reitores da UNIJUI, e que
se materializou em 2013. Destaca-se que o Brasil é o Unico pais que possui, formalmente
constituido, este modelo de universidade, que tem sido estratégico ao desenvolvimento
regional de inUmeros municipios, principalmente no Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Outro marco no processo de reconhecimento das universidades comunitdrias acon-
teceu em 4 de setembro de 2019, quando foi publicada no Didrio Oficial a Lei n2 13.868,
de 3/9/2019, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), incluindo
disposicOes relativas as universidades comunitdrias.

Com mais de seis décadas de experiéncia académica nas dimensdes do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da inovacdo e da cultura, a UNIJUI mantém-se comprometida com
a producdo, a socializacao e a difusdo do conhecimento, que caracteriza a regido em que
se insere e que constitui o espaco principal e mais direto de sua atuagao.

O fazer e o compromisso da FIDENE/UNIJUI com o desenvolvimento da regido tém
sua legitimidade refletida por meio do recebimento do Troféu de Responsabilidade Social,
conferido pela Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul (RS) pelo quarto ano consecu-
tivo e de forma inédita na histdria do prémio até entdo. O troféu é a men¢dao maxima do
prémio concedido pelo Legislativo Estadual as instituicdes que concorrem a premiagao
dentro de cada categoria. Desde 2001 a FIDENE/UNIJUI é certificada pela Assembleia
Legislativa nesta premiacao, e o troféu foi recebido nos anos de 2006, 2016, 2017, 2018
e 2019%

No que diz respeito a sua atividade fim, a UNIJUl manteve, no ano de 2024, em seus
quatro campi, 57 ofertas de cursos de Graduacado, sendo 43 na modalidade presencial e
14 na modalidade a distancia.

2 http://www.al.rs.gov.br/responsabilidadesocial/2019/pesquisa.asp?txtAno=2019&txtCategoria=5&txt-
Tipo=3
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Na Pds-Graduacgao Stricto Sensu conta com 7 cursos de Mestrado e 4 de Doutora-
do, todos autorizados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES). Ainda, na area do ensino, oferece cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e
de qualificacdo profissional, e em 2012 iniciou a oferta de cursos de especializacdo na
modalidade EaD.

Em relagdo a pesquisa e a extensdo, a UNIJUl mantém um fundo institucional para
estas atividades, administrado, via editais, pela Vice-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesqui-
sa e Extensdo, com a participacdao dos Comités Stricto Sensu e Pesquisa e de Extensao,
respectivamente. Ao todo, sdo cerca de 40 projetos de pesquisa e de extensdo apoiados
pelo fundo institucional. No ambito da extensdo, os projetos sdo estruturados a partir de
cinco programas definidos pela Politica e Diretrizes de Extensdo da Universidade, a saber:
Educacdo e Formacdo de Professores; Direitos Humanos, Cidadania e Desenvolvimento
Social; Atencdo a Saude; Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade; e Inovacado e
Tecnologia.

A UNIJUI também mantém uma politica de internacionaliza¢do, incentivando acdes
para fortalecer o relacionamento com outras instituicdes de educacao no exterior, pos-
sibilitando ao estudante desenvolvimento cientifico e troca de conhecimento a partir da
mobilidade académica. As possibilidades de mobilidades académicas tanto do professor
quanto do estudante sdo gerenciadas pelo Escritério de Relagdes Internacionais (ERI),
ligado a Reitoria, que auxilia a comunidade académica interessada nessas experiéncias.

O quadro de professores é qualificado e a infraestrutura adequada para as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensdo, compreendendo espacos como biblioteca, estrutura
de laboratdrios, sala de aula, acesso a internet, acessibilidade para Pessoas com Deficién-
cia (PcD), entre outros. Todo o trabalho desenvolvido na FIDENE/UNIUI traduz a marca
do envolvimento regional e empenho conjunto da comunidade na construcdao de uma
instituicdo sdlida, firmada no propdsito de integracao e desenvolvimento regional pela
educagao.

No que se refere ao recredenciamento institucional, em 2019 a Unijui foi recre-
denciada para a oferta de cursos na modalidade EaD pelo periodo de 8 anos, por meio
da portaria MEC n2 325, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 11 de fevereiro
de 2019. Em 2023 foi recredenciada para a oferta na modalidade presencial, obtendo o
conceito 5, e aguarda a publicacdo da portaria.

1.5. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Unijui organiza sua atuacdo académica a partir da Classificacdo Internacional
Normalizada da Educacdo (Cine), baseada na International Standard Classification of Edu-
cation (Isced), um instrumento produzido pela Organizacdo das Na¢bes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) para servir de referéncia na compilacdo e analise
de estatisticas educacionais e auxiliar paises na sistematizagao de dados nos diferentes
niveis educacionais e em estudos internacionais, quais sejam:

a) Educacgdo;

b. Artes e Humanidades;

c. Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao;
d. Negdcios, Administracdo e Direito;

e. Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica;
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f.  Tecnologia da Informacgdao e Comunicagao;
g. Engenharia, Producdo e Construcao;

h. Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria;
i. Saude e Bem-estar;

j.  Servigos.

As areas de Educacgdo e de Artes e Humanidades, origem da instituicdo, englobam
um conjunto de conhecimentos voltados para desvendar as complexidades do pensamen-
to humano tanto individual quanto coletivo, dentre tantas outras questdes cuja marca
do humano esta presente, em interacao com diferentes contextos historico-culturais. Os
campos de atuacdo sdo abrangentes e buscam reconhecer as diferentes formas de expres-
sar a vida e a capacidade de os sujeitos refletirem, responderem e atuarem criticamente
em sociedade. Resgata a memoria da humanidade em seus varios aspectos, destacan-
do as questdes culturais, econémicas, sociais, de ensino e aprendizagem, do entrelaca-
mento vivo entre lingua, cultura e identidade, concebendo diversos aspectos sociais e
psicolégicos, bases constitutivas dos sujeitos. Desde 1995 a UNIJUI mantém o Programa
de Pds-Graduacgao Stricto Sensu em Educacgao nas Ciéncias, com cursos de Mestrado e
Doutorado (2009), que busca desenvolver pesquisas e producdo de conhecimentos na
area da educacdo que contribuam para a formacdo de educadores, o desenvolvimento
de curriculos, a gestdo do sistema escolar e a educagao em espagos ndo escolares.

As dreas de Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informagao e de Negodcios e Adminis-
tragao abrangem questdes, saberes e praticas que, na contemporaneidade, assumem
carater estratégico, tendo em vista a atual centralidade dos processos de comunicacao
e de informacdo. A mobilizacdo de aspectos que perpassam e articulam de diferentes
formas o politico, o institucional e as praticas, indica a importancia da inser¢ao social
dos pontos de vista teérico e metodoldgico e do acolhimento do seu viés de intervengao
e aplicacdo empirica, conjugando as dimensdes de reflexdo e de experiéncia, com cru-
zamentos interdisciplinares e niveis de valoracdo profissional em diferentes habilitacbes
essenciais a qualquer campo de conhecimento, por afetar as condi¢es de produzir, publi-
cizar, armazenar e disponibilizar informacdes.

O propdsito dessas areas de conhecimento é promover uma formacdo emancipa-
dora, devendo, para isso, reunir elementos que ndo se restrinjam a conferir titulos de
bacharéis, mas favorecam as oportunidades de desenvolvimento do pensamento critico,
da reflexdao sobre seu papel na sociedade e no desenvolvimento das capacidades para
aprender, reaprender, inovar, com significado social, cultural e econémico, e por trazer
beneficios a sociedade. A drea conta com a contribuicdo do Programa de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional desde 2002, que participa, de forma critica
e reflexiva, no desenvolvimento regional, valorizando o exercicio da cidadania e a pro-
mocado do bem-comum e da qualidade de vida, com respeito a diversidade sociocultural
dos territdrios.

A area do Direito, integrada no Cine Brasil aos Negdcios e Administrag¢do, consti-
tui-se como referéncia na regiao pela formacao de significativa parcela dos profissionais
gue atuam nas diversas areas juridicas, seja no exercicio da advocacia, docéncia ou de
cargos publicos junto ao Executivo, Legislativo e Judicidrio. Sua insercdo comunitaria por
meio dos Escritorios Modelos e dos Projetos de Extensdo, contemplam os anseios da
comunidade, seja na mediacdo, na litigdncia ou no acesso a informacdo. Ainda, o curso
de Direito constituiu-se num centro de pesquisa na area de Direitos Humanos por inter-
médio dos cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado) nesta area.
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Na area da Saude e Bem-Estar a formacdo de profissionais, associada a estrutu-
ra institucional disponibilizada para a regido, complementa e qualifica os servicos de
saude, contribuindo com o fortalecimento das redes de atencdo. A formacao, orientada
de acordo com os principios do Sistema Unico de Satide, prepara os futuros profissionais
para atuar com exceléncia técnica e consciéncia critica a partir das demandas e neces-
sidades de saude do territério em que estao inseridos. Na Pds-Graduagao Stricto Sensu
mantém-se, em associacdo com a Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ) e a Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), o curso de Mestrado e Doutorado
em Atencdo Integral a Saude, que se dedica a pesquisa e a producdo de conhecimento
no campo da saude.

Na drea da Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterindria, representada pela Agro-
pecudria e Veterinaria, a inser¢do da Universidade se da pela investigacdo e formacao de
guadros vinculados as grandes cadeias do agronegécio ja consolidadas, como a cadeia
de graos e do leite, bem como o apoio a consolida¢do de cadeias emergentes, como a
da bovinocultura de corte, do peixe cultivado e da horticultura. Em ag¢bes que integram
0s agentes municipais, o governo do Estado do RS, o governo federal, instituicdes de
fomento e empresarios, a Universidade esta conduzindo um conjunto de projetos que
busca ampliar a geracao de valor da producdo agropecudria, potencializando a pequena
propriedade familiar de modo integrado as cadeias de produgdo agropecuadria. A vertica-
lizagao do programa de Pds-Graduagado stricto sensu em Sistemas Ambientais e Sustenta-
bilidade (PPGSAS), a conclusdo do Centro de Inovagdo Tecnoldgica em Produgao Animal
e Saude Animal, em parceria com diferentes esferas governamentais e com investimento
proprio, e a criacdao de projetos de pesquisa, de extensdo e de prestacao de servicos dife-
renciados a partir do Instituto Regional de Desenvolvimento Rural (IRDeR), da Unidade de
Extensdo Rural (UER) e do Centro de Inovacdo Tecnoldgica em Producdo e Saude Animal
e seus laboratédrios, potencializando a acdo de nossas unidades de prestacdo de servico
a comunidade, sdo exemplos de iniciativas de melhoria da produtividade agropecudria
com sustentabilidade.

As areas da Engenharia, Produgao e Construgao, de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgdo e de Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica, compdem o escopo de
cursos de Graduacao ja ofertados para a regido desde 1989; cursos reconhecidos como
formadores de profissionais com referéncia de exceléncia nas areas da tecnologia e cién-
cias exatas e como centro de inovagdao. Com reconhecida contribui¢do ao desenvolvimen-
to regional pela formacao profissional qualificada, para os préximos anos os cursos estao
direcionados a diplomar profissionais com diferenciais em cidades inteligentes e internet
das coisas. Nestas dreas a UNIJU[ conta com a inserc3o do programa de Pés-Graduac3o
Stricto Sensu em Modelagem Matematica e Computacional, que tem como objetivo prin-
cipal utilizar a modelagem matematica para a melhoria dos processos produtivos, em
especial no setor agroindustrial da regido e do pais.

A drea de Servicos, iniciada em 2010 por meio da oferta do curso de Estética e
Cosmeética, seguida pela oferta do curso de Gastronomia em 2020, constitui-se numa
aposta da instituicdo para a ampliacdao do escopo de ofertas mais voltadas para o desen-
volvimento de novas profissdes, com oportunidade de ingresso no mercado de forma
mais rdpida, atendendo a expectativa da comunidade e seguindo a tendéncia do Ensino
Superior a partir da publicagdo do Catadlogo Nacional de oferta de cursos superiores de
tecnologia, em 2006.
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1.6. ANALISE DE CENARIOS PARA OS PROXIMOS ANOS

A educacdo superior brasileira, apesar de ser um segmento relativamente bem
regulamentado, ndo permite uma assertividade muito consistente sobre cenarios futuros
de médio e longo prazos. Além de haver uma politica nacional em constante transforma-
¢do, ha diversos fatores, interesses e players que interagem nesse segmento, bem como
uma mudanca de perfil dos estudantes, migrando massivamente para o EaD.

Neste contexto é necessario considerar, como ponto de partida de qualquer
analise, que os brasileiros tém, atualmente, um nimero médio de anos de estudo (con-
tabilizados desde o Ensino Fundamental) razoavel: 11,7 anos (no BR) e 11,9 anos (no RS).
No que diz respeito a qualidade deste ensino, porém, os indicadores de desempenho
ainda evidenciam um grande potencial de desenvolvimento. Na sequéncia, dados do
ultimo Censo da Educagao Superior (2022) evidenciam que apenas em torno de 20%
dos jovens na faixa dos 18 aos 24 anos de idade frequentam algum tipo de Instituicdo do
Ensino Superior. Em paises desenvolvidos e mesmo em alguns paises aqui da América
Latina, esse percentual é muito mais elevado, situando-se na faixa dos 40-70% de jovens
dessa faixa etaria matriculados no Ensino Superior.

Aqui evidencia-se o primeiro gap, apagao ou como se queira chamar este des-
compasso na formacdo superior brasileira. Em se mantendo essa discrepancia, num prazo
relativamente curto a economia dos paises vizinhos, inserida num mundo cada vez mais
globalizado e sem fronteiras, alavancado pela qualidade de sua mao de obra, deverd
evidenciar um salto nas respectivas economias e na ocupagao de empregos em postos-
-chave.

Em seguida observa-se que no Brasil as instituicdes privadas sdo as que mais
cresceram nos ultimos 20 anos, passando de 1.004 IES em 2000 para 2.283 em 2022,
enquanto as instituicoes publicas passaram de 176 para 312 no mesmo periodo. Ou
seja, é o Estado terceirizando a formacao profissional, transferindo a responsabilidade
da educacdo superior para instituicdes que seguem uma ldgica de mercado, muitas das
guais sem maiores preocupacdes com a qualidade do ensino, apesar de todos os esforcos
regulatdrios e avaliativos empreendidos pelo governo.

Mais ainda: ao analisarmos mais pormenorizadamente as matriculas desse contin-
gente de quase 9,5 milhdes de estudantes brasileiros matriculados no Ensino Superior,
observa-se que 65% destes estdo no EaD, que notoriamente apresenta uma alta taxa de
desisténcia entre outras deficiéncias inerentes a modalidade. Por outro lado, o impeto
do crescimento de matriculas no EaD, apesar de alto, parece estar saturando: sua taxa
de crescimento (em relacdo ao ano imediatamente anterior) foi de 42, 35, 25 e 21% nos
anos de 2019, 2020, 2021 e 2022, respectivamente.

J4 as matriculas na Graduacdo presencial permanecem estagnadas. Curiosamente
esta modalidade ainda é representada, em sua grande maioria, por jovens com idade até
os 24 anos, enquanto no EaD o percentual médio de estudantes matriculados é de uma
faixa etdria mais elevada. Isto evidencia a necessidade urgente de a universidade, de um
modo em geral, reinventar-se, oferecendo inovagées que a tornem mais atrativa.

Assim, todo este quadro aponta para grandes desafios aos jovens profissionais do
futuro (e, por decorréncia, também as IES que os preparam), posto que o principal deles
parece ser o de retomar o sentido e a importancia da educacdo superior de qualidade
para os jovens brasileiros. Num contexto geral de mudancas globais ocorrendo numa
velocidade cada vez mais acelerada, onde, por exemplo, espera-se que a genética, a tele-
medicina e a tecnologia propiciem melhorias na qualidade de vida das pessoas a um custo
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incerto, a urbanizac¢do exigira cidades cada vez mais inteligentes, o aguecimento global
desencadeara cada vez mais desequilibrios para uma populagdo em franca expansao, o
esforco por uma alimentagao humana e animal sera cada vez mais especifico e o acesso a
agua sera cada vez mais precario em razdo da poluicdo, somente para citar alguns fatores;
enfim, tudo isso evidencia, com muita clareza, que o futuro exige pessoas cada vez mais
bem preparadas.

Mais uma vez o papel de IESs comunitarias, filantrdpicas, sem fins lucrativos, publi-
cas, mas nao estatais, profundamente conhecedoras dos desafios que se apresentam em
suas respectivas regidoes de abrangéncia, com larga expertise e tradicao na oferta de um
ensino de qualidade e alicergadas num alto grau de responsabilidade social, é ressaltado
como um elemento crucial para o desenvolvimento regional harmoénico e em sintonia
com a sociedade e suas institui¢des.

Assim, especificamente no que se refere a consolidacdo da viabilidade da UNIJUI no
contexto destes cenarios, considera-se que ha uma necessidade imperiosa de adequar
suas decisOes estratégicas e politicas académicas aos indicadores dos novos tempos. Este
reposicionamento institucional requer, inclusive, ndao apenas pequenos ajustes e mudan-
cas estruturais e gerenciais, mas, também, uma mudanca cultural e operacional profunda,
cada vez mais alicercada na utilizacao de tecnologias e envolvendo todas as dimensdes
do fazer universitario (ensino, pesquisa, extensdo e gestao) em estreita correlacdo com
cinco eixos estruturantes criteriosamente selecionados.

Desta forma, em linhas gerais, o PDI UNIJUi 2025-2029 procura sintetizar e expres-
sar o conjunto de dados, politicas, objetivos, estratégias, metas e cronogramas que nor-
teardo a instituicdo nos préximos anos, além de explicitar, ainda, informacdes sobre a
organizacdo didatico-pedagdgica e administrativa, perfis e programas de autoavaliacao,
infraestrutura e demonstrativos que evidenciam a capacidade de sustentabilidade eco-
ndémica e social da instituicao.

1.7. ABRANGENCIA TERRITORIAL E INSERCAO REGIONAL

A UNUUI possui uma ag3o direta em mais de 55 municipios do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul, pela formacdo de estudantes de Graduacao, Especializacdo, Mes-
trado e Doutorado, totalizando mais de 47.000 egressos que atuam em todo o territério
nacional g, inclusive, fora do pais. Coerente com os principios que nortearam a acao dos
constituidores desta universidade, a instituicdo sempre teve como compromisso funda-
mental impactar positivamente neste territério por meio da formacao critica e da qua-
lificacdo técnica de profissionais ligados as necessidades da regido e do pais, bem como
de programas e projetos estruturantes do desenvolvimento do noroeste gaucho.

Historicamente, a UNIJUI participou do desenvolvimento deste territdrio por meio
da formacdo de quadros técnicos para sustentar as atividades produtivas e das cadeias de
negocios da regido, formando cidadaos criticos para garantir autonomia de pensamento e
uma clara percepc¢ao dos desafios a garantia de uma cidadania plena e do papel de cada
sujeito na construcdo de uma republica democratica comprometida com o desenvolvi-
mento humano.

Atualmente, os desafios da regido exigem uma agao integrada das diversas insti-
tuicOes e dos varios municipios que compdem a area de abrangéncia da Universidade.
As estruturas de governanca devem viabilizar uma acdo articulada do segmento publico,
empresarial, educacional e da sociedade civil, organizada por meio do desenvolvimento
de inteligéncia coletiva que permita a definicdo de prioridades regionais.
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1.7.1. Campus Sede e Polo ljui

A UNIUI tem sede na cidade de ljui, 8 Rua do Comércio, 3000 — Bairro Universitdrio
—, e nesse endereco agregam-se, ainda, os Campi ljui ll, lll e IV, localizados, respectiva-
mente, a Rua Sao Francisco 501, a Rua Lulu llgenfritz, 480, ambos no Bairro Sdo Geraldo,
e a Rua do Bosque, s/n — Bairro Universitario.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica® (IBGE), no ano de
2022 ljui possuia uma populagao total estimada de 84.780 habitantes, densidade demo-
grafica de 123,05 hab/km? e Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), anos
iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 6,6 e finais do Ensino Fundamental de 5,5.

ljui é conhecida como a “Terra das Culturas Diversificadas”, por reunir 13 etnias
mais cinco nucleos culturais: Tchecos, Franceses, Argentinos, Uruguaios e a Cultura Norte
Americana, que possibilitam aos seus habitantes e visitantes conhecer um pouco dos cos-
tumes das terras natais dos antepassados que a colonizaram. Em 4/9/2019 ljui teve um
motivo para comemorar, pois a Comissao de Cultura da Cadmara dos Deputados aprovou,
por unanimidade, o Projeto de Lei n2 10.095, que reconhece ljui como Capital Nacional
das Etnias.

O Campus e Polo ljui, por ser o locus sede da Universidade, assume o duplo com-
promisso de alinhar os esforcos e recursos institucionais ao projeto de desenvolvimento
do territério, com o compromisso de garantir uma base de competéncias para as diver-
sidades e particularidades regionais. Embora o projeto de Universidade que se propoe
fortalecer ndo suporte a replicacdo plena de toda a estrutura necessdria a manutengao
de seu status em cada campi e Polo, a dindmica organizacional, a partir do campus sede,
permite a atuacdo, enquanto universidade, de modo pleno em cada local. Seja pela par-
ticipacdo dos diversos segmentos da sociedade de cada campi nos Conselhos Superiores
da Universidade, seja na atuag¢ao do quadro de professores vinculados ao ensino, pes-
quisa e extensdao em todo seu territdrio de atuacdao, o modelo de universidade regional
da UNIJUI equilibra os aspectos instrumentais e substantivos deste fazer “a partir” e ndo
“no” seu campus sede.

Preservado este duplo compromisso, o Campus ljui possui, obviamente, um con-
junto de iniciativas e compromissos especificos a esta sub-regido, com intensa participa-
¢do no Conselho Regional de Desenvolvimento do Noroeste Colonial (Corede NORC), na
gestdo dos Polos de Inovagdo Tecnoldgica e no fortalecimento da cadeia de graos e leite
com base em um conjunto de pesquisas aplicadas no intuito de elevar o valor agregado
regional.

O municipio de ljui possui uma rede basica de salde estruturada e ligada a politica
nacional do Sistema Unico de Saude (SUS), e constitui-se como Polo Regional de referén-
cia em saude a partir de sua rede de hospitais, atuando na area da alta complexidade e
saude mental.

O campus e Polo de ljui é estruturado a partir das suas dez areas de atuagdo, pos-
suindo, além de uma estrutura fisica e tecnoldgica de suporte, um nucleo de professores
gue permite uma acdo organica com as necessidades da regido. Seja por meio de sua
incubadora tecnoldgica e dos projetos de pesquisa e extensdao com parceiros locais, ou
de seus laboratérios de prestacdo de servigos, a Universidade tem equilibrado a execu¢ao
de suas areas de ac¢do prioritarias com as necessidades da regido.

3 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/ijui/panorama
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Destaca-se, ainda, a participacdo ativa de seu quadro de professores e gestores de
todas as instancias da sociedade civil organizada, entidades empresariais, educacionais
e instancias publicas, no sentido de se constituir um canal de escuta e interacdo das
demandas desta regido.

O Produto Interno Bruto (PIB) per capita do municipio de ljui, segundo o IBGE, é
de 61.760,07. Este municipio caracteriza-se pela agricultura, especialmente soja, trigo e
milho. A pecuaria constitui-se basicamente na criacdo de gado de corte e gado leiteiro.
A agropecuaria, tem alcangado crescimento importante na producdo de leite, ovos, mel,
cera e |a. A bacia leiteira do municipio produz, aproximadamente, 20 milhdes de litros
anualmente. O setor industrial especializou-se na constru¢ao de maquinas, implementos
agricolas e produtos alimenticios. Mais recentemente, estd crescendo a producado de
confeccdo e vestuario.

1.7.2. Campus e Polo Santa Rosa

O Campus e Polo Santa Rosa esta localizado no municipio de Santa Rosa, junto a
Rodovia RS 344, KM 39. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica*
(IBGE), no ano de 2022 Santa Rosa possuia uma populacdo total estimada de 76.963
habitantes, densidade demogréafica de 157,27 hab/km? e indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 6,5 e finais
do Ensino Fundamental de 5,3.

Santa Rosa é reconhecida como “Berco Nacional da Soja”, titulo oficializado pela
Lei n2 14.349/2022. O referido titulo foi concedido por ter sido a primeira cidade do pais
a desenvolver a cultura da soja no final da década de 60 do século 20, com as primeiras
sementes trazidas dos Estados Unidos por um pastor luterano.

O Campus e Polo Santa Rosa é estruturado a partir das areas de educacdo, tecno-
logia da informacgdo e comunicacdo, engenharia, produgdo e construcao, ciéncias sociais,
negdcios, administracdo e direito, possuindo, além de uma estrutura fisica e tecnoldgica
de suporte, um nucleo de professores que permite uma ag¢do organica com as necessida-
des da regido. Seja por meio de sua incubadora tecnoldgica ou dos projetos de pesquisa e
extensdao com parceiros locais, a Universidade tem equilibrado a execugdo de suas areas
de acdo prioritdrias com as necessidades da regido.

O projeto de desenvolvimento deste campus prevé uma contribuicdo decisiva nas
politicas publicas de saude, pelo fortalecimento dos Programas de Residéncia em Medici-
na da Familia e Comunidade e Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia UNIJUI/
FUMSSAR (Fundacdo Municipal de Saude de Santa Rosa), trazendo um grande beneficio
para a comunidade. Santa Rosa possui, na drea da saude, um modelo de gestdo publica de
saude da familia constituido, ainda no final da década de 90 do século 20, com a gestao
plena da saude, sendo realizada pela Fundagdao Municipal da Saude (FUMSSAR) e com um
eficiente sistema de gestdao multidisciplinar organizado por bairros a partir das Unidade
Basica de Saude da Familia (UBS), estrategicamente colocadas junto as popula¢ées aten-
didas. Também possui um hospital referéncia regional em tratamento de oncologia, saide
mental, Unidade de Terapia Intensiva (UTIs) pediatrica e neonatal, bem como excelén-
cia em qualidade do paciente reconhecida nacionalmente por érgdos de fiscalizacao e

* https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/santa-rosa/panorama
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controle. Esse modelo de gestao tem recebido a atencdo de muitas regides do pais, que
tém vindo visitar e conhecer o padrao aqui adotado e as praticas que podem servir de
exemplo a outras cidades.

O PIB per capita do municipio de Santa Rosa, segundo o IBGE, é de 50.513,48. Na
regido onde estd localizado o Campus e Polo Santa Rosa, a agricultura constitui-se em
uma das mais importantes do pais. Entre os principais produtos destacam-se soja, trigo
e milho. Algumas dreas também produzem a canola como alternativa de cultura para
rotagdo sazonal. Na pecudria, bovinos de leite e suinos sao as principais criagdes do ponto
de vista da geracdo de renda. A industria de transformacdao também representa destaque
nesta regido, e os principais setores, tanto pela representatividade na industria brasileira
quanto pela importancia local, sdo os de maquinas e equipamentos (basicamente trato-
res, colheitadeiras e implementos agricolas) e de produtos de metal, vendidos em grande
escala para a exportacdao e também para suprir o mercado interno. A regido é a maior
produtora de maquinas colheitadeiras do pais.

Uma caracteristica da regido da Grande Santa Rosa é o perfil empreendedor e de
capacidade de inovacgdo das pessoas, que, durante toda sua histéria, justifica o surgi-
mento e a existéncia de grandes parques industriais nesta regidao do Noroeste, mesmo
distante de grandes centros logisticos. Além disso, a cultura do voluntariado também é
outra marca registrada das pessoas que vivem nesta regido da Fronteira Noroeste, que
participam ativamente das acOes e projetos de desenvolvimento a partir da organizacdo
da sociedade civil nas mais diversas entidades.

1.7.3. Campus e Polo Panambi

O Campus e Polo do municipio de Panambi localiza-se a Rua Prefeito Rudi Franke,
540. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica® (IBGE), no ano de
2022 Panambi possuia uma populagao total estimada de 43.515 habitantes, densidade
demogréfica de 88,52 hab/km? e indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)
nos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 6,6 e finais do Ensino Fundamental
de 5,4.

Panambi é conhecido pela alcunha de “Cidade das Maquinas”, cognome recebido
em 1945 em razdo do fato de Panambi ser o terceiro maior polo metalomecéanico do
Estado do Rio Grande do Sul.

O fazer universitdrio, a partir do Campus Panambi, reflete a vocacdo da regido de
organizacdo econOmica e social a partir da cadeia metalomecanica e do agronegdcio. O
campus possui uma identidade tematica ligada a esta grande 4rea e deverd manter esta
orientacdo, buscando sua expansao também fundamentada nesta base produtiva. A partir
das areas de engenharia, producdo e construcdo, negdcios e administracdo, é desenvol-
vido um conjunto de projetos de extensdo e pesquisa operacionalizados conjuntamente
com o poder publico local e empresarios, alinhando-se as diretrizes de desenvolvimento
do municipio materializadas nos planos estratégicos destas unidades.

O PIB per capita do municipio de Panambi, segundo o IBGE, é de 71.052,72, e
este municipio caracteriza-se por atividades ligadas a agropecuaria, industria e servigos,
com destaque para a industria metalomecanica. Panambi é conhecida como Cidade das

5 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panambi/panorama
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Maquinas em virtude do potencial de seu grande e diversificado parque industrial, fruto
do empreendedorismo de seu povo — caracteristica presente desde o inicio da colonizacdo
—, com destaque para as ferrarias, serrarias e outras oficinas artesanais.

Dentre as caracteristicas herdadas da colonizacdo alem3, é pertinente citar: a lingua,
a religiosidade, a educacdo e a gastronomia. A comunicacdo na lingua alema ainda é
comum entre os panambienses. A proximidade com o municipio de ljui legitima a identi-
dade tematica do campus e lhe coloca o desafio de atuar fortemente junto a comunidade
dessa regidao, em especial com as empresas de base tecnoldgica, buscando na inovacgao
e na transferéncia tecnoldgica as esséncias para a manutencao e constante evolugao da
area metalomecanica na regiao.

1.7.4. Campus e Polo Trés Passos

O Campus e Polo Trés Passos esta localizado no municipio de Trés Passos, na Rua
Ricardo Riicker, 235. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica®
(IBGE), no ano de 2022 Trés Passos possuia uma populacdo total estimada de 25.436
habitantes, densidade demografica de 94,59 hab/km? e indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) anos iniciais do Ensino Fundamental (Rede publica) de 6,5 e finais
do Ensino Fundamental de 5,1.

Chamado, inicialmente, de “Pouso dos Trés Passos”, em 28 de dezembro de 1944,
sob o Decreto Lei n? 716, assinado pelo general Ernesto Dornelles, foi criado 0 922 muni-
cipio do Estado do Rio Grande do Sul, denominado Trés Passos.

O Campus e Polo Trés Passos é estruturado a partir da drea de negécios, adminis-
tracdo e direito, além de contar com o curso técnico de enfermagem ofertado pela EFA,
mantida da FIDENE, assim como a UNIJUI.

No que se refere a salde, o municipio conta com oito equipes completas de Estraté-
gia de Saude da Familia, que, com um conjunto de agdes, atinge 100% de atendimentos,
com auxilio do Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF), Centro de Atencdo Psicossocial
(CAPS) e Unidade de Saude Prisional.

O PIB per capita do municipio de Trés Passos, segundo o IBGE, é de 43.406,37, e
caracteriza-se pela predominancia do minifundio agricola, destacando-se o cultivo de soja,
trigo, milho e a criagdo de suinos, frango e gado leiteiro. Destaca-se, ainda, a agroindus-
tria, o setor moveleiro e a industria do vestuario, sendo o comércio um setor predomi-
nante na geracao de empregos. Sua proximidade com a Republica da Argentina coloca-o
em posicao geografica favoravel em relacdo ao MERCOSUL.

1.7.5 Relagao de Polos Conveniados de Educagao a Distancia

No ano de 2024 a UNIJUI conta com 13 polos de educacdo a distancia nos muni-
cipios de ljui, Santa Rosa, Panambi, Trés Passos, Tenente Portela, Horizontina, Boa Vista
do Burica, Palmeira das Missdes, Agudo, Santa Maria, Porto Alegre, Rosario do Sul e
Tupancireta.

¢ https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/tres-passos/panorama
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2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Na elaboracdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIJUI para
2025-2029, buscou-se consolidar o alinhamento entre os processos de planejamento com
um instrumento de gestdo conhecido como Balanced Scorecard (BSC'). Essa metodologia
permite entrelacar as trés dimensdes bdsicas do fazer universitario (ensino, pesquisa e
extensdo, agregando-se a elas ainda uma quarta dimensao, que é a gestao) com alguns
eixos predefinidos e considerados estruturantes dessas dimensdes, a saber: Projeto Ins-
titucional, Exceléncia Académica, Processos Organizacionais, Equilibrio Econ6mico-Finan-
ceiro e Impacto Social e Ambiental.

O entrelacamento das quatro dimensdes basicas com os cinco eixos estruturantes
propostos constitui uma Matriz de Referéncia (Figura 1) que sintetiza os grandes motes
estratégicos institucionais em cada casa ou quadrante da matriz. E a partir destas referén-
cias estratégicas preestabelecidas que a comunidade interna se debrucou na elaboracao
de objetivos, estratégias, metas e indicadores.

2.1 MATRIZ DE REFERENCIA PARA OS OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES

As trés dimensdes basicas do fazer universitario sdo de carater notdrio e publico:
ensino, pesquisa e extensao, dispensando a necessidade de serem aqui mais bem explici-
tadas. Pelo fato de a Unijui constituir-se como uma instituicdo mantida por uma Fundacao
filantrépica, comunitaria e beneficente, que se configura ainda como uma instituicdo juri-
dica de direito privado sem fins lucrativos e autogerida, agrega-se a essas trés dimensdes
basicas uma quarta, que é condicado sine qua non para as demais: a dimensao da gestao.

Assim, a Matriz de Referéncia da UNIJUI estrutura-se, para o PDI 2025-2029, da
forma que segue na Figura 1.

Figura 1 — Matriz de Referéncia

MATRIZ DE RE-
FERENCIA

ENSINO PESQUISA EXTENSAO GESTAO

Desenvolvimen- | Desenvolvimento

to de competén- | de pesquisa com | Interacdo trans- ..
P pesq s Priorizacdo de

cia técnica, cri- impacto acadé- formadora com ..

. . . . ) atividades
tica, reflexiva e mico, cientifico e a comunidade
empreendedora tecnolégico

Acreditacdo ex- | Acreditacdo exter- | Desenvolvimen-

terna e fomento | na da produgdo to e aplicagdo | Otimizagdo de

de experiéncias | cientifica e tecno- | de competén- recursos
inovadoras légica cias

! Balanced Scorecard, também largamente conhecido na area de gestdo pela sigla BSC, é um modelo de
gestdo estratégica cuja finalidade é traduzir a missdo e a estratégia de uma instituicdo em objetivos e
medidas tangiveis que permitem avaliar o desempenho global dessa organizacdo, considerando nao
apenas indicadores financeiros e contdbeis, mas, também, indicadores e métricas mais abrangentes e
inteligentes.
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Alinhamento

Qualificacdo ~
Repactuagdo do e entre pla-
Processos Orga- | de processos e R Qualificagao de .
R . modelo institu- nejamento,
nizacionais capacitagdo de . processos
cional orcamento e
pessoas .

avaliagao

Equilibrio Eco- | Gestdo respon- Constituicdo de Geragdo de

noémico-
Financeiro

savel dos recur-
Sos

CaptacgOes exter-
nas de recursos

parcerias insti-
tucionais

resultados su-
peravitdrios

Impacto Social e
Ambiental

Atuacdo ética e
responsavel

Agregacdo de va-
lor na qualidade
de vida

Consolidagao
do exercicio da
cidadania

Reconheci-
mento da ins-
tituicdo como

referéncia

Fonte: UNIJUI, 2024.

A Matriz de Referéncia constitui-se, portanto, a partir das quatro dimensdes citadas
bem como dos cinco eixos estratégicos norteadores propostos, conforme disposto na
Figura 1. Em relagdo a estes eixos, cabe uma breve explicitacao de seu significado, pois
é com base neles que foram estipulados diversos objetivos, estratégias, metas e indica-
dores.

2.2 EIXOS ESTRATEGICOS

2.2.1 Eixo: Projeto Institucional

Conforme ja referido, a configuracdo institucional da Unijui, enquanto instituicao
mantida da Fidene, constitui-se num carater relativamente singular. Nesse contexto, a
Universidade tem, conforme preconiza o artigo 22 de seu Estatuto, autonomia didatica,
pedagdgica, cientifica, administrativa, de gestao financeira e patrimonial e disciplinar.

Assim, é mister visitar, analisar e reafirmar sistematicamente as implica¢des dessa
autonomia sobre a estrutura organizacional e as dimensdes do fazer universitario, tendo
em vista que esses dois aspectos sdao submetidos sistematicamente a constantes modifi-
cacOes, seja pela adequacdo institucional aos novos tempos, seja pelas mudancas legais
impostas.

2.2.2 Eixo: Exceléncia Académica

Concebida como o nivel de qualificacdo pretendido para a atuacdo universitaria
nas dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, em seu processo de construcdo e
reconstrucao do conhecimento, este eixo concretiza-se pela introducdo e execugdo dos
projetos pedagdgicos dos diversos programas institucionais, pelos processos de ensino e
aprendizagem, pela atualizacdo do conhecimento, pela inovagdo pedagdgica, pela utiliza-
¢do de avancados instrumentos de construcao dos saberes e pela cooperacdo cientifica
e interinstitucional.

A busca e manutencdo de um nivel de exceléncia referendado pelas exigéncias
gue o Conceito 5 — nota maxima do MEC para instituicdes de Ensino Superior no Brasil,
evidencia esse segundo compromisso institucional.

34



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

2.2.3 Eixo: Processos Organizacionais

O terceiro eixo estratégico proposto diz respeito a uma constante vigilancia sobre
a adequacdo dos processos organizacionais. Numa instituicdo com mais de 60 anos de
existéncia, fatores culturais e endégenos sdo confrontados quase diariamente com novos
parametros operacionais e legais.

O uso cada vez mais intenso da Tl desafia tanto concep¢des de gestao quanto pro-
cessos arraigados e consolidados ao longo de décadas na institui¢do, exigindo mudancas
substantivas na relagdo ndo apenas com os érgaos reguladores, mas, também, no contex-
to da sustentabilidade num espaco cada vez mais concorrido e, principalmente, na relacao
com o publico-alvo e a comunidade externa, visando a agilizar e otimizar processos.

2.2.4 Eixo: Equilibrio Economico-Financeiro

Embora a questdo da sustentabilidade econdmica de uma instituicdo como a Unijui
seja, muitas vezes, interpretada por alguns como uma questao secundaria, é necessa-
rio considerar que a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro da instituicdo &,
também, uma condicdo sine qua non, determinante e condicionante de sua sobrevivéncia.

Assim, esse eixo perpassa as dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e a propria
gestdao como um elemento estratégico que, necessariamente, precisa ser observado a
fim de garantir, por meio de parametros orgcamentdrios, de planejamento, execucdo e
controle, ndo apenas a sobrevivéncia institucional, mas, também, a capacidade de ade-
guacdo aos novos desafios concorrenciais e de investimentos.

2.2.5 Eixo: Impacto Social e Ambiental

No atual contexto de globalizacdo e disseminacdo do conhecimento por meio da
Inteligéncia Artificial — 1A — em meios virtuais, os desafios que se colocam para estruturas
institucionais sao multiplos e cada vez mais desafiadores. Bastidao do conhecimento até
um passado recente, as IES, de um modo em geral, e, mais ainda, as universidades comu-
nitarias publicas ndo estatais, sdo desafiadas, cada vez mais, a justificarem sua presenca
e importancia por intermédio dos impactos sociais e ambientais capazes de proporcionar
ao seu entorno.

Assim, demonstrar a importancia da Universidade enquanto agente direto da
melhoria das condi¢des gerais de qualidade de vida da regido onde esta inserida, passou
a ser um desafio crucial. O papel do ensino, da pesquisa, da extensado e da prdopria gestdo
(enquanto entidade social do porte de uma Universidade no contexto local e regional)
estd sendo desafiado e reconfigurado e exigindo um reposicionamento institucional muito
abrangente.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

3.1 PRINCIPIOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS

A UNWUI, instituicdo comunitdria, regional, autogestionaria, publica ndo estatal e
filantrépica, desde a sua origem busca ultrapassar as atividades de ensino na construgao
do conceito de educa¢do como exercicio permanente de toda a comunidade académica,
graduandos e pds-graduandos profissionais para intervir na sociedade.

Para tal, desenvolve programas, projetos e atividades que tém, em seus principios,
a participacdo e o didlogo com a comunidade e, a partir destes, articula seu fazer de
modo convergente as caracteristicas de seu territério de abrangéncia e as peculiaridades
e necessidades destas comunidades.

O Projeto Pedagégico Institucional (PP1) da UNIJUI considera a Universidade:

a)

b)

d)

instituicdo social interativa e, consequentemente, espaco de reflexao, na qual
a instauracado da duvida, do questionamento, da investigacao, sdo procedimen-
tos inerentes a formacdo de sujeitos capazes de entender a complexidade da
sociedade em que vivem e de nela intervirem;

lugar da busca da autonomia pelos estudantes, capazes, estes, de constitui-
rem-se profissionais aptos a transitar em ambientes diversos, estabelecendo
o didlogo com as variadas areas do saber em seus também variados processos
de construcao;

local dindmico da universalidade de saberes, espaco de didlogo e embate entre
diversos saberes;

espaco de busca permanente do estabelecimento de inter-relacdes entre o
todo e suas partes, resguardadas as especificidades dos diferentes campos do
conhecimento, bem como afirma a unidade dos saberes, contrapondo-se a com-
partimentalizacdo destes em areas herméticas, hierarquizadas e antagonicas.

O PPI considera, ainda:

a)

b)

a educacgdo, concebida como interlocugdo de saberes que se reconstroem sob
a forma de novas aprendizagens, que se cumprem no didlogo de interlocuto-
res, cada qual com seus saberes prévios, gerais e especificos, em permanente
reconstrucao, na busca de entendimento compartilhado por todos os que par-
ticipam da mesma comunidade de vida, de trabalho, de aprendizagem, de uma
comunidade discursiva de argumentacdo;

o conhecimento, como construcdo reciproca de sujeitos a respeito dos objetos
do conhecer, fundamentado na experiéncia anterior dos sujeitos, nos saberes
acumulados historicamente e nas exigéncias postas pelos tempos atuais e pela
mediacao da educacdo, provocando o confronto entre os homens e suas obje-
tivacdes a respeito do mundo;

a formacdo universitaria estando a servico da vida, entendendo que o produto
final, mas sempre provisério, da construcao da ciéncia e da tecnologia, deve
ser usufruido pela humanidade, para o que é fundamental buscar conciliar o
avanco cientifico-técnico com a cidadania, na possibilidade de os individuos e

36



d)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

grupos socialmente organizados exercitarem, com liberdade e autonomia, a
participacdo na construcao das condi¢des de vida fundamentais ao ser humano
cidadao, numa relacdo dialdgica e integradora entre os homens e a natureza;

a modalidade EaD, como uma possibilidade de inclusao, flexibilizagdo e utiliza-
¢do de tecnologias de informagdo e comunicagao, a fim de organizar ambientes
de ensino e aprendizagem e potencializar modos de aprendizagem autonomos,
significativos, dinamicos e contextuais;

a oferta semipresencial como possibilidade, de acordo com a legislagdo vigente,
de integrar as diferentes formas de conduzir o processo de ensino, de forma
a desenvolver as competéncias necessarias a formacao profissional e cidad3,
abrangendo: a oferta de atividades presenciais em local e tempo determina-
dos, com controle de frequéncia; a oferta de atividades formativas sincronas
reguladas, realizadas em tempo real, compartilhadas entre estudantes e pro-
fissionais da educacdo, conectados simultaneamente por dudio e video; e ativi-
dades a distancia, que utilizem tecnologias de informacdo e comunicacao para
o desenvolvimento de atividades educativas em que estudantes e profissionais
da educacao estejam em lugares ou tempos diversos.

O Projeto Pedagégico Institucional, articulado com o fazer do professor no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, é entendido a partir da:

a)

b)

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, compreendendo:

— 0 ensino como processo educativo, na perspectiva da interlocugao e da pro-
ducdo coletiva dos conhecimentos profissionais em suas diversas areas,
organizado em cursos que, centrados na pesquisa, propiciam o desenvol-
vimento da capacidade de aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a ser e aprender a conviver;

—a pesquisa, como processo de construcao e de reconstrucao do conhecimen-
to, constitui-se em dimensao orientadora das atividades de ensino e de
extensdo na Universidade; é principio impulsionador da formacao cientifica
e fator responsavel pela interacdo teoria/pratica, pelos avancos do conhe-
cimento e pelo desenvolvimento da inovagao tecnoldgica;

— a extensdo, como dimensao do enraizamento da Universidade em seu con-
texto social, constitui-se em espaco de interacdo com a sociedade, na pers-
pectiva de melhor inser¢ao na dinamica de sua organizagao, socializando
conhecimentos e promovendo atividades que auxiliem no desenvolvimento
regional.

formagao integral e continuada, entendendo que:

—a formacao integral reconhece o homem como sujeito de sua histdria e com-
preende a articulagao de uma formacgao geral e humanista com a formacgao
académico-profissional como um principio estruturante de uma proposta
de ensino de qualidade e comprometida com as transformag6es sociais;

— a formacgao geral e humanista é exercicio intersubjetivo e interdisciplinar da
reflexdo e das acGes referidas as dimensdes/relagdes universais da condig¢do
humana, que instiga os individuos singulares a se inscreverem criticamen-
te na producdo dos significados e nas formas de interagdo e instituicdes
humanas, e é concretizada por diferentes componentes curriculares previs-
tos nos curriculos dos cursos e programas de ensino;
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— a formagao académico-profissional, nas dimensdes tedrico-pratica, técnico-
-cientifica e humanista, visa ao preparo de um profissional capaz de interagir
com a sociedade e inserir-se no mundo do trabalho, respondendo as neces-
sidades de seu campo de atuagao, concretizando-se a partir dos projetos
pedagdgicos dos cursos, explicitando o perfil do egresso e seus percursos
curriculares;

—a formagao continuada constitui-se na proposicdo da qualificacdo permanente
das diversas competéncias humanas nas multiplas dimensdes do conheci-
mento.

exceléncia académica, concebida como a qualificacdo da atuacao universita-
ria nas dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, em seu processo de
construcdo e reconstrucdo do conhecimento, concretiza-se pela introducdo e
execucdo dos projetos pedagdgicos dos diversos programas institucionais, pelos
processos de ensino e aprendizagem, pela atualizagdo do conhecimento, pela
inovagao pedagogica, pela utilizagdao de avangados instrumentos de construgao
dos saberes e pela cooperacao cientifica e interinstitucional.

construcao reflexiva do conhecimento, entendida como articuladora de uma
educacdo voltada a constru¢do da cidadania e, como proposta central do pro-
cesso de ensino e aprendizagem, constitui-se em referéncia basica do fazer
universitario e em uma busca permanente da exceléncia académica.

verticaliza¢dao da constru¢ao do conhecimento, concebida como a qualificacao
do trabalho académico, desenvolve-se cada vez mais na articulacdo entre os
cursos Graduacao e de Pds-Graduacdo — lato e stricto sensu — estruturados,
atendendo principios multidisciplinares que se articulam em programas, linhas
e projetos de pesquisa.

flexibilidade dos curriculos e a organizagdo curricular, entendendo que:

— a flexibilidade é a possibilidade de escolha de configuracao dos curriculos, de
estruturacdo e de organizacao dos programas de ensino em maédulos, com-
ponentes curriculares disciplinares, eixos tematicos, projetos integradores,
estdgios obrigatérios e ndo obrigatdrios e atividades complementares, de
acordo com a proposta pedagodgica de cada curso e com as metodologias
empregadas no processo de formacgdo discente, observadas as instancias
institucionais competentes e os preceitos legais em vigor;

—o curriculo é a expressao do projeto pedagdgico de cada curso ou programa de
ensino, concebido como construcdo coletiva e constituido em instrumento
politico, cultural e cientifico de formacao do profissional, aliando a pesquisa
e a extensao as situacdes de vivéncia dos estudantes e contribuindo para
gque os mesmos (re)estruturem seu pensamento, sua cultura e sua postura,
constituindo-se em profissionais mediados pela agao docente e orientados
pelo conjunto de conhecimentos gerais, humanisticos e especificos da area
de formacao;

—a organizacgao curricular estrutura-se, em diferentes campos de estudo, por
alternativas metodoldgicas coerentes com a identidade da Universidade,
num conjunto de componentes curriculares disciplinares, eventos, atividades
complementares, trabalhos de pesquisa e de extensao, ordenados segundo
critérios de precedéncia e correlagdo de significados, cuja interligacdo em
limites de tempo/duracdo determinada dara direito a um diploma;
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—os tempos dos cursos e programas de ensino organizam-se mediante o calen-
dario académico, respeitadas as normas legais e consideradas as peculiari-
dades regionais;

— 0 estagio curricular é o conjunto de atividades praticas e reflexivas que propi-
cia ao estudante a oportunidade de vivéncia, compreensdo e/ou aplica¢do
de conhecimentos, habilidades e atitudes, em situacdes especificas do l6cus
profissional;

—a oportunidade de flexibilizagdo do percurso formativo do estudante e a atu-
alizacdo permanente do perfil do egresso a partir de temas emergentes e
inovadores, bem como a imersdo em questées locais e regionais, sdo desen-
volvidos por meio da inser¢do de unidades curriculares denominadas “Opta-
tivas”, “Eletivas” e Topicos Emergentes, que se somam ao desenvolvimento
dos estagios ndo obrigatdrios e das atividades complementares.

g) avaliagao permanente, enquanto processo de qualificacdo da atuagdo uni-
versitaria, assumida como processo de diagndstico que explicita os continuos
avangos e as novas necessidades de construg¢do/reconstrucdo de processos,
conhecimentos, competéncias e valores, em permanente sistematizagao, e sub-
sidia a revisdo dos procedimentos académicos e a organizacdo dos programas
e da atuacdo universitaria, em uma perspectiva de planejamento e replaneja-
mento.

h) interagdo dos programas de ensino com o mundo do trabalho, vinculando as
atividades dos professores e dos estudantes com os campos profissionais, de
forma a resultar em experiéncias que contribuam para que os sujeitos constru-
am uma visao reflexiva da realidade.

3.2 POLITICAS ACADEMICAS

Entendem-se como politicas académicas aquelas estabelecidas para o ensino de
Graduacdo e de Pés-Graduacio, Pesquisa e Extensdo. A UNIJUI, em seu fazer, acrescenta
a essas politicas a inovacao, a cultura, a linguistica, a internacionalizacao, o ingresso, o
apoio ao discente, as a¢Oes afirmativas, a acessibilidade, a permanéncia e a conclusdo, o
acompanhamento do egresso e outros.

A UNIJUI oferece os programas de ensino nos niveis de Graduag3do e de Pés-Gradu-
acao, nas modalidades presencial e a distancia, nos seguintes graus: Tecnologia, Bacha-
relado, Licenciatura, Especializacdao, Mestrado e Doutorado.

No que se refere aos cursos de Graduagao, os Bacharelados habilitam os estudan-
tes para atuar no exercicio da atividade académica ou profissional, considerando um
determinado campo do saber, as Licenciaturas habilitam o profissional para atuar no
magistério da Educacdo Basica e os cursos de Tecnologia possuem foco especifico em
uma area do conhecimento; sdo cursos mais curtos, visando a atender as demandas do
mundo do trabalho.

Os cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu, denominados cursos de Especializacdo, sdo
programas de nivel superior de educagao continuada, com os objetivos de complementar
a formacgao académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos
perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atua¢ao no mundo do trabalho.
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Os cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) sdo de nature-
za académica e de pesquisa e, mesmo atuando em setores profissionais, tém objetivo
essencialmente cientifico; conferem grau académico e possuem uma sistematica, for-
mando estrato essencial e superior na hierarquia dos cursos que constituem o complexo
universitario.

Considerando o contexto operacional da Universidade, sdo apresentadas, na
sequéncia, as politicas académicas institucionais expressas por meio de uma afirmacao
concisa, direta, sintética e norteadora das acdes e processos institucionais, seguidas de
um conjunto de diretrizes que parametrizam sua consolidacdo.

3.2.1 Politica de Ensino de Graduagao

Formar profissionais qualificados para o trabalho, para o exercicio da cidadania e
conscientes do seu papel no contexto social, capazes de, por meio de seus conhecimentos
técnico-cientificos, valores éticos, morais e culturais, intervirem na sociedade de maneira
inovadora, empreendedora e sustentavel.

3.2.1.1 Modalidade Presencial

Diretrizes:

a) Orientar a formacdo dos estudantes pelos pressupostos do projeto pedagdgi-
co institucional, das diretrizes curriculares nacionais, pelas diretrizes de carga
horaria e duracdo dos cursos de Graduacao e pela legislacao federal;

b) oportunizar o desenvolvimento de competéncias por meio de modelos educati-
vos que tém o estudante como protagonista do processo de formacao profissio-
nal e o professor como mediador dos processos de ensino e da aprendizagem;

c) promover a construcdo reflexiva do conhecimento por meio da formacao de
sujeitos criticos, reflexivos, conectados com a sociedade, capazes de responder
as novas demandas do mundo do trabalho, bem como de realizar descobertas
e construir inovagdes, com vistas a transformagao de ambientes em espacos
sustentaveis e com qualidade de vida;

d) inovar na organizacdo dos conhecimentos, no planejamento didatico-pedagé-
gico, no uso de metodologias e no desenvolvimento de processos avaliativos,
a fim de potencializar o ensino e a aprendizagem;

e) integrar o ensino a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo processos de ensino e
aprendizagem que promovam uma relagao dialética entre teoria e pratica, com
forte enfoque na articulacdo entre o conhecimento académico e sua aplicacao
pratica na resolucdo de problemas regionais;

f) utilizar tecnologias de informacdo e comunicacdo ampliando as possibilidades
de experiéncias de aprendizagem, intera¢do entre docentes e discentes, bem
COMO 0 acesso a recursos e materiais didaticos, na perspectiva de potencializar
os processos de ensino e aprendizagem;

g) promover a articula¢do da Graduagdo com a Pés-Graduagao, visando a aprofun-
dar o conhecimento, estimular a troca de experiéncias e fomentar a producao
de conhecimento inovador, preparando os futuros profissionais para os desafios
do mundo do trabalho;

h) convergir as acdes formativas com os Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel;

40



i)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

gerenciar 0s recursos e os processos institucionais visando a sustentabilidade
econdmico-financeira da educagao presencial e dos setores institucionais vin-
culados a sua gestao.

3.2.1.2 Modalidade de Educagdo a Distédncia

Diretrizes:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

convergir o modelo de educacdo a distancia aos niveis institucionais de adesao
as ofertas e os novos cenadrios a partir de mudanca da legislacao federal;

orientar a formacdo dos estudantes pelos pressupostos do projeto pedagogi-
co institucional, das diretrizes curriculares nacionais, pelas diretrizes de carga
horaria e duracdo dos cursos de Graduacao e pela legislacao federal;

oportunizar o desenvolvimento de competéncias por meio de metodologias que
privilegiem a autonomia na aprendizagem, tendo os professores como curado-
res e medidores dos conhecimentos, habilidades e atitudes a serem apreendi-
dos pelos estudantes, apoiados por tutores;

planejar e desenvolver praticas pedagdgicas que potencializam a aprendizagem
dos discentes, proporcionando condicBes efetivas para que o estudante seja
protagonista de sua aprendizagem a partir do processo de ensino e avaliacdo,
da interacdo e das devolutivas dos docentes, com apoio de tutores;

introduzir metodologias, tecnologias e recursos a partir do trabalho da equipe
multidisciplinar, potencializando o processo de ensino e aprendizagem na moda-
lidade a distancia e garantindo a disseminacdo dos resultados e praticas no
ambiente educacional;

convergir as acoes formativas com os Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel;

promover a articulacdo da Graduagao com a Pds-Graduacao, visando a aprofun-
dar o conhecimento, estimular a troca de experiéncias e fomentar a produgao
de conhecimento inovador, preparando os futuros profissionais para os desafios
do mundo do trabalho;

integrar o ensino a pesquisa e a extensado, desenvolvendo processos de ensino e
aprendizagem que promovam uma relagao dialética entre teoria e pratica, com
forte enfoque na articulagdo entre o conhecimento académico e sua aplicagdo
pratica na resolucdo de problemas regionais;

gerenciar 0s recursos e os processos visando a sustentabilidade econdémico-fi-
nanceira da educac¢do a distancia e dos setores institucionais vinculados a sua
gestao.

3.2.2 Politica de Ensino de Pds-Graduagao Lato Sensu e Qualificagao Profissional

Oferecer formacao especializada por meio de cursos lato sensu e outros progra-
mas de capacitacdo, alinhados as necessidades e desafios contemporaneos, visando a
qualificacdo profissional e ao desenvolvimento de competéncias técnicas nas diferentes
areas do conhecimento.

Diretrizes:

a)

atender as necessidades de aprimoramento profissional e as demandas do
mercado por especialistas qualificados, por meio de cursos lato sensu e outras
modalidades de educacdo continuada;
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j)

k)
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diversificar a oferta de cursos lato sensu e programas de educac¢do continuada,
abrangendo diferentes areas e formatos e modalidades educacionais;

promover a inovagao no desenvolvimento de propostas de ensino, incluindo
cursos lato sensu, considerando novas formas de organizagdo curricular, pro-
ponentes e parcerias institucionais;

estabelecer parcerias com instituicGes académicas e profissionais para ampliar e
diversificar a oferta de cursos lato sensu e programas de educag¢do continuada;

criar canais de relacionamento com grupos de interesse, visando a aprimorar
a comunicacdo e a adequacao das ofertas de educagao continuada, incluindo
os cursos lato sensu;

otimizar os processos administrativos ligados aos cursos lato sensu e educacao
continuada, garantindo eficiéncia e agilidade;

orientar a formacdo dos estudantes da Pés-Graduacdo conforme os principios
do projeto pedagdgico institucional, respeitando as diretrizes nacionais de
cursos de Pés-Graduagao e educacgdo continuada da legislagdo federal, com
énfase no desenvolvimento avang¢ado e especializado de conhecimentos;

promover o desenvolvimento de competéncias por meio de modelos educa-
tivos que posicionam o estudante como protagonista do préprio processo de
formacao avancada, com o professor desempenhando um papel de mediador
da aprendizagem a partir do ensino;

Incentivar a construcdo reflexiva e aplicada do conhecimento, formando sujeitos
criticos, reflexivos e conectados com as demandas sociais e cientificas;

inovar na estruturag¢ao e organiza¢ao dos conhecimentos, no planejamento
didatico-pedagdgico e no uso de metodologias ativas de processos avaliativos;
desenvolver processos de ensino e aprendizagem que promovam a integracao
entre teoria e pratica, articulando ensino, pesquisa e extensao;

utilizar tecnologias de informacdo e comunicacdo para ampliar e qualificar a
experiéncia de aprendizagem e interacdo entre professores e estudantes;

gerenciar 0s recursos e os processos visando a sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira dos cursos lato sensu e de todos os programas de educag¢do continu-
ada, assegurando o equilibrio financeiro das areas institucionais envolvidas.

3.2.3 Politica de Ensino de Pds-Graduacgao Stricto Sensu

Consolidar um sistema de Pds-Graduacdo Stricto Sensu sustentavel e de exceléncia,
com impacto cientifico no desenvolvimento local, regional, nacional e com articulagdo
internacional.

Diretrizes:

a)
b)

c)

propiciar condi¢des formativas transdisciplinares que permitam formacao sélida
aos estudantes, centradas no ensino, na pesquisa e na extensao de exceléncia;

considerar os critérios de avaliacao dos érgdos reguladores na organizagao sis-
témica dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu (PPGSS) na instituicdo;

desenvolver pesquisas alinhadas as dreas estratégicas de atuacao da Univer-
sidade, impulsionando a producdo de conhecimento de alto impacto social e
académico que fortaleca o desenvolvimento regional e contribua para a trans-
formacgdo econOGmica e social da regido;
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j)

k)

p)

a)
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estabelecer parcerias com empresas, 6rgaos e instituicdes, publicos e privados,
nacionais e internacionais, que favorecam a participacao de profissionais em
cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu, potencializando a produc¢ao do conhe-
cimento;

fomentar a participagdo em redes nacionais e internacionais de pesquisa na
perspectiva de aprimorar a formacdo e potencializar a producao cientifica;

potencializar o fomento a pesquisa e extensdo, mediante a captacdo de recursos
de diferentes fontes de fomento;

expandir a politica de nucleacdo e solidariedade do sistema de Pés-Graduacao
da UNIJUI, mediante a celebracio de convénios e projetos de cooperacdo inte-
rinstitucionais;

promover a integracdo das atividades da Pés-Graduacdao com a Graduacao e
extensao;

fomentar a internacionalizacdo dos programas a partir das diretrizes das areas
da CAPES;

fortalecer os processos institucionais de autoavaliagao da Pés-Graduagao Stricto
Sensu;

convergir as acoes formativas na Pés-Graduacdo com os Objetivos do Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS);

orientar a formacdo dos estudantes da Pds-Graduacao stricto sensu conforme
os principios do projeto pedagdgico institucional e as diretrizes nacionais espe-
cificas para esse curso, assegurando o cumprimento rigoroso das normas e da
legislacdo federal que regem esses programas;

promover o desenvolvimento de competéncias avancadas e especializadas
por meio de modelos educativos que colocam o estudante como protagonista
do processo de formacdo cientifica e o professor como orientador, facilitador
e mentor no desenvolvimento de pesquisas aprofundadas, inovadoras e de
impacto;

fomentar a construcgao critica e reflexiva do conhecimento, formando pesqui-
sadores e profissionais que sejam criticos, reflexivos e capazes de responder as
demandas cientificas e sociais complexas;

inovar na organizac¢ao e estruturacdao do contetdo pedagdgico, no planejamento
de programas e no uso de metodologias de pesquisa avang¢adas, integrando
abordagens didaticas especificas para o ensino em nivel Stricto Sensu;

integrar o ensino a pesquisa e a extensdo, desenvolvendo processos de ensino e
aprendizagem que promovam uma relacdo dialética entre teoria e pratica, com
forte enfoque na articulacdo entre o conhecimento académico e sua aplicacdo
pratica na resolucdo de problemas regionais;

utilizar tecnologias de informacdo e comunicacdo para maximizar as experi-
éncias de aprendizagem e interacdo entre docentes e discentes, ampliando
0 acesso a bases de dados, bibliotecas digitais, materiais e recursos didaticos
avancados, que contribuam para a conducdo de pesquisas de alta qualidade e
o desenvolvimento de conhecimento especializado;

gerenciar os recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econdmico-
-financeira do sistema de PPGSS da Universidade e dos setores institucionais
vinculados a sua gestao.
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3.2.4 Politica para o Processo Hibrido de Ensino e Aprendizagem

Inserir, na formacao superior, processo hibrido de ensino e aprendizagem que adote
atividade sincrona e abordagem metodolégica flexivel, organizada a partir de Tecnologias
da Informacdo e da Comunicagao (TICs), de metodologias ativas e inovadoras visando a
formacao por competéncias, estimulando a autonomia e o protagonismo dos estudantes.

As Diretrizes serdo definidas a partir das legisla¢cdes federais emitidas pelo Minis-
tério da Educacgao, pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e CAPES.

3.2.5 Politica de Pesquisa

Orientar a pesquisa para a produgao de conhecimento socialmente relevante, com
base na articulacdo entre os programas de Pds-Graduacdo stricto sensu, os grupos de
pesquisa e as areas de atuacdo institucionais sustentadas na exceléncia académica e/ou
no desenvolvimento regional.

Diretrizes:

a) priorizar areas/temas de pesquisa com base nas demandas sociais e nas lacunas

do conhecimento, promovendo o impacto na sociedade;

b) alinhar a produgdo de conhecimento a aplica¢gdes que oferecam beneficios para

a comunidade regional e/ou a sociedade em geral;

c) estabelecer parcerias que potencializem o impacto da producdo de conhecimen-

to nas praticas institucionais e o fortalecimento da pesquisa na Universidade;

d) potencializar o fomento a pesquisa mediante a captacdo de recursos de dife-

rentes fontes de fomento;

e) fortalecer e ampliar os processos administrativos que sustentam a interacdo

entre a Universidade e as institui¢Bes parceiras no campo da pesquisa;

f) manter e fortalecer processualidades dos editais internos de pesquisa;

g) gerenciar os recursos e os processos visando a sustentabilidade econémico-fi-

nanceira da pesquisa e dos setores institucionais vinculados a sua gestao;

h) transversalizar as acGes de pesquisa com os Objetivos do Desenvolvimento Sus-

tentavel;

i) promover a articulagao das atividades de pesquisa com a Graduagdo por meio
dos programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

3.2.6 Politica de Extensao

Promover acdes de extensao sustentadas em conhecimento qualificado e relevante
a formacdo académica-profissional e a sociedade, com vistas a integracdo, ao desenvol-
vimento territorial e ao reconhecimento da universidade como instituicdo comunitaria.

Diretrizes:

a) pautar as atividades de extensdo pela multidisciplinaridade, inovagao, sustenta-
bilidade, qualificacao tecnoldgica, inclusdo, emancipacao social e pelo didlogo
continuo e organico com a comunidade, potencializando o impacto social;

b) discutir problemas e potencialidades relacionados com o desenvolvimento ter-
ritorial, de forma articulada com o ensino e a pesquisa, propondo planos de
acdo qualificados;
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g)
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i)
j)

k)
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estabelecer parcerias para o desenvolvimento de a¢des extensionistas susten-
taveis, articuladas, continuadas e socialmente pertinentes;

potencializar o fomento as atividades de extensdo mediante a captacdo de
recursos de diferentes fontes de fomento;

sistematizar e publicizar o conhecimento originado nas a¢des de extensdao em
produgdes tedrico-metodoldgicas, técnico-cientificas e artisticas e/ou culturais;
realizar avaliacdo sistematica das a¢Oes de extensdo para a identificacdo dos
impactos produzidos na realidade social e académica e a qualificacdo dos pro-
jetos;

manter e fortalecer processualidades dos editais internos de extensao;
racionalizar os processos administrativos que sustentam a interacdo entre a
Universidade e as instituicdes parceiras no campo da extensao;

articular as a¢Oes de extensdo desenvolvidas em todos os niveis de formacao;

transversalizar as acOes de extensdao com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;

integrar a extensdo as matrizes curriculares por meio de projetos integradores
potencializando/articulando as modalidades de a¢des comunitarias, prestagdo
de servicos e acoes de educacdo e formacao;

gerenciar 0s recursos e os processos visando a sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira da extensao e dos setores institucionais vinculados a sua gestdo.

3.2.7 Politica de Inovagao

Consolidar a Universidade como referéncia regional em inovacdo cientifica e tecno-
l6gica, promovendo a conformidade com diretrizes normativas e o fortalecimento de sua
posicdo como protagonista no ecossistema de empreendedorismo, integrando a geracao
de conhecimento académico com as demandas territoriais, incentivando uma cultura
inovadora, ética e orientada para o impacto social e econdmico, enquanto assegura a
protecao da propriedade intelectual, a transferéncia tecnoldgica eficiente e a otimizacao
continua dos processos institucionais.

Diretrizes:

a) estabelecer conexdes e colabora¢cGes com o ambiente produtivo em ambitos
local, regional, nacional e internacional, visando a promover inovagao;

b) possibilitar mecanismos de suporte para o empreendedorismo académico, com
parcerias publicas e privadas;

c) fortalecer a extensdo tecnoldgica, proporcionando servicos técnicos que inte-
grem academia e o setor produtivo;

d) promover a criagdo, difusdo e divulgacao de tecnologias voltadas para o bem-
-estar social e desenvolvimento sustentavel;

e) impulsionar a formacdo transversal complementar em empreendedorismo,
gestdo da inovacado, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual nos
estudantes, técnicos e professores da instituicao;

f) estimular debates sobre os impactos, tanto positivos quanto negativos, das ino-

vacoes tecnoldgicas na sociedade e suas relagdes com os Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel;

45



g)

h)

j)

k)
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incentivar a participacao ativa da comunidade académica na criacdo e execugao
da politica de inovacao;

capacitar e incentivar a comunidade académica para participar ativamente em
editais publicos e privados de financiamento de atividades de inovagao, pes-
quisa e areas correlatas;

otimizar e simplificar procedimentos relacionados a gestdo de projetos de CT&l
e a protecao do conhecimento gerado na instituicado;

criar mecanismos de avaliagdo e controle da politica de inovagao, garantindo
sua atualizacdo e efetividade;

garantir que os processos de inovagao respeitem e valorizem o patriménio
material, cultural, ético e social da UNUJUI;

gerenciar os recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econdmico-
-financeira das iniciativas no campo da inovagao e dos setores institucionais
vinculados a sua gestao.

3.2.8 Politica de Cultura

Propiciar acesso da comunidade académica e regional a producdo de diferentes
manifestagGes artisticas com vistas ao enriquecimento cultural, valoriza¢do da diversidade
étnica cultural regional e o fortalecimento da universidade como instituicao comunitaria.

Diretrizes:

a)
b)
c)

d)

f)

g)

h)

valorizar a qualidade e a diversidade das linguagens artisticas consolidadas e as
multiplas identidades e expressdes culturais;

intermediar o acesso da comunidade universitaria e regional a diferentes
expressoes artisticas em parceria com instituicdes vinculadas ao setor;
fortalecer os grupos culturais na Universidade bem como fomentar a constitui-
¢do de novos;

reconhecer o patriménio multiétnico regional possibilitando interlocucées entre
os diferentes grupos e expressdes artisticas no ambiente universitario;
acolher e apoiar grupos artisticos da comunidade alinhados a politica cultural
da Universidade;

buscar, de forma consistente, subsidios econémicos oferecidos por agentes
publicos e privados que potencializam a oferta cultural da e na Universidade;
qualificar, de forma continua, o quadro funcional e membros dos grupos cultu-
rais vinculados a gestdo e producdo cultural da universidade;

vincular as ag¢des culturais com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel;
gerenciar os recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econémico-
-financeira das ofertas culturais na Universidade e dos setores institucionais
vinculados a sua gestao.

3.2.9 Politica Linguistica

Fomentar o aprimoramento das competéncias linguisticas em linguas estrangeiras
alinhadas as demandas académicas e profissionais, bem como estimular o reconhecimen-
to, a valorizacdo das linguas originarias e a singularidade linguistica regional.
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Diretrizes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

fomentar o aprimoramento da lingua verndcula no ambito académico e profis-
sional dos estudantes de Graduacdo e de Pds-Graduacao;

impulsionar o desenvolvimento regular de atividades de ensino, pesquisa e
extensdao em lingua estrangeira, com énfase em inglés e espanhol, ampliando
a inclusdo de outras linguas relevantes e integrando abordagens translingues;

reconhecer a singularidade e a variedade linguistica regional e estimular a valo-
rizacdo dos idiomas falados pelos diferentes povos apoiada em uma visdao mul-
ticultural e critica que respeite a diversidade e promova a equidade e a inclusao;

instituir acdes de ensino de lingua portuguesa para estudantes e professores
estrangeiros como parte de um programa de acolhimento linguistico inclusivo;

incentivar o uso de linguas estrangeiras pelos estudantes nas diferentes ativida-
des académicas, promovendo a integracao de linguas adicionais em contextos
reais de uso académico e social;

fortalecer parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras, promovendo ati-
vidades de mobilidade e cooperagdo académica e cultural;

propiciar a participacdo da comunidade académica em atividades culturais em
linguas estrangeiras;

gerenciar 0s recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econémico-fi-
nanceira das iniciativas no campo do ensino das linguas e dos setores institu-
cionais vinculados a sua gestao;

3.2.10 Politica de Internacionalizagao

Desenvolver processos dinamicos, diversificados e institucionalmente articulados
de acdes de cooperacdo e mobilidade internacional, buscando a exceléncia na formacao,
pesquisa e producao cientifica.

Diretrizes:

i)

j)

p)

estimular a participacdo da comunidade universitaria em atividades académicas
e culturais internacionais;

fortalecer parcerias com instituicGes estrangeiras e de fomento para desenvol-
ver atividades de mobilidade e cooperacdo académica;

fortalecer a cooperagao e a mobilidade académica internacional;

qualificar os processos administrativos que sustentam as ac¢des de internacio-
nalizagdo e o vinculo com instituicdes parceiras;

gerenciar 0s recursos e os processos visando a sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira das iniciativas no campo da internacionalizacdo e dos setores institu-
cionais vinculados a sua gestao;

estimular a realizagdo de estagios Pds-Doutorais no exterior como forma de
fortalecer a producdo cientifica e consolidar a cooperacao internacional;
convergir as acoes de internacionalizagdo com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;

fortalecer e fomentar o Escritério de Relagdes Internacionais bem como os ser-
vicos e acoes por ele desenvolvidos.
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3.2.11 Politica de Ingresso, Apoio ao Estudante, A¢oes Afirmativas,
Acessibilidade, Permanéncia e Conclusao

Promover acdes estratégicas de acesso, inclusdo e permanéncia de diferentes publi-
cos a universidade, com equidade e alteridade, desenvolvendo ag¢des afirmativas, de
apoio e de acessibilidade que permitam participacao plena na vida académica, minimi-
zando a evasdo e oportunizando a conclusdo do curso.

Diretrizes:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

manter espacgos pedagogico-administrativos de acolhimento, atendimento e
orientacdo as demandas de acesso e inser¢do dos estudantes na vida académi-
ca, que disponibilizem informacgdes assertivas e completas sobre os processos
e rotinas académicas;

manter a oferta de diferentes bolsas, possibilidades de financiamento e pro-
gramas de descontos que auxiliem a permanéncia dos estudantes;

manter processo de acompanhamento continuo do desempenho académico,
com identificacdo precoce de estudantes em risco de evasao ou dificuldades de
aprendizagem, oferecendo apoio pedagdgico personalizado, como nivelamento,
monitoria, tutoria, reforgo e orientagao académica, incentivando o progresso
continuo dos estudantes na sua trajetéria de formacgao até sua conclusao;

potencializar as atividades de acompanhamento e acessibilidade institucional a
fim de assegurar o direito de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia
e/ou necessidades educacionais especiais;

garantir o acesso aos ambientes, servicos e recursos fisicos e virtuais disponiveis
na instituicdo, removendo e mitigando as barreiras arquitetonicas, comunica-
cionais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas e atitudinais, respeitando
a autonomia das pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

promover a¢des de apoio psicoldgico e assisténcia social, considerando as
necessidades dos estudantes;

desenvolver programas de integracdo académica e social, estimulando a parti-
cipacdo dos estudantes em atividades extracurriculares e fortalecendo o senso
de pertencimento a comunidade académica;

manter e ampliar parcerias para estagios e experiéncias praticas que contri-
buam para o comprometimento do estudante com sua formacdo pessoal e
profissional;

promover acées continuadas de sensibilizacdo da comunidade académica para o
convivio, respeito a diversidade e didlogo, oportunizando espacos de mediagao
de conflitos;

tematizar nas atividades académicas a diversidade, a inclusdo e os direitos das
pessoas com deficiéncia, pessoas negras, indigenas e LGBTQIAPN+ (Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexual, Pansexual, Ndo binario);

promover a equidade de ingresso e permanéncia na universidade, por meio de
acdes afirmativas institucionais voltadas as pessoas com deficiéncia, pessoas
negras e indigenas e populacdo LGBTQIAPN+ e orientada pelos ODS da Agenda
2030 da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU);

gerenciar os recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econémico-
-financeira no que se refere ao apoio discente na Universidade e aos setores
institucionais vinculados a sua gestao.
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3.2.12 Politica de Estimulo e Difusao para a Produc¢ao Académica Docente

Estimular publicagdes em revistas académico-cientificas para divulgar as a¢Oes de
iniciacdo cientifica, extensdo, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
incentivando a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e inter-
nacional.

Diretrizes:

a) estimular a publicacdo de artigos em periddicos de alto impacto cientifico,
nacionais e internacionais;

b) incentivar a interacao e articulagao do corpo docente da Graduac¢do e Pds-Gra-
duacdo nas atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica;

c) incentivar a participagdo em congressos, seminarios e outros eventos cientificos,
visando a atualizacdo, o intercdmbio de conhecimentos e o aumento de redes
de colaboragdo académica regionais, nacionais e internacionais;

d) promover a divulgacao dos resultados das pesquisas de forma acessivel ao
publico geral, incentivando a producdao de materiais educativos, palestras e
contelidos em midias sociais e plataformas de acesso aberto;

e) incentivar a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo e social, estabelecendo parcerias com empresas, Organizacées Nao
Governamentais (ONGs) e 6rgaos governamentais, promovendo a prote¢ao
intelectual e a comercializacao de inovagdes;

f) estimular parcerias e colaboragGes internacionais para a producdo académica
e o intercdmbio de saberes e praticas, ampliando a visibilidade internacional;

g) consolidar o sistema de avaliacdo regular da producdo académica dos docentes,
com indicadores que permitam o monitoramento do impacto das publicacdes
e das contribui¢des para o avango da ciéncia na sociedade regional;

h) fomentar a organizagdo e o desenvolvimento das revistas cientificas da universi-
dade e incentivar os docentes a publicar e colaborar como revisores e editores;

i) consolidar o evento cientifico Saldo do Conhecimento como um férum de exce-
Iéncia para a producdo académica, promovendo maior engajamento e amplian-
do o alcance do evento, buscando parcerias e colaboragdes internacionais e
interinstitucionais, gerando impacto para a comunidade cientifica e a sociedade
regional;

j) gerenciar os recursos e os processos visando a sustentabilidade econémico-
-financeira no que se refere as proposi¢cdes de auxilios e incentivos para as
produgdes cientificas.

3.2.13 Politica de Comunicag¢ao

Manter relacionamento com as comunidades interna e externa prezando pela ética,
transparéncia, assertividade, responsabilidade social e valorizagdo da imagem institucio-
nal.

Diretrizes:

a) estabelecer um relacionamento préoximo com as midias tradicionais, como

radios, jornais e redes de televisdo, de forma a comunicar as diferentes acdes
institucionais;
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b) estabelecer um Plano de Gerenciamento de crise visando a identificar, obter e
aplicar os recursos necessarios a antecipagao, prevencao e resolugao de crises;

c) utilizar as diferentes midias digitais para a divulgacdo dos cursos, programas,
projetos de pesquisa, projetos de extensao e servigos institucionais, consideran-
do a diversidade de publicos a serem alcancados, monitorando o engajamento,
a repercussao e o alcance dos objetivos;

d) oportunizar que as comunidades interna e externa possam apresentar criticas,
sugestdes e elogios aos diferentes setores, servicos, professores e técnicos, por
meio da Ouvidoria e do e-mail institucional;

e) estabelecer fluxos de comunicagdo interna que favorecam o acesso a informa-
¢do e promovam um ambiente de circulacdo e multiplicacdo de informacdes,
oportunizando que os colaboradores estejam alinhados com as estratégias insti-
tucionais e bem informados sobre as atividades e eventos, de forma que possam
contribuir para a divulgacdo assertiva;

f) manter fluxo de comunicag¢do continua entre os campi, assegurando a asser-
tividade, a uniformidade e a clareza nas informacg&es e praticas institucionais.

3.2.14 Politica de Estimulo a Produgao Discente e a Participagao em Eventos

Incentivar e valorizar a producdo cientifica e cultural dos discentes, promovendo
sua formacado integral, o desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais,
a ampliacdo da visibilidade e o impacto de suas producdes, assim como o fortalecimento
dos vinculos dos estudantes com a comunidade cientifica e 0 meio profissional.

Diretrizes:

a) incentivar os estudantes, desde o inicio dos cursos ou programas de Pés-Gradu-
acao, a producao académica, socializacao e publicacdo de seus resultados, por
meio da participa¢cdo em eventos gerais, de iniciagao cientifica e de iniciagdo a
extensao, tanto internos quanto externos;

b) manter, nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacado, a valida¢do de
cargas horarias em atividades complementares relativas as apresentacoes e
publicacOes de trabalhos cientificos em encontros e periddicos nacionais e inter-
nacionais;

c) estimular a elaboracdo de trabalhos académicos e projetos culturais relevantes
por meio de editais de apoio e bolsas para desenvolvimento de iniciacdo cien-
tifica, extensao e producao artistica;

d) monitorar os resultados das producdes e participacGes em eventos por meio
de indicadores, relatérios e/ou avaliacGes, buscando a efetividade e o aperfei-
¢oamento dos programas de incentivo;

e) incentivar a participacdo em encontros, congressos, seminarios, feiras, expo-
sicoes e competicdes, de modo que os discentes possam apresentar suas pro-
ducgdes e interagir com outros profissionais, pesquisadores da area e a comu-
nidade;

f) valorizar e divulgar as produgdes discentes de destaque por meio de certifica-
¢Oes, premiacgdes, exposi¢des, publicagdes institucionais e nos meios de comu-
nicacao externos;
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g) incentivar e apoiar a producdo discente voltada para projetos e pesquisas que
abordem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, espe-
cialmente temas como educacdo de qualidade, cidades e comunidades susten-
taveis, mudanca global de clima, igualdade de género e inovacdo;

h) consolidar o evento cientifico Saldo do Conhecimento como um férum de exce-
Iéncia para a producdo académica, promovendo maior engajamento e amplian-
do o alcance do evento, buscando parcerias e colaboracdes internacionais e
interinstitucionais, gerando impacto para a comunidade cientifica e a sociedade
regional;

i) gerenciar os recursos e os processos visando a sustentabilidade econémico-
-financeira no que se refere as proposi¢cdes de auxilios e incentivos para as
producdes cientificas.

3.2.15 Politica de Acompanhamento do Egresso

Acompanhar os estudantes formados na Graduacao, na Pds-Graduacdo Lato Sensu
e/ou Stricto Sensu, buscando observar a continuidade na vida académica e sua insergdo
profissional, a fim de embasar as a¢des da Universidade que visem a qualificacdo dos
cursos e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Diretrizes:

a) criar novas formas de comunicacdo e atuacao institucionais para fortalecer o
relacionamento com o egresso, ampliando o relacionamento com a sociedade;

b) avaliar resultados de indicadores de monitoramento da insergao e progressao
profissional na carreira;

c) formalizar e manter atualizado, a partir do Portal do Egresso, o banco de dados
com informacgdes que possibilitem manter uma comunica¢dao permanente e
estreito vinculo institucional;

d) ampliar o relacionamento entre a UNIJUI e seus egressos visando o aperfeico-
amento das ag¢des da universidade concernentes a criacao e oferta de novos
cursos e programas no ambito da educacdo superior;

e) desenvolver cooperagdes com egressos, empresas, organizagoes e associagdes
profissionais para mapear tendéncias e competéncias emergentes, adaptando a
formagao académica de acordo com as transformagdes no mundo do trabalho.

3.2.16 Politica de Formacgdao Docente

Oportunizar momentos de reflexdo e de aprendizagem sobre a docéncia universi-
tdria, considerando a compreensdo dos desafios da realidade atual, inclusive das pers-
pectivas futuristas e das habilidades consideradas relevantes na era digital, com vistas a
oportunizar o protagonismo discente, as aprendizagens inovadoras e colaborativas e a
busca continua do autoconhecimento e do desenvolvimento humano.

Diretrizes:

a) potencializar as competéncias didatico-pedagdgicas docentes de modo que
reflitam na qualidade dos planejamentos e nas praticas de ensino e de ava-
liacdo, alinhadas as diretrizes curriculares nacionais e ao projeto pedagégico
institucional;
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capacitar docentes para a formacgdo por competéncias de modo a promover a
relacdo entre teoria e pratica nos diferentes ambientes de aprendizagem e um
aprendizado contextualizado e préximo da realidade profissional;

capacitar docentes para o uso de metodologias que coloquem o estudante no centro
do processo de aprendizagem, promovendo o protagonismo discente e incentivan-
do abordagens colaborativas que resultem em aprendizagens significativas;

proporcionar espacos de reflexdo sobre a pratica docente, envolvendo os pro-
fessores na discussao sobre os desafios do Ensino Superior, com foco nas inova-
¢Oes da era digital e nas competéncias emergentes do contexto contemporaneo;

fomentar o autoconhecimento e o desenvolvimento humano, com énfase no
bem-estar individual e coletivo;

estabelecer um suporte continuo aos docentes por meio de orientacdo e mento-
rias, garantindo que as praticas pedagdgicas estejam alinhadas com as diretrizes
da universidade;

possibilitar a participacdo dos docentes em eventos cientificos, técnicos, artis-

ticos ou culturais e a qualificacdo académica em programas de Mestrado, Dou-
torado e Pés-Doutorado.

3.2.17 Politica de Formagao Tutorial

Proporcionar aos tutores espaco de formacao e reflexdo sobre seu papel de apoio
aos processos de ensino e aprendizagem da modalidade EaD.

Diretrizes:

a)

b)

f)

capacitar o corpo tutorial para a gestdo dos processos de relacionamento com
professores e estudantes, para o suporte ao planejamento das atividades didati-
cas e de acompanhamento, para a orientagao e media¢do pedagdgica junto aos
estudantes, bem como para auxiliar na compreensao dos instrumentos tecnolé-
gicos e metodolégicos que dao suporte ao desenvolvimento da aprendizagem;

qualificar os tutores para o acompanhamento dos processos de aprendizagem e
avaliacdo por meio da utilizacdo das tecnologias de comunicacdo e informacao;
preparar os tutores para auxiliar os professores na producdo e avaliacdo de
material didatico para EAD;

formar tutores para a gestdo de comunidades virtuais, questdes éticas e de
direitos autorais;

fomentar o autoconhecimento e o desenvolvimento humano, com énfase no
bem-estar individual e coletivo;

possibilitar a participacdo dos tutores em eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualifica-
¢do académica em Graduagdo e/ou programas de Pds-Graduagdo.

3.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Na Unijui a articulagdo entre as modalidades de ensino, em cursos de Graduagao
e de Pés-Graduacao Lato Sensu, é conduzida por metodologias ativas de ensino e apren-
dizagem que, aliadas ao uso de tecnologias de informacdo e comunicacao, viabilizam o
compartilhamento de conhecimento, o estabelecimento de redes de contato bem como
a troca de experiéncias e de aprendizagens.
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A proposta pedagdgica, expressa por meio da matriz curricular, permite o desen-
volvimento de atividades que propiciem a interacao e o aprendizado dos estudantes em
diferentes ambientes de ensino. A concepgao do percurso formativo estruturado para a
formagdo por competéncias coloca o estudante no centro do processo como protagonista
da sua formagao, sendo corresponsdvel pelo seu aprendizado.

Os cursos de Pés-Graduacio Stricto Sensu da UNIJUI s3o ofertados na modalidade
presencial e, de modo complementar, utilizam-se de tecnologias digitais para enriquecer
o processo da formacdo, favorecendo o acompanhamento de atividades de disciplinas e a
internacionalizacdo por meio da constituicdo de grupos de estudos e redes de pesquisa,
com possibilidades de didlogos virtuais.

3.3.1 Perfil do Egresso

As InstituicOes de educacgdo superior exercem papel fundamental no desenvolvi-
mento cultural, artistico, tecnoldgico e socioecondmico de um territdrio. E por meio da
educacdo que se formam sujeitos criticos, reflexivos, capazes de efetuar novas descober-
tas e inovagOes na/para a sociedade, transformando o meio em ambiente sustentavel e
com qualidade de vida.

A UNUUI desenvolve cursos, programas e estratégias de ensino qualificados com
base em projetos pedagégicos que consideram a realidade social do estudante, oportu-
nizando a articulagao do ensino com as atividades de extensao, enquanto l6cus determi-
nante para a pratica. A sustentacdo da qualidade da formacdo esta associada ao desen-
volvimento de competéncias cognitivas, comportamentais e atitudinais desenvolvidas na
instituicdo por intermédio do ensino com foco na pesquisa e na extensao.

Para desenvolver as competéncias do perfil do egresso, a UNIJU ampara-se na:

a) Perspectiva critico-reflexiva: desenvolve a capacidade de problematizar a
realidade de forma sistémica, dindmica e articulada, bem como de propor e
acolher as criticas e as diferentes possibilidades de interacdo entre os saberes.
Desenvolve, ainda, a capacidade de compreender e refletir sobre os processos
e buscar, por meio da critica, adapta-los, tendo em vista sua maior efetividade,
considerando as constantes altera¢des que se verificam nas relagdes sociais e
de trabalho, bem como os impactos da globalizacdo na vida dos cidad3dos e a
relagdo setor produtivo/sociedade em ambitos regional, nacional e mundial. Por
meio dessa abordagem critico-reflexiva os egressos “aprendem a aprender” e
“transformar” e, nestas bases, compreendem a aprendizagem como um pro-
cesso dialético, ativo e continuo.

b) Competéncia técnica: a competéncia técnica é entendida, na UNIJUI, como a
capacidade de compreender adequadamente processos e ter dominio concei-
tual e pratico na resolucdo de demandas, especialmente as relacionadas a area
de atuacdo profissional. A competéncia técnica é uma grande preocupacdo da
UNIUI na formacgdo de seus discentes. A instituicdo tem se dedicado em pre-
parar adequadamente os futuros profissionais para seus diferentes espacos de
atuacdo. A busca pelo perfil de competéncia técnica do egresso da UNIJU[ tem
sido uma diretriz para pensar o projeto pedagoégico dos cursos de Graduacdo em
ambitos individual, profissional e relacional. Trata-se de preparar profissionais
qualificados, capazes de articular teoria e pratica mediante o desenvolvimento
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de competéncias que os habilitem a contribuir para o bem-estar da sociedade,
com uma atuagao cientificamente fundamentada e eticamente responsavel,
considerando os avancos de cada area e as necessidades da profissao.

c) Capacidade inovativa e empreendedora: a UNIJUl compreende que um perfil
empreendedor esta diretamente ligado a capacidade de iniciativa, de colocar-se
enquanto agente de mudanca nos diversos processos e locus de atuacdo, e de
adotar uma postura socialmente ativa. Formar profissionais protagonistas em
seus locais de atuacdo, articuladores de novos processos e realidades, além
de garantir a qualificacdo de sujeitos fortemente imbricados com suas regides
e espacos de vivéncia, tém sido diretrizes norteadoras da atuacdo da UNIJUI.
A formacgao, nesse sentido, é compreendida como estimulo a qualificacdo de
empreendedores por meio dos componentes curriculares disciplinares nos
diferentes cursos de Graduacdo, além do didlogo com outras areas do conheci-
mento, o que pretende instigar aprendizagens significativas, transformadoras,
capazes de desenvolver os sujeitos participantes deste processo e da sociedade
nos diferentes ambitos. Neste contexto, o egresso da UNIJUI deverd ter a capa-
cidade de diagnosticar, analisar e propor hipdteses de solu¢des para questdes
profissionais e sociais e, nesta dire¢do, apresentar competéncias e habilidades
de lideranca, trabalho em equipe, empreendedorismo e inovagao nos diversos
espacos de atuacdo do mundo contemporaneo.

Nestas bases, a UNIJUI, inserida num contexto de globalizac3o e transformacdo da
formacgdo académica dos seus discentes, apresenta como desafio do processo de ensino
e de aprendizagem o equilibrio entre a formacao profissional, as necessidades emer-
gentes do mercado de trabalho e a formacao critico humanista. A instituicdo objetiva o
desenvolvimento de uma estrutura educacional diferenciada, com foco na qualidade e na
ousadia de ter a inovacdo e o empreendedorismo como horizontes de busca constante.

No que diz respeito especificamente ao Stricto Sensu, a UNIJU[ forma mestres e
doutores focando no desenvolvimento de habilidades e de formagado técnica e cientifica
sélidas. Desse modo, a UNIJUl vem promovendo o avango e a consolida¢do do conheci-
mento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo nas areas de concentrac¢do de seus respectivos
programas pela formacao de recursos humanos nos cursos de Mestrado e de Doutorado.

3.3.2 Estrutura Curricular, Conteudos, Metodologia e Bibliografia

O percurso formativo que expressa a proposta pedagdgica dos diferentes cursos e
programas ofertados pela Unijui, tem como pressupostos a aprendizagem voltada para
o desenvolvimento de competéncias, a formacao integral e humanista, a autonomia e o
protagonismo dos estudantes, e se organiza por componentes curriculares disciplinares,
unidades de ensino aprendizagem, unidades integradoras, projetos integradores, estagios,
trabalhos de conclusdo de curso, dissertacOes e teses, com periodicidade semestral, tri-
mestral, bimestral ou anual, dando origem a estrutura curricular dos cursos e programas.

A aprendizagem voltada para o desenvolvimento de competéncias adota uma logica
de percurso formativo organizado de forma que o conhecimento seja apreendido em con-
textos de aplicacao, tornando a experiéncia da aprendizagem significativa, desenvolvendo
no estudante a capacidade de reelaborar e ressignificar os conhecimentos apreendidos
e aplica-los em novos contextos.
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A partir dessa concepcao, a Unijui adota como principio que competéncias se estru-
turam quando hd uma pratica pedagdgica cujas atividades de aprendizagem realizadas
pelos estudantes articulam o saber, o saber-fazer e o saber-ser. Dessa forma, o acesso,
a compreensao e o dominio do conhecimento cientifico sdo necessarios para saber,
contudo este saber adquire sentido quando utilizado para explicar e resolver desafios e
problemas da vida real, ou seja, é o saber-fazer, ou, o saber em a¢do. Quando acdes sdo
acompanhadas por atitudes, posturas, valores, como a cooperacao, a cidadania, a respon-
sabilidade, a ética, dentre muitas outras, estd em desenvolvimento o saber-ser, e, assim,
com a articulacdo destes trés componentes, desenvolve-se a formacao integral do sujeito.

Definidas as competéncias, sdo organizados os conjuntos de contelddos que darao
sustentacdo aos componentes curriculares, definindo, conforme sua densidade e volume,
a quantidade de horas-reldgio necessarias para seu desenvolvimento, bem como das habi-
lidades e atitudes correspondentes. Nesse momento sao definidas, também, as biblio-
grafias bdsicas e complementares, preferencialmente utilizando as bibliografias virtuais,
por darem acesso concomitante a todos os estudantes.

Os conteudos curriculares sdo explicitados nos Projetos Pedagdgico de Cursos
(PPCs) junto com as ementas, as competéncias e as bibliografias, num conjunto que
explicita como se dard o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso. Os
conteldos e as bibliografias sdo revisados semestralmente, considerando a atualizacdo
da drea e a adequacdo das cargas horarias (em horas-relégio).

A Unijui tem, historicamente, um conjunto de componentes curriculares respon-
saveis pela condugao da formacgdo geral e humanista, organizado em 240 horas, voltado
para o desenvolvimento do cidadao. Esses componentes curriculares abordam, também,
os conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em direitos
humanos e de educacdo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histdria e cultura afro-
-brasileira, africana e indigena, cumprindo a legislacao federal. Os cursos introduzem,
ainda, componentes curriculares com ementas abertas, que buscam diferenciar o curso
dentro da drea profissional e oportunizar o contato com conhecimento recente e inovador.

A disciplina de Libras é ofertada como componente curricular obrigatério para os
cursos de Licenciatura e fonoaudiologia e optativo para os demais cursos de Bacharelado
e de | Tecnologia. Se cursada como optativa tera sua carga hordria aproveitada para o
cumprimento das atividades complementares.

Os cursos de Graduacdo sdo orientados pelas diretrizes curriculares nacionais,
pelo catadlogo dos cursos superiores de tecnologia, pelas diretrizes curriculares de carga
horaria e integralizagao curricular (organizando os tempos por hora-relégio), pela legis-
lacdo federal atinente a matéria e pela normatizagao interna especifica.

Dessa forma, a estrutura curricular é organizada considerando o perfil do egresso,
as competéncias a serem desenvolvidas em componentes curriculares, modulos, ou
outras estruturas, definidas pelos nucleos docentes estruturantes ou pelas comissdes
de elaboragao de projetos pedagogicos de novos cursos de Graduacgao, considerando,
ainda, as necessidades e demandas locais e regionais, o desenvolvimento tecnoldgico e
a inovacdo da area.

Para a definicdo das metodologias de ensino-aprendizagem a serem utilizadas nos

diferentes cursos e componentes curriculares, sdo considerados os seguintes elementos:

a) acessibilidade metodoldgica: prioriza a ado¢do de métodos que sejam acessiveis

e inclusivos para os estudantes, garantindo que as estratégias de ensino sejam
compreensiveis e aplicaveis, independentemente das diferengas individuais;
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articulacdo da teoria com a pratica: os planos de estudo sao elaborados para
integrar, de forma coesa, os conhecimentos tedricos com a pratica, visando
o desenvolvimento das competéncias previamente estabelecidas no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC);

participacdo e envolvimento do estudante: a acdo educativa é centrada na
participacdo ativa e efetiva dos estudantes nas atividades de aprendizagem
e em todas as etapas da formacao. Isso promove ndo apenas a acessibilidade
metodoldgica, mas também estimula a autonomia do discente ao envolvé-lo
no processo de construcdo do conhecimento;

utilizacdo de diferentes tecnologias: a integracao de diferentes recursos tecnolé-
gicos no processo de ensino-aprendizagem proporciona experiéncias inovadoras
de aprendizagem, potencializando o desenvolvimento académico e profissional
dos estudantes;

utilizacdo de inteligéncia artificial: aprimorar as habilidades de pesquisa e
analise critica com ética e seguranca;

estratégias praticas de ensino-aprendizagem: a introducao de estratégias que
priorizam a aplicagdo pratica dos conhecimentos em cendrios reais ou simula-
dos é essencial. Isso permite que os estudantes vivenciem situagdes praticas
da profissdo, adaptando o aprendizado ao contexto da formacdao médica e pro-
movendo aprendizagens diferenciadas e adequadas as demandas do campo
profissional;

aprendizagem apoiada no desenvolvimento de Projetos Integradores (Pls):
busca institucionalizar/curricularizar o aprender a fazer fazendo. Os Pls desen-
volvem uma metodologia orientada para a solugdo de problemas reais da pro-
fissdo. Favorecem a realizacdo de praticas pedagdgicas que estimulam a ac¢do
discente, articulando a teoria com a pratica, e o desenvolvimento de métodos
de ensino e aprendizagem, que proporcionam aprendizagens diferenciadas
dentro da area, oportunizando acessibilidade metodoldgica. A abordagem de
conhecimentos/contetdos, quando associada a problemas reais da profissao,
adquire uma perspectiva significativa para o estudante, tornando o processo de
formacdo mais atrativo e estimulante, desenvolvendo a reflexdo tedrica sobre as
vivéncias e experiéncias. Também constitui-se enquanto instrumento de inte-
gracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, considerando que oportuniza
a interacdo transformadora entre a universidade e os outros setores da socie-
dade, por meio da produgdo e da aplicagdao do conhecimento em articulagao
permanente com o ensino e a pesquisa, em sintonia com o Projeto Pedagdgico
Institucional e a Politica Institucional de Extensao.

A flexibilidade curricular considera a necessidade de uma formacao alargada, cus-

tomizada e de experienciacao das diferentes areas do conhecimento humano, oportuni-
zando ao estudante o aprofundamento em temas de seu interesse, constituindo-se em
diferencial de sua formacao.

Essa oportunidade expressa-se na propria organizacao curricular a partir de médulos

interdisciplinares que articulam a teoria e a pratica por meio dos projetos integradores,
permitindo praticas inovadoras, assim como a partir de um conjunto de componentes cur-
riculares que podem ser inseridos nos projetos pedagdgicos conforme op¢ao do Nucleo
Docente Estruturante (NDE). Sdo elas:
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a) optativo: o curso oferece um rol de disciplinas que podem ser escolhidas pelo
estudante;

b) eletivo: o estudante escolhe dentre disciplinas ofertadas por cursos de Gradu-
acdo e/ou de Pés-Graduacdo stricto sensu da UNIJUI;

c) énfase/Linhas de Formacdo: ligada a uma terminalidade do curso, conforme
suas diretrizes;

d) tdpico Especial/Temas Emergentes: ementa aberta, oportuniza a discussido
de novos temas relevantes, nova legislacdo da area, novas tecnologias a cada
semestre/ano.

Visando a promover a internacionalizacdo no ensino de Graduacgdo e de Pds-Gradu-
acao, a flexibilizagdo curricular oportuniza a mobilidade bilateral dos estudantes.

A UNIJUI tem, portanto, como referéncia central de sua formac3o, a concepcio
humanista voltada a valorizacao do ser humano e ao desenvolvimento da capacidade
critico-reflexiva do perfil inovador e empreendedor, contribuindo para o desenvolvimento
de uma sociedade justa, humana e sustentavel.

Na modalidade presencial a formac¢do por competéncias pressupde uma aborda-
gem metodoldgica que privilegie a aprendizagem ativa, que estimula o estudante a buscar
os conhecimentos necessdrios para a solugao dos temas, desafios, exercicios e problemas
em estudo, desenvolvendo competéncias e autonomia educacional. Permite a abordagem
significativa e profunda dos conteldos curriculares, refletindo sobre os conceitos e sua
aplicacdo no mundo real, contribuindo para a formag¢do de um egresso preparado para
se adaptar aos novos desafios, tecnologias e demandas apresentadas pelo mundo do
trabalho, garantindo uma pratica humanizada, atualizada e eficaz.

As atividades tedricas e praticas propostas para serem realizadas em sala de aula
tém correlacdo direta com o perfil do egresso e as demandas do mundo do trabalho.
As diversas estratégias de aprendizagem ativa permitem acessibilidade metodoldgica
e maior dinamismo a execucdo do curriculo, tornando-o mais flexivel. Essas atividades
constituem-se em estratégias articuladoras e dinamizadoras dos conteudos e das ativida-
des que sdo realizadas, levando os estudantes a se aproximarem do campo de trabalho
desde o inicio do curso.

A participacdo mais ativa e focada dos estudantes requer o desenvolvimento de
estratégias de estudo que garantam a organizacdo de um aprendizado mais interativo e
intimamente ligado com as situagdes reais. Para tanto, o processo de ensino-aprendiza-
gem prevé o uso de metodologias, ferramentas e atividades diversas, que, em grande
parte, consideram a acessibilidade metodoldgica e sdo focadas na participacdo ativa dos
estudantes, tais como:

a) problematizacdo (solucdo de problemas);

b) Arco de Maguerez (solucdo de problemas em cinco etapas);

c) resolugdo de problemas (por meio de administracao de problemas, por debates

e método caso); — sala de aula invertida (flipped classroom);

d) o estudante faz a licdo de casa com base em material disponibilizado pelo
docente e vem para a sala de aula para fazer as atividades sob orientacao;

e) aprendizagem baseada em projetos (multidisciplinares de diversas areas e
equipes variadas e até de locais diferentes);

f) aprendizagem baseada em equipes (team-based learning — formacao de diver-
sos tipos de grupos);
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g) aprendizagem entre pares (peer instruction — atividades e avaliagdes entre os
pares);

h) aprender fazendo (hands-on — mao na massa — simula a realidade e suas difi-
culdades);

i) design thinking (processo para acelerar a inovag¢do por meio de pensamento
critico, do qual a prototipagem faz parte do processo);

j) dramatizacdo (role playing — assumir outras personagens e cargos para vivenciar
as dificuldades reais de uma empresa ou cenario);

k) estudo de caso, simulacGes e seminarios (apresentacbes de pesquisas e casos
reais, simulados como se fossem realidade);

I) Living Case — estudo de caso real, contextualizado, onde o estudante possa
participar e atuar no caso e ndao apenas discutir um caso que ja ocorreu e que
foi fora do seu contexto. Essa metodologia também é conhecida como Rea/
Time Cases;

m) objetos virtuais de aprendizagem (OVAs — todo o tipo de midia utilizada no pro-
cesso de ensino e aprendizagem on-line — videos, audios, féruns de discussao,
ambientes simulados, entre outros);

n) ferramenta glossdrio (criada pelos estudantes);

o) Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo — TICs (Aplicativos moveis e softwa-
res especializados).

Os professores podem definir, ainda, nos Planos de Ensino, outras metodologias,
sempre atentos as inovagdes tecnoldgicas e metodoldgicas, as quais visam:

a) acompreensdo e fixacdo do texto lido (capitulo do livro, por exemplo);
b) aexpansdo e ampliacdo da compreensdo do texto (conteudo);

c) atrabalhar a contextualizagdo do conteldo para resolugdao de questdes que
exercitem a analise critica do conteudo;

d) aestimular o pensamento analdgico (comparacao para ampliar a compreensao
e a visdo de conjunto);

e) adesenvolver as competéncias de analise e sintese de conhecimentos, estimu-
lando a investigacdo para ampliar a compreensao e a critica do conteldo e a
autoria do estudante.

As diferentes metodologias empregadas ao longo do curso apoiam o desenvolvi-
mento de autonomia cientifica, intelectual e ética dos estudantes para que assumam
um papel ativo em sua formacao, ndo se limitando as questdes abordadas em aula ou
nas atividades didaticas, constituindo competéncias para maior aprofundamento de seu
conhecimento.

Desta forma, o estudante é o sujeito central do processo de ensino e aprendizagem,
e o professor o sujeito que organiza e propde acdes intencionais a partir dos objetos
conceituais e de questées complexas do contexto social e de saude.

Para tanto, a conduta do corpo docente em relagdo as atividades de aprendizagem
estd direcionada no sentido de compreender o estudante como sujeito do processo de
producdo/socializagdo do conhecimento, utilizando metodologias que lhe permitem a
observacdo, a experimentacdo, a analise, o raciocinio critico e a elaborac¢do de conclusGes
a partir de seu envolvimento efetivo nas atividades propostas, visando a uma aprendi-
zagem significativa.
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As diferentes metodologias definidas pelos docentes objetivam, também, opor-
tunizar as conexdes entre ensino, pesquisa e extensao, aproximando o estudante aos
desafios da vida profissional desde o inicio do curso, a partir dos temas e das competén-
cias que sao desenvolvidos em cada semestre letivo, fomentando o acesso a conteudos
de pesquisa de ponta e a aproximagdo/integracdo do estudante ao campo de atuacdo
profissional futura.

A Unijui, atenta as grandes e desafiadoras mudancas que o inicio do século 21
impde, busca construir um novo paradigma de educacdo a nivel interno, expandindo-o
para a sociedade de forma articulada e intencional para se constituir em referéncia na
construcao de novas possibilidades para a transformacao cultural e cientifica da coleti-
vidade regional.

Na modalidade a distancia o processo de ensino e aprendizagem ampara-se em
atividades didatico-pedagdgicas centradas na autoaprendizagem com a mediagao de pro-
fessores, conteudistas, regentes, mediadores e tutores, e recursos didaticos organizados
em diferentes suportes de informagao e comunicacao.

Esse processo tem, no centro da mediacdo, o professor regente, responsavel pela
conducdo geral da disciplina, e o material didatico-pedagdgico. A atuacdo do professor
pauta-se pelo planejamento apresentado no Plano de Ensino em cronograma organizado
de acordo com o calendario académico da modalidade a distancia, organizado a partir de
modulos trimestrais distribuidos no ano.

O tutor colabora com o professor regente fazendo a mediacdo entre os estudantes
e o professor, auxilia o estudante na compreensao e dominio das ferramentas do AVA e
estimula os estudantes a realizarem as atividades propostas.

O Setor de Educacdo a Distancia e Tecnologias (SEaDT) conta com uma equipe
multidisciplinar composta pelos seguintes atores: coordenagdo do nucleo de inovagao
pedagdgica; coordenacado institucional da modalidade a distancia; supervisor do SEaDT;
professores regentes; professores autores; professores mediadores; tutores; designer
grafico; designer instrucional; revisor gramatical; técnico de audiovisual; técnico de tec-
nologia da informacado; coordenacdo de curso; e nucleo docente estruturante de curso.

Cada tutor(a) estuda a dinamica planejada pelos professores e conhece os materiais
e atividades a serem trabalhados, de modo que possa contribuir com os docentes em
encaminhamentos operacionais no ambiente virtual de aprendizagem, esclarecimentos
e/ou encaminhamentos de duvidas dos estudantes.

O SEaDT organiza a produgdo dos materiais, auxilia nos encaminhamentos prepa-
ratorios de inicio de aulas, como a organizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) na logistica/distribuicdo/disponibilizacdo de materiais bibliograficos, assessora, por
meio dos tutores, o desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem, bem como
organiza a logistica para a concretizacdo dos momentos presenciais tanto para cumprir
atividades vinculadas a disciplina quanto para a realizagao da prova de sistematizacao
de aprendizagens.

Na modalidade a distancia as boas praticas sdo orientadas, dentre outras, pelas
seguintes agdes:
a) planejar o ensino e a avaliagdo visando o desenvolvimento das competéncias e
habilidades explicitadas no perfil profissional;

b) comunicar expectativas elevadas aos académicos;
c) encorajar a interagdo entre os estudantes, os docentes e os tutores;
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d) oportunizar a interacdo e a colaboracdo entre os estudantes;

e) propiciar a aprendizagem ativa;

f) procurar que o estudante obtenha feedback imediato sobre o seu desempenho;
g) enfatizar a realizacdo das tarefas dentro dos tempos estipulados;

h) respeitar a diversidade de talentos, experiéncias e modos de aprender;

i) estruturar materiais (on-line e off-line) de apoio a aprendizagem que permitam
alinhar os objetivos de aprendizagem com as praticas de avaliacdo das unidades
didaticas;

j) possibilitar aos académicos condices para evitar situa¢des de plagio.

O professor regente de cada disciplina elabora o Plano de Ensino a partir do PPC do
Curso, contendo ementa, contelddos programaticos, objetivos de aprendizagem, proce-
dimentos metodoldgicos, bibliografias, dispositivos institucionais de avaliacdo da apren-
dizagem e cronograma das atividades. Dentre as potenciais atividades de ensino-apren-
dizagem, menciona-se:

a) estudos orientados tomando como principio o livro base da disciplina;

b) estudo de livros, artigos e textos indicados;

c) videoaulas disponibilizadas na Plataforma Moodle Unijui;

d) desenvolvimento de perguntas e discussdes no férum de duvidas;

e) realizacdo de exercicios, questionarios, atividades, individuais e/ou em grupos;

f) elaboragdo de documentos académicos com vistas a exercitar a produgao aca-
démica;

g) sistematizacdo de aprendizagens via exposi¢des orais gravadas em videos e
registros de desempenho em praticas corporais;

h) utilizacdo da pesquisa como estratégia formativa desde o primeiro trimestre
do curso.

A interacdo ocorre pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da universidade,
o Moodle, que disponibiliza diferentes recursos, tais como:

a) estrutura para organizar as turmas de estudantes em comunidades de ensino
e aprendizagem;

b) espaco para postar material bibliografico, seja livros-textos, artigos, dudios ou
videos;

c) estrutura para estabelecer links com sites, bibliotecas virtuais e outras bases
bibliograficas;

d) espaco para organizar féruns, conversacoes, exercicios, atividades, etc.;

local para monitoramentos estatisticos no que se refere ao acesso as comunidades,

a participacao nas atividades, aos tipos de ferramentas, bem como ao desempenho dos
estudantes de modo individual e em grupos.

A Unijui tem uma estrutura e dinamica de ensino a distancia ja experimentada e
reconhecida pelos estudantes que ja concluiram cursos de Graduac¢do. Os PPCs dos cursos
explicitam que o processo de ensino e de aprendizagem se constitui a partir de atividades
didaticas centradas na autoaprendizagem com a mediacdo de professores e recursos
didaticos organizados em diferentes suportes de informacdes que utilizam tecnologias
de comunicac¢do, com a pertinéncia de atividades tutoriais exercidas por profissionais
qualificados.
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Em relacdo a Pés-Graduacgao Lato Sensu, o principal norteador é o projeto do curso.
Busca-se, aqui, uma maior liberdade de possibilidades metodoldgicas a partir do formato
do curso e de sua proposta. Da mesma forma, no entanto, busca-se a coeréncia com
a modalidade com base em um bom material de estudo, organizado em unidades. A
proposta de desenvolvimento reflexivo e a movimentacao dos estudantes, baseadas no
material, sdo diversas e mais focadas a partir da natureza da area de conhecimento.

3.3.3 Estagios

Em sintonia com a legislacdo federal, os estagios dos cursos na UNIJUI estrutu-
ram-se enquanto obrigatdrios e ndo obrigatdérios em atencdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e as necessidades de formacdo de cada area, sendo previstos e regula-
mentados no respectivo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). “O estagio visa ao aprendi-
zado de competéncias préprias da atividade profissional e a contextualiza¢do curricular,
objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho” (Art.
29 da Lei 11.788/2008).

O estagio obrigatdrio é curricular, supervisionado e previsto no percurso formati-
vo conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), considerando as competéncias
previstas no perfil do egresso, sendo sua carga hordria um requisito para a aprovacdo no
curso e a obtencgao do diploma. Realizado sob supervisao docente, o estagio é regulamen-
tado por regimento especifico definido no Projeto Pedagdgico de cada curso.

J4 o estagio nao obrigatorio é uma opgdo do estudante, sendo previsto e descrito
no projeto pedagdgico do curso. Todos os cursos de Graduacdo da UNIJUI preveem, em
seus projetos, a realizacao de estagio nao obrigatdério em atenc¢do ao disposto na legis-
lacdo federal especifica. Quando realizado, sua carga hordria é acrescida a carga hordria
regular e obrigatéria do curso. Os projetos pedagdgicos dos cursos estabelecem quais sao
as competéncias e/ou habilidades dos estudantes, compativeis com as atividades possi-
veis de serem realizadas nos estagios ndo obrigatérios em cada etapa de sua formacao.

Os estagios realizados pelos estudantes da UNIJUI sdo formalizados por meio da
celebracdo de termo de compromisso entre a Universidade, o estudante e a parte con-
cedente da vaga de estdgio, em atencao a legislacao federal, promovendo a integracao
entre ensino e mundo do trabalho.

Os programas de Residéncia Médica e Multiprofissional também preveem a reali-
zacdo de Estagio optativo em espacos escolhidos pelos residentes conjuntamente com os
preceptores, com anuéncia da Comissao de Residéncia Médica (COREME) e da Comissdo
de Residéncia Multiprofissional (COREMU). O objetivo do estagio é vivenciar experiéncias
especificas de outros servicos e qualificar a formacgdo recebida no respectivo programa.

Na Pés-Graduacgao Lato Sensu o estagio curricular obrigatdrio, quando previsto na
matriz curricular dos cursos, tem o propdsito de desenvolver e/ou aprimorar as habilida-
des praticas do pds-graduando sob a supervisao de professor ou profissional expertise na
area, oportunizando a vivéncia e dindmica dos processos executados em um ambiente de
trabalho. A oferta de estagios obrigatdrios é possivel em todas as areas de conhecimen-
to. A organizacdo e funcionamento desta atividade de ensino é normatizada em projeto
pedagdgico e contratos de prestacdo de servigos entre as instituicdes envolvidas.

Nos cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, em nivel de Mestrado e Doutorado, o
estagio de docéncia é ofertado como uma disciplina complementar e tem como objetivo
a preparacdo e a qualificacdo do estudante para a docéncia na educacdo superior, além
de constituir-se em uma rica experiéncia tanto como formac¢ao docente quanto como
possibilidade de integracdo entre Graduacdo e Pés-Graduacao.
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Atendendo as normas do Programa de Suporte a Pds-Graduacgao de Instituicdes
Comunitarias de Educacdo Superior (PROSUC), a realizacdo do estagio de docéncia é
obrigatdria para os estudantes dos cursos de Doutorado beneficidrios do PROSUC. Para
além disso, contudo, tanto nos cursos em nivel de Mestrado quanto de Doutorado, os
programas estimulam a realizacdo do estagio na Graduacdo. A normatizacao do estagio
de docéncia esta contemplada nos respectivos regimentos dos programas.

3.3.4 Atividades Complementares

As Atividades Complementares atendem aos pressupostos das Diretrizes Curricu-
lares Nacionais (DCNs) de cada curso e grau de oferta, e se constituem enquanto opor-
tunidade de ampliacdo e diversificacdo da formacao geral e especifica, compreendendo
atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura em ambientes diversos a sala de aula.

Compreendem, em geral, atividades de iniciacdo cientifica, de extensdo, de cultura,
de organizagdo e/ou de participacdo em eventos ligados a grande area de formacao, de
publicac¢des, de realizacdao de cursos de lingua estrangeira, de intercambio, de realizacao
de estagios ndo obrigatdrios e aproveitamento de disciplinas de outras areas que lhes
complementam a formacao, especialmente a disciplina de Libras.

As atividades complementares sdo regidas por regulamento especifico constante
no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que dispGe sobre os documentos comprobatdrios
e os critérios para aproveitamento de carga horaria.

O controle do cumprimento das atividades é realizado diretamente pelo estudante
em sistema especifico, ligado ao Portal do Estudante, que é devidamente conferido pela
Secretaria do curso para validacdo da coordenacao e registro no histérico académico.

3.3.5 Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), quando prevista a sua obrigatoriedade
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), ou quando inserido por op¢do do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Graduagao, integra
o ultimo ano do percurso formativo, em geral no Ultimo semestre, centrado em deter-
minada darea tedrico-pratica ou de formacao profissional como atividade de sintese, de
integracdo de conhecimento e consolidacdo das técnicas e metodologias de pesquisa.

De acordo com a Resolu¢do do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o PPC de
Pés-Graduacdo lato-sensu pode ou ndo prever a oferta de TCC; ja os programas de resi-
déncia médica e multiprofissional sempre preveem o TCC como critério para a certificacdo
do estudante.

O TCC deve ser elaborado pelo estudante, podendo constituir-se em atividade indi-
vidual ou em grupo, conforme a especificidade do curso. E orientado por um professor
e apresentado perante banca examinadora. Constitui-se em investigacao cientifica, de
sintese de conhecimentos e métodos adquiridos durante o percurso formativo, oportu-
nizando que o estudante concluinte faca a opcdo pela area de estudo que representa seu
maior interesse dentre aquelas oferecidas pelo curso. O produto final de um TCC consiste
na sistematizacao, registro e apresentacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e cul-
turais, produzidos e pesquisados na area do curso.

Os trabalhos de conclusdo de curso de Graduagdo e de Pds-Graduagdo Lato Sensu
que alcangaram nota igual ou superior a 80 (em uma escala de até 100) sado disponibili-
zados, em formato digital, no repositério on-line da Biblioteca Universitaria.
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Para auxiliar os estudantes na elaboracgdo dos TCCs, a Biblioteca organiza e dispo-
nibiliza um E-book com orientac¢des para a elaboracdo dos trabalhos académicos com
critérios e normas para apresentacao, referéncias e citacdes em atencado as regras da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). A biblioteca oferta capacitagcGes peri-
ddicas para professores e estudantes no que se refere a normalizacdo de trabalhos aca-
démicos, em especial no inicio de cada semestre.

Nos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, a matriz curricular deve prever a oferta
da disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso, sendo optativa ou obrigatéria, a depender
do projeto do curso.

Em nivel de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, nos cursos de Mestrado é obrigatodria
a apresentacdao de uma dissertacdo, e nos cursos de Doutorado de uma tese, ambas
defendidas perante banca examinadora. Os critérios de composicdo da banca, formato
e meios de disponibilizacdo da dissertacdo e/ou da tese, sdo definidos no Regimento de
cada Programa, aprovado pelo Conselho Universitario. As dissertagGes e teses aprova-
das sdo encaminhadas a Biblioteca pelos respectivos programas para disponibilizacdo no
repositério digital da Biblioteca, sempre que autorizado pelo autor.

3.3.6 Curricularizagao da Extensao

Na UNNUI a curricularizacdo da extens3o ocorre por meio de componentes disci-
plinares integradores e de extensao, com o objetivo de mobilizar e articular os conceitos
estudados no modulo, superando o principio implicito de aprender a teoria para depois
aplicar na pratica, pelo principio em que o conhecimento é apreendido e elaborado inte-
grando teoria e pratica no desenvolvimento de solu¢des para desafios reais na comuni-
dade, por meio de projetos de intervencdes transformadoras.

Com metodologias orientadas para a solu¢do de problemas reais da profissao, que
se entende eficaz para o desenvolvimento das competéncias necessdrias a formacao
profissional e pessoal dos estudantes dos cursos de Graduac¢do da Unijui, esses CCDs
favorecem a criacdo de praticas pedagdgicas que estimulam a acdo discente, articulando
a teoria com a pratica, e o desenvolvimento de métodos de ensino e aprendizagem que
proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro da drea, oportunizando acessibilida-
de metodoldgica. Ao oferecer o estudo e a proposi¢cao de solugdes para os problemas
reais da profissdo demandados pela comunidade, insere-se o estudante no contexto
profissional desde o inicio do curso, trabalhando efetivamente de forma interdisciplinar
e oportunizando a aprendizagem significativa, contextualizada e emancipadora.

3.3.7 TICs: Incorporagao de Recursos Tecnoldgicos

O crescente avanco tecnolégico e a evolugdo constante das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo (TDIC), iniciados no século 20, mas em crescimento exponen-
cial noinicio do século 21, sdo pressupostos fundamentais para os processos académicos
ligados ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestado das instituicdes de educagao superior.
Para tanto, é necessaria a atualizagdo constante das TDICs, considerando a necessidade
de garantir o uso dos recursos com velocidade e seguranca.

Neste sentido, a estrutura tecnolégica é fundamental para a realizacdo de todas
as atividades na UNIJU[ e apresenta condic¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7
dias por semana. Para garantir este funcionamento 24 por 7, € mantida a conectivida-
de com a Internet mediante a contratacdo de dois links redundantes de fornecedores
diferenciados ligados a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) no Ponto de Presenca da RNP
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(PoP-RS), localizado no Campus da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
em Porto Alegre, garantindo, assim, maior disponibilidade do servico sem risco de queda
da conexao. Entre os Campi de Santa Rosa, Panambi e Trés Passos a conexdo é feita por
meio de contrato de Link Dedicado, ponto a ponto, com velocidades compativeis com a
necessidade de cada campus.

Toda a estrutura de ativos de rede, servidores e dispositivos sdo monitorados pelas
plataformas de software Nagios, Zabbix e Grafana, com um painel visivel na sala da equipe
de infraestrutura, no qual consta o status e os alertas dos principais servicos que estdo
gerando erros ou avisos com possiveis falhas. Estas plataformas também enviam avisos
aos celulares da equipe de Infraestrutura via aplicativo de mensagens Telegram.

A infraestrutura elétrica do Campus ljui conta com instalacdes atualizadas e revisa-
das anualmente pela equipe de manutengado patrimonial, possuindo cinco geradores para
suprir e garantir a continuidade de fornecimento de energia em caso de falha no forne-
cimento; estes sdao acionados automaticamente, garantindo a continuidade dos acessos
a sistemas e internet 24 horas por dia, 7 dias por semana. Estes geradores passam por
manutengdes preventivas continuas.

No que se refere as TDICs, a UNIUI dispde de uma gama diversificada de platafor-
mas dedicadas a interacdo e comunicacgdo, assegurando a execucdo do PDI. Estas plata-
formas possuem acessibilidade comunicacional que garantem um contato eficiente, agil e
seguro com seus diferentes publicos, refletindo o compromisso da instituicdo em manter
canais de comunicacdo atualizados e confiadveis.

Nesse sentido, foram varios os sistemas e fluxos desenvolvidos pela Coordenado-
ria de Gestdo de Infraestrutura e de Servicos nos ultimos anos, dos quais destacam-se,
enquanto sistemas estratégicos de gestdo de processos ligados ao ensino:

a) o sistema de elaboracdo e revisdo dos projetos pedagégicos dos cursos de
Graduacdo, que alimenta, desde a origem, todo o sistema académico, o Plano
de Ensino, o Portal do Professor, o Portal do Aluno, o sistema de Recursos
Humanos, a oferta de disciplinas, os pré-requisitos e as equivaléncias;

b) o sistema de oferta de disciplinas dos cursos de Graduac¢do, que qualifica a
gestdo da oferta das disciplinas em sintonia com os PPCs;

c) o sistema de matriculas, rematriculas e ajustes, que oportuniza um fluxo con-
tinuo de interagdao do estudante com a coordenagdo do curso e desta com a
vice-reitoria de Graduacdo para a solucdo das diferentes situa¢des ou impe-
dimentos de matricula. Deste sistema destaca-se a disponibilizacdo de uma
matricula prévia ao estudante, a qual necessita apenas confirmacdo nos casos
de cursos com matricula em bloco;

d) osistema de controle dos estagios, tanto obrigatérios quanto nao obrigatdrios,
gue possibilita a geracdo dos Termos de Compromisso de Estagio a partir da
confirmacao da matricula pelo estudante;

e) o sistema de controle das Atividades Complementares, que possibilita que os
estudantes registrem suas informacdes para analise e deferimento da coorde-
nac¢ao do curso, gerando as informacdes finais para o registro no histérico do
estudante;
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f) o sistema de digitalizacdo do acervo académico, que deu origem a Secretaria
Académica Digital, convertendo os documentos de estudantes em um Sistema
de Gestdo Eletrénica de Documentos (GED), permitindo a pesquisa com base
em metadados com garantia de seguranca e acessibilidade. Esta digitalizagao
também serd utilizada em outras areas da Instituicdo nos préximos anos;

g) o aplicativo UNIJUI Virtual para dispositivos méveis, que disponibiliza um con-
junto de funcionalidades académicas para uso dos estudantes, havendo um pla-
nejamento de evolucdo para os préximos anos, visando a atender professores
e setores de gestdo da Universidade;

h) a plataforma Sou Mais, que gerencia e divulga os projetos integradores dos
cursos de Graduacgao.

Ainfraestrutura, que dd suporte aos processos de ensino e aprendizagem com uso
de tecnologias, conta com a plataforma do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle
para os cursos da Modalidade EaD e para disciplinas EaD de cursos presenciais, atendendo
as necessidades institucionais. A plataforma que disponibiliza os servicos possui meios
apropriados para sua oferta e tem integracdo completa com o Sistema Académico da ins-
tituicdo para a gestdo dos estudantes e turmas, contetdos disponibilizados e avaliagGes
on-line. A estrutura de servidores que dado suporte ao Moodle é gerenciada pela equipe
do Nucleo de Tecnologia da Informacado (NTI), que acompanha e monitora a performance
do acesso via painéis de monitoramento automatizados com Nagios, Zabbix e Grafana, e,
em caso de necessidade, amplia a capacidade de processamento alocada ao servico, uma
vez que estes servidores sdo virtualizados e permitem o ajuste de alocacdo de recursos
de maneira facil e rapida quando necessario.

Outra significativa alteracdao no que diz respeito as TDICs foi a migracdo para a
Solucdo Google Suite for Education, visando a qualificar os processos de trabalho e o
desenvolvimento de projetos colaborativos. O estudante também tem a sua disposi¢ao
uma conta de e-mail — @sou.unijui.edu.br —, com espago para e-mails e para armazena-
mento de arquivos no Google Drive, podendo utilizar as ferramentas da videoconferéncia
do Google, agenda, tarefas, entre outras. A nova plataforma permite uma gama de ferra-
mentas e solugbes que irdo facilitar e melhorar a interagao na Institui¢do.

Para a realizacdo de videoconferéncias e reunides entre equipes recorre-se a pla-
taforma Google Meet. Este recurso disponibiliza uma ampla variedade de funcionalida-
des, desde apresentacdes e interacdes até a elaboracdo de quizzes. Com ela as equipes
conseguem abordar e solucionar, de forma remota, diversas questdes cotidianas. Além
disso, se previamente definidas, as sessdes podem ser gravadas, oferecendo a possibili-
dade de registro e revisdo posterior das discussoes, gracas a funcionalidade de gravacao
disponivel na ferramenta. Adicionalmente, esta ferramenta é empregada na realiza¢do de
aulas on-line ou hibridas, facilitando o processo educativo independentemente do local
no qual os participantes encontrem-se.

A plataforma Google Classroom serve como um recurso essencial na UNIJUI, permi-
tindo que os docentes disponibilizem integralmente materiais didaticos e atividades aos
seus estudantes. Além de facilitar uma interagdo robusta entre docentes e discentes, ela é
adotada em todas as disciplinas presenciais, abrangendo da Graduacdo a Pds-Graduacao,
como meio primordial para acesso aos recursos pedagoégicos das aulas.
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Adicionalmente, a plataforma Google possibilita que tanto professores e estudan-
tes quanto equipes administrativas utilizem as ferramentas de BackOffice, como Google
documentos, Planilhas, Apresentac¢des, Formuldrios e Chat. Esta ado¢do promove a edi¢cdo
conjunta de documentos e potencializa interacdes e a produgdo de material colaborativo
para as diversas areas da Instituicdo e a comunicagao entre diferentes sujeitos.

Para atender a demanda de infraestrutura de Tecnologia da Informacgado, a Univer-
sidade possui, em todos os quatro campi e respectivos polos, interconexdes com link de
dados dedicados de alta velocidade, garantindo o acesso rdpido e eficiente a todos os
Sistemas e a Internet. Nos ultimos anos foram efetuados diversos investimentos para
atualizacdo tecnoldgica de toda a Estrutura WIFI da Instituicdo, tendo cobertura de rede
sem fio em todas as salas de aula.

A qualificacdo da infraestrutura tecnoldgica visa a oportunizar a estudantes e pro-
fessores o acesso a recursos e ferramentas mediadoras do conhecimento, capazes de
intermediar as relagdes pessoais e profissionais no ambito nacional e internacional.

Cabe destacar que na Pés-Graduacdo Stricto Sensu a utilizacdo de recursos tecno-
I6gicos é essencial no apoio as relagdes internacionais, aumentando o niumero de pro-
fessores e estudantes participantes de atividades de internacionalizacdo em casa com
baixo custo e, ao mesmo tempo, oportunizando mais conhecimento sobre o ensino e as
oportunidades de atividades no exterior, tanto para professores quanto para estudantes,
bem como a manutencdo e ampliacao das redes de pesquisa interinstitucionais, nacionais
e internacionais.

Ressalta-se, ainda, que no ambito da comunicacdo externa o Portal Institucional da
UNIUI fornece informacdes sobre a instituicdo e um espaco dedicado a divulgac3o de
noticias. Internamente, o “UNIJUI Virtual” oferece recursos especificos para funcionarios
e estudantes de acordo com seu vinculo com a universidade. A UNIJUl também adota
mecanismos de atendimento modernos, como via WhatsApp, pela ferramenta Take Blip
e uma central telefonica IP (protocolo de rede), que conecta seus quatro campi.

O Plano de expansao e investimentos na estrutura de Tecnologia da Informacao
segue o planejamento geral previsto do PDI, e, a cada ano, no momento do planejamento
das demandas or¢amentarias prioritarias para o ano seguinte, o Nucleo de Tecnologia da
Informacado elenca as necessidades de investimento em Tecnologia da Informacao (Tl),
com priorizacao e justificativa da mesma; no ano subsequente as demandas sdo analisa-
das pela Direcdo e os investimento sdo realizados com as bases aprovadas no plano de
investimentos institucionais para o ano.

A utilizacdo das TDICs demonstra a preocupagdo e o compromisso da UNIUl em sua
constante busca por otimizar o ensino, a comunicagao e a entrega de servigos, atendendo
as demandas de sua comunidade académica e do publico em geral.

3.3.8 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Moodle é o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) adotado pela Unijui para as
atividades da modalidade a distancia para cursos e disciplinas integralmente EaD, viabi-
lizando a mediacdo pedagdgica entre professores, estudantes e tutores gracas a diversi-
dade de suas ferramentas. O Moodle estd integrado ao sistema académico e destaca-se
pela eficiéncia e pela ampla gama de possibilidades, é globalmente reconhecido e passa
por atualizacdes frequentes, atendendo as especificidades da modalidade a distancia.
Para qualificar esse processo de atualizacdes, o AVA é periodicamente avaliado com o
apoio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), o que resulta em melhorias continuas.
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Na Unijui, o AVA contempla ferramentas que privilegiam a interacdo, organizacao
e disponibilizacdo de materiais, a organizacdao dos conteldos e o acompanhamento e
avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem, constituindo-se em um ambiente que
estimula a construgdao de conhecimentos de forma colaborativa. As orienta¢des de estudo
sdo organizadas na se¢do Apresentagdo da Disciplina, que inclui: um video introdutério
produzido pelo professor, o plano de ensino, o cronograma de atividades e informacoes
gerais, com os contatos do professor, da tutoria e do Setor de Educacdo a Distancia e Tec-
nologias (SEaDT), os horarios de atendimento, o espaco tira-duvidas, os avisos da turma,
o calenddrio académico e os canais de comunicac¢ao, disponiveis via Moodle e WhatsApp.
O conteudo e as atividades sdo estruturados em unidades, cada uma com datas definidas
de inicio e término, garantindo organizacdo e acessibilidade ao longo do periodo letivo.

O AVA é projetado para oportunizar acessibilidade metodolégica, instrumental e
comunicacional, promovendo a inclusdo e a equidade no processo de ensino-aprendiza-
gem. No ambito metodoldgico, sdo utilizadas estratégias diversificadas, como materiais
em formatos variados (texto, video, dudio e imagens) que atendem diferentes estilos
de aprendizagem. No aspecto instrumental, o ambiente é compativel com tecnologias
assistivas, que possibilitam o acesso as informagdes para pessoas com deficiéncia visual,
auditiva ou com outras necessidades especificas que exijam, por exemplo, foco e atencdo
na visualizagdo e leitura dos conteudos. Em relagdo a acessibilidade comunicacional, o
uso de linguagem clara, objetiva e inclusiva, aliado a canais de comunicac¢do acessiveis e
responsivos, facilita a interacdo entre estudantes, professores e tutores.

Entre as ferramentas disponiveis no Moodle, destaca-se o Férum, que permite dia-
logos e interacOes assincronas entre estudantes, professores e tutores. Nesse espaco, é
possivel compartilhar comentarios, videos, dudios, links, hipertextos ou imagens, enri-
guecendo o processo de aprendizagem colaborativa. Outra ferramenta de destaque é o
Questionario, bastante utilizado nas avaliagdes diagndsticas, que oportuniza a elaboragdo
de questdes objetivas ou descritivas, proporcionando feedbacks automaticos e persona-
lizados aos estudantes. As avaliagdes diagndsticas consistem em uma metodologia de
estudo que prepara os estudantes para as avaliagdes formais por meio dos feedbacks
dados pelos docentes.

3.3.9 Material Didatico

O material didatico na UNIJUI é entendido como o resultado do processo de plane-
jamento do professor, da organiza¢do do conhecimento curricular, didatico/pedagdgico
e de conteudo, compreendendo:

a) os conteudos, que permitem o contato do estudante com o conhecimento,
organizados em textos, videos, audios e e-books produzidos pelo professor,
adquiridos de outra instituicao ou selecionados a partir de uma curadoria, que
tem como base o projeto pedagdgico;

b) os métodos e experiéncias de aprendizagens planejadas para a mobilizacdo do
conhecimento, garantindo uma atividade diagndstica que ndo serd pontuada
para andlise do desenvolvimento do estudante;

c) aescolha daferramenta do AVA, em que as experiéncias de aprendizagem serdo
desenvolvidas; e,

d) o banco de questdes (exclusivo para cursos da modalidade a distancia), produ-
zido pelo professor para a uUltima prova presencial.
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Nos cursos ofertados na modalidade a distancia, a base dos conteudos estudados
é disponibilizada aos estudantes por meio de um livro digital, produzido por professor-
-autor vinculado a Unijui ou adquirido de outra instituicdo. Quando adquirido, o material
passa por validacdo da equipe multidisciplinar, garantindo sua qualidade e adequacgdo ao
Projeto Pedagdgico do Curso.

O livro digital oferece aos académicos a flexibilidade de acessa-lo on-line ou baixa-lo
para estudo off-line. O E-book é projetado para estimular a interatividade, integrando
diversas midias, como textos, artigos, videos, dudios e podcasts. Em alguns materiais
ainda estdo presentes os recursos da gamificacdo, com quizzes interativos e atividades
que possibilitam a interacao do estudante com o material. Essa abordagem proporciona
um arcabouco tedrico que permite ao estudante aplicar os conteudos estudados em
contextos reais. Além disso, utiliza uma linguagem acessivel e inclusiva, incorporando
obras, autores e bibliografias relevantes ao tema.

O material didatico, em formato de livro digital, quando elaborado por docente
vinculado & UNIJUI para um componente curricular disciplinar (CCD), é construido a partir
do planejamento do professor autor, com base na ementa, nos objetivos e nos contelidos
de cada CCD no PPC, sempre com vistas ao desenvolvimento do perfil do egresso. Esse
material é dividido em unidades e é constituido pela fundamentacdo tedrica da disciplina,
pelas atividades diagnodsticas e pelas atividades avaliativas.

O processo de elaboracdo do livro digital envolve:

a) o planejamento da disciplina e o desenvolvimento do material pelo professor
autor;

b) arevisdo do material por um professor da mesma area;

c) arevisdo do material pelo designer instrucional;

d) aadequacdo do material pelo professor autor;

e) acorrecdo ortografica do material pelo revisor gramatical;
f) o design do material pelo designer grafico;

g) arevisdo final do professor autor;

h) a aprovacdo da versao final pela equipe multidisciplinar.

O material didatico busca estabelecer uma estreita relacdo entre teoria e pratica,
sendo redigidos em linguagem dialdgica, linguagem inclusiva e acessivel, que busca a
compreensdo dos conteudos e o fortalecimento da autonomia do estudante, ajudando-o
na solucdo de problemas e auxiliando para que se aproprie dos conhecimentos de forma
ampla e contextualizada.

O material didatico compreende, além do livro digital (E-book), o material com-
plementar, que é selecionado e/ou organizado pelo professor regente, considerando a
biblioteca virtual o os diferentes repositérios on-line; os videos sobre os conteldos das
unidades e as atividades que sdo elaboradas com vistas ao desenvolvimento dos obje-
tivos pedagdgicos previstos no PPC, e sdo organizadas utilizando ferramentas do AVA.
A inclusdo de materiais complementares pode ser uma estratégia para contemplar os
diferentes estilos de aprendizado.

Os materiais didaticos sao acessados no formato digital, apoiados por tecnologias
educacionais que estimulam a interatividade a partir da integragdao com diferentes midias
(textos, videos, audios). Possuem abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica, além
de acessibilidade metodoldgica e instrumental, viabilizadas especialmente pelo trabalho
da Equipe Multidisciplinar.
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3.3.10 Processo de Avaliagao do Ensino e da Aprendizagem

Nos cursos de Graduagao o modelo avaliativo foi elaborado como um processo For-
mativo, Mediador e Processual a ser desenvolvido por meio de diferentes instrumentos
avaliativos, incluindo exercicios, avaliacbes dissertativas, observacdes, acompanhamento
e avaliagdao das competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes).

Na avaliacdo formativa e mediadora o docente faz a mediacdo do processo, orien-
tando e dando feedbacks aos estudantes das suas producdes e sugerindo as alteracdes
necessarias para o seu aperfeicoamento e aprofundamento. Segundo Perrenoud (1993),
toda avaliagdao formativa parte de uma aposta muito otimista: a de que o estudante quer
aprender e tem vontade que o ajudem; em outras palavras, a de que o estudante esta
disposto a revelar as suas duvidas, as suas lacunas e as suas dificuldades de compreensao
das tarefas. Ao adotar a avaliacdo formativa mediadora, os estudantes sdo estimulados
ativamente e envolvidos no processo de constru¢ao de aprendizagens.

Na avaliagao formativa e mediadora as atividades propostas aos estudantes podem
ser consideradas, simultaneamente, de aprendizagem e de avalia¢do. Quando sao cri-
teriosamente elaboradas, tém a possibilidade de ativar os processos mais complexos
do pensamento, como analisar, sintetizar, avaliar, relacionar, integrar, selecionar, dentre
outros. Conforme Masetto (2012), para a avaliacdo por competéncias é importante que o
docente seja capaz de identifica-las e diagnostica-las no estudante ao longo do processo
de construgao do conhecimento. Para Debald (2019), a avaliacdo precisa por em relevo
a aprendizagem, o feedback, o crescimento (evolugdo) e o desempenho dos envolvidos
(estudantes e docentes), e ndo servir de medicdo de erros ou acertos; ndo se pode definir
a nota final via confronto erros/acertos, mas como instrumento de acompanhamento
continuo da aprendizagem, do progresso global dos aprendizes e da execug¢do do plano
de estudo definido inicialmente.

A avaliagao requer coeréncia e alinhamento com o modelo educacional adotado,
e, para tal, é necessario que ndao contemple apenas uma nota fria que expresse a duali-
dade erro/acerto. Para além disso, necessita ser reflexo do processo de aprendizagem,
de evolucdo e de progresso na apropriacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes.
Cada instrumento de avaliagdo, tais como trabalhos, provas objetivas, provas discursivas,
relatérios de observacao, debates, entre outros, tem pontos fortes e fracos. A avalia-
¢do, em vez de servir para medir o grau de informagdes e conhecimentos construidos,
devera contribuir para a correcdo de rumos, de compreensoes indevidas, modificacdes
nos esquemas de aula e de técnicas empregadas, tendo como foco a aprendizagem no
seu sentido global.

A explicitagdao do Sistema de Avaliagdo adotado pelos cursos de Graduagao da
UNIUI e as especificidades dos cursos, sdo apresentadas em item especifico dos respec-
tivos projetos pedagdgicos, os quais, por sua vez, seguem o sistema de avaliagdao definido
pelo Conselho Universitdrio a partir de amplo debate conduzido pela Vice-Reitoria de
Graduacdo por meio do Comité de Graduacdo, que é integrado pelas Coordenacdes dos
cursos de Graduagao.

A compreensado e a observancia do sistema de avaliagdo do processo de ensino
e aprendizagem sao de responsabilidade dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
Colegiados de Programas, dos professores e dos estudantes. E de competéncia do NDE
a avaliacdo dos Planos de Ensino em sintonia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC), considerando os critérios, situagdes e instrumentos especificos de avaliacdo das
aprendizagens dos estudantes, levando em conta o perfil do egresso.
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Em cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu, ofertados na modalidade presencial ou a
distancia, a matriz curricular é organizada em disciplinas ou atividades de aprendizagem,
com efetiva interacdo no processo educacional, podendo ser estruturada em maédulos,
bem como assumir a forma de conteldos, praticas de pesquisa, atividades de campo e
trabalhos orientados, executados em conjunto ou individualmente, segundo a proposta
pedagdgica de cada curso.

O processo de avaliacdo do desempenho do estudante, concebido como mediador
da aprendizagem, baseia-se na realizacdo de atividades avaliativas definidas e apresen-
tadas no plano de ensino, desenvolvidas no decorrer da disciplina ou mdédulo curricular.
Para cursos que apresentam estrutura curricular em disciplinas, o registro académico é
realizado em cada disciplina, enquanto para estrutura em modulo curricular o registro
acontece em disciplina especifica para avaliacdo ao final de cada mddulo.

Na estrutura curricular dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu estao previstos
grupos de disciplinas obrigatdrias e eletivas. Para obter o diploma de mestre ou doutor,
o estudante deverd cumprir com aproveitamento o numero de créditos minimo previs-
to no respectivo regimento do Programa. O aproveitamento académico nas disciplinas
é expresso em conceitos e sera registrado no histérico académico, sendo exigido, no
minimo, conceito “Regular” para aproveitamento.

Além da conclusao das disciplinas, o estudante deve apresentar a disserta¢ao no
caso de Mestrado ou tese no caso de Doutorado perante banca examinadora, respeitando
os critérios, formato e prazos estabelecidos no Regimento de cada Programa. Na defesa
serd atribuido o conceito “Aprovado” ou “Reprovado”, conforme decisdao da banca exa-
minadora. Antes da defesa final, o estudante deverd comprovar aprovacdo em exame de
proficiéncia em lingua estrangeira. Para conclusao do curso e obtencao do titulo, podera,
ainda, ser exigido o cumprimento de outros requisitos, desde que previstos no Regimento.

Nas Residéncias Médicas a avaliacdo do residente é feita de maneira continua pelo
preceptor da unidade. Nos estagios em especialidades, optativo e atividades nos plantdes,
a avaliacao é feita pelo preceptor daquela area. Cabe ao preceptor da unidade consolidar
as avaliagGes e encaminhar a Comissdo de Residéncia Médica (COREME). O preceptor
faz uma avaliacdo parcial do residente. O residente faz uma autoavaliacdo considerando
os mesmos temas. O preceptor e o residente, apds a comparacdo dos resultados das
avaliacOes, elaboram um plano de acdo para as etapas. Nos casos em que a avaliacdo do
preceptor for inferior a cinco em qualquer item, o plano de a¢do devera ser encaminhado
por escrito a COREME.

Na Residéncia Multiprofissional as avaliagdes sdo realizadas trimestralmente e
registradas conforme Formulario de Avaliagdo. A avaliagdao consta de Avaliagdo geral:
Pontualidade, assiduidade, participacao, organizacao geral do prontuario, abordagem
da prevencao, resolutividade; Avaliacdo de estudo imediato; Avalia¢do de caso clinico; e
Avaliacdo de servico (anual).

3.3.11 Numero de Vagas — Previsao de Capacidade de Atendimento do
Publico-Alvo

A definicdo do niumero de vagas para os cursos de Graduacdo, tanto presenciais
guanto a distancia, fundamenta-se nos seguintes pressupostos:

a) aexpectativa do niumero de candidatos a oferta, definida com base em estudos
de demanda realizados por meio do acesso a bases de dados disponiveis, como
orgdos de economia e estatistica, conselhos profissionais, pesquisas apontando
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tendéncias tanto para a criacao de novas profissdes quanto para o declinio ou
desaparecimento de outras, pesquisas realizadas em 6rgdos, como o Depar-
tamento de Economia e Estatistica, vinculado a Secretaria de Planejamento,
Governanga e Gestdo do governo do Estado do RS, entre outros;

b) ainfraestrutura necessaria para o curso, considerando o nimero de docentes
e tutores (quando for o caso) essenciais ao atendimento das turmas quando da
oferta inicial e quando da integralizacdo da oferta, a adequacdo do tamanho da
turma a demanda tedrico-pratica de sala de aula, a divisdo da turma na parte
pratica, o uso de laboratérios com restricao do nimero de estudantes conco-
mitantes, os tipos de campo de estagio e as suas limitagdes, as necessidades de
equipamentos, softwares e outros materiais necessarios a adequada formacao
dos estudantes;

c) aandlise da demanda pelos cursos nos diferentes processos seletivos, a relacdo
de numero de estudantes necessarios a sustentabilidade do curso e sua margem
de contribuicdo para a manutencdo da instituicdo.

As vagas ofertadas até entdo serdo reavaliadas no periodo deste PDI, visando a
adequar os numeros propostos quando do inicio da oferta dos cursos.

3.3.12 Integragcao com a Comunidade e Campos Profissionais

A formagdo por competéncias nos cursos de Graduagao promove a integra¢ao
com a comunidade e com os campos profissionais por meio da formacao tedrico-pratica
contextualizada, articulando o aprendizado académico as demandas reais da sociedade,
constituindo-se em um componente essencial do processo formativo de exceléncia.

Considerando a formagdo por competéncias, os cursos de Graduag¢do da UNIJUI
tém como diretriz para a formacao de seus estudantes a interagdo teoria-pratica e a
experimentacdo de atividades nos diferentes ambitos de atuacdo da Universidade, quais
sejam: o ensino, a pesquisa e a extensao. Esta interacdo ocorre, dentre outras formas, a
partir da realizacao de atividades praticas, seja na sala de aula, nos laboratérios ou em
servicos ligados a profissao.

As atividades praticas da formacao, inseridas desde o inicio dos cursos, evidenciam
o compromisso com a qualificacdo e a ética na relagdo com as instituicdes, integrando
os estudantes a instituicbes e ambientes reais de atuacdo profissional. Essas experién-
cias permitem que os futuros profissionais compreendam as demandas da sociedade e
tragam para a Universidade problemas concretos, possibilitando a construcdo de solu¢des
inovadoras que impactem positivamente as organizagdes e a comunidade. Esse processo
contribui para o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais, preparando
os estudantes para serem protagonistas no desenvolvimento local e regional.

As praticas, nos diferentes cursos de Graduacao, para além de cumprir as respecti-
vas DCNs, ampliam as experiéncias dos estudantes para além da sala de aula, sendo um
momento em que o estudante se relaciona com seus pares no ambiente profissional, sob
o olhar atento dos seus professores, momento em que reflete sobre sua pratica profis-
sional ampliando entendimentos, problematizando, aprendendo e contribuindo neste
ambiente profissional.

Na UNIJUI as praticas s3o realizadas anteriormente ao estagio e s3o desenvolvidas
gradativamente na maioria dos cursos, desde a observacado até a pratica assistida. No
ambiente académico sdao desenvolvidas em salas de aula ou laboratdrios das diferentes
areas. Fora do ambiente académico, as praticas sdo vivenciadas em ambientes reais da
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futura atuagdo profissional do estudante: escolas, hospitais, clinicas, féruns, autarquias
publicas, empresas, cooperativas, enfim, sempre o mais proximo possivel da sua futura
realidade profissional.

O que se pretende ndo é apenas uma aplicacao do conhecimento tedrico adquirido
no decorrer do curso nas praticas, mas, sobretudo, o desenvolvimento da capacidade de
intervir adequadamente em situagdes reais, bem como na construcdo critica de atitudes,
habilidades e competéncias, que se fundamenta no trabalho coletivo e exige didlogo e
atuacdo conjunta com o lécus da atuagdo, ou seja, a comunidade em que se insere. Esse
envolvimento direto do estudante desperta nele a busca por novos conhecimentos para
além da sala de aula e do meio académico.

A UNIUI busca reforcar os processos de integracdo das praticas profissionais com
a Extensao e a Pesquisa. Esta sempre atenta ao desenvolvimento regional e ao avango
tecnoldgico para buscar novos espagos/convénios para a pratica dos estudantes, confor-
me as demandas da profissao, do mercado e da sociedade.

3.3.13 Ingresso, Apoio ao Estudante, Agoes Afirmativas, Acessibilidade,
Permanéncia e Conclusao

O apoio ao estudante abrange as seguintes dimensdes: ingresso, acolhimento,
acompanhamento, permanéncia e acessibilidade, garantindo o direito a diferenca e ao
éxito académico.

3.3.13.1 Formas de Ingresso e Acesso

Para candidatos aos cursos de Graduacao ofertados nas modalidades presencial ou
a distancia, sdo realizados processos seletivos de Vestibular e de Extravestibular.

O processo seletivo de Vestibular busca avaliar as competéncias dos vestibulan-
dos quanto a sua capacidade de dominio da norma culta da Lingua Portuguesa e demais
linguagens; construir e aplicar conceitos; selecionar, organizar, relacionar e interpretar
dados e informacdes de diferentes fontes e formas; construir argumentacdo coerente e
coesa; recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola de educacao basica, visando
a intervir de forma solidaria na realidade, especialmente respeitando os valores humanos
e considerando a diversidade sociocultural.

Conhecimentos especificos das diferentes dreas que compdem o curriculo escolar
da educacdo basica devem contribuir/intervir na forma como o candidato coloca-se diante
de tematicas atuais relacionadas aos campos da educacdo, da cultura e da sociedade em
geral, considerando principios de ética, cidadania e politica. Na medida em que o can-
didato se apropriar e elaborar ideias e argumentos a partir de informacgdes e conceitos
cientificos, maior sera a possibilidade de obter um bom desempenho no processo seletivo
e no decorrer do curso de Graduacao.

Para cursos na modalidade presencial (a exce¢do de Medicina) e na modalidade a
distancia, o processo seletivo de Vestibular da UNIJUI constitui-se da elabora¢do de uma
redacdo a partir da definicdo de uma tematica e do tipo de género de texto, com nota
atribuida em uma escala de zero a mil pontos.

A prova pode ser realizada de forma presencial ou de forma on-line, em dia espe-
cifico ou em processo de realizacdo e corre¢des continuas em periodos determinados.
Assim, o candidato pode escolher o melhor hordrio e turno para realizar o processo
seletivo a partir das regras estabelecidas em edital especifico, aprovado pelo CONSU e
de responsabilidade da VRG.
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Além da opc¢ao pela realizacdao da prova, é possibilitado ao vestibulando optar pelo
aproveitamento de notas, com a dispensa da realizacao da prova, quais sejam: aproveita-
mento da nota de redacdo do ENEM ou aproveitamento da nota de redacdo de vestibular
realizado em edicBes anteriores na UNIJUI, a partir de ano/periodo de realizacio e demais
critérios fixados no edital do processo seletivo.

O processo seletivo Vestibular para o ingresso no curso de Medicina é realizado
por meio de edital especifico, que dispde sobre as formas de selecdo. A prova é realizada
presencialmente, composta de questdes objetivas e redacio. E possivel solicitar o apro-
veitamento de notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O processo seletivo
conta, ainda, com critérios sociais e de identificacgdo com a comunidade que atribuem
pontuacdo adicional aos candidatos que se enquadrem nos requisitos para participacao.

O Ingresso Extravestibular oportuniza aos interessados a matricula, mediante
edital, para candidatos que ja tenham ingressado na educacdo superior anteriormente
e concluido ou trancado, abandonado sua matricula ou queiram trocar de Instituicdo. O
curso de Medicina dispoe de processo seletivo especifico. Em qualquer um dos casos é
necessario fazer a solicitacdo de vaga para o curso escolhido por meio de requerimento
no Portal da Unijui.

Depois de efetivado o requerimento de solicitacdao da vaga, o candidato devera
encaminhar documentacgao, conforme edital. Conferida a documentacao, a vaga é defe-
rida para matricula para cursos presenciais e EaD. O curso de Medicina segue, para além
desses, critérios especificos, conforme edital.

As formas de Ingresso Extravestibular s3o:

a) Diplomado: para interessados que ja concluiram curso superior e pretendem
ingressar em outro curso de Graduacdo na UNIJUI. Disponivel para cursos pre-
senciais e EaD, de acordo com vagas disponiveis em cada edital.

b) Transferéncia Externa: para estudantes de outras instituicdes de educacdo
superior que desejem se transferir para a UNIJUI em cursos presenciais, EaD e
Medicina, de acordo com vagas disponiveis em cada edital.

c) Transferéncia Interna: para estudantes regularmente matriculados na UNIUI
gue desejam transferéncia interna de curso, de modalidade ou de campus, em
cursos presenciais e EaD, de acordo com vagas disponiveis em cada edital.

d) Reingresso: para estudantes que interromperam seus estudos na UNIJUI e retor-
nam para o mesmo curso presencial, EaD ou Medicina, de acordo com vagas
disponiveis em cada edital.

e) Reingresso com Transferéncia de Curso: para estudantes que interromperam
seus estudos na UNIJU[ e retornam para curso ou campus diferente, presencial
ou EaD, de acordo com vagas disponiveis em cada edital.

f) Ingresso Especial: O Regimento Geral da UNIJUI, com base no artigo 50 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), oportuniza a matricula de
interessados em realizar uma ou mais disciplinas isoladas para fins culturais
ou de atualizagdo profissional quando da ocorréncia de vagas. O concluinte da
disciplina recebe Certificado de Extensdo, conforme Resolucdo do Conselho
Universitario, que regulamenta essa possibilidade.

g) Ingresso Eventual: matricula em disciplina(s) isolada(s) a estudantes de outras
InstituicGes de Ensino Superior para fins de aproveitamento na IES de origem.
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h) ProUni: Programa do Ministério da Educacdao (MEC), que oferece bolsas de
estudos em instituicdes privadas de educacdo superior, observadas as normas
e regulamentos do MEC.

i) Selecdo para Vagas de Programas Especiais: conforme Editais publicos.

Os cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu sdo abertos a candidatos diplomados em
cursos de Graduacdo e que atendam as exigéncias do projeto pedagdgico. O processo de
ingresso do estudante é por meio de inscricdo e matricula, mediante entrega de docu-
mentos comprobatdrios obrigatorios.

Para os demais cursos de educag¢do continuada de curta, média e longa duracao,
o ingresso também acontece pela matricula do candidato inscrito. Neste caso, ndo ha
exigéncia de diploma.

Nos cursos de Residéncia Médica e Multiprofissional e Programa de Aprimoramen-
to em Medicina Veterinaria o ingresso é feito por meio de edital, e o processo seletivo
consta de prova escrita e analise de curriculo, além de etapas adicionais conforme o
processo.

O ingresso nos cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu ocorre a partir de processo
seletivo desencadeado por edital especifico de cada programa. De modo geral, os proces-
sos seletivos compreendem etapas, como prova escrita, andlise de curriculo e entrevista.

Os cursos de Mestrado e de Doutorado sdo abertos a candidatos portadores de
diploma de educacdo superior em nivel de Graduacdo. Exige-se, para a matricula, a apre-
sentacdo do diploma e de outros documentos comprobatérios especificados em edital.

3.3.13.2 Apoio ao Estudante

No que se refere ao acolhimento, desde a inscricdo no vestibular o estudante pode
solicitar atendimento diferenciado quando necessario; por exemplo, equipe especializada
para adaptacdo da prova. Ainda, existe uma aula inaugural proporcionada aos estudantes
com o objetivo de sua insercdo na vida académica.

Para apoiar e estimular, a UNIJU disponibiliza aos estudantes os seguintes espacos
institucionais: Setor de Acompanhamento e Acessibilidade (SAAI), Central de Atendi-
mento do Estudante (CAE), Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e Ouvidoria, além do
coordenador do curso ou programa.

O Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional (SAAI) é responsavel
pela formulacdo e execucdo da politica de acessibilidade e pela viabilizacdo de acbes
que promovam a eliminagdo de barreiras arquitetonicas, atitudinais, de comunicagao e
pedagégicas na UNIJUI, tendo seu atendimento voltado prioritariamente as pessoas com
deficiéncia (auditiva, visual, fisica, multipla, intelectual), surdez, cegueira, altas habili-
dades/superdotacdo e transtorno do espectro autista, e, também, aos estudantes com
dificuldades acentuadas de aprendizagem decorrentes de transtornos funcionais espe-
cificos e transtornos emocionais e psicoldgicos. Para tanto, conta com cinco programas
gue podem ser ampliados conforme as demandas. Sdo eles:

a) O Programa Permanecga identifica, orienta e proporciona estratégias de trabalho
com os estudantes que apresentam dificuldades na aprendizagem, quer seja
por motivos de saude, trabalho, familiar, entre outros, os quais podem influen-
ciar no trancamento do curso de Graduac¢do. Desenvolve a¢des que visam a
monitorar o rendimento e a assiduidade do estudante, permitindo orienta-lo e
acompanhd-lo quando necessario.
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b) O Programa de Orientag¢do Profissional atende os estudantes que precisam
direcionar a sua trajetoria profissional; para isto, parte-se da percepc¢ado do baixo
aproveitamento das disciplinas desenvolvidas nos cursos. Analisa situa¢des de
reingresso, transferéncia e/ou reopgdo de curso no sentido de orientar sua
escolha.

c) O Servico de Atendimento em Psicologia Educacional é dirigido tanto aos profes-
sores quanto aos estudantes, oferecendo escuta, acolhimento e compreensao
do sofrimento psiquico. Como um lugar de promocado da saude mental, visa a
acolher e amparar os estudantes que se encontram com problemas pessoais,
psicoldgicos ou pedagdgicos.

d) Os Programas de Nivelamento e de Monitoria Académica oportunizam aos estu-
dantes retomar conceitos estruturantes da educacdo basica, necessarios para
o desenvolvimento de competéncias no Ensino Superior, mediante atividades
orientadas por docentes. A monitoria ocorre por meio do Programa Discente de
Voluntariado Académico (PROAV) desenvolvido em componentes curriculares
em que os professores solicitam monitores por intermédio de edital, os quais
acompanham os colegas que possuem dificuldades.

e) O Programa da InclusdGo de Pessoas com Deficiéncia disponibiliza orientacao
e atendimento aos estudantes e colaboradores que apresentem ou estdo em
contato com a realidade das necessidades educacionais especiais. O acompa-
nhamento acontece a partir do momento de seu ingresso na Universidade. O
SAAI responsabiliza-se pelo planejamento e desenvolvimento das adaptacdes
necessarias junto as demais unidades para atendimento aos estudantes.

Os estudantes podem encaminhar demandas, reclamacgdes, sugestdes ou elogios
por meio da Ouvidoria e da Comissdo Prépria de avaliagdo (CPA), de forma individual
ou coletiva, as quais sao direcionadas aos gestores especificos, visando a resolugdo e ao
retorno aos interessados, quando solicitado.

Em cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu o acolhimento e o acompanhamento aos
estudantes sao realizados pelas Coordenacdes dos Cursos e pelo Nucleo de Educacao
Continuada ligado a Vice-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensao. Ja nos cursos
de Pds-Graduacdo Stricto Sensu sao realizados pelo respectivo Programa, que dispde de
estrutura de Secretaria, pessoal técnico administrativo e Coordenagdo de Curso, além de
espacos proprios reservados as atividades de orientacdo, estudos e pesquisa.

A Central de Atendimento ao Estudante orienta sobre rotinas e procedimentos
académicos relacionados aos seguintes processos: matriculas, rematriculas, ajustes, can-
celamentos e trancamentos; revisdo de sistematizacao, avaliacdo de segunda chamada,
aproveitamentos, monitorias, estdgios nao obrigatérios; solicitacdo e entrega de docu-
mentos académicos e financeiros; mensalidades e beneficios estudantis: bolsas, financia-
mentos e abatimentos. Este setor é referéncia para todas as demandas dos estudantes (da
Graduacdo até a Pds-Graduacdo) no que diz respeito a sua vida académica e financeira,
de forma presencial ou virtual, com o intuito de auxiliar o estudante durante sua per-
manéncia na Universidade, estabelecendo o didlogo com os drgdos institucionais e sua
integracdo a vida universitaria.

O Nucleo de Suporte aos Cursos (NSC) é uma estrutura de apoio aos cursos de
Graduacdo, com atendimento nas estruturas das areas de conhecimento (antigas Secre-
tarias de Departamentos), vinculada a Central de Atendimento ao Estudante (CAE). Neste
espaco os estudantes relacionam-se com o NSC para questdes como: interagdo com pro-
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fessores, coordenadores e secretdrios referente a demandas especificas relacionadas aos
processos: TCC, atividades complementares, Estagios Obrigatérios e demais questdes
pedagdgicas.

3.3.13.3 Apoio Financeiro e Estimulo a Permanéncia

A evasdo no Ensino Superior é um desafio preocupante e requer atengao. Para
enfrentd-la, uma variedade de iniciativas tém sido desenvolvidas com o intuito de promo-
ver a permanéncia dos alunos na instituicao. Essas medidas buscam criar um ambiente
mais acolhedor e oferecer suporte que favoreca a conclusdo dos cursos, como as acoes
apresentadas anteriormente.

Para a Graduag¢do, uma bolsa de estudos é um apoio financeiro destinado a estu-
dantes, utilizado para custear mensalidades ou incentivar a participa¢cdao em atividades
extracurriculares, culturais, esportivas, de extensdo e de pesquisa. Integram o rol de
bolsas ofertadas pela Unijui:

a) Bolsas ProUni — Programa do Ministério da Educac¢do que oferece bolsas de
estudos a estudantes brasileiros de baixa renda aprovados no ENEM em insti-
tuicOes de educagdo superior credenciadas.

b) Bolsa Linear de Gratuidade Parcial para os cursos de Graduag¢do da modalidade
presencial, em percentuais que variam entre 15% e 68% de acordo com o curso
e versao curricular.

c) Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares, de Incentivo a Cultura
e ao Esporte UNIJUI, de Extens3o e de Pesquisa, financiadas pela UNIJU{ ou
por érgaos externos, concedidas mensalmente aos estudantes dos cursos de
Graduagdo que ingressam nestes programas por meio de processo seletivo
e edital especifico. Integram o rol de bolsas ofertadas: Incentivo a Cultura e
ao Esporte: Coral e Cia CADAGY UNIJU[ Corpo em Movimento, Atividades de
Extensdo: PIBEX UNIJUI, Atividades de Pesquisa: PIBIC e PIBITI UNIJUI, PROBIC
e PROBITI/FAPERGS, PIBIC e PIBITI/CNPqg, PROFAP, Iniciagdo a Docéncia (PIBID
CAPES) e Programas de Educagao Tutorial (PET) SESu/MEC.

Para os cursos de Graduag¢ao da modalidade presencial, a instituigao possui uma
politica de descontos para quem pagar a mensalidade até o dia do vencimento ou para
pagamento a vista do semestre. Para integrantes do mesmo grupo familiar que estejam
matriculados simultaneamente em cursos de Gradua¢do da mesma modalidade (presen-
cial ou EaD) na UNIJUI, também é concedido um desconto para pagamento em dia das
mensalidades.

Além destes ja mencionados, a Unijui oferece aos estudantes a oportunidade de
participar de outros programas/campanhas pontuais de descontos. Essas iniciativas tém
como objetivo facilitar a entrada de novos estudantes, o reingresso dos que abandonaram
seus cursos e a transferéncia de outras universidades, buscando proporcionar a captagao
e a permanéncia dos estudantes na Universidade bem como a conclusdo do curso. As
iniciativas sdo aprovadas e regulamentadas anualmente pelo Conselho Diretor.

Para os cursos de Graduag¢do na modalidade a distancia a Unijui oferece diferentes
op¢Oes de descontos para incentivar o pagamento em dia das mensalidades. Entre eles
estao:

a) Desconto Empresas EaD: destinado a empresas, cooperativas ou associagées
com mais de 50 colaboradores, mediante assinatura de convénio valido para
todo o curso.
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b) Desconto Campanhas EaD: percentuais atrativos definidos em campanhas espe-
cificas aprovadas pela Vice-Reitoria de Graduacgao.

c) Desconto para a Melhor Idade EaD: voltado para estudantes com 50 anos ou
mais, garantindo condi¢des especiais nas mensalidades.

Esses beneficios visam a ampliar o acesso a educac¢do a distancia e valorizar os
diferentes publicos.

Outra forma de apoio a permanéncia dos estudantes na Universidade sao os finan-
ciamentos, préprios e/ou bancarios, como modo de auxilio financeiro. Este auxilio deve
ser pago posteriormente a Instituicdo, conforme regras estabelecidas pelos diferentes
tipos de financiamentos e contrato assinado entre o estudante e a Instituicdo concedente.
Integram o rol de financiamentos préprios da Unijui:

a) Modalidade de Pagamento Linear (MPL): as mensalidades independem do
numero de horas contratadas semestralmente, sendo o nimero de parcelas
equivalente ao tempo normal de durag¢do do curso. As parcelas sdo fixas durante
cada ano civil, sendo reajustadas anualmente.

b) Plano de Flexibilizagdo de Pagamento (PFP): amplia o prazo de pagamento do
curso acrescido em 50% do seu tempo normal. Permite ao estudante matricular-
-se no maior numero possivel de horas, posto que as parcelas sdo fixas durante
cada ano civil, sendo reajustadas anualmente.

c) Crédito Educativo UNIJUI: financia um percentual de até 50% do valor semestral
de matricula. O estudante tem o dobro do tempo do curso para pagar o finan-
ciamento. O saldo devedor é corrigido anualmente pelo mesmo indicador de
reajuste das mensalidades de Graduacdo, acrescido de taxa de administracao
definida no edital.

J4 os Programas de Financiamento por Crédito Universitario Bancdrio tém como
finalidade a concessdo de financiamento aos estudantes regularmente matriculados em
cursos de Graduacdo da modalidade (presencial), e cobrem 100% do valor semestral de
matricula. Integram o rol de financiamentos bancarios:

a) O Banco do Estado do Rio Grande do Sul (BANRISUL), o qual oferece financia-
mento aos estudantes regularmente matriculados em um dos cursos de Gra-
duacido Presencial da UNIJUI.

b) O Sistema de Crédito Cooperativo SICREDI, o qual oferece financiamento aos
estudantes que estejam regularmente matriculados nos cursos de Graduagao
em Medicina, Medicina Veterinaria e Agronomia da UNIJUI.

c) A Instituicao Financeira Cooperativa UNICRED, a qual oferece financiamento
aos estudantes que estejam regularmente matriculados nos cursos de Gradua-
¢3o em Medicina, Medicina Veterindria e Biomedicina da UNIJUI.

Além de bolsas, financiamentos e descontos, a Unijui oferece aos seus estudantes
uma variedade de beneficios adicionais, podendo destacar-se aqui a Casa do Estudante
e o Seguro Educacional. A Casa do Estudante da UNIJU[ (Unicasa) é um espaco que se
destina a servir de moradia a estudantes regularmente matriculados em cursos de Gra-
duacdo e Pés-Graduacao Stricto Sensu da UNIUI, tendo como principal objetivo propor-
cionar melhores condigbes de estudos a universitarios, com moradia, espago de convi-
véncia académica e desenvolvimento do espirito cooperativo e de integracao entre seus
moradores. Na Casa do Estudante ha vagas reservadas para estudantes em intercambio
internacional na Graduagdo e/ou Pds-Graduacgdo. O Seguro Educacional, disponivel para
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todos os estudantes da UNIJUI, tem por objetivo viabilizar o reembolso das despesas
médicas e hospitalares com acidentes de estudantes legalmente matriculados na UNIJUI
em atividades académicas.

Compreendendo a importancia do acompanhamento continuo dos estudantes e
do incentivo a permanéncia, especialmente para os egressos da Graduacdo que avangam
para a Pés-Graduacdo Lato Sensu, a UNIJU[ oferece diversas modalidades de apoio finan-
ceiro. Entre as opcdes estao descontos exclusivos para egressos, beneficios para estudan-
tes vinculados a empresas parceiras da Universidade e condig¢des facilitadas de parcela-
mento das mensalidades.

Para os estudantes dos cursos Stricto Sensu, como forma de estimulo ao ingresso e
permanéncia, anualmente a UNIJUI oferece bolsas de estudos em quantidade e condi¢cdes
definidas no orcamento anual da Instituicdo. As bolsas integrais e taxas sdo oriundas do
Programa de Suporte a Pés-Graduacao de Instituicdes de Educacdo Superior Comunitarias
(PROSUC/CAPES), e as bolsas parciais sdo financiadas pela prépria instituicdo (Programa
de Bolsas de Mestrado e Programa de Bolsas de Doutorado da UNIJUI). Ainda, via editais
especificos, podem ser ofertadas bolsas oriundas de outros érgaos ou fontes financiado-
ras, como FAPERGS, CNPq e empresas. A UNIJUi também oferece formas de pagamento
diferenciadas, com prazos flexiveis e encargos financeiros reduzidos.

3.3.13.4 Organizagdo Estudantil

A organizagao estudantil efetiva-se a partir do Diretdrio Central dos Estudantes
(DCE) e de Centros Académicos (CA). O Diretdrio Central é organizado desde cada campus
e os Centros Académicos sdao organizados baseados em cada curso de Graduacao e local
de sua oferta. Os cursos, na modalidade EaD, sdo organizados a partir do polo EaD — ljui.

O DCE é a entidade de representacdao maxima dos estudantes junto aos érgdos de
deliberacdo da UNIJUI. Promove a integracdo da comunidade estudantil e a sociedade,
sempre defendendo os interesses dos estudantes com autonomia.

Os representantes estudantis tém assento com direito de voto no Conselho Univer-
sitario, na Assembleia Geral da Fidene (Mantenedora da UNIJUI), bem como no Colegiado
do Curso de Graduacdo ou Colegiado de Programa, além de participagdo em comissdes,
tais como Comissdo de Bolsas e Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Os DCEs participam
diretamente nas decisGes das politicas administrativas e pedagdgicas, principalmente em
guestdes macro que abrangem todos os discentes; ja os CAs tém sua atuacdao mais ligada
as questdes do curso que representam, enquanto as Ligas Académicas tém sua atuagao
focada no aprofundamento dos estudos em determinados temas, servindo para comple-
mentar a formacdo académica e, ainda, com possibilidade de ter a associac¢do atlética no
curso de Medicina.

Os Centros Académicos participam da organizacdo das Semanas Académicas e da
participacao estudantil em eventos externos, como Congressos, Simpdsios e outros.

A UNIJUI possui estruturados, atualmente, dois Diretérios Centrais: um no Campus
ljui (incorporando os estudantes dos Campi ljui, Panambi e Trés Passos) e outro no
Campus Santa Rosa, e tem Centro Académico em praticamente todos os cursos.

A politica estudantil € uma forma de incentivar a cidadania e a participacdo nos
orgaos de deliberacdo. Representa uma alternativa de organizacdo e construgdo da cons-
ciéncia coletiva para a transformacao de nossa universidade, representando um espaco
alternativo de formacao educacional, complementar e indispensavel para a formacao
académica.
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Nas diretrizes orcamentarias da UNIJU[ esta previsto o Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis (FAAE), que se destina a auxiliar atividades estudantis com representacdo do
DCE/UNIJU{ em territério nacional e/ou internacional, visando o intercambio de expe-
riéncias que possam enriquecer e fortalecer o movimento estudantil na Universidade,
bem como assegurar a participacdo em atividades de debate de ideias e na construcdo
de propostas para uma sociedade justa e igualitaria. A utilizacdao dos recursos do FAAE
é coordenada pelo DCE e controlada pela Central de Atendimento do Estudante (CAE),
com a supervisdo do gerente da Coordenadoria de Gestdo Financeira e Controladoria.

Os valores destinados para despesa do FAAE contemplam trés atividades, para as
guais sao destinadas uma parcela dos recursos, a saber: gerais, executivas e de area:

a) As atividades gerais dizem respeito as propostas que demandam verbas do
FAAE e que contemplam o conjunto dos estudantes, por exemplo: Congressos
da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), Mobiliza¢cdes Gerais, Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o progresso de Ciéncia (SBPC), entre outros eventos,
e compete ao DCE organiza-las.

b) As atividades executivas referem-se as viagens de carater representativo de dire-
tores do DCE, de Diretérios Académicos (DAs) e de Centros Académicos (CAs);

c) As atividades de area dizem respeito as propostas especificas de turmas de
estudantes, de cursos, de DAs e de CAs que envolvam uma determinada area
do conhecimento, ou seja, para grupos especificos de estudantes, e cabe aos
DAs e aos CAs, turmas, comissdes de organizacao, etc., organizar as atividades
e solicitar os recursos necessarios a Executiva do DCE.

O valor destinado ao FAAE é definido anualmente juntamente com a Resolu¢do do
Conselho Diretor, que delibera sobre o valor dos créditos e beneficios estudantis.

3.3.14 Iniciagao Cientifica e Tecnologica

Na Unijui, a Iniciacdo Cientifica (IC) e a Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacgdo (ITl) sdo
diretrizes de formacdo de recursos humanos que fazem parte da politica de pesquisa.
Sao atividades extracurriculares que oportunizam a insercao do estudante de Graduagao
na pesquisa, orientado por um pesquisador, construindo um diferencial na sua forma-
¢do académica e profissional. Esta insercdo torna-se um instrumento importante para o
desenvolvimento de técnicas e métodos cientificos. Além de aprimorar competéncias
valorizadas no mercado de trabalho, essas iniciativas estimulam a formacdo de futuros
pesquisadores, preparando-os para a continuidade dos estudos e contribuindo para a
qualificacdo de recursos humanos nos programas de Pds-Graduacao.

Mediante os Programas Institucionais de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) e de Inicia¢do
Tecnolégica e Inovacgdo (PIBITI), instituidos na UNIJUl em 1996, a Universidade busca
fomentar a pesquisa cientifica viabilizando a produc¢do do conhecimento e o desenvol-
vimento de habilidades que permitam a iniciagdo do estudante no campo da pesquisa a
partir de concessao de bolsas vinculadas aos projetos aprovados pelo Comité Stricto Sensu
e Pesquisa. As bolsas sdo oriundas de agéncias de fomento a pesquisa do governo federal
(CNPq, Capes, MEC) e estadual (FAPERGS) e também subsidiadas com recursos da UNIJUI.

AIC e aITl sdo atividades consolidadas na Universidade e podem ser desenvolvidas
com ou sem bolsa. Os programas de IC e ITl sdo instrumentos que potencializam a forma-
¢do da cultura cientifica, tecnoldgica e de inovacgdo. As bolsas sdo um incentivo individual,
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constituindo-se em uma estratégia de financiamento seletivo aos melhores estudantes,
vinculados a grupos de pesquisa e projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no ambito
da Graduacao.

A partir dessa premissa, em 2013 foi constituido o Programa Discente de Volunta-
riado Académico (PROAV), que possibilita a insercdo de estudantes de Graduacdo e de
Pés-Graduacao, de forma voluntaria, em projetos de pesquisa, e certifica sua participa-
¢do. Ja em 2018 foi constituido o Programa de bolsas de formacdo e aperfeicoamento de
estudantes de Graduacdo e de Pds-Graduacdo pela interacdo Universidade e instituicoes
publicas e privadas (PROFAP). Ambos os programas cumprem o papel de qualificar recur-
sos humanos para os programas de Pds-Graduacdo e aprimorar o processo de formacgao
de profissionais para o setor produtivo, desenvolvendo o pensamento e a pratica cientifica
sob a orientacdo de pesquisadores qualificados.

A avaliagdo da IC e da ITl ocorre tanto interna quanto externamente na concessao
e na finalizacdo da bolsa. A avaliacdo interna é de responsabilidade do Comité Stricto
Sensu e Pesquisa da UNIJUI, e a avaliagdo externa é realizada por consultores do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Além disso, o bolsista é
avaliado a partir da entrega de um Relatério Parcial no sexto més de bolsa, e do Relatd-
rio Final ao término da bolsa. A partir do Relatdrio Final, o bolsista elabora um resumo
expandido com os resultados de sua pesquisa, o qual é avaliado pelos comités interno
e externo. Ainda, esta producado é apresentada oralmente no Saldo do Conhecimento,
organizado anualmente pela Instituicdo, e é avaliada pelo comité externo no evento. O
processo de avaliacdo da iniciacdo cientifica leva em consideracdo a legislacao vigente,
instrucdes normativas e resolucdes do CNPq, da FAPERGS e da UNIJUI.

No ambito da qualificacdo, destaca-se o Ciclo de Formacao para Iniciacdo a Pesquisa
e Extensao, realizado desde o0 ano de 2013. O Ciclo tem o objetivo de abordar tematicas
gerais de formacdo necessarias para o desenvolvimento da iniciacdo cientifica, tecnolé-
gica e de extensdo; é direcionado aos estudantes envolvidos em projetos de pesquisa e
de extensdo e interessados. Também, o Programa de Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica
estimula a formacdo e a qualificacdo em lingua estrangeira como estratégia de fomento
a internacionalizacao.

Os programas de Iniciag¢Go Cientifica e Inicia¢Go Tecnoldgica e Inovagdo tém como
principais diretrizes:
a) incentivar a producao cientifica do estudante em colabora¢do com seus orien-
tadores;

b) manter eventos como forma de consolidar a divulgacdo da iniciacao cientifica
na Instituicao;

c) ampliar o numero de estudantes e professores envolvidos com a inicia¢ao cien-
tifica;

d) incentivar o estudante de iniciacdo cientifica para a continuidade nos estudos
de Pds-Graduacgao Lato e Stricto Sensu;

e) participar de modo consistente de todas as formas de fomento a pesquisa e do
fortalecimento das atividades académicas vinculadas a tal propésito.
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3.3.15 Iniciagao a Extensao

A Iniciagdo a Extensao é uma atividade a ser desenvolvida por estudantes de Gra-
duacdo nas diferentes areas do conhecimento. Tem por objetivo despertar e incentivar
a qualificacdo dos estudantes da instituicdo mediante suas participacdes em projetos e
atividades de extensdo, integrando-os a realidade social e preparando-os para a conti-
nuidade dos estudos e para a vida profissional.

Sdo atividades de natureza curricular e extracurricular de insercdo do estudante de
Graduacdo em atividades de extensao, orientado por professor extensionista, constituin-
do-se em diferencial na sua formagao académica e profissional. Esta inser¢ao torna-se um
instrumento importante para oportunizar ao estudante a aprendizagem de procedimento
gue proporcione a socializacdo do conhecimento e a organicidade do trabalho de relacao
da universidade com a sociedade.

A Iniciacdo a Extensdo é uma atividade consolidada na universidade, e pode ser
desenvolvida de forma voluntdria ou com bolsa do Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo da UNIJUI (PIBEX), instituido em 2008. A Universidade viabiliza a concessdo de
bolsas subsidiando-as com recursos proprios, buscando apoiar os projetos de extensdo
na modalidade acdes comunitdrias. Essas iniciativas oportunizam a interacdo com a socie-
dade na perspectiva de melhor entender e inserir-se na dinamica do desenvolvimento
regional, de modo a desenvolver e socializar conhecimentos, técnicas e procedimento, e
de levantar e apontar as potencialidades e problemas que poderao ser aprofundados na
pesquisa e no ensino, em articulagdo com os cursos de Graduacdo e de Pés-Graduacao
da Instituicao.

Para além da modalidade de a¢cdes comunitérias, a UNIJUI apresenta, em suas
diretrizes de extensdo, as modalidades de prestacdao de servicos e acdes de educacao
e formacgdo. Nas acdes de educagao e formacgdo as atividades de extensionalidade sdo
materializadas nos diferentes projetos pedagdgicos de cursos, nos quais esta descrita,
também, a forma de registro.

A partir de 2013 as atividades voluntarias realizadas pelos estudantes foram for-
malizadas por meio do Programa Discente de Voluntariado Académico (PROAV), que
possibilita a inser¢do do estudante de Graduacgao e de Pés-Graduacao de forma voluntaria
em projetos de extensao.

A avaliacdo dos bolsistas PIBEX é realizada pelo Comité de Extensdo, ao qual estdo
vinculados os projetos de extensao a partir da elaboracao do Relatério Final. Os bolsistas
ainda apresentam resumo expandido no evento Saldao do Conhecimento, organizado,
anualmente, pela IES. O evento constitui-se num momento obrigatério e de grande impor-
tancia ndo somente para a avaliacdo e o acompanhamento das atividades realizadas nos
projetos de extensdao, mas também para a socializa¢dao destas atividades.

O Programa de Iniciacdo a Extensdo estimula a qualificacdo em lingua estrangeira
como estratégia de fomento a internacionaliza¢do, bem como a formacgao dos estudan-
tes para passarem a trabalhar e desenvolver, junto aos projetos de extensao, propostas
de Negdcios de Impacto Social (NIS). A IES estimula, ainda, os estudantes vinculados em
projetos de extensao a participarem de Hackathons e Desafios Empreendedores, incenti-
vando o despertar destes para estas atividades, propondo solug¢des para problemas reais.

No campo das iniciativas para a formacdao complementar dos estudantes de Gra-
duacdo, em 2019 foi regulamentada, institucionalmente, uma nova forma de auto-or-
ganizacdo dos mesmos para o proprio enriguecimento cientifico, cultural e social: as
denominadas Ligas Académicas. Produto de uma mobilizagao dos estudantes do curso de
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Medicina, a Universidade aprovou a Resolugdo Consu N2 30/2019, que Regulamenta a
Criacdo de Ligas Académicas nos cursos de Graduacao, caracterizando-as como entidades
sem fins lucrativos, criadas e organizadas por estudantes, professores e profissionais que
apresentam interesses em comum para aprofundamento dos estudos em determinados
temas, sempre tendo em vista as demandas da populacdo e da comunidade académica.

Entre seus principais objetivos estdo: |) complementar a formacdo académica por
meio de atividades que atendam ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensdo, disposto no artigo 207 da Constituicdo Federal Brasileira (Brasil, 1988),
com a realizacdo de atividades extraclasses e desenvolvimento de aces voltadas para a
sua area; ll) criar oportunidades de trabalhos cientificos, didaticos, culturais e sociais no
espaco académico, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e aprimoramento da
formacdo académica.
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4 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO
E POLITICA DE GESTAO

4.1 POLITICA DE GESTAO

A politica de gestdo da UNIJUI evidencia o compromisso com o fortalecimento da
governanca, garantindo a atuacdo participativa e democratica, o atendimento a legis-
lacdo e responsabilizando os gestores com os principios da autogestao e da ética. Esta
alicercada nos principios da Governanga (Integridade, Transparéncia, Responsabilizacao,
Equidade e Sustentabilidade no ambito social, ambiental e econémico) e nas dimensdes
do modelo autogestionario, considerando a: i) identidade na missdo; ii) coeréncia no
estabelecimento de objetivos; iii) modos e espagos coletivos; e iv) continuidade para
além das forgas sociais.

Diretrizes:

a) promover a descentralizagdo, a participagdo e o comprometimento dos gestores
institucionais nos processos decisoérios e no aprimoramento da cultura ética;

b) utilizar os resultados da avaliagao institucional como um instrumento de gestao
essencial para o planejamento estratégico;

c) integrar o planejamento, o orgamento, o controle, a prestagdo de contas e a
avaliagdo como mecanismos fundantes para uma melhor governanga dos recur-
SOS organizacionais;

d) alinhamento da gestdo das pessoas com as estratégias da instituicdo por meio
da capacitacdo e adogao de novas tecnologias;

e) monitorar a gestdo com a utilizacdo de indicadores estratégicos de desempenho
(KP1Y), fornecendo informacgdes gerenciais para as tomadas de decisao;

f) propiciar a execugdo de investimentos conforme diretrizes estabelecidas no
orcamento anual;

g) viabilizar a sustentabilidade social, ambiental e econdmica da instituicao.

4.1.1 Politica de Gestao de Pessoas

A politica de gest3o de pessoas na UNIJUI estd alicercada num conjunto de com-
promissos historicamente construidos e respaldados pelos documentos legais em vigor.
O gerenciamento das pessoas abrange os processos de atracdo e de desenvolvimento
de talentos, de gestdo do clima organizacional e da qualidade de vida no trabalho, bem
como de remuneracdo justa e de retencao dos profissionais. A universidade reconhece
gue o engajamento e o talento de seus colaboradores sdo fundamentais, considerando-os
seu maior patrimoénio.

Diretrizes:

a) garantir condicGes equitativas de ingresso, progressao e avaliacdo de todos
os seus membros a partir dos critérios estabelecidos institucionalmente nas
normas do Conselho Universitario;

! Key Performance Indicator.

83



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

b) propiciar um ambiente de trabalho que permita a manifestacdo plural de ideias
conforme a Politica de A¢des Afirmativas e de Acessibilidade e iniciativas vol-
tadas ao crescimento da instituicdo e a qualificacdo dos grupos de trabalho;

c) monitorar o clima organizacional para atrair novos talentos e manter as pessoas
engajadas e motivadas;

d) viabilizar a qualificacdo de seus quadros a partir de um processo permanente
de avaliagdo e remuneragdo segundo as expectativas inerentes a cada fungao.

4.1.2 Perfil do Quadro de Professores: Programa de Docéncia

As atividades do professor na educacdo superior na UNIJUi compreendem o ensino,
a pesquisa, a extensdo e a prestacao de servigos, a gestdo universitdria e as atividades
académicas complementares. A composi¢ao da carga horaria do professor se da a partir
de quatro perfis: docente majoritariamente vinculado ao ensino de Graduacdo, docente
majoritariamente vinculado a Pds-Graduacdo Stricto Sensu, docente majoritariamente
vinculado a Gestdo e docente majoritariamente vinculado a Pesquisa ou a Extens3o.

Compreende-se o docente da UNIJUI como sujeito que produz conhecimento, que
tem relagdo com o avanco da ciéncia, que faz pesquisa e extensao, que tem relagao com
o locus profissional, que instiga seus estudantes ao aprendizado significativo e se envolve
com as questdes do mundo contemporaneo, buscando a formacgao continuada de acordo
com a Politica de Formacgdo Docente. Além disso, ele tem o compromisso permanente
com a cultura e a democracia. Instiga nos estudantes o desenvolvimento da capacidade
reflexiva, postura critica e propositiva diante da realidade, da qualificacdo cientifica e
técnica, da competéncia profissional, da capacidade de iniciativa e empreendimento, do
compromisso ético e social e da habilidade de trabalhar em equipe, em interacdo com o
mundo do trabalho e com a sociedade.

Para alcancar este perfil de docente, ele precisa ser instigado a constituir as seguin-
tes competéncias e habilidades:

a) compreensdo de que sua agao no fazer da Universidade se efetiva a partir da
Formacgao Continuada de acordo com a Politica de Formagado Docente, conside-
rando que ser professor € uma profissao na educagdo superior que exige relagao
efetiva com a profissdo de formacao bdsica;

b) dominio dos conceitos e teorias de sua area de formacao basica;

c) experiéncia do/no lécus profissional;

d) capacidade de trabalhar de forma coletiva na busca da qualificacdo permanente
do projeto pedagdgico do curso;

e) dominio das diretrizes curriculares do curso e da area;

f) conhecimento das politicas publicas para a educacdo superior;

g) conhecimento do perfil dos estudantes de seu curso;

h) capacidade de organizar os objetivos e conteidos de maneira coerente com o
projeto pedagdgico do curso e seu curriculo;

i) capacidade de estabelecer um clima favoravel a aprendizagem dos estudantes;

j) capacidade de desafiar o estudante a se constituir como ator principal do pro-
cesso de construcao de sua formacao profissional e cidad3;

k) capacidade de utilizar métodos e procedimentos que promovam o desenvolvi-
mento da autonomia para a reflexao-agao;
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[) capacidade de desenvolver o processo de ensino apropriado para a sua area e
em sintonia com o perfil do estudante;

m) capacidade de monitorar a compreensao dos conteludos e o desenvolvimento
das competéncias e habilidades apreendidas pelos estudantes;

n) capacidade de utilizar estratégias de avaliacdo coerentes com o perfil do egresso
e das ementas das disciplinas;

0) capacidade de reflexdo sistematica de sua acdo por meio da autoavaliacdo e da
andlise dos resultados da avaliagdo discente e dos pares;

p) definicdo de um percurso académico profissional;

g) participacdo em grupos de pesquisa;

r) capacidade de desenvolver atividades de extensao;
s) capacidade de assumir cargos de gestdo institucional.

4.1.2.1 Gestdo de Tempos do Professor

A atividade do professor e a jornada de trabalho da UNIJUI estdo regulamentadas
por resolucao especifica do Conselho Universitario (CONSU) e Instru¢cdo Normativa da
Vice-Reitoria de Administracdo (VRA), bem como seu Plano de Carreira. Estas normati-
vas tém como objetivos: estabelecer um modelo de gestao de tempos capaz de oferecer
condicdes adequadas aos professores para o exercicio com qualidade de suas atividades;
construir um modelo de gestao dos tempos que permita a visualizagdo da jornada de
trabalho semanal do professor, com indicacdo dos turnos de trabalho contratados e a
serem cumpridos. A VRA e o Comité de Gestdo de Pessoas realizam acompanhamento da
gestdo de tempos dos docentes por meio do Sistema de Alocacdo e Controle de Atividades
Semestrais de cada professor disponivel no Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE)
e pelo Planejamento das Atividades Docentes (PAD).

A CPA possui os subprogramas de Autoavaliacdao Docente e Analise do fazer
docente. A partir de pareceres dos Comités de Graduacao, de Stricto Sensu e Pesquisa
e de Extensdo, ela pode indicar ao Comité de Gestdo de Pessoas encaminhamentos rela-
tivos aos docentes.

4.1.2.2 Requisitos de Titulagdo

A titulagdo académica do professor deve ser comprovada segundo as normas vigen-
tes no pais mediante a apresentacao de diploma reconhecido, regra valida para os pro-
fessores do quadro efetivo, emergencial, convidado ou visitante. Em caso de titulacao
académica obtida em cursos realizados em instituicGes estrangeiras de educagdo superior,
o enquadramento é feito apds a revalidagdao do titulo no sistema de educagdo superior
brasileiro.

A titulacdo minima para contratacdo de professor a partir do plano de carreira é
a Especializagao.
Todos os professores sdo remunerados de acordo com a tabela salarial estabelecida

no plano de carreira, recebendo, ainda, adicional a titulo de Aprimoramento Académico,
percentual estabelecido em Acordo Coletivo de Trabalho.
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4.1.2.3 Experiéncia na educagdo superior

Aproximadamente 60% dos professores possuem mais de dez anos de atividades na
educacado superior, o que garante afirmar que uma das politicas de pessoal da Instituicdo
é a permanéncia de professores, acompanhada de um processo de qualificacdo perma-
nente tanto nos aspectos de titulagdo quanto em educagdo continuada, atualizando os
conhecimentos em suas respectivas areas de formacao.

A experiéncia do professor contribui para além do ensino, da pesquisa e da exten-
sdo, podendo atuar, também, na gestdo, pois durante sua permanéncia na instituicdo ele
poderd ocupar cargos administrativos, tais como coordenador de curso, de programa,
de comités, de comissdes, coordenador de NDE e gerente de unidades administrativas,
trazendo elementos de gestdo para a pratica gerencial da universidade. Neste processo,
sdo proporcionadas formacoes, féruns de discussGes e momentos de socializacdo de
experiéncias, complementando a formacdo do professor. Todos os cargos académicos
gerenciais da instituicdo envolvem processos eleitorais.

Para auxiliar neste processo, a Instituicdao disponibiliza aos seus professores um
Programa de Formacao Continuada oportunizando espacos de didlogos, interacao e socia-
lizacdo de conhecimentos no formato de palestras, seminarios e oficinas, considerando
as especificidades das diferentes areas do fazer universitario. Para isto, sdo utilizadas
metodologias diversificadas, dentre estas as ativas, para instrumentalizar o professor a
desenvolver aulas interativas inovando nas suas praticas pedagdgicas em sala de aula e
para atuar nos cargos de gestdo, liderando grupos académicos.

As acbes do Programa de formacgdo de professores sdo desenvolvidas pelo Setor
de Apoio Pedagdgico, que tem o propdsito de articular objetivos pedagégicos e institu-
cionais com as concepgdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdao para a inovagao das
praticas pedagdgicas, tendo em vista a necessaria capacitacdo e a atualizacdo do processo
educativo.

4.1.2.4 Experiéncia profissional ndo académica

A Instituicdo tem buscado a contratacdo de professores tempo parcial e professores
horistas, que mantém vinculos empregaticios no campo especifico da formacao, o que
contribui para o processo de formacado dos estudantes, uma vez que trazem a experiéncia
e a realidade do mercado de trabalho em que os estudantes irdo atuar.

A universidade busca valorizar a atuac¢do tanto na sua experiéncia docente quanto
na sua atuac¢do nas diferentes dreas da sociedade, ou seja, a relagdo do conhecimento
produzido e disseminado na universidade complementa-se com o conhecimento desen-
volvido nas unidades produtivas e sociais. A interagao destes dois espacos — o académi-
co e o externo a universidade — garante um processo de formacdo qualificado, pois ao
estudante é possibilitada uma reflexdo alicercada na realidade, fazendo as inferéncias
necessarias para compreender o mundo do trabalho e projetar inovacdes e novos conhe-
cimentos que se dao a partir de suas praticas cotidianas.

4.1.2.5 Critérios de sele¢do e contratagdo

Os critérios de selecdo de professores na UNIJUI obedecem a Resolucgdo do Conse-
lho Universitario, que regulamenta o Plano de Carreira do Magistério Superior na UNIJUI,
o qual esta de acordo com o Estatuto e o Regimento Geral da Instituicdo. As contratacGes
sdo realizadas com base na legislacdo interna, em consonancia com o regime da Conso-
lidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

86



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

A solicitacdo de abertura de vaga para contratacdo de professor efetivo de regime
de tempo parcial e integral e de professor convidado é encaminhada pelo Coordena-
dor de Curso ou Programa ao Vice-Reitor de Administracao, que envia o pedido para
analise e posicionamento da Vice-Reitoria de Graduacdo ou de Pés-Graduacdo, Pesquisa
e Extensdo, conforme o caso, para um posicionamento pedagdgico, e, na sequéncia, ao
Comité de Gestao de Pessoas, submetendo, posteriormente, a deliberacdo do Conselho
Universitdrio.

A solicitacdo de contratacdo de professor efetivo de regime horista é encaminhada
pelo coordenador de Curso ao gerente da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, que
delibera sobre a questdao com as Vice-Reitorias de Graduag¢dao e Administragao.

4.1.2.6 Estratégias de qualificagdo do professor

A UNNUI possui um programa de capacitacdo e formacdo continuada de acordo com
a Politica de Formacao Docente e com o propdsito de articular objetivos pedagdgicos e
institucionais com as concepgdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo para a inova-
¢do das praticas pedagégicas, tendo em vista a capacitacdo e a atualizacdo do processo
educativo, potencializando o desenvolvimento das competéncias didatico-pedagdgicas
de docentes, refletindo na qualidade dos planejamentos e praticas de ensino alinhadas
as diretrizes institucionais e as exigéncias da sociedade. Sao proporcionadas, no minimo
40, horas de formacdo anual aos professores a partir de diferentes temas.

O Programa de Formacdo Docente da UNIJUI é dividido em dois grandes subpro-
gramas:

a) A Formacdo Geral, que tem por objetivo refletir sobre temas que sdo de inte-
resse geral da sociedade e, consequentemente, da Universidade. Ela tem um
carater genérico e, portanto, visa o alcance de professores de todas as areas.

b) As Formacdes Especificas, que sdo organizadas a partir de eixos de atuacdo.
Esta organizagao propicia uma maior flexibilidade, ja que os eixos de atuacgao
poderdo ser extintos ou criados, considerando a necessidade da Universidade.

4.1.2.7 A¢oes de estimulo e difusdo para a produgdo académica

A instituicdo possibilita aos professores a participacdo em eventos cientificos, téc-
nicos, artisticos e culturais por meio da disponibilizacdo de recursos na previsao orca-
mentdria anual — Fundo de Auxilio para Qualificacdo de Pessoal Docente. Também possui
um incentivo a qualificagdo académica a partir do auxilio financeiro para cursos de Gra-
duacdo e Pds-Graduacao previsto em acordo sindical da categoria, e a possibilidade de
participacdo na associacao recreativa no municipio de ljui, denominada Associacdo dos
Funcionarios da FIDENE (AFFl), que proporciona momentos de descontracao e lazer aos
colaboradores e seus familiares.

4.1.2.8 Plano de carreira e regime de trabalho

A UNUUI possui um plano regulamentado por resolugdo especifica do CONSU e
compde-se dos seguintes quadros: professores efetivos; professores seniores; professores
convidados; professores visitantes e professores emergenciais. O Quadro de professores
efetivos compde-se das seguintes classes: professor-auxiliar; professor-assistente; pro-
fessor-adjunto e professor-titular.

A progressao funcional dos professores dar-se-a por ascensao (progressao horizon-
tal) e promocdo (progressao vertical). A progressdo horizontal consiste na passagem de
um para outro nivel da mesma classe. A progressao vertical consiste na passagem de uma
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para outra classe. Por outro lado, a progressao horizontal dar-se-a anualmente mediante
publicacdo de edital pela Reitoria, devendo o professor habilitar-se ao processo. O profes-
sor pode habilitar-se apenas a progressao horizontal ao nivel subsequente de sua classe.
Este processo é coordenado pelo Comité de Gestdo de Pessoas.

A ascensdo de nivel dentro da mesma classe do plano de carreira do magistério
superior da UNIJU[ estd combinada com a obtencdo de pontuacdo minima, constituida
por um conjunto de indicadores. Para a confec¢do dos elementos de pontuacdo sdo uti-
lizados como referéncia os principais elementos de avaliacdao de desempenho docente e
institucional empregados pelo MEC, CAPES e CNPq. A definicdo destes parametros visa
a indicar ao professor os elementos necessarios a melhoria dos indices de desempenho
Institucional bem como reconhecer as iniciativas de cada profissional. Este conjunto de
indicadores compreende: experiéncia em atividades de ensino; pesquisa e desenvolvi-
mento; producdo cientifica/bibliografica; revisdo de publicagdes e participagdo em corpo
editorial; palestras/conferéncias/painéis/workshop; produgio técnico-cientifica e tecno-
l6gica; orientacdo/supervisdo/participacdo de bancas/tutoria; fungdes administrativas;
atividades artisticas; coordenacdo/participagdo em comissdes; coordenacdo e participa-
¢30 na organizacdo de eventos e outras atividades apoiadas pela UNIJUI.

A progressao vertical de professor auxiliar para a classe de professor assistente se
da apds a obtencgdo do titulo académico de mestre, para a classe de professor-adjunto
ap6s a obtencdo do titulo académico de doutor e para a classe de professor-titular é feita
mediante a abertura de vaga em edital préprio e por meio do atendimento dos requisitos
do referido edital.

4.1.2.9 Procedimentos para a substituicdo eventual de professor

O Plano de Carreira prevé a substituicdo eventual de professor do Quadro Efetivo
por professor emergencial conforme resolucao especifica do CONSU. Este professor é
contratado no decorrer do semestre letivo para ministrar exclusivamente disciplinas nos
cursos de Graduacgdo, em razdo de auséncia, por forca maior, do professor inicialmente
alocado a disciplina.

4.1.3 Perfil do Quadro Técnico

A politica de pessoal busca criar um ambiente de aprendizado e desenvolvimento
constante, essencial para a retencao de talentos. Ao investir na formagao e na capacitagdo
de seus colaboradores, a instituicdo valoriza e incentiva o potencial de cada individuo,
criando possibilidades de crescimento na carreira e alinhando os objetivos organizacionais
ao desenvolvimento pessoal e profissional da equipe.

O sujeito técnico administrativo, integrante do quadro de funciondrios da UNIUI,
responsavel pelo desenvolvimento das atividades administrativas, técnicas e de servicos
gerais regulares da Instituicao, seja ele da fungao operacional, tatica ou estratégica, pres-
supGe um perfil que relina competéncia técnica — formacao adequada e conhecimentos
na area de atuacao; habilidades para a execucdo adequada de suas atividades; e atitudes
— competéncias comportamentais que garantem o profissionalismo, condicao fundamen-
tal no assumir responsabilidades e produzir resultados.

Nestas bases, a UNIJUI, comprometida com o desenvolvimento de seus técnicos
administrativos e inserida num mundo globalizado, apresenta como desafio ao processo
de gestdo das pessoas a constante melhoria dos processos e das condi¢des de trabalho,
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balizadas pelo respeito nas relagdes laborais e pelo comprometimento com o projeto
institucional, focado na qualidade e na ousadia de ter a inovacdo e o empreendedorismo
como horizontes de busca constante.

4.1.3.1 Critérios de sele¢do e contratagdo

Os processos seletivos vém sendo aperfeicoados e passaram a incorporar os aspec-
tos que envolvem a gestdo por competéncias. Cada cargo ou fungao definiu um conjunto
de competéncias técnicas e comportamentais necessarias para dar suporte ao fazer do
técnico administrativo, posto que o processo seletivo procura encontrar nos candidatos
estas competéncias bem como suas potencialidades para desenvolver as habilidades
indispensaveis para o desempenho de suas fungdes.

O processo seletivo é realizado em uma das seguintes modalidades: Processo Seleti-
vo Interno, Processo Seletivo Externo e Processo Seletivo Misto. A realizacdao do processo
seletivo compreende um conjunto de etapas que subsidiam a avaliacdo dos candidatos,
sdo elas: prova escrita, prova pratica, andlise de curriculo documentado, entrevista de
avaliacdo do perfil psicolégico e entrevista em banca examinadora. Tendo presente o perfil
de cada vaga, a unidade demandante da vaga e o Nucleo de Desenvolvimento Humano
definem, pelo menos, trés etapas que vao ser utilizadas na sele¢ao dos candidatos.

4.1.3.2 Estratégias de qualificagdo e plano de cargos e saldrios

O Plano de Cargos e Salarios do pessoal técnico administrativo e de apoio da FIDENE
é estabelecido por resolucdo especifica do Conselho Diretor da FIDENE e possui como
objetivos: estruturar a gestdo de pessoas para contribuir com a missao e a sustentabili-
dade da FIDENE; estabelecer mecanismos adequados de gestdo estratégica das pessoas;
e dar visibilidade a possibilidade de progressdo na carreira funcional ao pessoal técnico
administrativo e de apoio.

O quadro de pessoal técnico administrativo e de apoio efetivo organiza-se em
grupos de funcdes, cargos e niveis salariais. O salario base dos integrantes deste quadro
¢ estabelecido por cargos e fungbes, sendo proporcional ao seu regime de trabalho.

Em relacdo ao regime de trabalho, este é definido no contrato individual de traba-
Iho conforme as leis trabalhistas, acordo ou convencao coletiva da categoria, segundo a
necessidade da unidade demandante, e compreende regime de trabalho de até 40 horas
semanais.

A progressao no plano ocorre por ascensdo e promog¢gdo. A ascensao consiste na
progressao funcional para o nivel imediatamente superior, no mesmo cargo, ocorrendo
por tempo de servi¢o a cada trés anos ininterruptos no exercicio da mesma fungao, desde
gue o funcionario tenha atingido, acumuladamente ao longo do periodo de trés anos, 96
pontos do programa Aprimora. A promogao consiste na progressao funcional por selegdo
interna ou por reenquadramento de um cargo inferior para outro superior.

As atividades desenvolvidas pelos técnicos administrativos sdo monitoradas pelos
gestores das unidades. A avaliacdo de desempenho anual desses colaboradores se da
pela ferramenta denominada Mapa de Competéncia para cada cargo/funcdo, que, por
meio de trés blocos de competéncias, avalia as responsabilidades, competéncias técnicas
e competéncias comportamentais a partir dos niveis institucional, funcional e especifico.
O desempenho é medido por estagios de atendimento das competéncias. As etapas da
avaliacdo de desempenho englobam a autoavaliacdo, a avaliacdo pela chefia imediata
e a consolidacdo pela comparagao, com didlogo entre o técnico e a chefia, e, ao final,
definem metas e caminhos a serem seguidos. Os elementos que alicercam este processo
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de avaliacdao de desempenho sdo o didlogo, o respeito, a responsabilidade, a seriedade e
a transparéncia. Todo este processo esta sistematizado no video institucional disponivel
aos colaboradores?.

A UNUIUI possui o Programa de Desenvolvimento Profissional denominado APRI-
MORA, que integra um conjunto de praticas em recursos humanos que potencializa o
processo formativo nos aspectos profissional e pessoal do quadro dos técnicos adminis-
trativos. Este programa trabalha com as seguintes praticas: avaliacdo de desempenho,
formacdo/autodesenvolvimento, assiduidade ao trabalho, participagdo institucional e o
alcance de metas na unidade de atuacdo do colaborador.

Ao participar do programa APRIMORA o técnico administrativo e de apoio pode
receber uma premiacdo anual. Para tanto, serd necessario atingir um conjunto de pontos
nas modalidades que compdem o programa (avaliacdo de desempenho, formacao, assi-
duidade, participagcdo em campanhas/eventos institucionais e atingir metas setoriais).

Neste ponto, pode ser destacado, também, o programa de endomarketing Sinergia,
gue tem como objetivo fortalecer o sentimento de pertencimento do grupo de colabo-
radores a Instituicdo, bem como alinhar os processos de trabalho visando o incremento
da profissionalizacdo e a exceléncia no atendimento.

O aspecto do autodesenvolvimento tém recebido um incentivo institucional tornan-
do-se uma pratica inovadora, pois sao ofertadas, no decorrer do ano, varias atividades
formativas que trabalham as competéncias técnicas e comportamentais dos colaborado-
res. Além das atividades internas, os colaboradores buscam sua qualificacdo em eventos
externos realizando capacitacdes presenciais e on-line.

Destaca-se, também, a politica de qualificacdo de pessoal, por meio da concessao
de bolsas de estudo em nivel de Graduacdo e Pds-Graduacao /ato sensu, viabilizadas por
intermédio de acordos sindicais. Além disso, sdo concedidos descontos em cursos de
educacdo continuada e a disponibilizacdo de recursos orcamentarios anuais pelo Fundo de
Auxilio para Qualificacdo de Pessoal Técnico Administrativo para participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e culturais, e a possibilidade de participagdo nos grupos
culturais e na associacdo recreativa no municipio de ljui denominada Associacdao dos
Funcionarios da FIDENE (AFFI), que proporciona momentos de descontracao e lazer ao
colaboradores e seus familiares.

4.1.3.3 Regime de trabalho

O regime de trabalho é definido no contrato individual de trabalho conforme as
leis trabalhistas, acordo ou convencdo coletiva da categoria, segundo a necessidade da
unidade demandante, e compreende regime de trabalho de até 40 horas semanais.

O saldrio base dos integrantes deste quadro é estabelecido por cargos e funcdes,
sendo proporcional ao seu regime de trabalho.

4.1.4 Perfil de Tutores de Educagao a Distancia

O tutor deve estar familiarizado com as novas tecnologias para oferecer boas instru-
¢Oes aos estudantes e, assim, motivar e estimular seu interesse pelo conteudo proposto.
Um tutor é aquele que ajuda no processo da informacao, liderando e mediando a apren-
dizagem em cursos e disciplinas na modalidade a distancia. Por isso, deve desempenhar
suas habilidades de lideranga nos ambientes virtuais de aprendizagem.

2 https://virtual.unijui.edu.br/Portal/arquivos/avaliacao_desempenho/Avaliacao_Desempenho_FIDE-
NE_legendado.mp4
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O conjunto basico das competéncias e as habilidades necessarias que caracterizam
o papel do tutor em cursos na modalidade presencial e EaD sdo: possuir habilidades de
comunicacdo, lideranca, dinamismo, iniciativa, entusiasmo, criatividade, participacao,
motiva¢do, competéncia interpessoal e de trabalho em equipe, além de comprometimen-
to com a formacdo dos estudantes e agilidade no atendimento ao estudante, proporcio-
nando feedback das atividades, conhecer a organiza¢do pedagdgica e administrativa do
curso e ter uma formacao condizente com as atividades que ird desenvolver.

4.1.4.1 Requisitos de titulag¢do do tutor

Para os requisitos de titulagdo do tutor a UNIJUI busca seguir os pardmetros do
instrumento de autorizacdo de curso para oferta na modalidade EaD do Sistema Nacio-
nal de Avaliagao da Educagdo Superior (SINAES) que especifica que o tutor deve possuir
formacao académica em nivel de Graduacao, preferencialmente com Pds-Graduacdo Lato
Sensu na area, além de possuir cursos especificos sobre Educacdo a Distancia e dominio
de ferramentas de tecnologia da informagao e comunicagao.

4.1.4.2 Critérios de selegdo e contratagdo

O tutor na UNIJUI integra a categoria dos técnicos-administrativos e de apoio,
seguindo os mesmos critérios de sele¢do e contratacao.

O processo seletivo é realizado em uma das seguintes modalidades: Processo Seleti-
vo Interno, Processo Seletivo Externo e Processo Seletivo Misto. A realiza¢ao do processo
seletivo compreende um conjunto de etapas que subsidiam a avaliagao dos candidatos,
sdo elas: prova escrita, prova pratica, andlise de curriculo documentado, entrevista de
avaliacdo do perfil psicolégico e entrevista em banca examinadora. Tendo presente o perfil
de cada vaga, a unidade demandante da vaga e o Nucleo de Desenvolvimento Humano
definem pelo menos trés etapas que vao ser utilizadas na selecdo dos candidatos.

4.1.4.3 Estratégias de qualificagéo e plano de cargos e saldrios

O Plano de Cargos e Salarios dos tutores é o mesmo do pessoal técnico administra-
tivo e de apoio da Instituicdo, sendo estabelecido por resolucao especifica do Conselho
Diretor da FIDENE, e possui como objetivos: estruturar a gestdo de pessoas para contribuir
com a missdo e a sustentabilidade da FIDENE; estabelecer mecanismos adequados de
gestdo estratégica das pessoas; e dar visibilidade a possibilidade de progressao na carreira
funcional ao Pessoal Técnico Administrativo e de Apoio.

A formacdo de tutores faz parte da estratégia institucional e foi sendo aperfeicoada
a fim de atender as necessidades e as inovagdes pedagdgicas instituidas nos cursos de
Graduacdo e de Pés-Graduacdo. Essa formacdo é orientada pela Politica de Formacao
Docente.

Cabe destacar, o incentivo quanto ao aprimoramento académico, através da con-
cessdo de bolsas de estudos em nivel de pds-graduacdo lato sensu (através de acordo
sindical); descontos em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional; a participa-
¢do em eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, através da disponibilizacdo de
recursos na previsao orcamentaria anual — Fundo de Auxilio para Qualificacdo de Pessoal
Técnico Administrativo, e a possibilidade de participacdo nos grupos culturais e na asso-
ciacdo recreativa no municipio de ljui denominada de Associacdo dos Funcionarios da
FIDENE (AFFI), que proporciona momentos de descontragdo e lazer ao colaboradores e
seus familiares.
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Essas iniciativas promovem o desenvolvimento continuo dos colaboradores e refor-
¢am o compromisso com o crescimento profissional de cada um.

4.1.4.4 Regime de trabalho do tutor

O regime de trabalho é definido no contrato individual de trabalho conforme as
leis trabalhistas, acordo ou convencdo coletiva da categoria, segundo a necessidade da
unidade demandante, e compreende regime de trabalho de até 40 horas semanais. O
salario base é estabelecido de acordo com o cargo e fungdao desempenhados, sendo pro-
porcional ao seu regime de trabalho.

4.2 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Politica de Responsabilidade Social (PRS) evidencia o compromisso da UNIJU{
com a justica social, os valores éticos e democraticos e o desenvolvimento sustentdavel,
vinculados as atividades académicas, impactando positivamente na sociedade, de forma
a ser um agente impulsionador do desenvolvimento regional. A PRS esta alicercada nos
pilares da Governanca, Social e Ambiental (ESG), nos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), bem como na sustentabilidade econ6mica necessaria para viabilizar a
continuidade da instituicdo.

Diretrizes:

a) integrar a governancga autogestiondria da instituicdo aos principios, praticas e

indicadores do ESG e aos objetivos dos ODS, considerando as necessidades do
publico interno e externo (partes interessadas);

b) fortalecer a valorizacdo da cidadania organizacional e concretizar iniciativas que
promovam uma melhor qualidade de vida para a comunidade académica;

c) desenvolver praticas sociais, ambientais e econdmicas voltadas a resolucdo dos
problemas e atendimento as demandas sociais;

d) formar profissionais capazes de desenvolver a regido por intermédio de uma
l6gica de desenvolvimento sustentdvel e socialmente responsavel;

e) investir em pesquisa e em novas tecnologias, preconizando a¢des socioambien-
tais mais inovadoras e sustentdveis que proporcionem impacto positivo para o
publico interno e externo;

f) fomentar e disseminar tecnologias inovadoras e sustentaveis que impactem
positivamente a sociedade, por meio de projetos que priorizem a inclusdo
social, o desenvolvimento econémico e social, a preservacao do meio ambiente
e a valorizacdo da memoria cultural;

g) mensurar as praticas de ESG e o atendimento aos ODSs na instituicdo a partir
de indicadores internos e externos em consonancia com instituicdes externas
reconhecidas e renomadas, que contribuam para evidenciar e certificar as
dimensdes da sustentabilidade;

h) comunicar os impactos das praticas de ESG da Universidade por meio de relato-
rios que mantenham a transparéncia e o constante didlogo com a comunidade
interna e externa;

i) gerenciar os recursos e 0s processos visando a sustentabilidade econémico-fi-
nanceira das praticas de ESG e dos objetivos dos ODSs.
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4.3 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a representativida-
de dos d6rgdos gestores e colegiados e a participacdo de docentes, técnicos, discentes e
da sociedade civil organizada e dos tutores (estes, quando for o caso), e regulamentam
o mandato dos membros que compdem os érgdos colegiados e sistematizam e divulgam
as decisGes colegiadas, cuja apropriacdo pela comunidade interna é assegurada.

A Universidade é mantida pela Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e Edu-
cacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (FIDENE), sendo dotada de autono-
mia didatica, pedagdgica, cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial e
disciplinar, obedecendo ao principio de indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, nos termos da Lei, de seu Estatuto e do Estatuto da Mantenedora.

Para atender a seus objetivos de inserc3o regional, a UNIJUI organiza sua atuac3o
descentralizadamente em Campi Universitarios e Polos de Educacdo a Distancia, nos
termos do regimento geral e resolu¢des do Conselho Universitario (CONSU).

A estrutura formal de decisdo da UNIJUI apresenta a seguinte hierarquia:

4.3.1 Conselho Universitario (CONSU)

E o colegiado superior deliberativo, normativo, consultivo e de supervisdo, sendo
presidido pelo reitor e integrado pelos trés vice-reitores, por um representante dos coor-
denadores de Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, por um representante dos
coordenadores de Projetos de Extensdo, por nove representantes dos coordenadores
de Curso de Graduacdo, por trés membros da comunidade regional, por cinco membros
do quadro de professores Efetivos — tempo Parcial ou Integral — do Plano de Carreira do
Magistério Superior, por cinco membros do quadro técnico administrativo e de apoio, e
por cinco membros da representacdo estudantil. Organiza-se nas Cadmaras de Graduacao,
de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e de Administracao.

4.3.2 Reitoria

E 0 4rgdo superior executivo de administragdo da UNIJUI, coordenada pelo reitor e
composta pelo reitor, vice-reitor de Graduacao, vice-reitor de Pés-Graduacao, Pesquisa e
Extensado e vice-reitor de Administracao, eleitos em chapa dentre os membros do Quadro
de professores efetivos do Plano de Carreira do Magistério Superior com regime de tempo
parcial ou integral, para mandato de quatro anos, renovavel por uma vez, pela comuni-
dade universitdria e externa, na forma disposta no Regimento Geral. Os coordenadores
de Campus sao indicados pelo reitor.

4.3.2.1 Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

Conforme estabelece a Lei n2 10.861, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia-
cdo da Educacdo Superior (SINAES), de 14/4/2024, a CPA conduz a Autoavaliagdo Insti-
tucional na UNIJUI envolvendo todos os atores que fazem a Universidade. Constitui-se
em um processo de autoconhecimento com vistas a analisar as atividades académicas
e administrativas e contribuir com o planejamento e a gestdo dos quatro campi da
Instituicdo. O funcionamento da CPA esta descrito na Se¢ao 7.2.1 Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA).
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4.3.3 Comité de Graduacgao

E 0 4rgdo propositivo e consultivo que visa o debate e o assessoramento a Vice-Rei-
toria de Graduacdo para a definicdo de diretrizes para a conducdo do ensino de Graduacao
na UNIJUI.

4.3.4 Comité Stricto Sensu e Pesquisa

E o0 6rgdo propositivo e consultivo que objetiva o debate e o assessoramento a
Vice-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensdo para a definicao de diretrizes para
a condugdo da Pés-Graduacdo e da pesquisa na UNIJUI.

4.3.5 Comité de Extensao

E 0 4rgdo propositivo e consultivo que visa o debate e assessoramento a Vice-Reito-
ria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao para a definicdo de diretrizes para a condugdo
da extensdo na UNIJUI.

4.3.6 Comité de Gestao de Pessoas

E um 6rgdo propositivo e consultivo que tem como propésito o debate e o asses-
soramento a Vice-Reitoria de Administracdo para a definicdo e execucdo das politicas e
diretrizes para a condugao da Gestao de Pessoas nos ambitos do ensino, da pesquisa, da
extens3do e da gestdo na UNIJUI.

4.3.7 Comité de Inovagao e Empreendedorismo

E uma instancia que auxilia a Vice-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo
na gestao e efetivacdo da Politica de Inovacao.

4.3.8 Colegiados de Curso de Graduagao

Sao constituidos pelos professores que estejam atuando no curso no semestre
e pela representacao estudantil. Tem por finalidade o planejamento e a avaliagdo do
semestre e estdo vinculados a Vice-Reitoria de Graduacao.

4.3.9 Colegiados de Programas Stricto Sensu

E o0 6rgdo responsdvel pela gestdo académica dos Programas de Pés-Graduacio
Stricto Sensu. E composto por, no minimo, cinco membros, incluindo a representac¢do
estudantil. Tem como finalidade assegurar o bom funcionamento do programa, respei-
tando as diretrizes institucionais e académicas, e esta vinculado a Vice-Reitoria de Pds-
-Graduacao, Pesquisa e Extensao.

4.3.10 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Faz o acompanhamento do processo de desenvolvimento académico e pedagdgico
do curso, atuando de modo conjunto e propositivo junto a Vice-Reitoria de Graduacao
nos processos de concepc¢ao, consolidacdo, continua atualizacao do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), Avaliacdo e Formacdo Docente.
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4.3.11 Colegiado Recursal

Cada curso de Graduac¢do comporta um Colegiado Recursal constituido pelos inte-
grantes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pela representagao estudantil do Cole-
giado do Curso respectivo, a quem compete decidir sobre recursos de decisées do coor-
denador de curso.

4.3.12 Setor de Regulagao

O Setor de Regulacdo da Unijui desempenha um papel essencial na gestdo e con-
formidade com as normas e diretrizes legais que regem o funcionamento das instituicdes
de Educacdo Superior. Suas principais atribuicdes incluem:

a)

b)

d)

Conformidade com a Legislacao:

— garantir que a universidade cumpra as exigéncias do Ministério da Educacao
(MEC) e outros 6rgados reguladores, como Conselhos de Classe;

— monitorar altera¢des na legislacdao educacional e avaliar seu impacto na ins-
tituicao, propondo alternativas quando necessario.
Processos de Credenciamento e Recredenciamento:

— coordenar o Credenciamento de novos campi, unidades ou polos (quando
necessario);

— coordenar, acompanhar e organizar os processos de Recredenciamento Insti-
tucional, que ocorrem periodicamente.

Autorizagdo, Reconhecimento e Renovagao de Cursos:

— gerir processos de autoriza¢dao de novos cursos junto ao Ministério da Edu-
cacao — MEC;

— coordenar, organizar e acompanhar o processo de Reconhecimento de cursos
para garantir que os diplomas sejam validos nacionalmente;

— preparar as Avaliagdes e Visitas In Loco, organizando e acompanhando todos
0S processos necessarios a sua realiza¢do;

— garantir que as condig¢des avaliadas estejam em conformidade, como infraes-
trutura, corpo docente, grade curricular e documentac¢des necessarias;

— coordenar e acompanhar o processo de avaliagdao do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) a partir do ciclo avaliativo do MEC/
INEP, garantindo a renovacgao de reconhecimento dos cursos de Graduacgao;

— cadastrar e acompanhar os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu junto ao
sistema e-MEC.

Elaboragao e Gestdao de Documentacao:

— preparar e submeter Relatdrios institucionais e de cursos exigidos pelos 6rgaos
reguladores;

— garantir a consisténcia e atualizagdao de documentos como Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), Projeto Pedagédgico de Curso (PPC) e Regimento
Institucional a partir dos resultados dos processos avaliativos e instrumentos
de avaliacao.

Interface com Orgdos Reguladores: manter didlogo constante com o MEC e
outros érgaos para esclarecer dividas, prestar informacdes e acompanhar pro-
cessos administrativos referentes a instituigdo de Educagao Superior.
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Acompanhamento de Indicadores: monitorar indicadores de qualidade, como
o Conceito Preliminar de Curso (CPC), Enade e o indice Geral de Cursos (IGC),
visando a identificar areas que necessitem de acompanhamento e melhorias.

Apoio Estratégico:

—auxiliar na definicdo de estratégias de expansao e aprimoramento institucional
com base nas exigéncias regulatérias e tendéncias do mercado educacional;

—trabalhar, juntamente com a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), a partir dos
resultados da avaliagao interna e externa, subsidiando a gestao institucional
com dados e andlises para tomadas de decisado estratégicas.

Coleta e analise de dados do Censo da Educacdo Superior:

— coletar informacgdes especificas sobre a universidade, garantindo a precisdo e a
confiabilidade dos dados, contribuindo para a formulacdo de politicas publicas
e a geracdo de estatisticas essenciais para o planejamento e o desenvolvimen-
to da educacdo superior do pais;

— o0 Setor de Regulacdo é crucial para o funcionamento regular e a credibilidade
da universidade, uma vez que a ndo conformidade com as exigéncias pode
resultar em penalidades, como a suspensdo de cursos ou até o descredencia-
mento da instituicao.

4.3.13 Coordenadorias e Nucleos Auxiliares da Gestao

Para auxiliar a estrutura de decis3do da UNIJUI existem coordenadorias e nucleos de
gestao, as quais estdao assim organizadas:

4.3.13.1 Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servigos (CGIS)

E subordinada a Vice-reitoria de Administracdo e é responsavel pela gestdo da
infraestrutura universitaria, abrangendo patrimoénio, logistica, controle de laboratérios
para ensino, pesquisa e servicos, além das compras, almoxarifado, gestdo ambiental e
servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo da Universidade. A CGIS esta orga-
nizada nos seguintes nucleos:

a)

b)

Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI) — é composto pelo Setor de Desen-
volvimento de Sistemas, que é responsavel pela analise de demandas de siste-
mas, melhorias de processos vinculados aos sistemas, manutencdo de sistemas
legados, integracdo de sistemas terceirizados e participacdo na elaboracao de
novos projetos de sistemas institucionais e/ou contratacdo de sistemas tercei-
rizados. O Setor de Banco de Dados, Redes e Suporte é responsavel pelo aten-
dimento a todas as demandas de manutencdo do parque de computadores e
periféricos da Instituicdo, instalacdo e manutencdo da Rede de computadores,
garantia do acesso a Internet, seguranca de acesso, controle de Backup, estru-
tura da Rede WIFI, manutencdo da telefonia IP e configuracdo da Solucdo de
Videomonitoramento; estrutura de controle de acesso eletrénico aos espacos;
analise de solucdes de infraestrutura e contratacdo de servicos e solucdes para
a infraestrutura tecnoldgica institucional.

O Nucleo Patrimonial — atende todas as demandas relativas as questdes da
estrutura patrimonial da Instituicdo, atendendo as manutengdes, melhorias,
novas obras necessdrias, todas as resolucdo das questdes de iluminacdo e
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estrutura hidraulica e sanitdria da estrutura; contempla também a questdes de
higienizacdo de todos os espacos internos e manutenc¢do dos espacos externos
e jardins. E composto pelos setores:

— Setor Patrimonial — é responsavel pela manutencdo da estrutura da Instituicao
(pintura, reforma de prédios, problemas de iluminagao, problemas de agua,
etc..), efetua o cadastro no sistema de bens adquiridos, faz a movimentacao
do inventdrio dos bens no Sistema, faz a interlocucdo com os érgados externos
para questdes de mobilidade e também questées legais de impostos envol-
vendo a Instituicdo e gestdo das contas de energia e 4gua; é responsavel pela
manutencado da frota de automodveis e também da gestao dos motoristas;
efetua a supervisdo das equipes de manutencdo na execucdo das atividades
didrias;

— Setor de Higienizagdo e Seguranca — é responsavel pela coordenacdo de toda
a equipe de higienizacao dos espacos institucionais, demandando e distri-
buindo os materiais para a execugao das tarefas de higienizagdao. Também
é responsavel por toda a equipe de Seguranca Patrimonial e coordenacdo e
operacao da Central de Videomonitoramento;

— Setor de Engenharia — é responsavel pela analise das demandas de reformas
e novas construcdes, elaboracao de projetos e novas construcdes, acompa-
nhamento/supervisdo das reformas em andamento.

Nucleo de Logistica (NLOG) — é responsavel por definir e executar as politicas
relacionadas as compras, almoxarifado central, gestdo ambiental e as deman-
das relacionadas a logistica académica e gestao dos laboratdrios institucionais.
Estdo vinculados ao Nucleo de Logistica ainda o IRDER, o Centro Especializado
de Reabilitagao (CER 3), o Laboratdrio de Analises Clinicas (UNILAB) e o Hospital
Veterinario. O Nucleo de Logistica estd dividido em setores:

- Setor de Suprimentos, que é responsavel pelas compras institucionais, toda
conducdo do processo de levantamento de precos, encaminhamentos a
Comissao de Licitagdao e fechamentos e acompanhamento dos tramites até a
entrega das compras no Almoxarifado;

— Setor de Almoxarifado — recebe e efetua a conferéncia de todas as compras
da Instituicdo e onde ficara acondicionado todo o estoque de produtos para as
demandas de ensino, pesquisa e extensado e para a manutencao da instituicdo.
Os materiais estocaveis sdao pedidos via Sistema, de acordo com a disponibi-
lidade de orcamento de cada unidade;

— Setor de Gestdo Ambiental — é responsavel pela gestdo das politicas ambien-
tais da instituicdo bem como pelo controle das licencgas junto aos 6rgaos
governamentais. Efetua o controle da aquisicao e dispensa dos produtos qui-
micos e bioldgicos e seus residuos.

— Setor de Laboratorios e Logistica Académica — é o setor de referéncia para
todas as demandas dos professores que dizem respeito as suas atividades-fim
(materiais para as aulas praticas, transporte, recursos audiovisuais, reservas
eventuais de salas de aula, reserva de hotel para professores). Efetua a gestao
administrativa de pessoal de todos os laboratdrios de ensino, pesquisa, exten-
sdo e prestagao de servigcos da Instituicdao, a organizagao e distribuicdo dos
materiais para as aulas praticas e para a prestacao de servicos e o rateio dos
materiais nos respectivos centros de custos.
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4.3.13.2 Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP)

Esta vinculada a Vice Reitoria de Administracdo (VRA) e tem como principal atri-
buicdo fazer a gestdo das pessoas na instituicdo, ou seja, o processo de recrutamento
e selecdo, o processo de internalizacdo, que compreende a inser¢cdo de novos colabo-
radores ao quadro funcional, o processo de gestdo da vida funcional dos professores e
técnicos administrativos e de apoio, que envolve os registros funcionais, o recolhimentos
de tributos decorrentes desta relacao de trabalho, o registro de tempo e controle das
atividades docentes e dos técnicos administrativos, o pagamento da remuneracdo de
cada trabalhador e demais direitos sociais que seu contrato de trabalho lhe garante.
Realiza, também, o processo de desenvolvimento das pessoas por meio de atividades
formativas, a avaliacdo de desempenho, o controle das atividades relacionadas a saude
e seguranca no trabalho e o desligamento das pessoas da organizacdo. A coordenadoria
realiza atividades diretas e presta assessoria aos demais gestores no processo de gestao
das pessoas em cada espaco institucional.

Para cumprir com suas atribuicdes, a CGP esta organizada nos seguintes nucleos e
Servigos:

a) Nucleo de Administracdo das Rotinas Trabalhistas (NART);

b) Nucleo de Desenvolvimento Humano (NDH);

c) Ndcleo de Gestdo dos Tempos dos Professores (NGTP);

d) Central de Atendimento ao Funcionario (CAF);

e) Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT);

f) Servigo de Atendimento em Saude (SAS).

4.3.13.3 Coordenadoria de Gestdo Académica (CGA)

Subordinada a Vice-Reitoria de Graduagado, a CGA é responsavel pelo atendimento
ao estudante de Graduacgao, desde seu ingresso, formatura, até sua educag¢do continuada
em nivel de Pds-Graduacdo lato e stricto sensu.

Considerando estas responsabilidade, a Coordenadoria esta organizada a partir
da Central de Atendimento ao Estudante e, na sequéncia, estdo os demais Nucleos, que
possuem o Suporte necessario para este atendimento, desde o ingresso até a formatura.

a) Central de Atendimento ao Estudante (CAE) — é o setor de referéncia para
todas as demandas dos estudantes, desde a Graduacdo até a Pés-Graduacao,
relacionadas a vida académica e financeira, seja presencialmente ou de forma
virtual. A CAE possui atendimento presencial em todos os campi. Em ljui, além
do atendimento presencial, conta com o atendimento virtual, que funciona
de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h, sem intervalo, por meio dos canais
de e-mail, telefone, chat e WhatsApp. O objetivo é garantir um atendimento
eficiente e acessivel, facilitando a experiéncia académica dos estudantes. As
principais responsabilidades da CAE sao relacionadas a orientacao sobre rotinas
e procedimentos académicos relacionados a processos, como:

— Matriculas, rematriculas, ajustes, cancelamentos e trancamentos;

— Justificativa de faltas, revisdo de avaliacdo de recuperacdo e avaliacdo de
segunda chamada;

— Aproveitamento de disciplinas, monitorias e estagios ndo obrigatérios;
— Solicitacdo e entrega de documentos académicos e financeiros;

98



b)

c)

d)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

— Mensalidades, bolsas, financiamentos e abatimentos estudantis;

— Gestdo do programa Unicasa, encaminhamento de seguro educacional e con-
trole de utilizacdo das verbas do FAAE.

Nucleo de Inovagdo Pedagodgica (NIP) — é um nucleo que tem como finalidade
contribuir na criagao e consolidagao das politicas institucionais voltadas aos
processos pedagdgicos, acompanhando as diferentes modalidades de oferta em
busca da inovacido e da exceléncia académica. E formado por trés setores, onde
o trabalho e a articulagdo fortalecem e qualificam os processos institucionais
de ensino e aprendizagem:

— Setores de Apoio pedagodgico institucional (SEAPED) — tem como objetivo
planejar, organizar, executar e avaliar as acdes de formacao continuada, acom-
panhando os processos pedagdgicos das diferentes modalidades de oferta. E
responsavel pelo Programa de Formacdo Continuada para docentes de acordo
com a Politica de Formacdo Docente.

— Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional (SAAI) — voltado ao
acompanhamento do estudante e tem como principal objetivo desenvolver
acOes para a inclusdo e acessibilidade dos diferentes sujeitos que constituem o
espaco institucional a fim de elaborar e articular praticas capazes de promover
a interacdo dos mesmos no espac¢o do Ensino Superior.

— Setor de Educagdo a distancia e Tecnologia (SEaDT) — tem como propdsito
garantir a qualidade da modalidade de educacao a distancia da Unijui por
meio do suporte pedagdgico e tecnoldgico as disciplinas da modalidade EaD
da Graduacdo e Pés-Graduacao.

Nucleo de Registros Académicos: é responsavel pelo gerenciamento dos regis-
tros académicos dos estudantes dos cursos de Graduac¢ao, Pés-Graduacgao e
de extensdo, e tem como objetivo organizar, acompanhar, registrar, digitalizar,
arquivar e certificar a vida académica. Incluindo:

— Processos seletivos de Ingresso (presencial e EaD, Graduacdo e Lato): editais,
vestibular Extravestibular (Reingresso, diplomado, transferéncia), Medicina
(Vestibular, reingresso e transferéncia externa);

— Gestdo eletronica de documentos: cadastro controle e cobranca da documen-
tacdo dos estudantes, desde 2018 recebendo e expedindo apenas documentos
de forma digital;

— Expedicdo de documentos: atestados, declaragdes, histéricos, conteldos pro-
gramaticos e certificados, para todos os niveis de ensino;

— Registro de notas e aproveitamentos: finalizacdo dos cadernos de chamada,
controle e acompanhamento do fechamento de notas e langamento dos apro-
veitamentos internos/ externos;

— Formandos/solenidade de formatura: andlise de Curriculo, organiza¢do do
calenddrio das solenidades, Organizacdo da Solenidade de Colacdo, emissao
de histdrico e diploma de conclusdo de todos os niveis.

Nucleo de Suporte aos Cursos (NSC) — é uma estrutura de apoio aos cursos de
Graduacdo com atendimento nas estruturas de areas da universidades. Os estu-
dantes relacionam-se com o NSC para questdes como: interacdo com professo-

99



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

res, coordenadores e secretarios referente a demandas especificas relacionadas
aos processos: TCC, atividades complementares, Estagios Obrigatérios e demais
guestdes pedagdgicas. Possuem atividades de:

— Secretariar as reunides (NDE, Colegiados de Curso e Colegiado Recursal) e dar
suporte as demandas dos professores, como cdpias de provas e outros mate-
riais, e auxiliar as coordenacdes em questoes especificas que permanecem no
NSC, como: validacdo das atividades complementares, organizacdo dos termos
de estagio obrigatdrio, organizacdo do processo de defesa de estagio e TCC
(cronograma, banca, atestados, declaragées).

— Direcionamento das demandas recebidas dos estudantes de forma virtual ou
presencial para o CAE, quando for o caso.

4.3.13.4 Coordenadoria de Gestdo Financeira e Controladoria (COFIN)

Subordinada a Vice-Reitoria de Administracao, a COFIN é responsavel pela gestao
financeira da Instituicdo e divide-se em Nucleo Financeiro e Nucleo de Contabilidade,
Orcamento e Prestacdo de Contas, tendo um papel fundamental no planejamento eco-
némico/financeiro, na segurancga das informacdes e na exatiddo dos dados contabeis da
Fidene. Neste momento é representado por:

a)

b)

Nucleo Financeiro: este setor é responsavel pela gestdo dos recursos financeiros
da Fidene, representados pelos seguintes servigos:

— Gerenciamento das entradas e saidas de recursos pelas contas bancdrias;
— Captacado e gerenciamento de empréstimos e financiamentos;

— Gerenciamento de entradas e saidas de recursos pelos caixas fisicos;

— Gerenciamento da contas de mutuo dos funcionarios;

— Operacionalizacdo dos pagamentos dos fornecedores de bens e servigcos, con-
vénios e investimentos;

— Operacionalizagdo dos pagamento de salario, férias, 132 salario, rescisdes e
demais encargos trabalhistas;

— Gerenciamento da cobranca na etapa administrativa, com acdes internas e
empresas terceirizadas;

— Operacionalizacdo da emissdo de notas fiscais de vendas e prestacdes de
servico;

— Relacionamento com o sistema financeiro em busca de alternativas para finan-
ciamento das operacdes da Fidene e financiamento para os estudantes.

Nucleo de Contabilidade, Orcamento e Prestagao de Contas: é um nucleo res-
ponsavel por todos os registros contabeis, pelo orcamento anual da instituicdo,
prestacdes de contas dos projetos com recursos externos, prestacdo de contas
para os érgaos externos municipais, estaduais, federais e Ministério Publico das
FundacgOes, atuando ainda na construcdo do processo da filantropia da Fidene
perante o MEC. E responsével pelos orcamentos dos cursos de Pds-Graduagdo
Lato Sensu, cursos de qualificacdo, eventos e formacao do preco de venda de
bens e servigos. O Nucleo Contabil atua em conjunto com a empresa de audi-
toria externa na valida¢do das demonstragdes contdbeis exigidas pelo sistema
financeiro e Instituicdes fiscalizadoras.
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4.3.14 Orgdos e Fungdes Especificos e de Apoio: Agéncia de Inovagdo e
Tecnologia (AGIT)

A Agéncia de Inovagdo e Tecnologia (AGIT) (Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de
2004), criada pela Resolucdo da Reitoria n2 05/2006 e regulamentada pela Resolucdo
CONSU 19/2014, vinculada a Vice-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, é uma
instancia estratégica institucional que atua como articuladora, facilitadora e integradora
dos processos administrativos de inovagao e tecnologia desenvolvidos prioritariamente
a partir da interacdo Universidade, Governo e Empresa.

A AGIT tem como missdo promover a avalia¢ao, a valoragao, a prote¢do e a comer-
cializagdo ou transferéncia dos resultados do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cul-
tural gerado na UNIJUI que possa resultar em produtos, processos ou empresas, de modo
a maximizar o impacto da pesquisa académica em beneficio da sociedade.

Organiza-se em dois eixos estratégicos: o eixo de Pesquisa, Desenvolvimento Tec-
noldgico e Inovacdo e o eixo de Empreendedorismo.

a) No eixo de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao fazem parte o
Nucleo de Inovacao e Tecnologia (NIT) e o Setor de Assessoramento a Projetos
(SAP).

b) No eixo de Empreendedorismo faz parte a Incubadora de Empresas de Inovacdo
Tecnoldgica (CRIATEC).

4.3.14.1 Nucleo de Inovagdo e Tecnologia (NIT)

O Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) é a unidade responsavel pelo fomento ao
desenvolvimento tecnolégico e pela protecdo a propriedade intelectual.

O NIT visa a fomentar a cultura empreendedora e de propriedade intelectual na
Universidade, incentivando o desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D).

A AGIT atua institucionalmente por meio do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, pro-
movendo o fomento ao desenvolvimento tecnolégico, a protecao de direitos relativos a
propriedade industrial e intelectual na FIDENE e a transferéncia tecnolégica ao mercado
por meio das parcerias Universidade-empresa. Em 2024 ingressou-se com uma patente
de invencdo e tem-se a expectativa de formacdo da primeira spin off para comercializar
o produto para 2025. Também possui duas cultivares vegetais protegidas e registradas
com contratos firmados com empresas para multiplicagdo e comercializa¢cdo. Para os
proximos cinco anos espera-se obter retornos financeiros provenientes de royalties e
novas cinco cultivares protegidas.

4.3.14.2 Setor de Assessoramento a Projetos (SAP)

O Setor de Assessoramento a Projetos (SAP) é uma unidade de suporte técnico
ao professor/pesquisador da UNIJUI que tem por objetivo alavancar parcerias e captar
recursos para a infraestrutura e custeio das a¢des/projetos, qualificando a pesquisa e a
extensao institucional.

4.3.14.3 Incubadora de Empresas de Inovagdo Tecnologica (CRIATEC)

A CRIATEC foi criada em 2007 e tem como missao alavancar o empreendedorismo e
a inovacdo na regido de atuacdo da UNIJUI. Com 17 anos de atividade, consolida-se como
um importante ator do ecossistema de inovacdo do Estado do RS, promovendo varios
eventos com foco no empreendedorismo e na inovagao.
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A busca pela melhoria continua levou a Incubadora a obter a certificagdo CERNE 1
em 2018 — que a reconhece como um Centro de Referéncia em Apoio a Novos Empreen-
dimentos — e, em 2022, a conquista da Certificagdo CERNE 3, que significa que incubadora
gera, sistematicamente, empreendimentos de sucesso.

Possui um modelo de gestdo baseado na melhoria continua e contribui para o
desenvolvimento do ecossistema local e regional. Em sua estrutura esta inserida a Incuba-
dora de Economia Soliddria, que realiza agcdes de empreendedorismo social e de respon-
sabilidade ambiental, buscando desenvolver solucbes para problemas sociais e ambientais
com foco na sustentabilidade e na gera¢dao de emprego e renda para melhorar a qualidade
de vida das pessoas.

4.3.15 Organograma Institucional

A estrutura administrativa da Instituicao, conforme detalhada neste Capitulo, esta
representada na Figura 2 — Organograma Institucional.

Figura 2 — Organograma Institucional
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4.4 ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO
DE INFORMACOES DA INSTITUICAO

A divulgacdo interna e externa das a¢cdes da UNIJUI se da de vérias formas, e busca
interagir com transparéncia de maneira efetiva com os diferentes segmentos sociais,
apresentando as principais iniciativas e noticias que envolvem a Universidade e seus
impactos na regido. Neste sentido, o Portal UNIJUI, atualizado em tempo real para atender
a demanda das novas midias, € um dos principais meios de comunica¢cdo com a sociedade
externa, pois tem o objetivo de informar os diferentes publicos e manté-los atualizados
sobre os fatos que envolvem a UNIJUI e seu fazer em Ensino, Pesquisa e Extensdo. O
Comunica, jornal digital de acesso interno e externo, é o responsavel pela veiculagado das
matérias sobre a Universidade. O Portal UNIJUI abre ao professor e ao estudante, a partir
do UNIUI VIRTUAL, a possibilidade de comunicagdo e organizagdo académica.

A Radio UNIJUI FM, de carater educativo, publiciza noticias referentes ao mundo
académico, além de permitir a vivéncia da pratica da profissdo para estudantes, princi-
palmente os de Comunicac3o Social. E uma radio comprometida com a apresentacio de
conteudos que ndo encontram espago nos meios tradicionais, e procura mostrar uma
produc¢do musical brasileira pouco difundida ou desconhecida. Trata-se de um canal edu-
cativo, informativo, cientifico, cultural, também voltado ao estagio profissional. A radio
procura mostrar o potencial de conhecimento gerado na UNIJUI por meio de entrevistas
e debates com professores da universidade e palestrantes convidados para eventos ins-
titucionais, oferecendo aos ouvintes diferentes olhares da realidade.

A estrutura e a forma de organizacao da Assessoria de Marketing, principal disse-
minadora da comunicacdo institucional, também comprova esta convergéncia. Dentre os
canais destacam-se o Comunic@ e as Redes Sociais.

Em ambito interno, o Programa Sinergia dissemina as acdes de endomarketing da
Instituicdo que sdao propostas, tendo como base as diretrizes do “tripé do endomarke-
ting”: Recursos Humanos; Marketing; Direcao Superior, bem como os pilares de atuacao
do Programa: Comunicacao e Informacdo, Relacionamento Interpessoal e Exceléncia no
Atendimento.

Ainda, a Comissao Prépria de Avaliacdo Institucional (CPA) conta com um infor-
mativo em que apresenta os processos e resultados das avaliagdes externas e internas.
Ainda, hd um setor especifico de atendimento que possibilita o relacionamento com a
comunidade interna: a Central de Atendimento ao Estudante.

A Universidade mantém, além dos telefones oficiais para contato, atendimento
on-line, que busca estabelecer um canal de comunicagao direta com a comunidade, ofere-
cendo informacgdes qualificadas, especialmente no que se refere aos cursos de Graduagao
e Pds-Graduacdo e as formas de ingresso — vestibular e demais processos — na Instituicdo.

Além disso, o Relatdrio Social, editado todos os anos, é um canal de comunica-
cdo de responsabilidade social da Instituicdo com todos os seus publicos, pois sintetiza
0 seu compromisso com o desenvolvimento regional, com destaque para as principais
acOes sociais e ambientais atreladas as atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura
e gestao.

No ambito da divulgacdo e transparéncia, cabe mencionar os relatérios produzi-
dos pelo Sistema de Informacdo Educacional, que organiza e sistematiza as acdes insti-
tucionais nas dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, e o trabalho
desenvolvido pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), que sistematiza e apresenta os
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resultados das diferentes avalia¢cdes realizadas na Universidade com professores, estu-
dantes, técnicos administrativos e comunidade externa, bem como os relatorios anuais
de autoavaliagao institucional, que apresentam a evolugao institucional, disponiveis no
endereco www.unijui.edu.br.

A Ouvidoria também é um canal efetivo e estrutura-se, principalmente, a partir do
canal on-line no site da UNIJUI, mas também atende as demandas de forma presencial,
preferencialmente a partir de agendamento, no Prédio da Biblioteca do Campus ljui. As
manifestacdes postadas no site da Ouvidoria ainda sdo acessiveis a coordenadora da CPA,
que interage com a Ouvidora sempre que necessario. As tramitacdes da Ouvidoria, tanto
de recebimento quanto de retorno, ficam armazenadas em uma aplicagao do Sistema
de Informagdes para o Ensino (SIE), com acesso restrito a essas duas pessoas (Ouvidora
institucional e Coordenadora da CPA). O manifestante pode acompanhar o encaminha-
mento das postagens, no portal da Ouvidoria, a partir de um cédigo de acesso gerado
apenas para o usuario do servigo.

No que diz respeito a auditoria externa, as acées tém por objetivo comprovar a
exatiddo dos registros contabeis, propor solucdes e melhorias para o aperfeicoamento
dos controles e sistemas da entidade contratante e verificar a correta apresentacao e
divulgacdo das demonstracdes contabeis no periodo e a emissao de relatério sobre os
processos auditados.

O servico de auditoria externa é utilizado para assegurar a boa gestdao e o cumpri-
mento das responsabilidades e obrigacdes da Instituicdo, com foco na transparéncia das
suas ag¢des e processos e na divulgagdo dos resultados obtidos para todos os interessados
em suas realizagoes.

Embora o processo de comunicacdo, em geral, apresente constantes desafios a
serem superados, e novas formas de intera¢des e socializagGes sejam necessarias, evi-
dencia-se que a Universidade tem mantido um bom nivel de interagdo e efetividade junto
ao0s principais publicos que a compdem.

4.5 DEMONSTRATIVOS DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Unijui, enquanto universidade comunitaria, busca equacionar o equilibrio entre o
cumprimento de sua missao, de contribuir para a integracao e o desenvolvimento regio-
nal por meio da educacdo superior e, ao mesmo tempo, viabilizar a continuidade de
suas atividades a partir de sua sustentabilidade financeira e econ6mica num ambiente
externo cada vez mais competitivo. Neste contexto, o orgamento, por meio de um sistema
orcamentario que lhe é inerente, possibilita a interacdo entre o planejamento e a sua
execucao, resultando no controle permanente do uso dos recursos, avaliando as neces-
sidades de correcdo do rumo ou a sua manutencdo. Este Sistema Orcamentario, quanto
aos seus objetivos, estruturas, processos e diretrizes, é definido por resolucao especifica
do Conselho Diretor da Fundagao FIDENE.

4.5.1 Sustentabilidade Financeira: Relagao com o Desenvolvimento Institucional

Os recursos orcamentarios para o desenvolvimento das politicas de Ensino, Pesqui-
sa, Extensdo e Gestdo, conforme a Matriz de Referéncia (Figura 1), devem atender aos
objetivos e prioridades estabelecidos neste PDI. A formulacdo dos orcamentos econémico,
financeiro e de capital para cada ano inicia a partir do Planejamento Estratégico Anual
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(PEA), realizado anteriormente a definicdo do orcamento anual, buscando alcancar os
objetivos e metas previstos no PDI, dando e tendo suporte no Relatério de Autoavaliacao
Institucional elaborado pela Comissao Prépria de Autoavaliacdo (CPA).

No Orcamento Econ6mico os recursos sao distribuidos diretamente em rubricas
orcamentdrias por centros de custos dos drgaos académicos, setores e laboratdérios ou
dispostos nos fundos orgamentarios de custos aprovados anualmente nos processos do
sistema orcamentdrio quanto a projecao, aprovagao, execugao, controle e prestacdo de
contas. Adicional aos recursos distribuidos nos centros de custos, anualmente sdo cons-
tituidos e aprovados fundos or¢amentdrios de custos para atividades especificas. Atual-
mente os fundos em execucdo sao:

a) Assisténcia Social na Area da Educac3o;

b) Desenvolvimento Académico;

c) Fomento ao Ensino; Incentivo ao Esporte e Cultura;

d) Pesquisa, Extensdo;

e) Apoio para os Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu;
f) Contrapartida para Projetos com Recursos Externos;

g) Atividades Inerentes a Graduagao;

h) Programas de Residéncia e Aprimoramento de Estudantes;
i) Educacdo Continuada;

j) Eventos;

k) Manutencdo de Equipamentos de Laboratério;

[) Auxilio para Qualificacdo de Pessoal;

m) Apoio a Internacionalizacdo;

n) Fomento as Publicacdes de Revistas Cientificas;

o) Reserva de Contingéncia.

Na mesma linha, no Orgamento de Capital sdo previstos anualmente:
a) Fundo de investimentos;

b) Indicador de investimentos;

c) Plano de investimentos estruturantes;

d) Plano de investimentos para a oferta e efetivagdo de cursos;

e) Plano de acessibilidade e outros planos que possam emergir das estratégias de
gestdo da organizacao.

Por sua vez, no Orgamento Financeiro sdo considerados o Orcamento Econ6mico

e de Capital para a projecdo dos fluxos de caixa mensais, semestrais e anuais. Neste, os

ingressos de caixa preveem o ingresso liquido das receitas correntes, principalmente os

planos de financiamento das mensalidades estudantis e o percentual médio de inadim-

pléncia nos contratos estudantis dos cursos da Graduacdo e Pés-Graduagdo. Quanto aos

desembolsos, relinem os pagamentos das despesas correntes nos prazos acordados com

base em quotas mensais e didrias predefinidas, bem como a amortizacdo das parcelas

das dividas contratadas por meio do Fundo de Amortizacdo da Divida Contratada e os
recursos para viabilizar os investimentos.

Os orcamentos especificos dos cursos, programas e servicos sao elaborados e
aprovados nas instancias superiores posteriormente. Para execucdao orcamentaria sdo
abertos os centros de custos no Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE). A meto-
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dologia de custeio utilizada é o Método de Custeio Variavel para apurar os pontos de
equilibrio, margens de contribuicdo, investimentos necessarios e tempo de retorno do
investimento.

Para estimular a participa¢do dos pesquisadores em editais de fomento a pesquisa e
captacdo de recursos externos para o fortalecimento das atividades académicas vinculadas
a pesquisa, a UNIJUI dispe do Setor de Assessoramento a Projetos na Agéncia de Inovagdo
e Tecnologia (AGIT), o qual possui orcamento com rubricas de custeio e investimento.

Neste PDI o Eixo 4: Equilibrio Economico-Financeiro apresenta os objetivos estra-
tégicos, as metas e os indicadores financeiros que sdo institucionalizados por meio dos
seguintes mecanismos:

a) Processo do Orcamento Anual (impresso e digital).
b) Caderno dos Elementos do Sistema Orgcamentario (impresso e E-book).
c) Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), dashboards e planilhas;
— analises pontuais dos resultados diretos dos cursos, projetos e programas;
— analises e acompanhamento de matriculas e evasao;
— analises e acompanhamento de inadimpléncia;
— andlises e acompanhamento econdémico.
d) Capacitacdo das pessoas para o Orcamento (presencial e on-line).
e) FAQ do Orgamento com respostas de perguntas frequentes (digital).
f) Manual de Execucdo do Orcamento (digital).
g) Relatdrio Financeiro Semanal (Reitoria).

h) Relatério de Informacdes Contabeis e Gerenciais da execu¢cdo orcamentaria
mensal para a Reitoria e Conselhos Superiores.

i) Relatérios da Auditoria Externa (digital).
j) Relatdrio de Prestacdo de Contas anual (impresso/E-book).

Ainda, o Orcamento Anual (OA) apresenta Metas do PDI para Monitoramento do
Orcamento. Essas metas sdao monitoradas conforme os periodos definidos e apresentados
a Reitoria e aos conselhos superiores: Conselho Diretor, Conselho Curador e Assembleia
Geral. Também no Relatdrio de Prestacdo de Contas anual sdo apresentados os desem-
penhos dos indicadores estabelecidos no PDI.

4.5.2 Sustentabilidade Financeira: Participagdao da Comunidade Interna

O Orcamento, enquanto uma ferramenta de gestdo, procura demonstrar a viabilida-
de econdmica e financeira para a sustentabilidade da Instituicdo. Para a gestao do planeja-
mento sdo criados Planos de Acdo e Indicadores de cada uma das unidades da instituicao,
gue sdo monitorados e acompanhados pelos gestores e CPA, curso e/ou coordenadoria,
visando o alinhamento entre planejamento, execucao e avaliacao de forma ciclica.

A partir destes, por meio do sistema orcamentario instituido, organiza-se o processo
de gestdo dos recursos econémicos e financeiros, propiciando a interacdo entre o plane-
jamento anual e a sua execucdo. Neste contexto, o modelo de decisdo autogestionario da
UNIJUI possibilita a participacdo dos gestores administrativos e académicos nos processos
de planejamento, aprovacgao, execugao e controle do orgamento. Internamente, o Sistema
de Informacgdes para o Ensino (SIE), os relatdrios contabeis e indicadores gerenciais, as
capacitacOes das instancias académicas, as reunides semanais com os gestores adminis-
trativos, as reunides do Comité de Gestdao de Pessoas, das cdmaras de Graduacgdo, Pds-
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-Graduacdo e Administracdo do CONSU, sdo instancias que acompanham e contribuem
para a melhor gestdo dos recursos orcamentarios, visando a sustentabilidade econ6mica
(resultados), financeira (caixa) e de capital (investimentos) da IES.

Neste contexto, cabe detalhar os elementos do orgamento. O processo de plane-
jamento e aprovagdo do orgamento envolve a:

a) analise da execucdo orcamentdria do ano vigente e a previsdo de cendrios eco-
ndémicos externos e internos, considerando as Resolu¢des da Institui¢dao, o PDI
e o Planejamento Estratégico Anual (PEA). Participam desta anadlise a contadora,
assessorias, Reitoria, gestores administrativos e académicos;

b) aprovacdo da proposta de Diretrizes Orcamentarias pelo CONSU;

c) aprovacdo da Resolucdo das mensalidades (com percentual de reajuste) pelo
Conselho Diretor, apds discussdo com a presidéncia do Diretdrio Central de
Estudantes (DCE);

d) aprovacdo do Orcamento anual apds analise na Camara de Administracdo e
deliberagdo pelo CONSU e pelos conselhos superiores da FIDENE;

e) distribuicdo do orcamento nos centros de custos em rubricas mensais por meio
do SIE.

O orcamento anual é consolidado em um Caderno de Gestdo Universitaria de modo
a auxiliar os gestores institucionais enquanto um referencial operacional capaz de nortear
as acdes e decisdes que possibilitem atingir os resultados previstos bem como sirva de
memoria de pesquisa. Este caderno é disponibilizado no formato digital/E-book e também
entregue na forma impressa aos gestores académicos e administrativos.

A execuc¢do do orcamento anual tem acompanhamento sistematico que resulta no
controle permanente do uso dos recursos e avaliacdo da necessidade de ajuste. Neste
sentido, os gestores utilizam-se de um conjunto de instrumentos e relatdrios semanais,
mensais, trimestrais, semestrais e anuais, pertinentes as suas areas de atuacdo, e que
orientam as tomadas de decisdo durante o processo de operacionalizagdo do orcamento.
Ao final do processo resultam na analise da Prestagao de Contas, no Relatdrio Social e
no Relatdrio da CPA sobre o planejamento financeiro, a gestdo institucional, a susten-
tabilidade econémica/financeira e os investimentos em infraestrutura (modernizagdo/
melhorias) do ano.

As informacgdes para o monitoramento da execu¢ao do orgamento e para a gestao
dos recursos financeiros sdao apresentadas da seguinte forma:

a) o Relatério de Acompanhamento Semanal para subsidiar a reunido semanal
da Reitoria;

b) a Base de dados mensal, semestral e anual (com dados histéricos desde 1992),
a partir dos relatdrios do SIE;

c) o Relatdrio Gerencial Mensal é elaborado a partir dos Demonstrativos Conta-
beis, permitindo o comparativo do orcado x executado do orcamento e seus
indicadores de desempenho, também apresentado formalmente a Reitoria e
aos Conselhos Superiores;

d) as apresentacdes ao Conselho Diretor que faz o acompanhamento por meio de
relatorios trimestrais;

e) o Relatdrio de Atividades e Prestacdo de Contas anual que contempla: a) uma
andlise dos balancos contdbeis auditados externamente; b) o cendrio em que a
instituicdo operou; e c) as medidas adotadas pelos gestores para melhor com-
preender os resultados econdémicos e financeiros; e
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f) também sdo elaborados planos de acdo e viabilidade financeira das unidades e

dos labora

térios de prestacao de servicos.

De acordo com os parametros apresentados neste PDI, que envolvem as expectati-
vas de crescimento da receita, novos cursos, a estrutura de custos e despesas constituidas
e as previsdes de modificacbes futuras, estio sintetizadas na Margem Operacional Liquida
e apresentadas no Gréfico 1.

Grafico 1 — Margem Operacional Liquida — Realizada 2020-2023 e Projetada 2024-2029
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Também as decisdes de investimento consideram as metas do PDI e os valores pre-
vistos no Orcamento anual. O planejamento para investimentos implica um processo de
priorizacdo por parte dos gestores das unidades, visando a adequar o volume e a espécie
de demandas com a real capacidade financeira. Nesse sentido, no Gréafico 2 é apresentada
a projecao dos Investimentos e Melhorias em relagdo as Receitas Operacionais realizadas
e previstas para os proximos cinco anos.

Grafico 2 — Investimentos e Melhorias em Relagdo as Receitas Operacionais
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Nestes termos, a instituicdo busca o aperfeicoamento do sistema de autogestao
pela utilizacdo do PDI como instrumento articulador do planejamento, orcamento, exe-
cugdo e avaliacdo. Visando, contudo, a efetividade do planejamento de todas as unidades
académicas e administrativas, a instituicao tem elaborado ferramentas que contemplem
os objetivos, estratégias, acoes e indicadores de resultados para que alcance suas metas
institucionais, que sao planejados, anualmente, com base no que estd explicito no PDI
a partir da Matriz de Referéncia (Figura 1), bem como pelas prioridades elencadas pelas
unidades administrativas registradas no Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional. A capa-
citacdo dos gestores para a internalizagdo do sistema orgamentario e para utilizagao das
ferramentas nos processos decisérios de suas areas, é realizada de forma sistémica, ali-
nhada aos apontamentos da Auditoria Externa e ao relatério da CPA, adotando novas
tecnologias de ciéncia de dados para analise e tomadas de decisao.
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5 INFRAESTRUTURA

5.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

A UNUUI tem uma estrutura multicampi, possuindo instalacdes em quatro munici-
pios da sua regido de abrangéncia (ljui, Santa Rosa, Panambi e Trés Passos). Nos quatro
campi a estrutura é qualificada para atender as necessidades institucionais a partir do
ensino, pesquisa e extensao, oferecendo espacos e equipamentos adequados com recur-
sos tecnolégicos de ponta, priorizando eficiéncia, seguranca, acessibilidade, comodidade
e conforto. A atual infraestrutura da UNIJU[ abrange uma area total de 72.834,87 m?,
assim distribuidos: 51.884,88 m? (ljui), 11.054,40 m? (Santa Rosa), 6.836 m? (Trés Passos)
e 3.059,59 m? (Panambi).

Figura 3 — Mapa do Campus ljui
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Figura 4 — Mapas Campus ljui — Sede
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Figura 5 — Mapa Campus Santa Rosa
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Figura 6 — Mapa Campus Panambi

Figura 7 — Mapa Campus Trés Passos
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A UNNUI é uma universidade comprometida em proporcionar um ambiente propicio
para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura. Para
viabilizar suas politicas e estratégias de desenvolvimento, a instituicdo oferece, em todos
os seus campi, infraestrutura de qualidade, priorizando a manutencdo e a expansao da
mesma no que se refere a quantidade e a qualidade de seus espacos e equipamentos,
considerando a eficiéncia, a segurancga, a acessibilidade, a comodidade, o conforto, a
luminosidade e a estética. O Orcamento Anual estabelece, em consonancia com o PDI,
um plano de investimentos e qualificacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica em cada
campus e polo de ensino a distancia (EaD).

A Universidade possui uma estrutura de espacgos organizados com qualidade e tec-
nologia adequadas para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contando com um
total de 163 salas de aula, dentre elas 102 no Campus ljui, 11 no Campus Panambi, 31
no Campus Santa Rosa e 19 no Campus Trés Passos; nessas, 97% possuem cadeiras esto-
fadas, 95% estdo climatizadas e 80% dispdem de multimidia fixo. A Universidade possui,
também, 78 salas de aulas praticas, um saldao de atos com 589 lugares, 8 auditérios com
capacidade de até 298 lugares e 12 miniauditdrios com capacidade de 20 a 70 lugares, 2
gindsios, pista de atletismo, sede para diretorios académicos e Centros Académicos, salas
de estudos, salas de exposicdo, espagos para livrarias, biblioteca, restaurantes, areas de
lazer e locais de apoio e servicos aos estudantes.

Para garantir um ambiente adequado nos processos de ensino-aprendizagem, as
salas de aula sdo planejadas considerando a capacidade minima de 1,20 m? por estu-
dante.

Em relacdo ao acesso a Internet, todas as salas de aula possuem instalado um ponto
de internet cabeada e um Ponto de Acesso (AP) WIFI. Todos os APs possuem tecnologia
2,4Ghz e 5Ghz a fim de atender as diferentes tecnologias dos smartphones, tablets e note-
books utilizados pelos estudantes e professores. Apesar da evolugdo constante e de cada
vez ser mais intenso o uso de equipamentos, estes APs WIFI, recentemente instalados,
suportam densidades diferentes de estudantes conforme a capacidade de cada sala aula,
permitindo acesso qualificado para a realizacdo das atividades de cada turma. A estru-
tura de rede da UNIJUI é interligada em seus quatro campi, oferecendo acesso seguro
a internet. Apds autenticacdo com credencial de acesso Unico, ela assegura protecao a
rede e proporciona uma navegacao e trabalho seguros para estudantes, professores e
técnicos administrativos.

Visando a atender as necessidades para a instalacao do curso de Medicina, a Uni-
versidade realizou investimentos na ordem de RS 9 milh&es para a construcdo do prédio
do Complexo Il Ciéncias da Saude, reformas do Complexo | Ciéncias da Saude, envolvendo
todos os laboratdrios da ciéncia basica, Laboratdrio de Nutricdo e Gastronomia e UNILAB,
e Constituicdo do Complexo Il Ciéncias da Saude, com toda parte de atendimento a
pacientes da rede SUS para as praticas e estagios, além da reforma em estruturas de
acessibilidades em diferentes espacos institucionais.

Quanto as atividades-meio, aquelas atividades de gestdo que dao suporte a realiza-
¢do das atividades-fim a partir de coordenadorias, também tiveram suas estruturas modi-
ficadas, passando a contar com quatro grandes Coordenadorias que absorvem setores,
unidades, comissdes, comités, nlucleos e outros orgaos, quais sejam: Coordenadoria de
Gestdo Académica, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, Coordenadoria de Gestdo Finan-
ceira e Controladoria e Coordenadoria de Gestao de Infraestrutura e Servigos.
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A Universidade conta com Sistema de Monitoramento de todo seu ambiente, com
270 cameras com tecnologia IP instaladas em todos os campi, com gerenciamento cen-
tralizado no Campus ljui, tendo total controle de todos os espacos, podendo acionar
rapidamente a equipe de vigilancia de cada local em caso de alguma ocorréncia. Também
foi efetuada a adequacao completa da iluminagao externa do Campus ljui, com utilizacao
de solucdo de automacao via SONOFF e iluminacgdo totalmente LED, gerando economia
e gestdo centralizada para controle de todas as luzes de corredores e arruamento da
Universidade, podendo ser monitoradas e ligadas ou desligadas via aplicativo e via a
echo dot Alexa.

Além da manutencgao diaria, todos os espagos passam por uma avaliagao bianual de
infraestrutura conduzida pela CPA. Os resultados desta avaliagdo sao igualmente utilizados
para gerenciamento e manuteng¢do dos espagos.

A politica de atualizacdo e expansdo, tanto das instalagcdes quanto dos recursos
tecnoldgicos, considera a previsdo orcamentaria, a criacdo de novos cursos, a revisdao dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e o estabelecimento dos polos EaD.

5.2 SALAS DE AULA

A Universidade possui uma estrutura qualificada de salas de aula que atendem as
necessidades institucionais, contando com um total de 168 salas. No Campus ljui ha 109
salas de aula, localizadas em 16 prédios: 01, 07, 08, 15, 16, 18, 21, 22, 23, 26, 28, 34, 44,
45, 52, 57 (ver Figuras/Mapas no item 5.1). No Campus Panambi ha 11 salas de aulas em
dois prédios. O Campus Santa Rosa conta com 28 salas de aula, localizadas nos blocos A
e B, de 3 pavimentos, e o Campus Trés Passos dispde de 20 salas de aula em um prédio
de 3 pavimentos.

As salas de aula comportam de 15 a 66 estudantes, atendendo a demanda por
turma. Estdo equipadas com rampas e assentos especiais para cadeirantes, bem como
demarcacdes especificas para estes. Oferecem, ainda, classes para canhotos e obesos,
assegurando conforto e bem-estar a todos. Todas as salas apresentam mesas especificas
para o professor. Contam com mobilidrio adequado, cadeiras estofadas e quadros de
féormica branca ou pintura de lousa transparente. Algumas salas tém paredes pintadas
com tinta especial, permitindo escrita em toda sua extensao. Todas as salas possuem
climatizacdo planejada e iluminagdo condizente com a capacidade definida.

Em relacdo a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados, todas as salas estdo
equipadas com projetores ou Smart TVs para atender, de forma qualificada, as demandas
das aulas. A UNIJUi conta, também, com salas de aula com projetores e telas interativas,
permitindo um uso maior das ferramentas e interacdes com os estudantes diretamente na
projecao feita. Algumas salas que ndo apresentam computadores ou CPU fixos podem ter
equipamentos demandados mediante agendamento do professor ao Nucleo de Logistica.

Em relacdo ao acesso a Internet, todas as salas de aula possuem instalado um ponto
de internet cabeada e um Ponto de Acesso (AP) WIFI, posto que todos os APs possuem
tecnologia 2,4Ghz e 5Ghz a fim de atender as diferentes tecnologias dos smartphones,
tablets e notebooks utilizados pelos estudantes e professores. Apesar da evolugdo cons-
tante e cada vez mais intensa, o uso de equipamentos, estes (AP) WIFI recentemente
instalados suportam densidades diferentes de estudantes conforme a capacidade de cada
sala aula, permitindo acesso qualificado para a realizacdo das atividades de cada turma.
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A estrutura de rede da UNIJUI é interligada em seus quatro campi, oferecendo
acesso seguro a internet. Apds autenticagcdao com credencial de acesso Unica, ela asse-
gura protecdo a rede e proporciona uma navegacao e trabalho seguros para estudantes,
professores e técnicos administrativos.

A Unijui estd introduzindo fechaduras eletronicas nas salas de aula. Desta forma, o
acesso do professor a sua sala de aula se dara via seu cartdo funcional, o qual é equipado
com tecnologia RFID, e esta tecnologia é integrada ao Sistema Académico no que se refere
a agenda das aulas, permitindo que diariamente este docente seja autorizado a abrir a
sua sala mediante o cartao, dando autonomia e agilidade. Este processo ja conta com
16 salas concluidas e tera continuidade até que todos os acessos as salas de aula sejam
controlados e liberados de forma eletronica, sem necessidade de retirada de chaves ou
gue as salas sejam abertas com chaves convencionais, estratégia que se considera uma
inovacgao de processo e agilidade. A partir disso, o projeto a ser ampliado é a organizagao
da presenca dos estudantes, também via cartdo institucional, como ja é realizado nos
Eventos institucionais.

As salas de aula ainda contam com e-flyer com o contato para emergéncias para
problemas de saude, vigilancia/seguranca, tecnolégica ou de ordem patrimonial, facili-
tando o acesso de qualquer pessoa (estudante/professor/técnico/comunidade) imedia-
tamente. Esta acdo é inovadora e eficaz na instituicdo, uma vez que permite a resolucao
dos problemas relatados de forma rapida e exitosa pela equipe solicitada.

Para além da manutencdo didria, realizada pelo Setor de Higienizacdo e Seguranca,
todos os espacos contam com avaliacdo bianual de infraestrutura realizada pela CPA, e
seus resultados também sdo um elemento de gerenciamento e manutencdo dos espacos
para além dos ja descritos. A responsabilidade de gerenciamento da manutencdo patri-
monial, a partir de normas institucionalizadas, para cada espaco, considerando a atividade
realizada e os equipamentos, é da Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servicos
a partir do Nucleo Patrimonial.

5.3 AUDITORIOS

A UNNUI conta com um grande Auditério em cada um de seus quatro campi para
a realizacdo de eventos, apresentacdes, formaturas, aulas inaugurais com publicos mais
expressivos, com todas as condi¢des de conforto, de acessibilidade, isolamento e qualida-
de acustica. Ha 1 Saldo de Atos com 589 lugares, 8 Auditérios com capacidade de até 298
lugares e 12 miniauditérios com capacidade de 20 a 70 lugares, atendendo a demanda
da instituigdo.

O Saldo de Atos, prédio 60, do Campus ljui, conta com uma estrutura central, com
mesa de controle de som, iluminac3do diferenciada, tela de projecdo e sistema de projetor
multimidia a laser para garantir a qualidade para as formaturas e grandes eventos que
ocorrem na UNIUI. Possui, também, estrutura completa de rede e acesso a internet para
todos os usuarios dos espacos; todos os 589 lugares sdo de cadeiras estofadas e existem
espacos especificos para cadeirantes e também poltronas para uso por pessoas obesas,
garantindo conforto e acessibilidade a todos. Possui camarim, sala vip no backstage, sala
de apoio e espaco para coffee, com recepcao no hall de entrada. Tem rampa de acesso
para cadeirante, tanto ao palco quanto ao ambiente.
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Apresenta ainda 8 auditdrios com capacidade de 60 a 298 lugares. Dois audité-
rios estao localizados no prédio 14, denominado Centro de Eventos. Neste prédio de 2
pavimentos ha 1 auditdrio no térreo com capacidade para 96 pessoas, com iluminagao
adequada, climatizado, cadeiras estofadas, tela de projecao, datashow, computador, equi-
pamento de som e acesso via rede WIFI. Este nivel ainda apresenta uma recepg¢ao para
coffee, banheiros masculino e feminino. No segundo andar, ha 1 auditério com capacidade
para 200 pessoas, apresenta iluminacao, climatizacdo, cadeiras estofadas, tela de proje-
¢do, datashow, computador, equipamento de som e acesso via rede WIFI. Neste nivel ha
uma cozinha, depdsito e banheiros, além de uma sacada que serve como convivéncia.

No prédio 01 ha um auditério com capacidade para 198 pessoas, com palco, cadei-
ras estofadas, datashow, tela, equipamento de som, acesso via rede WIFI, climatizagdo
e iluminagdo condizente com o espago.

No prédio 07 ha 1 auditdrio com capacidade para 117 pessoas, com 1 pequeno
palco, mesas para apresentadores, 9 TVs Leds de projecdo, formando uma tela, equi-
pamento de som, cadeiras estofadas, acesso via rede WIFI, climatizacdo e iluminacdo
condizente com o espago.

No prédio 53, do Hospital Veterinario, ha 1 auditdrio com capacidade para 72
pessoas, com cadeiras estofadas, datashow, tela, acesso via rede WIFI, climatizacdo e
iluminacdo condizente com o espaco e capacidade. Este ainda conta com um espaco para
coffee, na ante sala.

O prédio 60 apresenta 40 miniauditérios, com capacidade de 30 a 70 pessoas. Os
4 possuem cadeiras estofadas, mesa para palestrante, equipamento datashow e compu-
tador e acesso via rede WIFI.

No Campus Santa Rosa ha 1 auditdrio com capacidade para 149 pessoas, localizado
no bloco C, com 1 palco, cadeiras estofadas, datashow, tela, equipamento de som, acesso
via rede WIFI, climatiza¢do e iluminag¢dao condizente com o espaco. Além deste espaco,
apresenta 2 miniauditérios com capacidade para 80 pessoas, com cadeiras estofadas,
datashow, tela, equipamento de som, acesso via rede WIFI, climatizacao e iluminacao
condizente com o espago.

No Campus Trés Passos ha 1 auditério com capacidade para 294 pessoas, com 1
palco, cadeiras estofadas, datashow, tela, equipamento de som, acesso via rede WIFI,
climatizagdo e iluminagdo condizente com o espago. Além deste espacgo, apresenta 1
miniauditdério com capacidade para 69 pessoas, com cadeiras estofadas, datashow, tela,
equipamento de som, acesso via rede WIFI, climatiza¢ao e iluminagdo condizente com
0 espaco.

No Campus Panambi temos 1 auditério com capacidade para 200 pessoas, com 1
palco, cadeiras estofadas, datashow, tela, equipamento de som, acesso via rede WIFI,
climatizacdo e iluminagdo condizente com o espaco.

O Campus ljui apresenta, para além dos 4 miniauditdrios, localizados no prédio 60,
mais 1 miniauditério no prédio 29 com capacidade para 19 pessoas, 1 miniauditério no
prédio 30 com capacidade para 47 pessoas e 1 miniauditdrio no prédio 57 com capacida-
de para 66 pessoas. Todos os miniauditdrios contam com cadeiras estofadas, mesa para
palestrante, data show ou TV, climatizador, iluminacdo condizente com o espaco e acesso
via rede WIFI aos participantes.

Todos os espacos de auditério possuem recursos tecnoldgicos que permitem a rea-
lizacdo de videoconferéncias com o uso da Plataforma Google Meet, por exemplo, que é
utilizada como padrdo na Instituicdo para a realizacdo de eventos on-line. As demais plata-
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formas de mercado também podem ser usadas nestes espacos, e a supervisao e organiza-
¢do de eventos é assessorada e supervisionada pelo Setor de Audiovisual do campus, que
possui alto conhecimento técnico para atender as necessidades dos eventos realizados,
e a Central de Eventos, que tem por funcdo organizar toda logistica dos eventos, ligada a
Assessoria de Marketing. Os espacos ainda apresentam garantia do isolamento acustico,
permitindo a realizagdo de eventos concomitantes nos diversos espacos de auditérios e
miniauditérios, sem qualquer interferéncia.

No Campus ljui foi instituida a solu¢do de controle eletrénico para a presenca nos
eventos realizados, permitindo a facil obtencao da lista de presenca e a integracdo para
a geracdo posterior de certificados se for necessario. Esta solu¢do auxilia na facilidade e
velocidade de acesso aos eventos e seguranca no registro das presengas que ocorre por
meio do cartdo funcional com tecnologia RFID.

Para além da manutencdo diaria, todos os espacos contam com avaliacdo bianual
de infraestrutura realizada pela CPA, e seus resultados também sdo um elemento de
gerenciamento e manutencdo dos espacos para além dos ja descritos.

5.4 SALA DE PROFESSORES

A UNIJUI possui nos quatro campi estruturas de apoio para os professores, que
atendem e permitem a realizagao de suas atividades académicas, também sendo usados
para locais de descanso nos intervalos das aulas, para estudo e para guarda de documen-
tos/materiais, sendo estas individuais e/ou coletivas.

As salas de professores com vinculo de tempo integral e parcial podem ser compar-
tilhadas por até dois ou trés professores, ndo obstante existirem gabinetes para uso indi-
vidual em numero suficiente para atender a cada curso. As salas sdo espacos adequados
em termos de comodidade, dimensao, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
limpeza e conservagao. Sao providos de computadores de mesa, para quem assim desejar,
ou bancada para notebook, e também armario com chaves para guarda individual de seus
pertences. Todas as salas tém acesso a internet sem fio e também ponto de rede a cabo,
além de telefone (coletivo).

As salas privadas sdo proximas as salas de Coordenacdes de Curso, facilitando a
comunicacdo e atendimento pelas coordenacgdes.

Todos os professores tém auxilio do Nucleo de Suporte aos Cursos para a¢oes de
suporte a docéncia (contatos, impressoes, copias, reservas, logistica, etc).

As salas coletivas para professores hora-aula possuem mesa grande para trabalho
ou reunides, cadeiras estofadas, também adequada em termos de iluminacgao, acustica,
limpeza, ventilagdo e acessibilidade aos professores. Nos prédios dos Nucleos de Suporte
aos Cursos existem salas de convivéncia, banheiros, cozinhas, poltronas para descanso e
armarios com chaves para que os professores possam colocar seus pertences enquanto
estdo ministrando as aulas.

E importante salientar, no que se refere aos recursos tecnolégicos diferenciados,
gue a universidade dispde nas salas coletivas de professores, projetor multimidia para
reunioes, trabalhos ou videoconferéncias e também disponibiliza empréstimo de chro-
mebooks, disponiveis para os professores que assim solicitarem.

A manutencao patrimonial dos espagos de salas de professores, assim como todos
os demais espacos da UNIJUI, é gerenciada pelo Nucleo Patrimonial, vinculado a Coorde-
nadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servicos, posto que a programacao de melhorias
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é gerenciada pelo PDI e anualmente as necessidades de melhorias sdo gerenciadas pelo
Sistema Orgamentadrio, no qual as coordenacgdes de cursos e as Unidades da universidade
fazem suas demandas para o ano seguinte, gerando as prioridades de investimentos. Estas
sdo analisadas pela Direcao e efetivadas implementadas de acordo com o plano anual de
investimento, aprovadas pelas Instancias da Instituicao e executadas no decorrer do ano.

Sobre as demandas de consertos e eventuais problemas relativos a patrimonio ou
a tecnologia, a Universidade conta com um sistema de HelpDesk, no qual o professor ou
técnico administrativo pode relatar, inclusive pelo APP UNIJUI, qualquer problema estru-
tural ou tecnolégico, e este chamado é recebido na Central de Tratamentos do chamado,
que direcionada para a area competente, que faz a andlise in loco e, na sequéncia, enca-
minha a correc¢dao do problema relatado. Este sistema estd em uso na Instituicao ha 15
anos, estando consolidado e institucionalizado com éxito, haja vista que é um servico
didrio e continuo com atendimento rapido e eficaz. Para além da manutencao didria,
todos os espacos contam com avaliacdo bianual de infraestrutura realizada pela CPA, e
seus resultados também s3ao um elemento de gerenciamento e manutencao dos espacos,
para além dos ja descritos.

5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Central de Atendimento ao Estudante (CAE) é o principal ponto de atendimento
aos estudantes presente nos quatro campi. A CAE é vinculada a Coordenadoria de Gestao
Académica, dispondo de uma estrutura qualificada, com mobiliario ergonomicamente
adequado e acessivel tanto para o trabalho do quadro funcional quanto para os estudan-
tes a serem atendidos. A estrutura de climatizacdo é adequada, assim como a luminosida-
de, a limpeza e a ventilacdo natural igualmente adequadas, e sdo disponibilizados varios
guichés de atendimento. Os computadores sdo atualizados para atender a demanda com
qualidade, com scanners para digitalizacdo dos documentos para inclusdo no Sistema de
Gestdo Eletronica de Documentos (GED) e para guarda e posterior consulta de acordo
com a necessidade.

A CAE é responsavel pelo atendimento em todos os aspectos que envolvem a matri-
cula, etapas de matriculas a cada semestre, questées financeiras relativas as mensalida-
des, financiamentos, bolsas de estudos e questées vinculadas a atestados, ou questées
burocraticas e legais da vida universitaria do estudante. Também existem espacos desti-
nados ao atendimento dos estudantes em seus respectivos cursos, agrupados por drea de
conhecimento, e sdo nomeados como Nucleos de Suporte aos Cursos (NSC), quais sejam:
NSC Humanidades, NSC Saude, NSC Agrarias, NSC Tecnologias, NSC Direito e NSC Gestao,
os quais atendem a todos os estudantes em suas demandas vinculadas mais diretamente
as disciplinas, estagios, praticas de ensino e tratativas de questdes pedagdgicas ligadas
ao seu curso universidade. Nestes nucleos os estudantes também agendam atendimento
com os respectivos professores e coordenadores de cursos se necessario.

A UNIJUI ainda presta atendimento aos discentes a partir do Setor de Acompanha-
mento e Acessibilidade Institucional (SAAI). As acGes pedagdgicas voltadas aos discen-
tes buscam identificar, atender e orientar de maneira que lhes seja possivel o ingresso,
acesso, permanéncia e formagao profissional, tornando possivel, assim, minimizar ou
eliminar as dificuldades académicas referentes ao processo de ensino e aprendizagem,
avaliacdo, barreiras atitudinais, de locomocao, curricular e de comunicag¢do. O SAAI, loca-
lizado no prédio 60, é organizado com recepcao e trés salas de atendimento, envolvendo
uma educadora especial, uma psicdloga, profissional de servico social e monitores para
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atender necessidades especiais dos estudantes, sendo estas de ensino/aprendizagem,
avaliacdo, barreiras atitudinais, de locomocao, curricular e de comunicagdo. Este espaco
conta com mesas, cadeiras, armdrios, computadores e telefone coletivo. E iluminado e
climatizado e possui acessibilidade.

A manutencado patrimonial dos espacos de atendimento aos estudantes, assim
como todos os demais espacos da universidade, é gerenciada pelo nucleo patrimonial,
vinculado a Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servicos (CGIS), e a programacao
de melhorias segue o disposto no PDI, ou seja, anualmente as necessidades de melhorias
sdo gerenciadas pelo sistema orcamentario, quando as coordenacdes de cursos e as uni-
dades da universidade fazem suas demandas, gerando as prioridades de investimentos
para o ano seguinte. Estas sdo analisadas pela direcao e realizadas de acordo com o plano
anual de investimento aprovado pelas instancias da instituicao e executadas no decorrer
do ano.

E necessdrio considerar que cada vez mais as formas de atendimento utilizadas
pelos estudantes estdo migrando para canais ndo presenciais. Desta maneira, a institui-
¢do tem aprimorado essas possibilidades, considerando uma inovagao, com a criagdo da
solucdo de atendimento on-line via chat e Whatsapp centralizado, com a empresa Take
Blip, que permitiu a realizacdo de atendimento via Portal da UNIJUI.

Também pelo nimero de telefone principal da universidade (55-3332-0200), com
um menu de atendimento Unico para os estudantes e também futuros estudantes com
garantia de atendimento eficiente e rapido nas demandas recebidas. O atendimento
on-line para estudantes é direcionado a Central de Atendimento ao Estudante (CAE),
em que atendentes qualificados solucionam as demandas recebidas. O atendimento ao
futuro estudante é realizado pelo Setor de Conexao Digital e pelo Nucleo de Prospeccao e
Captacao Estudantil, que esclarece as duvidas recebidas e os encaminhamentos devidos.

No que se refere ao gerenciamento e a manuten¢ao, as demandas de consertos e
eventuais problemas relativos a patrimoénio ou a tecnologia, a universidade conta com
um sistema de help desk, pelo qual o professor ou técnico administrativo pode relatar,
inclusive pelo APP UNIJUI, qualquer problema estrutural ou tecnolégico; este chamado
é recebido na central de tratamentos, que direciona a questdo para a drea competente
e, ha sequéncia, encaminha a correcdo do problema relatado. Este sistema esta em uso
na instituicdo hd 15 anos, estando consolidado e institucionalizado com éxito, haja vista
que é um servigo didrio e continuo com atendimento rapido e eficaz. Para além da manu-
tencdo diaria, todos os espacos contam com avaliacdo bianual de infraestrutura realizada
pela CPA, e seus resultados também sdo um elemento de gerenciamento e manutengao
dos espacos para além dos ja descritos.

5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

Os espacos de convivéncia e alimentacdo sdo espacos de interatividade com ser-
vicos variados e adequados a realidade da comunidade académica, uma vez que opor-
tunizam encontros e convivio entre os diversos atores, sejam estudantes, professores,
técnicos, gestores, e envolvendo, eventualmente, também pessoas da comunidade
externa. Trata-se de espacgos que vao muito além da alimentacdo; servem também para
a interagao, a troca e a vivéncia da diversidade, o lazer, um espaco de opinides e didlogos
que sdo tdo necessarios como a qualificagdo profissional. Neste contexto, a UNIJUI busca
garantir um atendimento adequado e confortavel para toda a comunidade académica e
externa nesses espacos.
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A UNIJUI conta com espagos de convivéncia distribuidos em seus quatro campi.
No Campus ljui possui, em forma de franquias, cinco lancherias (trés servem almoco e
as outras duas basicamente lanches, atendendo nos trés turnos) espalhadas em espacos
diversos, evitando, assim, que o publico precise se deslocar em grandes distancias para
alimentacao, convivio e lazer. Os espacos franqueados sdo regidos por contratos de curto
periodo, permitindo compor em suas clausulas a garantia de qualificagdo e manutengao
dos espacos em relacdo a adequacao, iluminacado, conservacao, limpeza e higiene no
preparo dos alimentos, de acordo com a vigilancia sanitaria. Ainda conta com banheiros
e moveis acessiveis as pessoas com necessidades especiais.

Os Campi de Santa Rosa, Panambi e Trés Passos, mais concentrados espacialmente,
também contam com lancherias franqueadas e, da mesma forma, pactuadas via contrato,
contendo as mesmas exigéncias legais, de maneira satisfatoria as necessidades e convivio
de todos.

Nos quatro campi existem espacos especificos destinados ao Diretdrio Central dos
Estudantes, sendo estes espacos locais de convivéncia para os estudantes e locais de
descanso nos horarios de intervalos, com cozinha equipada, mesa de jogos de entreteni-
mento e computadores para navegag¢do na Internet.

Também existem mais espagos de convivéncia na Instituicdo, em pontos distribuidos
nos prédios, como o espaco de convivéncia no Prédio 01, junto aos cursos de Design e
Arquitetura, no térreo do Prédio 01, para convivéncia de todos os estudantes que utilizam
o espaco. No Prédio 08 (Espaco Mais Inovacdo) ha o hall de entrada, que se constitui em
um 6timo espaco de interagdo e uso de tecnologias. No Prédio 57, Complexo da Saude,
ha um hall de entrada grande para interacdo dos estudantes, e também no Prédio 60
(Biblioteca) hd um Hall de entrada com locais de descanso e possibilidade de integracado
aos estudantes.

Todos os espagos contam com avalia¢do bianual de infraestrutura realizada pela
CPA, e seus resultados também sdo um elemento de gerenciamento e manutencdo dos
espacos, para além dos ja descritos.

Cabe salientar, ainda, que nos sabados, domingos, feriados e finais de tarde os
espacos verdes dos campi, principalmente de ljui e Santa Rosa, sao utilizados pelos estu-
dantes, familiares, amigos e pessoas da comunidade externa para realizar caminhadas,
rodas de conversa com chimarrao, brincadeiras com criancgas ao ar livre, praticas de exer-
cicios ou simples descontracdo e realizacdo de verdadeiros piqueniques familiares, apro-
ximando, assim, o ambiente universitario da comunidade.

5.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FiSICA

Os laboratérios da area da saude contam com aparelhos de simulagao realistica
e sistemas de comunicacdo entre seus espacos, possibilitando o acompanhamento, em
salas de aula ou salas de tutoria, de atividades de simula¢do ocorridas nos laboratérios.

Os laboratdrios das areas de engenharia também contam com inovagGes tecnoldgi-
cas, inclusive em parceria com empresas multinacionais, que vao até a universidade per-
mitindo acesso a equipamentos de ponta e de Ultima geracao empregados nas empresas
do ramo elétrico e metalomecanico. No campo das tecnologias, sobressai o laboratério
focado em cidades inteligentes, juntamente com diversos outros laboratérios.
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Os laboratérios de gastronomia e nutricdo também merecem destaque. Equipados
com inovacgGes do setor, possibilitam aos estudantes uma vivéncia préxima ao ambien-
te profissional. Dois laboratdrios, nos ultimos dois anos, passaram por um processo de
reforma completa, bem como a aquisicdo de fogdes, coifas e utensilios com logotipo, o
gue possibilita que os cursos organizem eventos a comunidade académica e externa em
diferentes espacos institucionais como forma de aprendizagem.

A manutencdo patrimonial dos laboratérios encontra-se em dia e revela o adequado
gerenciamento das instalagdes, inclusive com normas consolidadas e institucionalizadas
na universidade. A UNIJUI possui, atualmente, 155 laboratérios, com utilizagdo para o
ensino, pesquisa e prestacao de servicos, o que atende a demanda atual, estando sempre
em movimento.

Tal como os outros espacos da UNIJUI, os laboratérios s3o gerenciados pelo Nucleo
Patrimonial, vinculado a Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servicos. Anual-
mente, as demandas e necessidades de melhorias apontadas sdo analisadas no Sistema
Orcamentario, no qual as coordenagdes de cursos e as Unidades da Universidade expres-
sam suas demandas, gerando as prioridades de investimentos para o ano seguinte. Estas
sdo revisadas pela Direc¢do, incorporadas ao plano anual de investimento e executadas
ao longo do ano.

Para questdes de consertos e problemas com patriménio ou equipamentos dos
laboratédrios, a Universidade dispde de um sistema de help desk, que pode ser acessado
pelo APP UNIJUI, no qual professores ou técnicos podem reportar incidentes, os quais s3o
prontamente encaminhados pela Central a drea competente para solugao imediata. Ha 15
anos em funcionamento, este sistema esta consolidado e plenamente institucionalizado.

A UNIJUI tem um conjunto significativo de laboratdrios que agregam a fungdo de
laboratdrios de ensino, pesquisa e com a prestacao de servicos a comunidade. Assim, é
gerada uma grande qualificacdo no processo de aprendizagem dos estudantes nas disci-
plinas praticas, pois eles passam a ter a vivéncia profissional com casos e situagdes reais
de trabalho. Entre os laboratérios que agregam a prestacao de servigos, seguem alguns
em destaque:

Laboratdrio de Analises Clinicas (UNILAB), presta servicos a 47 municipios da regiao
via convénios e também para toda a rede publica do municipio de ljui. As determinacdes
laboratoriais sdo realizadas em equipamentos robustos e capazes de agilizar a andlise das
amostras com precisao, qualidade para os laudos e seguranca para o paciente. Somente
em 2022 foram realizados mais de 48 mil exames laboratoriais no UNILAB, oportunizando
experiéncia académico-profissional aos estudantes.

O Centro de Reabilitagdo (CER Ill) presta servicos de saude a mais de meio milhdo
de pessoas de toda regido, por intermédio de convénio com o governo do Estado do RS,
nas area de Fisioterapia, Nutricdao, Fonoaudiologia, Oftalmologia, Atendimento Infantil
Cardiorespiratdrio e Reabilitacao Fisica. Como estes servigcos tem-se um campo de estagio
e disciplinas praticas de exceléncia para os estudantes receberem uma formacgdo profis-
sional altamente qualificada.

Na area do Curso de Direito, que atua nos Campus de ljui, Santa Rosa e Trés Passos,
ha o Escritério Modelo de Direito, no qual sdo realizadas as praticas juridicas de estagio
aos estudantes. O Escritdrio atende, de forma gratuita, toda a comunidade que necessita
de auxilio juridico. Ainda na area de Direito ha o atendimento do Balcao do Consumidor
nestes trés campi citados, atendendo a toda a comunidade nas suas demandas junto as
questdes de direitos do consumidor.
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Assim, também ocorre nas Clinicas de Psicologia, que prestam atendimento a
pessoas de baixa renda nos campi de ljui e Santa Rosa, bem como os Laboratérios de
Gestao e Contabilidade, que prestam assessoria gerencial e contabil para ONGs da socie-
dade civil, como é o caso da Associa¢do dos Catadores e Recicladores.

Para qualificacdo do Curso de Medicina Veterinaria, a Universidade conta com um
Hospital Veterinario completo para atendimento a comunidade, com a realizacdo de
exames de Raio X, ultrassom de Ultima geracdo, bloco cirurgico completo e laboratério
para realizagdo de tratamentos quimioterapicos aos pets, qualificando, desta forma, ainda
mais os estdgios e aulas praticas do Curso.

Na drea dos cursos de Agrarias ha o Laboratério de Analise de Solos, Andlises de
Sementes e Central Analitica, que também prestam servigos a comunidade para qualifi-
cac¢do do ensino e uma escola fazenda.

Neste breve relato é possivel afirmar que os laboratérios, ambientes e cendrios
para praticas didaticas atendem as necessidades institucionais do ensino, da pesquisa e
da prestacdo de servico, considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade e
as normas de seguranca. Apresenta avaliagdo periddica dos espagos e o gerenciamento
da manutencdo patrimonial com normas consolidadas e institucionalizadas e a existéncia
de recursos tecnoldgicos diferenciados, levando em conta as diferentes dreas de atuacao.

5.8 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A CPA conta com um espaco qualificado para a realizacdo de suas atividades. O
espaco compreende recursos tecnologicos atualizados, com acesso a rede cabeada nos
computadores de mesa utilizados e ponto de rede WIFI para a realizacao das atividades
necessarias.

Em relacdo aos processos de autoavaliacao, a instituicdo possui modo de avaliacdo
a partir do Sistema de Informacdes para o Ensino (SIE), desenvolvido pela equipe no
Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) para elaboracdo das questdes de avaliacao
para os publicos institucionais, que sdo disponibilizadas via portal para o preenchimento,
e, no final de cada processo, os dados sdo consolidados no Sistema, gerando o resultado
estatistico de acordo com a necessidade e a definicdo da CPA.

Como inovacgdo, evidencia-se a qualificacdo da processualidade de gestdo das pes-
quisas de opinidao com a comunidade académica pela CPA via portal (web), com a inclu-
sdo de um mddulo “Avaliacdo Institucional”. Ao acessar o médulo é possivel buscar as
informacgdes preexistentes e manipuld-las de acordo com as necessidades; criar uma nova
avaliagao ou duplicar uma existente. Nesse contexto de mudancgas destaca-se o aperfeico-
amento dos relatérios que apresentam os resultados avaliativos, bem como a integracao
de parte dos relatdrios do SIE com o portal institucional, por exemplo, os relatdérios da
avaliagdo das disciplinas disponibilizados ao professor no icone “minhas turmas”. Outros
ajustes foram realizados nos relatérios do processo de autoavaliacdo institucional, tor-
nando-os mais dinamicos e de facil acesso.

A CPA utiliza a plataforma Google for Education para uso de todas as ferramentas
do ambiente para a elaboragdo de questiondrios pontuais com o google formularios,
producdo de documentos com edicdo colaborativa, uso do Google Chat para conversas
com todos os publicos internos e, ainda, a plataforma Google meet para a realizacdo de
videoconferéncias com todos os publicos internos ou externos quando necessario.
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A CPA também tem a sua disposi¢do salas de reunides estruturadas com smart tv e
projetores multimidia para a realizagdo de conferéncia e reunides hibridas com membros
da CPA, gestores, equipes de professores e demais publicos, bem como toda a infraestru-
tura institucional que necessitar.

A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende as necessidades insti-
tucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condig¢des fisicas e
de tecnologia da informacgao para a coleta e analise de dados, os recursos tecnoldgicos
para execu¢ao da metodologia escolhida para o processo de autoavaliagao e recursos
ou processos comprovadamente inovadores, considerando o projeto delimitado e as
analises necessarias.

5.9 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA MARIO OSORIO MARQUES

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques (BUMOM), érgdo de apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensao, vinculada a Coordenadoria de Gestdo Académica e a
Vice-Reitoria de Graduacdo, disponibiliza acesso a conteido académico-cientifico e cultu-
ral 8 comunidade académica e externa. E responsavel pelo continuo provimento, proces-
samento técnico, manutencao, atualizacao e divulgacdo do seu acervo nos mais variados
campos do conhecimento, priorizando as dreas dos cursos ofertados pela Instituicdo.

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques, atendendo especialmente a inser-
¢do regional da Universidade, e também global a partir da modalidade EaD, organiza-se
de forma descentralizada para atendimento aos seus campi e polos.

Qualquer documento do acervo pode ser localizado por meio do catdlogo on-line,
inclusive os e-books das bibliotecas virtuais constantes nos PPCs dos diversos cursos. O
catdlogo encontra-se disponivel para consulta no site da Biblioteca e permite efetuar pes-
quisas aplicando diversos filtros de busca, por exemplo: disponibilidade de empréstimos,
reservas, renovagoes, nimero de exemplares e localizacdo dos materiais.

5.9.1 Acervo Bibliografico Fisico e Virtual

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques organiza-se de forma descentrali-
zada em cinco locais para atendimento aos seus campi e polos, estando organizada em:

a) Biblioteca Fisica: disponibiliza livros e periddicos fisicos, além de outros meios
de informacao.

b) Biblioteca Digital: disponibiliza, sem restri¢do, a partir do repositério institu-
cional, a producao intelectual gerada no ambito da universidade, em formato
pdf, e-books e relatdrios de acesso livre.

c) Biblioteca Virtual: disponibiliza e-books e periddicos de acesso restrito a partir
de contratos especificos e, ainda, acesso remoto a Base de Periddicos da Capes.

A Biblioteca Universitaria conta com repositorio institucional a partir da Biblioteca
Digital. O repositdrio institucional tem como principal objetivo preservar a meméoria ins-
titucional e divulgar e disponibilizar a producdo intelectual gerada no ambito da Univer-
sidade por meio da publica¢do eletrénica, proporcionando ampla visibilidade e acessibi-
lidade aos documentos, bem como as suas colegGes histoéricas e a outros documentos de
relevancia para a Instituicdo que fazem parte de suas cole¢Ges, embora ndo produzidos
por ela.
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A Biblioteca Digital disponibiliza conteudo cientifico e académico, priorizando as
areas dos cursos oferecidos pela Instituicdo. Seu objetivo é selecionar, organizar, atualizar
e avaliar as diferentes fontes de informacgdes, criando uma ferramenta de busca especia-
lizada em diversas areas do conhecimento. Atualmente conta com mais de 7.000 titulos,
trazendo beneficios para o processo de ensino e de pesquisa da UNIJUI, sendo um espaco
aberto a todos os usuarios que acessam a Internet.

A Biblioteca Virtual conta com o acervo da Minha Biblioteca e Pearson, que com-
plementam e proporcionam flexibilidade de uso, além de atender aos quesitos de aces-
sibilidade, em especial tendo em vista as caracteristicas atuais dos estudantes. O acervo
virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e estd registrado
em nome da Instituicao.

As plataformas virtuais permitem acesso sete dias por semana e 24 horas por dia
aos estudantes e professores. Esse recurso exprime o compromisso da instituicdo em
oferecer recursos educacionais de qualidade a qualguer momento para o processo de
ensino e aprendizagem.

E disponibilizado aos estudantes o acesso a plataforma internacional UpToDate,
especializada em informagdes médicas baseadas em evidéncias. A plataforma é atualiza-
da a cada quatro meses e garante a confiabilidade das informacdes, focadas em eficacia
clinica, aprendizado, pesquisa e seguranca. Embora a plataforma seja organizada para a
area da Medicina, todos os cursos, em especial os da saude, podem fazer uso da mesma.

A Biblioteca Universitaria é responsavel, em conjunto com a Editora Unijui, pela
organizagdo do Guia Unijui de Formatagao de Trabalhos Académico-Cientificos, langado
em 2020, baseado na ABNT. O Guia estd em sua 32 edicao, revisado de acordo com as
ultimas alteracdes da norma. Um dos principais diferenciais é sua disponibilizacdo em
formato on-line na Minha Biblioteca.

A Biblioteca Universitaria possui em seu acervo cerca de 300 mil exemplares de
materiais bibliograficos fisicos divididos entre as diversas areas do conhecimento, con-
forme mostram as Tabelas 1 e 2.

Tabela 1 — Quadro geral de titulos de materiais bibliograficos por Biblioteca e por area

Areas do MEC ljui = ljui— Sede Santa Rosa Panambi fres Total
Campus Passos
Ciéncias Agrérias 6.089 101 353 159 218 6.920
Ciéncias Biologicas  4.347 563 743 106 149 5.908
Ciéncias da Saude ~ 12.515 3.707 2.933 309 460 19.924
Cleneles BEES @ 5 o 5.950 2.716 1.056 301 14.945
Terra
Ciéncias Humanas 30.610 3.740 9.763 1.425 2.803 48.341
QIEMEEESREEISE o o 3.864 13.951 3.047 6.068  62.879
Aplicadas
Engenharias e 2.609 2.553 1.580 2.218 61 9.021
Tecnologia
ACEIEEE, UREE o oy 6.210 3.463 392 2030  31.997
Artes
Multidisciplinar 478 5 140 13 15 551
Total 117.339  26.719 35.646 8.725 12.105 200.534

Fonte: SIE 15.02.99.22.01 - dez. 2023.
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Tabela 2 —Quadro geral de exemplares existentes no acervo de materiais bibliograficos
nas diversas Bibliotecas da UNIJU[ por tipo de material e por Biblioteca

Catalogo 286 56 77 47 47 513
CD-Monografias 349 04 - - - 353
CD-Mdsica 44 4 - - - 48
CD-ROM 922 331 1 74 2 1.330
Dissertagao 1.381 398 662 12 147 2.600
DVD 222 17 - 05 - 244
Folheto 4.524 1.927 2.229 1.379 1.541 11.600
Livro 128.898 29.870 40.662 9.255 14.546 = 223.231
Mapa 63 04 34 6 17 124
Norma Técnica 60 36 32 136 4 268
Periddico 32.221 2.659 8.557 4.013 3.089 50.559
Relatdrio 13 - 04 1 2 20
Tese 207 23 30 7 3 270
Video 22 - - - - 22
Total Geral 169.212 35.329 52.288 14.935 19.398 = 291.182

Fonte: SIE 15.02.99.22.02 — dez. 2023.

5.9.2 Formas de Atualizagao e Expansao

A politica de atualizacdo e expansdo de materiais bibliograficos considera a previsdo
orcamentaria, a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), a avaliagao do acervo
e os relatérios de adequacdo das bibliografias feitos pelos NDEs. Por ocasido dessas revi-
sOes é feita a verificacdo dos titulos existentes no acervo fisico e virtual, visando a revisitar
e atualizar as bibliografias de cada curso em consonancia com as novas possibilidades
de abordagem da area a partir do referendado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).
O investimento para a atualizacao do acervo é definido anualmente no Orcamento Pro-
grama.

A Biblioteca Universitdria possui Plano de Atualizacdo e Manutengdo do Acervo for-
malizado por Resolucao CONSU, disponivel no site da Biblioteca, disponivel no endereco
https://www.unijui.edu.br/biblioteca/sobre-a-biblioteca, e que serve como subsidio as
acOes de formacado ideal do acervo bem como seu planejamento, dispondo de critérios
gue norteiam a aquisicao, atualizacdo e descarte de materiais bibliograficos nos diversos
suportes disponibilizados pela Biblioteca, alinhados as politicas educacionais pedagdgi-
cas e administrativas da UNIJUI, delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), tendo como base as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdao (MEC)
por intermédio dos instrumentos contidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior (SINAES).

Destacam-se os critérios para a selecdo do acervo, que levam em conta a qualidade
do material a ser adquirido e a aloca¢do do orcamento. Para tal, é necessaria a observagao
de alguns pontos-chave do processo de selecdo:

a) acdo planejada: para o uso criterioso de recursos financeiros com avaliacdo
fundamentada das solicitagGes para compras, procurando optar por editoras/
fornecedores de qualidade;
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alocacdo do orgamento: para aquisicao do material é preciso ter ideias claras,
conhecimento dos assuntos das disciplinas, seguir ordem de prioridade e pro-
curar avaliar os parametros (idiomas, data);

qualidade do processo de selecdo: para a garantia de qualidades materiais reco-
menda-se levar em consideragao os seguintes aspectos:

— bibliografias basicas e complementares dos PPCS dos cursos sempre atuali-
zadas;

— cursos em efetivacdo e/ou em fase de reconhecimento, disciplinas novas e/
ou alteragdes de curriculos;

—renovacdao de assinaturas de periddicos cientificos e de referéncia que ja facam
parte de lista basica, conforme indicacdes de docentes;

— atualizacdo das obras para curso de Graduacdo, sempre a partir da revisdao dos
seus PPCs e dos Relatdrios de Adequacao de Bibliografias;

niveis colecionados: sdo varios e é conveniente atentar para cada um deles,
considerando-se a necessidade da diversificagao:

— nivel de completeza: incluir na selecdo os varios formatos e tipos de suporte
oferecidos para determinada obra, observando-se os idiomas que atendem
as demandas dos usuarios;

— nivel de pesquisa: melhores bases de dados da area, novas descobertas,
melhores publicagdes;

— nivel de estudo: materiais de apoio a Graduac¢ao; Pés-Graduacao e estudos
individuais; titulos selecionados de autores secundarios;

— nivel basico: melhores obras de referéncia, bibliografias mais relevantes. Nao
perder de vista a acessibilidade da lingua e o custo justificavel;

— nivel minimo: obras basicas de referéncia;

acervo complementar: é recomendavel atentar para a andlise detalhada de
determinados tipos de materiais: publicaces oficiais, partituras, mapas, CDs,
DVDs (material audiovisual), cole¢des especiais, livros-textos, bases de dados,
softwares educativos. Ndo perder de vista a acessibilidade da lingua, o custo
justificavel, disponibilidade de acesso, conveniéncia do formato e compatibili-
zagao com equipamentos;

atualizacdo das edig¢des: levar em consideracdo o periodo de obsolescéncia do
conhecimento na area especifica.

Sobre a selecdo quantitativa sdo utilizadas as recomendagdes do Ministério da Edu-
cacdo para estabelecer o acervo para a literatura basica. O acervo referente aos titulos
indicados na bibliografia basica, quando fisicos, deve atender aos programas das disci-
plinas do curso em quantidade suficiente, além da sua condi¢do de atualizacdo e registro
junto ao patrimdnio da UNIUI.

Sdo estabelecidas as seguintes referéncias para a sele¢ao quantitativa de livros
fisicos, quando for o caso de ndo haver disponivel na biblioteca virtual:

a)

bibliografia basica e complementar nacional: serdo adquiridos, visando a
atender as recomendacdes do MEC, os titulos para cada disciplina de acordo
com a relacdo exemplar/estudante (baseada no nimero de vagas autorizadas).
A solicitagao de quantidades maiores devera ser baseada na relagao exempla-
res/estudantes matriculados em cada disciplina, e devera ser encaminhada a
Vice-Reitoria de Graduacdo (VRG) para avaliacdo, quando for o caso;
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b) bibliografia basica importada: serd adquirida quando nao existir tradugdo em
portugués;

c) periddicos: as assinaturas de titulos de periddicos (impressos e eletrénicos)
serdo efetuadas de acordo com as sugestdes encaminhadas pelos professores
a VRG. Para renovacao ou cancelamento serdo aplicados os mesmos critérios
de Selecdo para todos os materiais.

d) monografias, dissertacOes e teses: devera permanecer uma cépia digital no
Repositério Institucional;

e) materiais especiais: serdo adquiridos de acordo com as necessidades de cada
Curso/Programa seguindo os critérios de selecdo adotados;

f) referéncia: devera permanecer um exemplar de cada titulo.

Quanto a selegdo de livros eletronicos, alguns critérios devem ser seguidos para
adequacado e incorporac¢ao ao acervo da Biblioteca; sdo eles:

a) e-books ou documentos em suportes eletronicos/digitais que possuam licencga
em Acesso Aberto com autorizagdo de distribuicao ou autorizado pelo préprio
autor da obra;

b) aincorporacdo de obras digitais ao acervo dar-se-a sob a licenca Creative
Commons ou equivalente, conforme a autorizacao atribuida ou autorizacao por
parte de quem detiver os direitos autorais da obra;

c) aos documentos impressos, cuja versdo on-line esteja disponivel e atualizada
em sites governamentais ou de instituicdes reconhecidas, deve-se dar preferén-
cia pela versdo digital para incorporacdo ao acervo, respeitando a autorizacao
autoral;

d) e-books disponiveis nas bibliotecas virtuais contratadas enquanto durar a vigén-
cia do contrato.

Devido as contingéncias orcamentdrias e a grande quantidade de cursos da UNIJUI,
é necessario estabelecer critérios e prioridades na aquisicdo de material bibliografico,
visando a atender as demandas. Assim, a VRG e a Biblioteca estabeleceram as seguintes
prioridades para a aquisicdo de material:

a) cursos de Graduagdo em revisdo de PPC;

b) criacdo de novos cursos;

c) titulos de literatura;

d) outras compras encaminhadas e autorizadas pela VRG.

A Biblioteca disponibiliza aos seus usudrios acesso a conteudos de forma on-line

a partir do contrato com bibliotecas virtuais que estdo acessiveis por meio do catdlogo
on-line do site da Biblioteca ou do Portal do Estudante.

As bibliotecas virtuais permitem a atualizacdo constante do acervo, tendo em vista
a forma de armazenamento que disponibilizam, constituindo-se num recurso inovador
de atualizacdo do acervo.

5.9.3 Espaco fisico e recursos para estudos

A Biblioteca Universitaria tem como fungao maior estabelecer o contato dos usua-
rios com a informacao, contribuindo para a melhoria do ensino, da pesquisa e da exten-
sdo. Para auxiliar nesta busca pelo conhecimento conta com uma série de servigos que
objetivam prestar um melhor atendimento a estas necessidades de informacao.
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Os usuarios da Biblioteca Universitaria, exceto os da comunidade externa, podem
retirar materiais bibliograficos mediante a apresentacdo do Cartdo Institucional de Iden-
tificacdo.

Somando todos os campi e polos, a Biblioteca oferece 44 salas de estudos indivi-
duais ou em grupos. No Campus ljui sdo 29 salas de estudos, todas com acesso a rede
wireless e/ou ponto(s) de rede a cabo, cadeiras e mesas, tanto para uso individual quanto
coletivo de até 6 estudantes. Dispde, também, de 30 computadores para o servico de
pesquisa, empréstimo, renovacdo e devolucdo de materiais, sendo 12 no Campus ljui.

Os espacos da biblioteca possuem acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
também dispdem de computadores com software de acessibilidade para deficientes audi-
tivos e visuais, bem como livros-falados pertencentes a Fundagao Dorina Nowill.

A Biblioteca disponibiliza chromebooks para pesquisa no local ou empréstimo domi-
ciliar para estudantes carentes.

5.9.4 Hordrios de Funcionamento

O horario de atendimento depende da necessidade de cada campi, sendo divulga-
do no site da biblioteca. A Biblioteca atende de segunda-feira a sexta-feira nos horarios
expostos no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Horarios de Funcionamento da BUMOM

Local Manh3 Tarde/noite
Sede Académica ljui 7h45 as 11h30 13h30 as 17h30 e 18h30 as 22h
Campus ljui 8h as 11h30 13h30 as 22h
Campus Santa Rosa - 16h as 22h
Campus Trés Passos - 16h as 22h
Campus Panambi - 18h15 as 22h

5.9.5 Servigos Oferecidos

A Universidade faz parte da Comunidade Académica Federada (CAFe), a qual dis-
ponibiliza acesso remoto a comunidade académica ao Portal da Capes por meio da CAFe,
que disponibiliza conteldo pago as Universidades credenciadas. Esse portal é contem-
plado com Bases de Dados, Periddicos, e-books e documentos cientificos das diversas
areas do conhecimento.

A Biblioteca Universitaria oferece o servico de orientacao no cadastramento dos
estudantes e professores, técnicas de pesquisa e recuperacdo da informacdo a comunida-
de académica. Conta, ainda, com obras raras, de valor inestimavel, e que contribuem para
a preservacao da membdria cultural da Instituicdo e da histdria da colonizacdo regional. A
disponibilidade desse acervo é restrito a pesquisadores.

Mediante agendamento, a Biblioteca promove capacitacdes para atender estudan-
tes, técnicos-administrativos, professores e pesquisadores da comunidade académica. As
capacitacGes tém por objetivo auxiliar e divulgar os servicos e produtos oferecidos pela
Biblioteca, como também o seu acervo, orientagdo quanto a normatiza¢ao dos trabalhos
académicos produzidos na Instituicdo e as fontes de informacdo, bem como orientacao
sobre o acesso e uso do Portal de Periddicos da Capes.
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O levantamento bibliografico é um servico que oferece aos usuarios a busca e recu-
peracdo de bibliografias sobre assuntos, temas, autores e obras do acervo das bibliotecas
da UNIJUI ou em fontes de informacio, como Internet, bases de dados, outras bibliotecas
e centros de informacgao. Este servigo tem por objetivo, também, reunir num documento
todos os materiais que a Biblioteca Universitaria possui sobre determinado assunto ou
autor.

A Catalogacdo na Publicacdo é um servico de auxilio editorial oferecido principal-
mente a Editora UNIJUI e as &reas do conhecimento que publicam trabalhos em anais
ou artigos de periddicos. A Biblioteca Universitaria cataloga todas as obras publicadas
pela Editora e também as Teses e DissertacGes dos Programas de Pds-Graduacdo da
UNUUL.

A transferéncia de materiais bibliograficos também é oferecida e consiste na trans-
feréncia de materiais bibliograficos de uma biblioteca para outra dentro das disponibili-
dades de cada uma. O empréstimo entre bibliotecas é considerado um recurso facilitador
de acesso a informagdo e representa uma integragcao entre elas.

5.10 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE
(LABORATORIOS)

Os laboratdrios s3o dedicados as atividades didéticas e praticas da UNIJUI. Notada-
mente os laboratérios de aulas praticas tém sua atividade prioritdria ligada ao ensino, mas
também atendem a pesquisas e a prestacado de servicos a comunidade. A quantidade de
laboratérios disponibilizados e as estruturas necessdrias estao ligadas a oferta dos cursos
de Graduacdo, e as especificacdes sao definidas nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)
de acordo com o numero de vagas e matriculas existentes.

Todos os laboratérios sdo adequados as atividades e possuem normas de seguranca
e regulamentacdo de uso especifico que estao afixadas em cada local de forma visivel
para todos os estudantes e professores que utilizam os espagos, bem como fazem parte
dos PPCs como anexo de termos de Regimentos e Regulamentac¢des. Também esta dis-
ponivel em todos os laboratdrios o mapa de risco, que é atualizado e revisado pelo Setor
de Engenharia de Seguranca no Trabalho da UNIJUI.

Possuem, ainda, auto de vistoria validado pelo Corpo de Bombeiros, atestando que
o prédio possui as medidas de seguranca previstas na legislacao estadual. A universidade
conta, ainda, com o recolhimento de residuos perigosos de potencialidades de risco biold-
gico e quimico que atendem as normas ambientais de seguranca, que prevé a destinacao
e tratamento adequados conforme seu grau de risco.

Em relacdo a acessibilidade, sdo feitos investimentos constantes em rampas de
acesso aos espacos nas entradas de todas as portas dos laboratdrios e também questdes
relativas ao piso tatil, quando existe a necessidade e demanda para estudantes.

A Instituicdo tem 119 laboratérios para suas atividades de ensino, pesquisa e pres-
tacao de servigos, distribuidos nos quatro campi da Universidade e 20 laboratérios de
informatica, conforme apresentado na Tabela 3.

Para garantir um ambiente adequado para aprendizado, é essencial que nos labo-
ratorios didaticos a capacidade minima n3o deve ser inferior a 1,50 m? por estudante, ou
deve ser ajustada de acordo com a disposi¢do especifica ideal de cada laboratério, como
a alocagao de lugares em bancadas, por exemplo.

130



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

Tabela 3 — Infraestrutura: Salas de aula e Laboratdrios por campi

Salas de Aula 109 28 11 20 168
Laboratdrio de Informatica 11 6 2 1 20
Laboratdrios de Ensino 40 4 8 1 53
Laboratdrios de Pesquisa 1 - - - 1
Laboratdrios de Prestacdo de Servicos 2 - - - 2
Laboratorios de Ensino e Prestacdo de Servicos 14 2 1 1 18
Labqratorlos de Ensino, Pesquisa e Prestacdo de 16 4 1 0 2
Servigos

Laboratdrios de Ensino e Pesquisa 21 - 1 - 23
Laboratdrios de Pesquisa e Prestacdo de Servicos 1 - - - 1

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servigos, novembro de 2024.

Periodicamente os laboratérios passam por avalia¢gdes dos espacos e o gerencia-
mento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas e
a existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados, considerando as diversas areas de
atuacao.

A avaliacdo da infraestrutura acontece a cada dois anos e faz parte do cronograma
institucional de avaliaces, coordenado conjuntamente pela Comissdo Propria de Avalia-
¢do (CPA) e Vice-Reitoria de Administracdo no contexto das politicas publicas de educacdo
superior e de acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

A partir destas avaliacOes sdo realizados investimentos continuos (conforme Orca-
mento Programa) com diversos recursos tecnolégicos inovadores em se tratando da
regido noroeste do Estado, onde localiza-se a UNIJUl em seus quatro campi.

5.11 INSTALACOES SANITARIAS

A Instituicdo possui instalagOes sanitarias em todos os prédios, com banheiros des-
tinados ao publico masculino e feminino, com acessibilidade.

A higienizacao e limpeza é feita sempre nos intervalos de cada turno de aula em
todos os espacos. Desta forma, a higiene é garantida diariamente pela equipe de limpeza
da Universidade.

Os sanitdrios passam por avaliagdo rotineira da equipe de manutencdo do setor
patrimonial e, com base nesta avaliacdo, sdo feitas reformas sempre que necessario,
visando a manter o ambiente atualizado e funcional a todos os publicos.

A Universidade conta com sanitarios familiares nos seus quatro campi, com fraldario
e uso adequado para a familia. Temos sanitarios adequados a cadeirantes e equipados
com barras de seguranca e botdo do panico e rampas de acesso.

A manutencdo patrimonial dos espacos sanitdrios, assim como todos os demais espagos
da Universidade, é gerenciada pelo Nucleo Patrimonial, vinculado a Coordenadoria de Gestao
de Infraestrutura e Servigos, e sua programacao de melhorias é gerenciada pelo PDI.

Anualmente os investimentos e melhorias sdo gerenciados pelo Sistema Orcamen-
tario, de acordo com o Plano Anual de Investimento aprovado pelas Instancias da Institui-
¢do. O Setor Patrimonial aponta as demandas para o ano seguinte, gerando as prioridades
de investimentos, com o objetivo de revitalizar os espacos.
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Sobre as demandas de manutenc¢ao patrimonial relativas aos espacos sanitarios,
a Universidade conta com um sistema de help desk, inclusive pelo APP UNIJUI, no qual
o professor, técnico administrativo ou estudante pode relatar qualquer problema e este
chamado é recebido na Central de Tratamentos, que direcionada para a area competente,
faz a analise in loco e, na sequéncia encaminha a correg¢ao do problema relatado. Este
sistema estd em uso na Instituicao ha 15 anos, estando consolidado e institucionalizado.

Podemos afirmar que as instala¢des sanitarias atendem as necessidades institucio-
nais, considerando a sua adequacao as atividades, as condi¢des de limpeza e seguranca,
a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da manutencao
patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, e a presencga de banheiros
familiares e fraldarios.

5.12 INFRAESTRUTURA DOS POLOS EAD

Considerando a qualidade de ensino que a UNIJU[ oferece, é necessario que a
infraestrutura dos polos EaD da UNIJUI, por meio de parcerias, seja robusta e padroni-
zada, com cada polo sendo composto por uma Sala Ambiente para atendimento além
de uma Sala de Estudos, onde também serdo realizadas as provas. E imprescindivel que
sejam disponibilizados computadores para o acesso dos estudantes. Além disso, os polos
devem contar com uma equipe qualificada para o atendimento aos estudantes e outra
dedicada a prospeccdo, captacdo e retencao de alunos. A padronizacdo visual também é
fundamental, com fachadas e interiores adesivados conforme o padrdo da UNIJUI.

Os polos de educacio a distancia da UNIJUI consideram as seguintes possibilidades:
a) Polos proprios, somente nos campi presenciais;

b) Escolas particulares de Educacao Basica;

c) Escolas de Cursos Profissionalizantes;

d) Empreendedores Individuais;

e) Cursos Supletivos ou Pré-Vestibular.

5.13 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A estrutura tecnoldgica é fundamental para a realizacdo de todas as atividades na
IES, e apresenta condi¢cdes de funcionamento 24h por dia, sete dias por semana.

Em relacdo a estrutura de rede, todos os prédios sdo interligados via fibra dptica
e pontos de rede fisicos instalados em todas as salas. A expansado de novos pontos é
feita de acordo com a demanda recebida. Todos os pontos de rede tém conexdo de, no
minimo, 100 Mbps, e grande parte sdao conexdes de 1Gbps, garantindo a qualidade de
acesso. Sobre dispositivos de acesso a Rede WIFI, temos nos 4 campi um total de 357
Pontos de acesso WIFI (AP WIFI), sendo 256/Campus ljui, 64/Campus Santa Rosa, 19/
Campus Panambi e 18/Campus Trés Passos, garantindo a cobertura de acesso a internet
em todos os espacos dos campi. Em caso de queima ou falha de algum equipamento, o
NTI mantém equipamentos de backup para reposi¢ao imediata.

Visando a garantia da disponibilidade dos servicos 24 horas por dia e 7 dias por
semana, a IES mantém a conectividade com a Internet por meio da contratacdo de dois
links redundantes de fornecedores diferenciados, ligados a Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), no POP-RS, localizado no campus da UFRGS em Porto Alegre, garantindo, assim,
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maior disponibilidade do servigo sem risco de queda da conexdo. Entre os Campi de Santa
Rosa, Panambi e Trés Passos é feito por meio de contrato de Link Dedicado, ponto a ponto,
com velocidades compativeis com a necessidade de cada Campus.

Toda a estrutura de ativos de rede, servidores e dispositivos sdo monitorados por
intermédio das plataformas de software Nagios, Zabbix e Grafana, com um painel visivel
na sala da equipe de infraestrutura, onde consta o status e alertas dos principais servi-
cos que estdao gerando erros ou avisos com possiveis falhas. Estas plataformas também
enviam avisos aos celulares da equipe de Infraestrutura via o aplicativo de mensagens
Telegram.

No Campus ljui estd instalado o Data Center, com estrutura de sala cofre isolada e
com redundancia de climatiza¢do e de estrutura elétrica, interligacdo com um nobreak de
alta disponibilidade, dois geradores em série, que garantem a disponibilidade de energia
ininterrupta ao Data Center, e controle de acesso a sala de forma eletrénica. Os servido-
res, storage de armazenamento de dados, o firewall Palo Alto para controle de navega-
¢do e seguranca do acesso a rede, estdo fisicamente no Data Center. Para seguranca dos
dados, o storage de backup desses dados principais estd em uma sala separada em outro
prédio da UNIJUI, com estrutura de climatiza¢do, seguranca de energia e acesso controla-
do para garantir a continuidade dos servicos em caso da ocorréncia de alguma catastrofe.

Os portais WEB contam com a plataforma de acessibilidade Rybend, que permite
gue os visitantes do portal possam selecionar o texto e ter a transcricdo para a lingua de
sinais e também para o texto falado, facilitando o acesso as informacgdes para estudantes
com necessidades especiais.

A infraestrutura elétrica do Campus conta com instalagGes atualizadas e revisadas
anualmente pela equipe de manuteng¢ao patrimonial. Contamos com cinco geradores para
suprir e garantir a continuidade de fornecimento de energia em caso de falha no forne-
cimento; estes sdo acionados automaticamente, garantindo a continuidade dos acessos
a sistemas e internet 24 horas por dia 7 dias por semana. Estes geradores passam por
manutencgdes preventivas pela equipe de Setor Patrimonial da Universidade.

Nos ultimos anos investimos em automacao para o controle da iluminagao da IES.
Foram instaladas lampadas LED e equipamentos Sonoff WIFI, que permitem a programa-
cdo para ligar/desligar pontos de energia e lampadas de corredores, arruamento e todo
o entorno dos prédios pela central do controle a vigilancia e seguranca.

A UNIJUI possui Plano de Contingéncia que contempla os pontos de risco da estru-
tura de tecnologia e elenca os possiveis riscos a prestacao de servigos que podem ocorrer
em caso de algum problema de equipamento ou estrutura. O Plano de Contingéncia
mapeia esses riscos e classifica os mesmos pelo nivel de risco da estrutura, a quem afeta
cada problema mapeado, quem deve ser acionado para a Resolucdo e quais medidas
devem ser tomadas para a solucdo do problema e a retomada dos servicos.

A estrutura de Tl conta, atualmente, com 1.332 computadores desktop, distribui-
dos nos quatro campi, sendo 1.043 no Campus ljui (280 em laboratérios de informatica
e 763 em setores administrativos), 192 no Campus Santa Rosa (118 em laboratdrios de
informatica e 74 em setores administrativos), 40 no Campus Panambi (30 em laboratoé-
rios de informatica e 10 em setores administrativos) e 57 no Campus Trés Passos (20 em
laboratdrios de ensino e 37 em setores administrativos). Também existem 212 notebooks,
sendo, destes, 27 para uso em aulas praticas para ampliacao da capacidade dos labora-
térios em caso de necessidade.
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O Plano e investimentos na estrutura de Tecnologia da Informacdo segue o planeja-
mento geral previsto do PDI, e, a cada ano, no momento do planejamento das demandas
orcamentarias prioritarias para o ano seguinte, o NTI elenca as necessidades de investi-
mento em Tl com priorizagdo e justificativa da mesma, e, no ano subsequente, as deman-
das sdo analisadas pela Direcdo e os investimento realizados com as bases aprovadas no
plano de investimentos institucionais para o ano.

A estrutura tecnoldgica, no que se refere a softwares na instituicdo, conta com
contratos especificos para este fim. Temos contrato de licenciamento com a Microsoft
para uso do Sistema operacional Microsoft Windows e licencas destinadas para uso do
Windows Server de acordo com a necessidade institucional. A gestdo das contas de usua-
rios central da instituicdo para acesso aos recursos de Sistemas e Rede é feita pelo Active
Directory da Microsoft, que contém todos os cadastros de seguranca das contas de acesso
aos recursos. Temos, ainda, contrato com a Google para o uso da Plataforma Google for
Education, que disponibiliza todas as ferramentas de softwares de BackOffice (Google
planilhas, documentos, apresentacdes, chat, formularios, etc.) para emprego em setores
administrativos e para utilizagcdo nas aulas praticas. Para interagcdes com os estudantes
usamos o Google Meet como plataforma principal de videoconferéncia para reunides e
realizacao de aulas on-line ou hibridas de acordo a demanda académica.

Para a gestdo da Instituicdo possuimos o Software ERP SIE (Sistema de Informacdes
para o Ensino), que é mantido por equipe interna do Nucleo de Tecnologia da Informa-
¢do na sua equipe de desenvolvimento de Sistemas. Este sistema contém os seguintes
modulos: Gestao de acesso, Sistema Académico, Sistema Financeiro e Contabil, Controle
Patrimonial, médulo de Biblioteca, Almoxarifado, Mddulo de Compras, mdédulo para o
Hospital Veterinario e Sistema de RH. Cabe ressaltar que, dada a crescente complexidade
advinda do E-Social, o sistema de RH esta em fase de transicdo ou migracao por meio da
contratacdo do Sistema de RH da TOTVS, com a Plataforma TOTVS RM, que sera finalizada
no primeiro semestre de 2025.

Utiliza-se a Plataforma Moodle para os cursos de EaD e para disciplinas EaD de
Cursos Presenciais. A plataforma tem integracdo completa com o Sistema Académico
para a gestao dos estudantes e turmas e todos os langamentos, bem com os controles
de acesso e seguranga.

A |ES tem plataformas de Bibliotecas Virtuais contratadas junto aos seguintes for-
necedores: Plataforma Minha Biblioteca, Pearson, além das plataformas UpToDate, vin-
culada aos estudantes da area da saude, e Revista dos Tribunais (RT) on-line, vinculada
ao Curso de Direito.

As Unidades contam com recursos tecnolégicos, com atendimento telefonico Cen-
tralizado, solugdo de Atendimento Whatsapp com a Plataforma TakeBlip, por meio do
numero-chave 55 3332-0200, e canais de e-mail das Unidades de atendimento com pron-
to-atendimento e encaminhamentos e retornos necessarios.

5.14 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

A infraestrutura que dda suporte aos processos de ensino e aprendizagem com uso
de tecnologias, conta com a plataforma do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle
para os cursos da Modalidade EaD e para as disciplinas EaD de cursos presenciais, aten-
dendo as necessidades institucionais. A plataforma que disponibiliza os servicos possui
meios apropriados para sua oferta e tem integracdo completa com o Sistema Académi-
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co da instituicdo para a gestdao dos estudantes e turmas, contetdos disponibilizados e
avaliagdes on-line. A estrutura de servidores que dao suporte ao Moodle é gerenciada
pela equipe do NTI, que acompanha e monitora a performance do acesso via painéis de
monitoramento automatizados com Nagios, Zabbix e Grafana, e, em caso de necessidade,
amplia a capacidade de processamento alocada ao servigo, uma vez que estes servidores
sdo virtualizados e permitem o ajuste de alocagao de recursos de maneira facil e rapida
guando necessario.

Ainfraestrutura de rede para interligacdo dos todos os prédios é feita por meio de
fibra dtica, garantindo a estabilidade e a disponibilidade dos servicos e acesso a rede, e
também é dado suporte completo a todos os pontos de acessos WIFI via monitoramento
eletrénico, podendo executar agdes imediatas assim que qualquer alerta for emitido na
Central de Controle do NTI.

O NTI possui equipes de atendimento disponiveis em todos os turnos de trabalho
da Instituicdo em seus campi, sendo acionado por canais de suporte, que podem ser tele-
fone, WhatsApp Centralizado ou Chamados do Sistema de HelpDesk, atendendo, desta
forma, as demandas de forma rapida e eficiente, ndo prejudicando a realizacdo das aulas.

O Plano de Contingéncia, que contempla os pontos de risco da estrutura de tec-
nologia, elenca os possiveis riscos a prestacdo de servicos que podem ocorrer em caso
de algum problema de equipamento ou estrutura. O Plano de Contingéncia apresenta o
mapeamento dos riscos e classifica os mesmos pelo nivel de risco da estrutura, a quem
afeta cada problema mapeado, quem deve ser acionado para a resolucdo e quais medidas
devem ser tomadas para a solucdo do problema e a retomada dos servicos.

A estrutura de comunicacao e os ativos de rede passam por verificacdo e revisao
constante da equipe do NTI, que faz as atualizacdes necessdrias de firmware dos equi-
pamentos para garantir a seguranca e a disponibilidade dos servicos. Em relacao aos
computadores instalados nos laboratdrios de ensino, estes passam semestralmente pela
revisdo das versdes de softwares instalados, e sdo atualizados em caso de necessidade.
A instituicdo tem contrato com a empresa Kaspersky, que fornece o antivirus instalado
em todos os computadores e servidores da Universidade, garantindo a seguranca contra
ataques de possiveis virus que possam entrar na rede da universidade.

A estrutura de backup de dados tem redundancia de servidores, banco de dados e
arquivos de usuarios, com um backup no Data Center. H4 também um segundo backup
em um prédio separado do Data Center dos dados na nuvem, com a solucao do Google for
Education; desta forma tem-se seguranca na recuperacao dos dados em caso de qualquer
catdastrofe ou problema em servidores.

5.15 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

A FIDENE/UNNUI, por meio da Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servi-
¢os em seu Nucleo de Tecnologia da Informacdo, deve desenvolver estratégias de Tecno-
logias da Informacdo e Comunicacgdo (TIC) que fornecam suporte adequado para as ati-
vidades académicas e administrativas da universidade, a fim de atender as demandas de
atualizacdo tecnoldgica e digitalizagcdo de servigos e processos que, até ha pouco tempo,
eram realizados de maneira analdgica ou em papel. O documento que norteia a elabora-
¢do de planos estratégicos de TIC é o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
define a missao, visdo, valores e objetivos da instituicdo para um periodo de cinco anos.
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Em conformidade com o PDI emerge o Plano de Expansao e Atualizacao de Equi-
pamentos de TIC para a FIDENE, que esta alinhado as diretrizes e objetivos estabelecidos
no PDI, respeitando os critérios das Diretrizes Orcamentarias com cronograma anual de
aquisigao.

Dessa forma, o plano de expansdo e atualiza¢cdo dos equipamentos de Tecnologia
da Informacdo segue o planejamento estabelecido no PDI. Anualmente, o Nucleo de
Tecnologia da Informacao identifica as necessidades de investimento em TI, priorizando
e justificando cada demanda. A Direcdo, por sua vez, analisa essas prioridades com base
no PDI e nos recursos previstos no orgamento do respectivo ano.

O Plano de Expansao e Atualizagdao de Equipamentos tem como objetivos:

a) melhoria da infraestrutura académica: garantir que alunos, professores e pes-
quisadores tenham acesso a equipamentos modernos e funcionais;

b) expansdo da capacidade operacional: suportar o crescimento da universidade
em termos de novos cursos, alunos e demandas;

c) aprimoramento da eficiéncia administrativa: automatizar processos e melhorar
0s recursos para o funcionamento interno;

d) apoio ainovacdo e pesquisa: disponibilizar ferramentas de ponta para fomentar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O Plano de Expansao e Atualizacdo de Equipamentos é um documento avalizado
pelo Conselho Diretor e passa por revisdo e/ou atualizacdo anual ou, sempre que neces-
sario, por Comissdo especializada, nomeada pela direcao Executiva, para que atenda as
necessidades atuais e futuras da comunidade académica, visando a melhoria dos servigos
prestados e ao avango no desenvolvimento de pesquisas e inovagées tecnoldgicas.

5.16 PLANO DE CONTINGENCIA

O Plano de Contingéncia da UNIJUI contempla os pontos de risco da estrutura
fisica e de tecnologia e elenca os possiveis riscos a prestacdo de servicos educacionais
que podem ocorrer em caso de algum problema de equipamento ou estrutura. O Plano
mapeia esses riscos e classifica os mesmos pelo nivel de risco da estrutura: a quem afeta
cada problema mapeado, quem deve ser acionado para a Resolucdo e quais medidas
devem ser tomadas para a solugdo do problema e a retomada dos servigos.

Para o plano de contingéncia mais eficaz utilizou-se hipdteses com algumas varia-
¢Oes minimas: identificacdo dos riscos e definicdo de cenarios possiveis de falha; iden-
tificacdo de medidas para cada falha; definicdo de agGes necessarias para operaciona-
lizacdo das medidas; manutencdo de reserva de contingéncia e seguro patrimonial e
de responsabilidade civil; definicdo de critérios de ativacdao do plano; identificacdo do
responsavel pela ativacdo do plano, normalmente situado em um alto nivel hierarqui-
co (Diretor Executivo FIDENE/Vice-Reitor de Administragdo UNIJUI); identificacdo dos
responsaveis em por em pratica as medidas de contingéncia delimitadas e definicdo da
forma de reposicdo dos processos/servigcos aos moldes habituais, bem como o Plano de
Recuperacdo de Desastres.

O plano de contingéncia tem por objetivo garantir um nivel de servico minimo que
permite executar aquelas aplicagdes e/ou servigos que suportam processos considerados
vitais a partir das atividades académicas na eventualidade de ocorréncia de desastres
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que afetem facilidades, recursos e informacdes, isoladas ou simultaneamente. O plano
de contingéncia é uma importante ferramenta para minimizar o risco de inoperancia de
servicos essenciais que sdo desenvolvidos.

O plano de contingéncia é atualizado sempre que houver necessidade de mudanca
estrutural ou alteracdes de recursos humanos, e também devera ser revisado e testado
com simulacdes em periodo definido pela gestao.

O referido plano de contingéncia sera coordenado pelo Diretor Executivo da FIDENE/
Vice-Reitor de Administracado e sera gerenciado pelos Gerentes das Coordenadorias da
UNNUI, conforme a demanda e o risco em quest3o, cujos contatos estdo descritos nos
anexos do documento.
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6. ACERVO ACADEMICO DIGITAL

Desde o inicio do ano de 2014 a Secretaria Académica da UNIJUI, juntamente com a
Comissao de Estudos sobre Preservacdao de Documentos Arquivisticos Digitais da FIDENE,
estd estudando e conhecendo os processos e regularidades da Secretaria Académica
Digital, com vistas a efetivacdo na UNIJUI.

O Decreto n29.235, publicado em 15 de dezembro de 2017, no Artigo 104, oficia-
lizou essa exigéncia do acervo académico digital nas Instituicdes de Educag¢do Superior:

Art. 104. Os documentos que compdem o acervo académico das IES na data de
publica¢do deste Decreto serao convertidos para o meio digital, mediante a utilizacao
de métodos que garantam a integridade e a autenticidade de todas as informacgdes
contidas nos documentos originais, nos termos da legislacao.

Paragrafo Unico. O prazo e as condicOes para que as IES e suas mantenedoras con-
vertam seus acervos académicos para o meio digital e os prazos de guarda e de
manutencdo dos acervos fisicos serdo definidos em regulamento a ser editado pelo
Ministério da Educacao.

A UNUUI desenvolveu o sistema para realizar a digitalizacdo, tratamento, captura
dos dados e metadados, posterior geracdo do documento no formato PDF/A (formato
para arquivamento de longo prazo de documentos eletronicos), assim como sua importa-
¢do para o sistema do Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED), integrado com
o banco de dados institucional, permitindo sua consulta pelo Portal da universidade com
as devidas restricdes de acesso as informacoes, garantia de seguranca e disponibilidade
da informacao, e com a utilizacado da certificacao digital padrao ICP-Brasil, conforme dis-
ciplinado em lei.

O processo de digitalizacdo de documentos do acervo académico foi instituido oficial-
mente a partir dos ingressantes de 2018/12, de acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta
VRG e VRPGPE N2 01/2017, eliminando o processo de coleta dos documentos fisicos.

Em abril de 2018 entrou em vigor a Portaria 315, que complementa o Decreto
9.235, concedendo as IESs o prazo de 24 meses para a conversao do acervo académico
em meio digital, devendo os métodos de digitalizacdo garantir a confiabilidade, autenti-
cidade, integridade e durabilidade de todas as informacdes dos processos e documentos
originais, sendo considerado acervo académico o conjunto de documentos produzidos
e recebidos por instituicdes publicas ou privadas que ofertam educacao superior, per-
tencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes e
necessarios para comprovar seus estudos.

A partir dessa Portaria, a segunda fase deste projeto, iniciado no ano de 2018 e con-
cluido em fevereiro de 2019, contemplou todas as etapas do processamento das imagens
capturadas a partir da digitalizacdo dos documentos dos estudantes com ingresso anterior
a 2018, ou seja, das pastas de todos os estudantes ativos da Graduacao.

O sistema e o arquivo de documentos é acessado via processo web/Portal e é total-
mente integrado com o Projeto do Diploma Digital/Documentagdo Académica.

E importante destacar que, em novembro de 2018, a Instituicio aprovou a Tabela
de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo (revisada e aprovada pela
Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD)) relativa as Atividades-Fim da
Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado — FIDENE —
e, a partir de entdo, observa-se o tempo de guarda e é realizada a guarda ou eliminacao
de acordo com a sua classificagao.
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Destacamos, também, que a Universidade estd emitindo e registrando seus diplo-
mas da Graduacdo em meio digital, como determina a Portaria n? 554, de 11 de marco
de 2019, e cumprindo rigorosamente sua Ultima versao do Pacote XSD v1.05 — Instrucdo
Normativa SESU n? 05 —, de 14 de outubro de 2022.

Além disso, a partir de 2021 a UNIJUI passou a utilizar os contratos de matricula
de forma digital, o que facilitou a operacionalizacdo das matriculas on-line. Os demais
documentos académicos emitidos para estudantes também sdo digitais, atendendo a
Portaria n? 330, de 5 de abril de 2018, e a Portaria n? 360, de 18 de maio de 2022, com
validade juridica em todo o territério nacional, garantindo permanentemente sua lega-
lidade, autenticidade, integridade, confiabilidade, disponibilidade, rastreabilidade, irre-
tratabilidade, privacidade e interoperabilidade.

A Portaria n2 360, de 18 de maio de 2022, traz novos desafios para a gestdo, dis-
pondo sobre prazos para a conversdo do acervo académico para o meio digital:

Art. 52 A digitalizagdo do acervo académico fisico devera ser concluida nos seguintes
prazos, contados da data de publicacdo da norma prevista no art. 42 desta Portaria:

| — doze meses, para o conjunto de documentos referentes a vida académica dos
estudantes matriculados em cursos superiores ofertados pelas IES;

Il — vinte e quatro meses, para o conjunto de documentos referentes a vida académi-
ca dos estudantes formados no periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2016
e a data de publicacdo desta Portaria; e

Il — trinta e seis meses, para o conjunto de documentos referentes a vida académica
dos estudantes formados no periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2001 e
31 de dezembro de 2015

Neste sentido, em 2022 o Nucleo de Registros criou o setor especifico de Gestdo
Eletronica de Documentos, com colaboradores trabalhando exclusivamente para este
fim — classificar, digitalizar, recortar e armazenar os documentos. Até dezembro de 2024
serd concluida a digitalizacdo dos estudantes formados na Graduacdo até 12 de janeiro
de 2001. Por outro lado, até maio de 2025 temos a meta de finalizar os formados na Lato
e Stricto, de acordo com o inciso Il e lll do artigo 52 desta Portaria.

Concluida a exigéncia desta Portaria, seguiremos digitalizando o arquivo passivo
institucional, que serd um longo trabalho, pois sdo mais de 65 anos de Ensino Superior.
Junto a esta digitalizacdo do passivo, nos préximos anos a IES tem o objetivo de aprimorar
o processo de obtencdo e digitalizacdo de documentos, otimizando-o e simplificando-o
na medida do possivel. Para isso, as ferramentas e tecnologias utilizadas serdo revisadas
visando a identificar possiveis atualizacGes, substituicdes e também a inser¢do/criacdo
de novas ferramentas que qualifiqguem o sistema de Acervo Académico Digital.
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7 PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Na UNIJUI a avaliagdo sistemdtica é um dos pilares do seu planejamento, pois, desde
a sua origem, desenvolvem-se processos avaliativos que foram institucionalizados em
1994, anterior a Lei do SINAES. O planejamento e a autoavalia¢do sdo principios essen-
ciais para a definicdo das politicas institucionais que sustentam a gestdo na conducao
das atividades-fim, relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, e atividades-meio, relativas
a autogestao.

Assim, a autoavaliagdo institucional, em consonancia com o SINAES, PDI, Projeto
de Autoavaliacdo e o préprio Relatério de Autoavaliacdo Institucional, € um processo de
autoconhecimento coordenado pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) em parceria
com diversos atores que atuam na Instituicdo; analisa a¢des, avalia processos e propoe
melhorias. Em conjunto com as avaliacdes externas e o acompanhamento do PDI, cons-
titui-se em um processo de inducdo de qualidade na Universidade.

Na UNIJUI os resultados dos processos de avaliacdo institucional externa, alinhados
com os resultados avaliativos internos, sdo utilizados pelos gestores como uma ferra-
menta de gestdo para orientar as decisdes da Instituicdo na definicdo de politicas e/ou
acOes, com vistas a busca da exceléncia académica, conforme os Relatérios de Autoava-
liacdo Institucional publicados anualmente no site da CPA. Assim, evidencia-se a diretriz
da gestdo da UNIJUI de planejar — executar — avaliar de forma ciclica para alimentar os
processos de regulacdo alinhados com o planejamento institucional.

7.1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS
DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A evolucdo institucional e as melhorias realizadas tanto em politicas quanto em
acOes académicas, estruturais e administrativas, a partir dos resultados avaliativos,
constam nos Relatérios de Autoavaliacdo Institucional. Como exemplo, salienta-se a rees-
truturacdo institucional (fisica e académica), os Programas de Formacdo Continuada dos
Docentes, a atualizacdo e revisdo do Programa de Avalia¢do Institucional UNIJUI, e, ainda,
a maior articulagdo dos processos avaliativos com a Pds-Graduacgao Stricto Sensu, bem
como as melhorias nos processos académicos, entre outras questdes.

A Instituicdo obteve resultados positivos nos ultimos anos, em especial na esfera
académica, que alcangou excelentes avaliacdes externas que reconhecem a UNIUI entre
as melhores universidades do Estado no ambito das comunitarias privadas. O indice Geral
de Cursos, desde 2012, mantém-se com conceito 4, reafirmando a qualidade da Educacdo
Superior na UNIJUI.

A certificacdo e a qualidade dos programas, projetos e acdes, nas dimensdes do
ensino (Graduacdo e Pés-Graduacdo), pesquisa, extensdo e gestdao, bem como a arti-
culacdo dos resultados das avaliagGes interna e externa, culminou, no final do 2023,
no “Recredenciamento Institucional” pelo Ministério da Educac¢do, com a obtencao do
conceito 5 (maximo), evidenciando que os processos avaliativos na UNIJUI constituem-se
em ferramentas de gestdo, gerando indicadores para as tomadas de decisdo e evolugao
institucional.
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Cabe destacar que o Relato Institucional, inserido no eixo 1 — Planejamento e Ava-
liacdo, do Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional, € um diferencial na medida em que
demonstra o alinhamento entre planejamento, execucdo e avaliacdo. Os resultados e
acOes realizadas estdo baseados em objetivos e metas estabelecidos no PDI, bem como
no acompanhamento de metas ainda projetadas para o ensino, pesquisa, extensao e
gestdo, por meio da ferramenta do planejamento estratégico anual.

Observa-se que a criacao da ferramenta de gestdo do planejamento estratégico
anual foi uma inovacdo na gestdo, com repercussdes no Programa de Avaliagdo UNIJUI,
na medida em que, a partir de um conjunto de indicadores e metas estabelecidas do
PDI, definidas anualmente pela Reitoria, possibilita uma maior interagdo entre todos os
envolvidos nas dimensdes do ensino, pesquisa, extensao e gestdo e no acompanhamento
sistematico das acOes pela Reitoria e CPA. Os dados destas ferramentas subsidiam a defi-
nicao de prioridades e a elaboragdao do Orcamento Anual, bem como o Relatério Parcial
e/ou Integral de Autoavaliacdo Institucional (anual), replicando-se e aperfeicoando o
sistema a cada ano.

No Relato Institucional anual apresentam-se detalhadamente as a¢es que impac-
taram para a constante qualificacdo de todos os processos institucionais.

7.2 PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UNIUI a interpretacdo explicitada na Lei do SINAES reafirma o principio institu-
cional de compreender a avaliacdo em sua globalidade, isto é, em todas as dimensdes de
seu complexo de projetos e ac¢des institucionais, ou seja, a “avaliacdo do todo pelo todo”.
A avaliacdo sistematica é um dos pilares do seu planejamento.

O fluxograma a seguir atualiza o Programa de Avaliagdo Institucional UNIJUI com
seus respectivos processos, englobando os cinco eixos avaliativos do SINAES a partir das
dimensdes do fazer universitario, ou seja, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo.

O planejamento e a autoavaliacdo sao principios essenciais para a definicao das
politicas institucionais que sustentam a gestdo na conducado das atividades-fim relativas
a0 ensino, pesquisa e extensao, e das atividades-meio, relativas a autogestdo. Dentre as
evidéncias desse alinhamento, destaca-se a atualizagdo do Programa de Avaliagdo Institu-
cional UNIJUI, aprovado pelo PDI 2020-2024, organizado em 13 subprogramas, engloban-
do as dimensdGes do Ensino (Graduacgdo e Pés-Graduacgdo), da Pesquisa, da Extensdo e da
Gestdo. H3, ainda, outros trés processos de avaliacdo realizados, quais sejam: Egressos,
Ouvidoria e Comunidade Externa, conforme explicita a Figura 8.
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Os processos de avaliagf"ao externa (MEC) norteiam e sustentam o Programa de
Avaliacdo Institucional UNIJUI, que engloba as dimensdes do Ensino, da Pesquisa, da
Extensdo e da Gestdo. Possui trés processos, quais sejam: Egressos, Ouvidoria e Comu-
nidade Externa, e é constituido por 13 subprogramas de avaliagao.

a) Ensino:

— Graduagdo: PPC, Plano de Ensino, Avaliagdao das Disciplinas e Avaliagao da
Coordenacdo de Curso, Tutor e AVA.

— Pos-Graduagéo:

— Stricto Sensu: Avalia¢do do Programa (VRPGPE e Colegiados, Professor e Estu-
dante);

— Lato Sensu e Aperfeicoamento: Avaliacdo das Disciplinas.

b) Pesquisa: Projetos de Pesquisa.

c) Extensdo: Projetos de Extensdo.

d) Gestdo:

— Funciondrios:

— Professor: Autoavaliagao Docente e Andlise do Fazer Docente;
— Técnico Administrativo: APRIMORA.

— Planejamento: Planejamento Estratégico Anual

— Estrutura: Avaliacdo da Infraestrutura.

A seguir apresenta-se a processualidade dos 13 subprogramas do Programa de
Avaliagdo Institucional da UNIJUI em cada uma das dimensdes.

Ensino de Graduagao

O subprograma revisdo dos PPCs é realizado pelo NDE, seguindo o ciclo trienal do
Enade, atendendo a Resolugcdo do Conselho Universitario (CONSU), que estabelece os
procedimentos para a elaboracdo e a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
Graduacdo da UNNUI.

O subprograma analise dos Planos de Ensino, realizado a cada semestre pelo NDE,
tem o objetivo de articular as disciplinas do semestre no sentido de promover a interdis-
ciplinaridade bem como a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O subprograma Avaliagao das Disciplinas é realizado pelos estudantes por meio de
instrumento individual e sigiloso, disponibilizado no portal do aluno, em periodo fixado
previamente (quando transcorridas entre 70% e 90% das aulas). E realizada uma autoa-
valiacdo do semestre pelo professor, a partir dos resultados das disciplinas, por meio de
um instrumento disponibilizado no portal. Esse subprograma contempla a Avaliacdo dos
Projetos Integradores no contexto da curricularizacdo da Extensao. Os resultados sdo ana-
lisados pelo NDE de cada curso por meio de um parecer, visando a constante qualificacdo
do ensino-aprendizagem do estudante.

O subprograma Avaliagao da Coordenagao de curso, Tutor e AVA é realizado anualmen-
te pelos estudantes, com o objetivo de conhecer a percepg¢do dos mesmos sobre a gestdo do
curso, buscando a constante qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

Ensino de P6s-Graduagao

O subprograma Avalia¢ao do Programa Stricto Sensu é realizado pela VRPGPE e
colegiados dos programas, pelos professores e pelos estudantes.
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O subprograma Avaliacao do Programa Stricto Sensu pela VRPGPE e pelos colegia-
dos dos programas, em conformidade aos critérios da Capes, é realizado considerando
as especificidades de cada area de avaliagdo nas quais a UNIJUI mantém seus programas.
O processo e os resultados estdo diretamente relacionados ao credenciamento e recre-
denciamento docente, avaliagdo anual da producao cientifica e atuacao dos professores
que compdem 0s programas.

O subprograma Avaliacdo do Programa Stricto Sensu pelo Professor é realizado
visando a conhecer a opinido destes em relacdo aos diferentes aspectos do programa,
possibilitando a sua autoavaliagdao em relagdo ao programa. Os resultados serdo siste-
matizados pela VRPGPE para que, alinhados com os demais subprogramas, subsidiem as
decisGes do Colegiado e do Comité Stricto Sensu e Pesquisa.

O subprograma Avaliacdo das Disciplinas Stricto Sensu pelos estudantes é realizado
anualmente por meio de formuldrio Google, com o objetivo de conhecer a percepgdo
destes sobre as diferentes dimensdes do programa. Os resultados serdo sistematizados
pela Coordenacdo do Programa por meio de parecer, visando a subsidiar as decisdes do
Colegiado e do Comité Stricto Sensu e Pesquisa.

O subprograma Avalia¢ao das Disciplinas Lato Sensu e Aperfeicoamento é realiza-
do ao final de cada disciplina, no portal do estudante, para avaliar o curso em seus aspec-
tos pedagdgicos. Os dados sao tabulados pela coordenac¢do do Nucleo de Educagao Con-
tinuada (NEC) e conduzidos ao coordenador do curso para analise e encaminhamentos.

Pesquisa

O subprograma Projetos de Pesquisa é estruturado a partir dos Projetos de Pes-
quisa selecionados por editais anuais com vigéncia de dois anos, apresentados pelos
professores. Realiza-se por meio de editais que buscam a producdo de conhecimento
socialmente relevante e institucionalmente referenciado, com base na articulacdo entre
os programas de Graduacdo e de Pés-Graduacgao, os grupos de pesquisa e extensao e as
areas prioritarias sustentadas na exceléncia académica e/ou no desenvolvimento regional.

Em relagdo & pesquisa, a UNIJUI mantém critérios alicergados em um modelo
meritocratico, que visa a estimular o avanco cientifico e tecnolégico da universidade por
intermédio da avaliagdo permanente da producdo intelectual dos professores quanto a
qualidade e impacto, segundo os parametros estabelecidos pela comunidade cientifica
nacional e internacional. A produgao cientifica e a convergéncia dos projetos de pesquisa
as areas prioritarias da Instituicdo definidas no PDI, sdo alguns dos critérios de avaliacdo
utilizados para a concessao de tempos para a pesquisa.

Extensao

O Subprograma Projetos de Extensao é estruturado a partir dos Projetos de Exten-
sdo selecionados por editais anuais, com vigéncia de dois anos. Os projetos buscam a
producdo de conhecimentos socialmente relevantes e institucionalmente referenciados,
com base na articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Estes contribuem para
a qualidade de vida da comunidade, auxiliando na melhoria dos espacos em que vivem.

A avaliagdo dos projetos baseia-se em critérios como a interagao com a sociedade,
na perspectiva de melhor entender e inserir-se na dindmica do desenvolvimento regional.
Os projetos anuidos pelo Comité de Extensdo sdo avaliados por uma banca especifica
designada pela VRPGPE, com a participacdo de membros externos da UNIJUi e método
duplo-cego.
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Gestao de Funcionarios

O subprograma Autoavaliagcdao Docente é realizado bienalmente pelos professores
pela aplicagao de uma pesquisa de opinido, contemplando a autoavalia¢ao do professor
com foco nas questdes que envolvem o ensino, a pesquisa e a extensdo. Complementa
este instrumento informacgodes relativas as questdes administrativas do professor e curricu-
lo Lattes, os relatdrios institucionais Ficha AD (disponivel na VRA) e a Plataforma Sucupira
(disponivel na VRPGPE). O gestor terd acesso aos dados conforme sua demanda.

O subprograma Analise do Fazer Docente considera os resultados avaliativos dos
subprogramas das dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, alinhados
ao Plano de Carreira e Progressao a partir de pareceres dos Comités de Graduacgao, de
Stricto Sensu e Pesquisa, de Extensdao e de Gestdao de Pessoas.

O subprograma Aprimora é realizado pela Coordenadoria de Gestdao de Pessoas
com os técnicos administrativos, e articula qualificacao, avaliacdo de desempenho, par-
ticipacdo em atividades institucionais e o alcance de metas setoriais e institucionais, que,
somadas, geram pontos para o avanco no plano de cargos e saldrios.

Gestao de Planejamento

O subprograma Planejamento Estratégico anual é realizado anteriormente a defini-
¢do do orcamento anual, buscando alcangar os objetivos e metas previstos no PDI, dando
e tendo suporte no Relatdério de Autoavaliagao Institucional anual.

Para a gestdao do planejamento sdo criados Planos de A¢ao e indicadores de cada
unidade, que sdo monitorados e acompanhados pelos gestores e CPA, curso e/ou coorde-
nadoria, visando o alinhamento entre planejamento, execug¢ado e avaliagdo de forma ciclica.

Gestao de Estrutura

O subprograma Avaliagao da Infraestrutura é realizado a cada trés anos, envol-
vendo os quatro campi — ljui, Santa Rosa, Panambi e Trés Passos —, com o objetivo de
subsidiar a definicdo de prioridades de investimentos no planejamento institucional. Esta
avaliacdo é coordenada pela CPA em conjunto com a VRA.

Para além dos subprogramas apresentados, o Programa de Avaliacdo Institucional
UNUUI considera outros processos a seguir elencados:

O acompanhamento ao Egresso da UNIUI, continuo, consiste no acompanhamento
sistematico do estudante formado na Graduacgao, na Pds-Graduacgao Lato e Stricto Sensu,
por meio de pesquisas institucionais, buscando evidenciar o impacto social da sua forma-
¢do, seu nivel de satisfacdo e necessidades de modificagdes curriculares, considerando
as demandas do mundo do trabalho.

A Ouvidoria é um canal de interacdo com a sociedade para postagem de mensagens
(criticas, sugestdes e elogios) tanto no site da Ouvidoria quanto da CPA. Toda manifesta-
¢do que contenha criticas ou aponte alguma irregularidade no atendimento ou servigo
oferecido pela FIDENE/UNIJUI, tem garantia de sigilo. A demanda recebida integra o
Programa de Avalia¢do Institucional UNIJUI, com o objetivo de gerar indicadores para as
tomadas de decisao.

Na comunidade externa é feita uma Pesquisa de Imagem — nos campi de ljui, Santa
Rosa, Trés Passos e Panambi —, realizada trienalmente pela CPA. Essa pesquisa tem a
intencdo de buscar elementos e parametros para verificar em que dimens3o a UNIUJ é
avaliada e reconhecida como uma instituicdo que promove o desenvolvimento regional.
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Assim, os resultados do Programa de Avalia¢do Institucional UNIJUI, com seus res-
pectivos subprogramas, sao analisados por instancias como NDEs e Comités de Gradu-
acao, de Gestao de Pessoas, de Stricto Sensu e Pesquisa e de Extensdo, gerando indica-
dores para a gestdo dos cursos/programas e da Universidade, alinhados com as politicas
institucionais.

Enfatiza-se, no contexto do processo avaliativo da UNIJUI, a participacdo da UNIJU{
no Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Comunitérias Gatchas (Paiung/
Comung). Esse férum é um importante espaco para o debate e a producdo de conhe-
cimentos sobre a tematica da avaliacdo, o que contribui para a efetivagao das politicas
publicas de avaliacao da educagdo superior.

7.2.1 Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A CPA da UNIJUI, conforme estabelece a Portaria n2 2.051, de 9/7/2004, tem a
atribuicdo de coordenar, estimular e sistematizar os processos avaliativos apresentados
no fluxograma do Programa de Avaliacdo Institucional, em consonancia com o SINAES,
PDI e o Projeto de Autoavaliacdo Institucional (VI fase).

A CPA, regulamentada pela Resolu¢cdo do CONSU n? 88/2023, de 22/12/2023, é
composta por representacdo de estudantes, professores, técnicos administrativos e socie-
dade civil, com representantes dos quatro campi por portaria de nomeacao especifica
do CONSU. E autdénoma e n3o recebe interferéncia dos gestores, tendo o reitor como
interlocutor, posto que, a partir desta, os encaminhamentos necessarios sao efetivados.

Os membros da sociedade civil que participam do processo sdo representantes do
Poder Executivo, do segmento da educacio e egressos da UNIJUI. Em relacdo aos repre-
sentantes dos estudantes, a indicacao é realizada pelo Diretério Central de Estudantes
dos respectivos campi.

7.3 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL:
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A UNIJUI, enquanto universidade comunitaria e autogestionaria, ndo apenas propi-
cia, mas incentiva a participacdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da
comunidade académica no desenvolvimento e execucdo do Programa de Autoavaliacdo
Institucional.

Conforme o Fluxograma do Programa de Avaliagao Institucional e os Relatérios
de Autoavaliagao Institucional, sdo aplicadas pesquisas de opinido junto a comunidade
académica e externa com a abrangéncia de participa¢ao de todos os segmentos que
interagem com a universidade. Apresenta-se abrangéncia de instrumentos de coleta dos
dados, bem como os resultados sdo utilizados pelos gestores e professores para o plane-
jamento do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para a constante qualificacdo
da gestdo dos cursos e da instituicdo.

Salienta-se que a avaliagdo da gestdo institucional ndo se limita apenas a perspec-
tiva interna. A universidade também é aferida sob a 6tica da comunidade externa, sub-
metendo-se a avaliagOes trienais por meio de pesquisas de imagem. Estas pesquisas pro-
porcionam a diversos segmentos sociais — tais como érgaos publicos, empresas, escolas,
hospitais, cooperativas, conselhos de classe, bancos e clubes de servicos — a oportunidade
de expressar suas percepcoes e opinides sobre as atividades e impactos da Universidade.
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Destaca-se a ouvidoria como um canal efetivo de comunicagao interna e externa.
Ressalta-se os conselhos superiores (Conselho Diretor e Curador), compostos por um
seleto grupo interno e externo de conselheiros, que auxiliam na definicdo de estraté-
gias institucionais e nas tomadas de decisdo sobre processos de gestdo, culminando na
Assembleia Geral da Fundacdo — FIDENE.

Com base na visao plural da universidade, em sua trajetéria institucional, no PDIl e
na legislagdo que fundamenta o SINAES, é incontestavel que todos os atores relacionados
as atividades da Universidade se engajem e apliquem as recomendagdes da autoavalia-
¢do institucional. O compromisso com a exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo é um
desafio continuo, sustentado por estratégias que assegurem a participagdo abrangente
nos processos e na comunicagao dos resultados. Feedbacks sobre a autoavaliagdo sao
evidenciados pelo Boletim “Evidéncias”, disponivel na pagina da CPA, e pelos Relatdrios
de Autoavaliacdo Institucional. Essas iniciativas reforcam o compromisso da instituicdo
em valer-se de avaliagBes consistentes e transparentes.

A partir dos aspectos elencados neste item, evidencia-se que todos os sujeitos da
comunidade académica e externa sdo sistematicamente sensibilizados e instados para
participacdo nas pesquisas institucionais, e que ha também plena apropriacao dos resul-
tados por todos os segmentos da comunidade académica.

7.4 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIAGCOES EXTERNAS:
ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

O processo de autoavaliagdo institucional na UNIJUI ocorre com a participagdo da
sociedade civil e de toda a comunidade académica (professores, estudantes e técnicos),
representando os quatro campi, sendo mister ressaltar a participacao da comunidade
externa e dos egressos da UNIJUI.

A metodologia da autoavaliacdo na UNIJUI contempla as etapas de planejamento,
sensibilizacdo, coleta de dados, sistematizacdo e interpretacdo dos dados, divulgacao,
meta-avaliacdo e planejamento das acodes.

Os resultados das avaliagdes tanto internas quanto externas sao disponibilizados
para todos os envolvidos, subsidiando as analises pelo NDE, CPA, presidentes dos Comités
de Graduagao, de Stricto Sensu e Pesquisa, de Extensdo e de Gestdao de Pessoas.

Dentre as estratégias de divulgacdo e apropriacdo dos processos e resultados
avaliativos internos e externos, evidencia-se o site da UNIJUI, pagina da CPA, matérias
no Blog Ta Ligado, e-mail marketing (enviado aos estudantes, professores, gestores e
técnicos administrativos), Informe de Autoavaliacdo Institucional, noticias no Comu-
nica (Portal Institucional), posts nas redes sociais, utilizacdo do WhatsApp, veiculacao
de VTs no Portal Institucional, distribuicdo de cartazes em espacos institucionais e
informac¢des da CPA no Guia do Estudante e nos materiais impressos produzidos pela
Universidade.

Destaca-se que os coordenadores de curso e os professores sdo os principais
agentes de divulgacdo dos processos avaliativos e de seus resultados, pois sdo eles que
tém um canal direto e constante com o estudante.

Visando, também, a maior apropria¢do dos processos e resultados avaliativos da
UNUUI pela comunidade académica, destaca-se o Boletim Eletrénico Evidéncias. Este
boletim tem uma circulagao trimestral com o objetivo de evidenciar os processos avaliati-
vos, acoes e melhorias da Instituicdo de uma forma dinamica e agil a partir da compilagao
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dos dados, sendo de facil visualizacdo. Para além disso, junto aos estudantes os resultados
avaliativos ndo somente sdo disponibilizados na pdgina da CPA como sdo apresentados
pelos coordenadores de curso a eles, apontando o que foi possivel atender e o que per-
manecera no planejamento.

A publicizacdo de resultados aos gestores da-se por meio do Sistema Integrado de
Ensino — SIE (sistema académico préprio), CPA e Vice-Reitores, e com a sociedade civil
por intermédio dos canais de comunicagao, eventos promovidos pela Universidade e pelo
desenvolvimento de projetos de extensdao na comunidade, que permitem a sociedade
conhecer o impacto das melhorias realizadas na universidade.

Ainda, a CPA e o Setor de Regulac¢do instituiram a ferramenta Registro de Evidén-
cias, em 2021, para coletar registros de a¢des exitosas e/ou inovadoras desenvolvidas
pelos professores em seus respectivos componentes curriculares (CCDs) disciplinares,
com o objetivo de insercdo destas evidéncias de atividades atinentes ao ensino, pesqui-
sa e extensdo com os estudantes. Esta ferramenta busca subsidiar o planejamento do
curso, a CPA e os processos regulatérios junto ao MEC/CAPES. Além disso, também temos
estruturado o Seminario de Praticas Pedagdgicas, evento organizado pela Vice-Reitoria
de Graduacao, visando a socializacao das experiéncias de praticas pedagdgicas entre os
docentes da UNIJUI.

Dentre as politicas de atuacao da CPA, para maior apropriacao dos resultados ava-
liativos evidencia-se a divulgacdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional por meio
de um feedback dos principais aspectos apontados em cada pasta,com os desafios para
0 ano seguinte, bem como a socializacdo deste com os gestores da Instituicdo, solicitan-
do a divulgacdo entre os publicos de sua unidade. Igualmente é socializado o Relatério
junto a presidéncia do Diretério Central de Estudantes e postados os resultados no site
da UNIJUI, pagina da CPA.

A instituicdo também valoriza a percep¢ao da comunidade externa acerca de sua
atuacdo e insercao comunitaria. Para isso, realiza, a cada trés anos, uma pesquisa de
imagem, permitindo que diversos segmentos sociais expressem suas opinioes sobre as
atividades e impactos da Universidade. Estas avaliagdes fornecem subsidios valiosos para
as tomadas de decisdo da instituicdo.

Além disso, a VRG, o Setor de Regulacdo (procurador e pesquisador institucional)
e a CPA, desenvolvem ac¢des de divulgacdo dos resultados do Enade junto aos NDEs e
gestores, evidenciando sua importancia para a qualificacdo dos processos académicos e
administrativos da UNIJUI.

A Universidade também analisa os relatdrios das avaliages externas do MEC, refe-
rindo, no Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional anual, potencialidades e fragilidades
apontadas, informando as melhorias realizadas pela IES a partir das consideracdes rece-
bidas.

Na UNNUI os resultados dos processos de avaliagdo institucional externa, alinhados
com os resultados avaliativos internos, sdo utilizados pelos gestores como uma ferramen-
ta de gestdo para orientar as decisGes da Instituicdo na definicdo de politicas e/ou a¢des
com vistas a busca da exceléncia académica. Assim, evidencia-se a diretriz da gestao da
UNIJUI de planejar — executar — avaliar, de forma ciclica, para alimentar os processos de
regulacao alinhados com o planejamento institucional.
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7.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGCAO

Os relatérios de autoavaliagao institucional da Universidade, desde 2004, sao ela-
borados e postados, anualmente, no sistema e-MEC. Estes contemplam as orientacdes
da Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES), pelas dez dimensdes
do SINAES. Sao estruturados com base nos cinco eixos avaliativos, buscando evidenciar
os resultados a partir do tripé planejamento, execucdo e avaliacdo. Nele constam os
processos, acoes e resultados da Autoavaliacdo Institucional e das avaliagGes externas,
insumos importantes para a constante qualificacao das dimensdes do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da gestdo em cada ano, alinhados com o PDI.

Destaca-se que os Relatdrios, conforme o planejamento da CPA, alinhados ao
Projeto de Autoavaliacao, seguem o ciclo trienal do ENADE, em que, no primeiro e
segundo anos do ciclo, produz-se um Relatdrio parcial, contemplando as informacdes
e acOes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia, e, no terceiro ano é elaborado o
Relatério Integral, explicitando uma analise global dos trés anos em relagao ao PDIl e a
todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestao,
elencando, ainda, as prioridades para o ano seguinte visando a desencadear ag¢des de
melhoria para o fazer na UNIUI.

Os resultados avaliativos sistematizados pela CPA, por meio do Relatdrio de Auto-
avaliacdo Institucional, contribuem para a definicdo de prioridades na elaboracdo do
Orgcamento Anual, auxiliando nas tomadas de decisao, especialmente nas questdes de
infraestrutura.

Os relatérios de autoavaliacdo institucional contemplam os processos e os resul-
tados avaliativos decorrentes do Programa de Avaliac3o Institucional UNIJUI e avaliagdo
externa, e estao alinhados ao SINAES, PDI, PPI, PPC dos cursos e do Projeto de Autoava-
liagdo da UNWUI, constituindo-se em importante ferramenta para a gest3o da Instituicdo
bem como para a regulagdo da Universidade pelo MEC/CAPES.
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8 CURSOS EXISTENTES E CRONOGRAMA DE CRIACAO
DE NOVOS CURSOS DE GRADUACAO

Neste capitulo a instituicdo apresenta o quadro de cursos e vagas bem como a
previsdo de ofertas de novos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia (EaD), com a devida discrimina¢do do numero de vagas e Campus
de atuacdo.

Para a elaboracdo deste cenario, com horizonte de planejamento para os proximos
cinco anos, foram promovidas discussdes abrangentes junto a todas as areas do conheci-
mento, acolhendo as sugestbes e contribuicdes apresentadas por todas elas.

No ambito do planejamento estratégico, projeta-se, até o ano de 2029, a criagao
de 39 cursos de Graduacao, distribuidos entre as modalidades presencial e EaD, contem-
plando os quatro campi da Instituicdo e os polos de educac¢do a distancia.

No que diz respeito ao planejamento da educacdo continuada, no nivel de Pds-Gra-
duacgdo Lato Sensu foram propostas 45 novas ofertas de cursos a serem criados ao longo
dos préoximos cinco anos, acompanhando as demandas e necessidades da sociedade, com
o objetivo de ampliar a oferta de forma gradual e continua.

No escopo do nivel de Pés-Graduacgao Stricto Sensu, a proposta deste PDI é consoli-
dar um sistema de Pds-Graduacdo Stricto Sensu sustentdvel e de exceléncia, com impacto
cientifico no desenvolvimento local, regional, nacional e com articula¢do internacional.
Projeta-se a criacdo do curso de Doutorado dos Sistemas Ambientais e Sustentabilida-
de; a criagdo de cinco novos cursos de Mestrado; o incremento do fator de impacto da
internacionalizacdo da producdo cientifica; e o incentivo para oferta de cursos de Minter
e Dinter. Destaca-se, ainda, em relagdo aos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu, a
busca de parcerias com outras IESs como estratégia de manutencdo e qualificacdo.

Cabe destacar, ainda, a instabilidade que caracteriza o cenario da educagdo supe-
rior no Brasil, 0 que exige um reposicionamento constante por parte das instituicdes
comunitarias em relacdo a programacao de oferta de cursos. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel a realizagdo de analises anuais sobre as tendéncias de mercado do Ensino
Superior, bem como a avaliagdo da viabilidade econémica e financeira das propostas
de novos cursos de Graduacgdo e Pds-Graduacao aqui apresentadas e para novas pro-
posicoes.

8.1 QUADRO DOS CURSOS PRESENCIAIS DE GRADUAGCAO

Enquanto Universidade, a Unijui possui a prerrogativa para abertura de cursos
novos em sua sede e polos a distancia. Para a abertura de novos cursos nos seus campi,
solicita autorizacdo ao Ministério da Educacao.

A ampliacdo e/ou reducdo do numero de ofertas de cursos e de suas respectivas
vagas considera os dados histdricos sobre a demanda e um conjunto de decisdes estra-
tégicas para a manutencdo da sustentabilidade, analisadas e propostas pela Reitoria ao
Conselho Universitario (CONSU) que delibera. A seguir sdo apresentados os cursos de
Graduagdo da UNIUI em oferta nos seus campi e polos de atuag3o.
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8.1.1 Campus de ljui

Modalidade Presencial
| amo [ coweo | o | oo | 0L |
Administracao 10965 Bacharelado Presencial 95
Agronomia 10975 Bacharelado Presencial 115
Arquitetura e Urbanismo 1304518 Bacharelado Presencial 50
Biomedicina 1364275 Bacharelado Presencial 45
Ciéncias Bioldgicas 364194 Bacharelado Presencial 40
Ciéncia da Computacdo 110974 Bacharelado Presencial 45
Ciéncias Contabeis 10966 Bacharelado Presencial 45
Design Digital 64124 Tecnologia Presencial 30
Direito 10976 Bacharelado Presencial 165
Educacdo Fisica 310981 Bacharelado Presencial 20
Educacdo Fisica 10981 Licenciatura Presencial 40
Enfermagem 10967 Bacharelado Presencial 40
Engenharia Civil 18508 Bacharelado Presencial 150
Engenharia Elétrica 10982 Bacharelado Presencial 150
Engenharia de Software 1550312 Bacharelado Presencial 50
Engenharia Quimica 1259828 Bacharelado Presencial 50
Estética e Cosmética 1112301 Tecnologia Presencial 40
Farmacia 18509 Bacharelado Presencial 40
Fisioterapia 20974 Bacharelado Presencial 40
Fonoaudiologia 1658562 Bacharelado Presencial 40
Gastronomia 1495635 Tecnologia Presencial 40
Jornalismo 29585 Bacharelado Presencial 45
Letras: Portugués e Inglés 74927 Licenciatura Presencial 30
Matematica 19026 Licenciatura Presencial 40
Medicina 1457503 Bacharelado Presencial 80
Medicina Veterinaria 111008 Bacharelado Presencial 115
Nutricao 10968 Bacharelado Presencial 40
Pedagogia 100298 Licenciatura Presencial 40
Psicologia 32224 Bacharelado Presencial 55
Publicidade e Propaganda 31822 Bacharelado Presencial 45
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8.1.2 Campus de Santa Rosa

Modalidade Presencial
| amo [ oo | ew | R |
Administra¢do 10989 Bacharelado 50
Biomedicina 1667719 Bacharelado 45
Ciéncia da Computagao 110976 Bacharelado 45
Ciéncias Contabeis 1454623 Bacharelado 50
Direito 10991 Bacharelado 75
Educacdo Fisica 310988 Bacharelado 20
Educacdo Fisica 10988 Licenciatura 40
Engenharia Civil 1112136 Bacharelado 150
Engenharia Elétrica 1149674 Bacharelado 100
Engenharia Mecanica 1454622 Bacharelado 50
Engenharia de Produgdo 1454621 Bacharelado 50
Engenharia de Software 1453669 Bacharelado 50
Farmdcia 1667721 Bacharelado 40
Fisioterapia 1666605 Bacharelado 50
Psicologia 65220 Bacharelado 40

8.1.3 Campus de Panambi

Modalidade Presencial

Administracao 51083 Bacharelado 45
Ciéncias Contabeis 1454624 Bacharelado 50
Engenharia de Producgao 1303746 Bacharelado 50
Engenharia Mecanica 10990 Bacharelado 110

8.1.4 Campus de Trés Passos

Modalidade Presencial

Direito 58054 Bacharelado 55
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8.2 QUADRO DOS CURSOS OFERTADOS NOS POLOS DE MODALIDADE EAD

Modalidade Ensino a Distancia
Administracao 119445 Bacharelado 500
Ciéncias Contabeis 1474624 Bacharelado 500
Educacdo Fisica 1497310 Bacharelado 500
Educacdo Fisica 100156 Licenciatura 500
Gestao Comercial 1497314 Tecnologia 500
Gestdo da Qualidade 1497315 Tecnologia 500
Gestao de Recursos Humanos 1482728 Tecnologia 500
Gestdo Financeira 1474629 Tecnologia 500
Histéria 90385 Licenciatura 500
Letras — Portugués 1497312 Licenciatura 500
Logistica 1474630 Tecnologia 500
Marketing 1497317 Tecnologia 500
Pedagogia 1497313 Licenciatura 500
Processos Gerenciais 111060 Tecnologia 500

8.3 CRONOGRAMA DE CRIAGAO DE NOVOS CURSOS
NA MODALIDADE PRESENCIAL

8.3.1. Campus de ljui

Modalidade Presencial
I I -
Eletronica Tecnologia 40 2026
Seguranca Publica Tecnologia 40 2026
Fotografia Tecnologia 40 2026
Inteligéncia Artificial e Machine Learning Tecnologia 40 2026
Inteligéncia Artificial Bacharelado 40 2026
Segurancga da Informagdo com IA Tecnologia 40 2026
Histdria Licenciatura 40 2026
Musica Tecnologia 40 2027
Artes Populares e Turismo Tecnologia 40 2027
aizﬁgzﬁLg?ento de Software e Sistemas Tecnologia 40 2027
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Modalidade Presencial
I I -
Automacdo e Robdtica com IA Tecnologia 40 2027
Inovagdo e Empreendedorismo Digital Tecnologia 40 2027
Cidades Inteligentes e Internet das Coisas (loT) Tecnologia 40 2027
Jogos Digitais e Experiéncias Interativas Tecnologia 40 2028
Sustentabilidade e Inovacao Tecnoldgica Tecnologia 40 2028

8.3.2 Campus de Santa Rosa

Modalidade Presencial
o emo [ e [N [ G|
Fonoaudiologia Bacharelado 40 2026
Gestdo do Agronegdcio Tecnologia 40 2026
Medicina Bacharelado 60 2026
Terapia Ocupacional Bacharelado 40 2026
Enfermagem Bacharelado 40 2026
Inteligéncia Artificial Bacharelado 40 2026
Nutricdo Bacharelado 40 2026
Sistemas Embarcados Tecnologia 40 2028
Eletrotécnica Industrial Tecnologia 40 2026
Energias Renovaveis Tecnologia 40 2027
Inteligéncia Artificial e Machine Learning Tecnologia 40 2027
Ciéncia de Dados Tecnologia 40 2027
Ciéncia de Dados para Saude Tecnologia 40 2027
Tecnologias Assistivas e Saude Digital Tecnologia 40 2027

8.3.3 Campus de Panambi

Modalidade Presencial

Automacado e IA para o agronegécio Tecnologia 40 2027

Sustentabilidade e Inovacdo para a industria Tecnologia 40 2027

Desenvolvimento de Software e Sistemas

Inteligentes Tecnologia 40 2028
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8.3.4 Campus de Trés Passos

Modalidade Presencial
e T -
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 40 2026
Psicologia Bacharelado 40 2026
Ciéncia de Dados para Saude Tecnologia 40 2028
Tecnologias Assistivas e Saude Digital Tecnologia 40 2028
Automacado e IA para o Agronegécio. Tecnologia 40 2027

8.4 CRONOGRAMA DE CRIAGAO DE NOVOS CURSOS
NA MODALIDADE EaD

Modalidade a distancia

22 Licenciatura em Pedagogia Licenciatura 40 2026
22 Licenciatura em Letras: portugués Licenciatura 40 2026
22 Licenciatura em Educacao Fisica Licenciatura 40 2026
22 Licenciatura em Histdria Licenciatura 40 2026
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9 PROGRAMAS EXISTENTES E CRONOGRAMA DE _
CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

9.1 QUADRO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Microbiologia Laboratorial Presencial e on-line ljui 2027
Hematologia Laboratorial Presencial e on-line ljui 2026
Engenharia de Seguranca do Trabalho | Presencial e on-line ljui 2025 e 2027
'Ic)riarszcl?mg?eeret\)/ei]cljt:\,c?gfif)esso do Presencial e on-line ljui 2025
Justiga Restaurativa e Mediagdo Presencial e on-line ljui 2026
?28::;32;3;: Ortopedia e Presencial e on-line ljui 2025 e 2027
Fisioterapia em Terapia Intensiva Presencial e on-line ljui 2027
Fisioterapia Neurofuncional Presencial e on-line ljui 2025
Urgéncia, Emergéncia e Trauma Presencial e on-line ljui 2026
Oncologia Presencial e on-line ljui 2025
Enfermagem Obstétrica Presencial e on-line ljui 2025
Engenharia de AvaliagGes e Pericias EaD ljui 2026
Controladoria e Gestdo Empresarial Presencial ljui 2025
Auditoria e Planejamento Tributario Presencial ljui 2026
Folclore e Artes populares EaD - 2025
MBA em Gestao de Cooperativas Presencial ljui e Santa Rosa | 2025 e 2027
MBA em Coaching e Gestdo de Pessoas| Presencial e on-line | ljui e Santa Rosa | 2025 e 2027
g/::i'i‘;m Marketing e Comunicagdo Presencial e on-line ljui 2026
gi?taeir: Financas e Mercado de Online ljui e Santa Rosa | 2025 e 2027
rl:ll:J:rriifii(;;:mica: metabologia e terapia Presencial e on-line ljui 2025
Fitoterapia Clinica Presencial e on-line ljuf 2025
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9.2 QUADRO DOS PROGRAMAS DE RESIDENCIAS/APRIMORAMENTO

Programa de Residéncia Presencial

Multiprofissional em Saude da Familia 5.760 horas ENSino-Servico Santa Rosa 11
UNLUI/FUMSSAR ¢

Programa de Residéncia Médica em Presencial |ljui e Santa
Medicina de Familia e Comunidade >.760 horas Ensino-servico Rosa 27
Programa de Aprmjo‘ramento. N 3.168 horas Presenua‘l ljui 10
Integrado em Medicina Veterindria Ensino-servico

Prograrpa de Residéncia Médica em 5.760 horas P'resenua‘l ljui 02
Pediatria Ensino-servico

Pr.ograma .de ReS|denc,|a_| Médica em 5.760 horas Presenaa_l ljui 02
Ginecologia e Obstetricia Ensino-servico

Pr’og.ramald(.e Residéncia Médica em 5.760 horas P.resenC|a'I ljui 05
Clinica Médica Ensino-servico

P_rogrqma de Residéncia Médica em 5.760 horas Presenaa‘l ljui 04
Cirurgia Geral Ensino-servico

9.3 QUADRO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

9.3.1 Mestrado?

Mestrado em Educagdo nas Ciéncias 450 Presencial ljui 25
Mestrado em Desenvolvimento Regional 450 Presencial ljui 25
Mestrado em Direitos Humanos 450 Presencial ljui 22

Mestrado em Modelagem Matematica e

) 480 Presencial ljui 25
Computacional
Mestrado em Sistemas Ambientais e . ljui/Passo
Sustentabilidade — Associado UPF 450 Presencial Fundo 2>
Mestrado em Atencgdo Integral a Saude . ljui/Cruz
— Associado UNICRUZ e URI 450 Presencial | \va/Erechim| 33
Mestrado Profissional em Rede: 630 Semipresencial ljui 10

Educacdo Fisica — PROEF

9.3.2 Doutorado?

Doutorado em Educagdo nas Ciéncias 720 Presencial ljui 15

Doutorado em Desenvolvimento

. 720 Presencial ljui 12
Regional

! O numero de vagas dos cursos de Pés-Graduagdo pode sofrer alteragdes dependendo da demanda, da
capacidade de orientagdo e/ou critérios da CAPES.

2 0 numero de vagas dos cursos de Pds-Graduacdo pode sofrer alteracGes dependendo da demanda, da
capacidade de orientagdo e/ou critérios da CAPES.

157



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

Doutorado em Direitos Humanos 900 Presencial ljui 12
Doutorado gm Modelagem Matematica 220 Presencial ljui 10
e Computacional

o e ljui/
Doutorado em Atencao Integral a Saude .
— Associado UNICRUZ e URI 600 Presencial C;‘;cﬁ:t:/ 18

9.4 CRONOGRAMA DE CRIAGCAO DE NOVOS CURSOS/PROGRAMAS

A instituicao, analisando o mercado de trabalho e as necessidades da regido, fez
proposicdes de abertura de novos cursos de Graduacdo e de Pés-Graduacdo durante a
vigéncia deste PDI. Esta proposicao pode sofrer alteracdes, considerando o cendrio incerto
da educacao superior. O Quadro a seguir apresenta 0s cursos propostos.

9.4.1 P4s-Graduagao Lato Sensu

Design de Moda EaD ljui 2025
Design Visual EaD ljui 2025
Paisagismo Presen'aal € ljui 2026
on-line
Arquitetura e Sustentabilidade Presen.ual € ijui 2026
on-line
Arquitetura de Interiores Presen_ual € ijui 2026
on-line
Diagndstico Molecular Presen_ual € ljui 2025
on-line
Eletrotécnica Industrial Presencial ljui/Santa Rosa 2025
BIM Aplicado a EdificacGes Presen_clal € ljui 2025
on-line
Infraestrutura de Estradas Presenqal € Santa Rosa 2026
on-line
Gerenciamento de Projetos Presengal € Santa Rosa 2025
on-line
Gerenciamento da Producao Presen_clal € Panambi 2025
on-line
Psicomotricidade e Desenvolvimento Presencial e -
. ljui 2026
Humano on-line
Dangas Circulares Presengal € ljui 2026
on-line
Doencas e Agravos Ndo Transmissiveis EaD ljui 2026
Oncologia Pediatrica Presengal € ljui 2026
on-line
Reabilitagdo Pés-Operatodria Presen_ual € ljui 2026
on-line
Fisioterapia Cardiovascular Presen_clal € ljui 2026
on-line
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Saude e Terapias Complementares Presen-ual € ljui 2026
on-line

Sulp!ementos e Nutracéuticos na Pratica Presen_ual e ljui 2027

Clinica on-line

Alfabetlz.a(_;ao. Multlllngue, Tecrlologlla} e EAD i 2026

Internacionalizacdo da Educacdo Basica

Alfabetizacdo Presen‘aal € ljui 2025
on-line

Historia Ambiental: abordagem Presencial e .,

. S .l . ljui 2026

interdisciplinar na educacdo basica on-line

Histdria e Literatura Sul-riograndense EAD - 2026 ou 2027

Humanidades Presencial e ljui 2026 ou 2027
on-line

Satde Mental Presencial e ljui 2025 ou 2026
on-line

Psicologia Educacional Presen.ual € ljui e Santa Rosa (2025 ou 2026
on-line

Imagenologia Presen_ual € ljui 2025
on-line

Andlises Clinicas Presen_ual € ljui 2025
on-line

Branding, Comunicagao Estratégica e Design Presen.C|aI € ljui 2026
on-line

MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios Preos:_r/\itr:’lsl € Santa Rosa e ljui | 2026 e 2028

MBA em Gestdo de Projetos Presen_ual € ljui 2028
on-line

MBA ein Agronegocios: Gestao, Estratégia e Presen.aal e Santa Rosa 2027

Inovacao on-line

MBA em Logistica, Distribui¢ao e Transportes Pre;i?/.;':' € ljui 2026

MB:A em Gestao, Servigos e Inovagao em Presen_ual e ljui e Santa Rosa | 2026 e 2028

Saude on-line

M'BA em Gestdo de Loja e Experiéncia do Presencial ljui 2026

Cliente

MBA em Empreendedonsrnp, Inovagao e Presen.ual e Panambi e ljui | 2027 e 2029

Sustentabilidade dos Negdcios on-line

MBANem Inteligéncia Artificial aplicada a Presen_ual e ljuf e Santa Rosa | 2026 e 2028

Gestdo on-line

MBA em Marketing Estratégico EaD 2025

MBA em Gestdo Estratégica de Vendas EaD 2026

MBA em Lideranca e Gestdo Estratégica de EaD 2025

Pessoas

MBA em Gestdo Estratégica EaD 2026

MBA em Financas e Mercado de Capitais EaD 2027

Docéncia no Ensino Superior em Gastronomia| Presencial ljui 2025

Literatura Infantojuvenil na Escola Presen_ual € - 2025
on-line

Ensino e Treinamento Esportivo Presen_ual € ljui 2025
on-line

159



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI UNUUI 2025-2028)

9.4.2 Residéncias/Aprimoramento

Programa de Residéncia Presencial ljui
Multiprofissional em Saude da Ensino-servico 16 (SMS de ljui - 2026
Familia UNIJUI s UBS e ESF)
Programa de Residéncia Presencial
Multiprofissional em . . 8 UNIR 2026
e Ensino-servigo
Reabilitacdo
Programa de Aprimoramento em Presencial 12 ljui 2026
Psicologia Clinica Ensino-servico (SMS de ljui)
A . C . Santa Rosa
Re§|denC|a 1 (z.ar'eas prioritdrias do P'resenaa'l 02 (Hospital Vida & 2026
edital de Medicina) Ensino-servigo .
Saude)
A . C . Santa Rosa
Re§|denC|a 2 (jar'eas prioritarias do P'resenC|a‘I 02 (Hospital Vida & 2026
edital de Medicina) Ensino-servigo .
Saude)

9.4.3 PAs-Graduacao Stricto Sensu
Mles"crado Profissional em Seguranga Presencial Campus 25 5026
Publica e Novas Tecnologias Santa Rosa
Mestrado Profissional em Projetos e . Campus
Processos de Fabricacdo (Associado) Presencial Panambi 2> 2026
Doutorado em Sistemas Ambientais e . -
Sustentabilidade Presencial | Campus ljui 20 2027
Mestrado Profissional em Ciéncia
da Computacdo — Associado a Presencial | Campus ljui 10 2025
Universidade de Passo Fundo (UPF)
Mestrado Profissional em Medicina Presencial | Campus ljui 30 2029
Mestrado Académico em Psicologia Presencial Campus 25 2029

Santa Rosa
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