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APRESENTAGCAO

A Fundacao de Integragdo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul — FIDENE, instituicdo filantrépica, assistencial e comunitaria de carater cientifico,
técnico, educativo e cultural, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, com Estatuto
registrado no Livro de Registros de Sociedades Civis A-um (1) da Comarca de ljui/RS, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 90.738.014/0001-08, com sede e foro na Rua do Comércio, n° 3000, Bairro
Universitario, na cidade de ljui, Estado do Rio Grande do Sul, mantenedora da Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI —, do Museu Antropolégico Diretor Pestana —
MADP —, da Radio UNIJUIFM e do Centro de Educagdo Basica Francisco de Assis — EFA —, como
forma de socializar com a comunidade as praticas realizadas durante o ano de 2020, publica,
anualmente, o Relatério de Atividades e Prestagdo de Contas, construido a muitas maos, envolvendo
gestores, professores e pessoal técnico-administrativo.

A constante busca por agdes sinérgicas, pela participagdo e comprometimento de todas as
unidades e das pessoas que compdem o complexo FIDENE tem sido a tdnica para que a instituigao
possa, de fato, cumprir a sua missdo de formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e promover agdes culturais constituidoras da integragdo e do desenvolvimento da Regido
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Mesmo apds um ano desafiador, a Fundagao, a partir de suas Mantidas (UNIJUI, EFA, Museu
e Radio UNIJUIFM), e de forma muito mais perceptivel na mantida UNIJUI, realizou mudangas e
reestruturou processos, buscando manter sempre o reconhecimento da comunidade pela qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e da gestdo em todos os seus aspectos.

Desejamos que este documento se torne fonte de informagcdo e objeto de consulta a
comunidade interna e externa, assim como seja um documento que marque, de fato, o ano de 2020 e
o constante movimento de evolugao e aprimoramento institucional.

Dessa forma, apresentamos as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, na primeira
parte do documento, denominada Relatério de Atividades e, apds, a parte econdmico-financeira,
materializada na Prestacado de Contas.

Boa leitura!

Prof? Dr? Catia Maria Nehring
Presidente da FIDENE
Gestéo 2020/2023



PARTE | RELATORIO DE ATIVIDADES - FIDENE 2020

1 PERFIL INSTITUCIONAL

O objetivo do presente capitulo é evidenciar o perfil da Fundagdo de Integracao,
Desenvolvimento e Educagao do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — FIDENE —, realgcando as
caracteristicas que a individualizam e que Ihe dao identidade, a partir das suas mantidas e 6rgaos de
servigos constituidos e administrados pela propria Fundagéo para bem cumprir seus objetivos. Neste
aspecto, apresentamos o histérico da Instituicao desde sua constituicdo, da década de 50 até a atual
composicao, restando evidenciado a importancia das Mantidas da Fundagao FIDENE, em especial da
UNIJUI, a mantida mais influente e decisiva na condugdo das politicas institucionais. A identidade
institucional da Fundagdo, considerando sua missdo, visdo, valores e objetivos, também sera
apresentada como forma de reafirmar o compromisso da Fundagdo com a comunidade local e regional.
Em seguida, a estrutura organizacional da Fundagao e de suas Mantidas sera apresentada, com as
respectivas formas de gestao e organizagio.

Com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos instrumentos de gestdo que
permeiam o fazer institucional, e considerando as areas de atuagdo académica, caracterizadas pelo
ensino, pesquisa, extensao e a gestao, serdo apresentados os resultados das atividades executadas
ao longo do ano de 2020.

1.1 HISTORICO

A década de 1950 foi assinalada por profundas transformagdes no mundo, no Brasil e na
regido. Diante disso, a classe média, e mesmo uma parcela das camadas populares, passou a
demandar com maior veeméncia a ampliagdo dos canais de acesso ao ensino, principalmente o
Superior, seja pela ampliagao do numero de vagas e da criagdo de novas Instituicbes de Educagao
Superior, seja pela interiorizagdo dessas instituigdes.

A entdo FAFI é fruto do anseio da comunidade, liderada pelos Frades Menores
Capuchinhos e pelo movimento dos estudantes secundaristas, interessados em
implantar o ensino superior na regido. Essas necessidades e aspiragbes comuns
levaram os interessados a articularem-se na “Associacdo ljuiense Pro-Ensino
Superior”, fundada em fevereiro de 1956, de cujo trabalho, sob a lideranga cultural
da Sociedade Literaria Sao Boaventura, entidade civil da ordem dos Frades
Menores Capuchinhos do Rio Grande do Sul, resultou a criagdo e implantagédo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui, instituigdo pioneira do ensino
superior na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (BRUM, 1998, p. 407).

Assim, a Fafi surgiu com a participagdo comunitaria, que acompanhou seus desdobramentos
e integrou seu projeto de Universidade numa perspectiva de interiorizacdo das instituicbes de
Educacéao Superior, pois até entao a existéncia delas restringia-se quase que somente as capitais dos
Estados, e o acesso a elas limitava-se praticamente aos filhos das elites bem-situadas
economicamente.

' Adaptado de BRUM, Argemiro J. UNIJ’Ui: uma experiéncia de universidade comunitaria: suas
histérias, suas ideias. 2. ed. ljui: Editora UNIJUI, 1998. 2v.



O surgimento e a trajetéria histérica da Educacao Superior em ljui inserem-se neste contexto,
€ 0 processo caracterizou-se por uma profunda identificagdo com a regido, com a criagdo, em 1956,
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui — Fafi —, efetivamente instalada em marco de 1957
com a oferta dos cursos de Licenciatura em Pedagogia e em Filosofia.

Em 1961, em decorréncia da avaliagdo dos primeiros anos, ocorreu um movimento de
reestruturagcédo da Fafi, destacando-se a renovagio do ensino e a orientagdo para a pesquisa. O fruto
mais palpavel dessa reestruturacao foi o surgimento do Movimento Comunitario de Base, que marcou
profundamente a trajetéria da educagéo superior em ljui e na Regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, que atuou sob a forma de extensao nos bairros, nas escolas, na zona rural e na cidade,
difundindo conhecimento e organizando as pessoas em movimentos sociais, com vistas ao
desenvolvimento local e regional. Neste mesmo ano foi criado o Museu Antropoldgico Diretor Pestana
— MADP —, voltado ao resgate da histéria e da cultura da populagao de ljui e regido. No ano de 1968
foi criado o Instituto Psicopedagodgico Infantil — IPPI —, um departamento da Fafi com a finalidade de
atender criangas de dois a seis anos de idade.

A Fundacao de Integracdo, Desenvolvimento e Educacéo do Noroeste do Estado — FIDENE —
teve origem em 1969, com uma proposta de ampla abertura, integragdo, envolvimento e
comprometimento das comunidades da regido, embrido de uma futura Universidade.

Em 1970, a FIDENE criou a Faculdade de Ciéncias Administrativas, Contabeis e Econdmicas
de ljui — Facacei. A partir de 1973, a Fafi passou a oferecer os cursos de Licenciatura em regime
especial (férias escolares). Em 1976 foi implantado o Centro de Ciéncias Agrarias — CeCA — e, em
1980, a Escola de Enfermagem de ljui — EEI.

Em 1981 as Faculdades passaram a ser o Centro Integrado de Ensino Superior de ljui — CIESI
—, aprovado pelo Conselho Federal de Educacgéo por meio do Parecer 892, de 1° de dezembro de 1981;
foi o coroamento da solidificagdo histérica da Instituicdo, e consistiu num passo decisivo para a
efetivagdo da Universidade de ljui.

Em 1985 essa estrutura organizacional foi consolidada, com a criagdo e reconhecimento da
Universidade de ljui — UNIJUI —, por meio do parecer do Conselho Federal de Educagdo — CFE n°
255/85 —, permanecendo a FIDENE como sua mantenedora.

Em 1993 foram incorporados, pela Portaria MEC n° 1.626/93, os cursos oferecidos pelo
Instituto Educacional Dom Bosco, dando origem ao Campus Santa Rosa (hoje localizado na RS 344,
KM 39, s/no, Bairro Alto da Timbauva). Esta Portaria aprovou, também, a criagdo de campus nos
municipios de Panambi, localizado & Rua Prefeito Rudi Franke, 540, Bairro Arco ris, e Trés Passos,
localizado a Rua Ricardo Rucker, 235, Centro. Consolidando seu carater e sua atuagao regional, em
1994 a Portaria MEC n° 818 alterou sua denominacdo de Universidade de ljui para Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

No ano de 2001 foi criada a Radio Educativa UNIJUIFM, mantida da FIDENE, transformando
e expandindo a comunicagéao da Instituigcao.

A Fundagéo alterou sua denominagao no ano de 2002, passando a denominar-se Fundagao
de Integragdo, Desenvolvimento e Educagéo do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, incluindo
“do Rio Grande do Sul”’, mantenedora do Museu Antropolégico Diretor Pestana — MADP —, do Centro
de Educacéo Basica Francisco de Assis — EFA —, da Universidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul — UNIJUI — e da Radio Educativa UNIJUIFM.

Em 2013, houve a formalizacdo legal do reconhecimento do status de Universidade
Comunitaria por meio da Lei 12.881, de 12 de novembro de 2013, que dispde sobre a definigao,
qualificagdo, prerrogativas e finalidades das Instituicbes Comunitarias de Educag¢éao Superior — Ices —,
disciplinando o Termo de Parceria e outras providéncias. Com essa Lei, a UNIJU[ passou a usufruir da
legalizacdo de seu status de instituicdo comunitaria a partir de sua Mantenedora, o que, de fato, ocorre
desde sua criagdo. As Instituigbes Comunitarias de Educagdo Superior — ICES — contam com as
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seguintes prerrogativas: ter acesso aos editais de drgdos governamentais de fomento; receber recursos
orgamentarios do poder publico para o desenvolvimento de atividades de interesse publico; ser
alternativa na oferta de servigos publicos nos casos em que nido sdo proporcionados diretamente por
entidades publicas estatais; e oferecer de forma conjunta com 6rgaos publicos estatais, mediante
parceria, servigos de interesse publico, de modo a bem aproveitar recursos fisicos e humanos
existentes nas instituigdes comunitarias, evitar a multiplicacdo de estruturas e assegurar o bom uso
dos recursos publicos.

A obtencdo dessa certificagdo foi um marco na vida institucional, e decorre de um longo
processo de reivindicagdo que marcou o trabalho de varios reitores da UNIJUI e que se materializou
em 2013. Destaca-se que o Brasil é o Unico pais que possui, formalmente constituido, este modelo de
universidade, que tem sido estratégico ao desenvolvimento regional de inumeros municipios,
principalmente nos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Outro marco no processo de reconhecimento das universidades comunitarias refere-se a data
de 4 de setembro de 2019, quando foi publicada no Diario Oficial a Lei n® 13.868, de 3/9/2019, que
altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDBEN —, incluindo disposic¢des relativas as
universidades comunitarias.

Com mais de seis décadas de experiéncia académica nas dimensodes do ensino, da pesquisa,
da extensdo, da inovagdo e da cultura, a UNIJUI mantém-se comprometida com a produgdo, a
socializagao e a difusdo do conhecimento, que caracteriza a regido em que se insere e que constitui o
espaco principal e mais direto de sua atuagao.

O fazer e o compromisso da FIDENE e de suas Mantidas com o desenvolvimento da regido
tém sua legitimidade refletida por meio do recebimento do Troféu de Responsabilidade Social,
conferido pela Assembleia Legislativa do RS. O referido troféu é a mengdo maxima do prémio
concedido pelo Legislativo Estadual as instituicbes que concorrem a premiagao dentro de cada
categoria. Desde 2001 a FIDENE/UNIJUI é certificada pela Assembleia Legislativa nesta premiacéo,
tendo sido agraciada com o prémio nos anos de 2006, 2016, 2017, 2018 e 2019.

No que diz respeito a sua atividade fim, a UNIJUi manteve, no ano de 2020, em seus 4 campi,
68 ofertas de cursos de Graduagdo, sendo 53 na modalidade presencial e 15 na modalidade a
distancia. Na Pés-Graduagao stricto sensu conta com 6 cursos de Mestrado e 4 de Doutorado, todos
autorizados pela Capes. Ainda, na area do ensino, oferece cursos de Pés-Graduagao /ato sensu e de
qualificagao profissional, e em 2012 iniciou a oferta de cursos de Especializagdo na modalidade EaD.

A modalidade presencial foi recredenciada pela Portaria 521/2012 e publicada no Diario Oficial
da Uniao em 10 de maio de 2012, quando foi concluido o processo de Avaliagao Institucional in loco,
iniciado em 2009, no qual a Universidade obteve Conceito Institucional 4.

A Universidade foi credenciada para a oferta da modalidade EaD pela Portaria MEC
4.418/2004, publicada no DOU em 4/1/2005. Foi recredenciada nesta modalidade, com conceito 4, pela
Portaria MEC 325, de 8 de fevereiro de 2019.

Em relagdo a pesquisa e a extensdo, a UNIJUI mantém um fundo institucional para estas
atividades, administrado via editais pela Vice-Reitoria de P6s-Graduagao, Pesquisa e Extenséo, com a
participagdo dos Comités Cientifico e de Extenséo e Cultura, respectivamente. Ao todo, sao cerca de
cem projetos de pesquisa e de extensao apoiados por este fundo institucional. No ambito da extenséo,
os projetos s&o estruturados a partir de cinco programas definidos pela Politica e Diretrizes de Extensao
da Universidade, a saber: Educagao e Formacéo de Professores; Direitos Humanos, Cidadania e
Desenvolvimento Social; Atencédo a Saude; Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade; e Inovagéo
e Tecnologia.

A UNIJUI também mantém uma politica de internacionalizacdo, que visa a incentivar acdes
para fortalecer o relacionamento com outras instituicdes de educagao no exterior, possibilitando ao
estudante desenvolvimento cientifico e troca de conhecimento a partir da mobilidade académica. As
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possibilidades de mobilidades académicas tanto do professor quanto do estudante sdo gerenciadas
pelo Escritério de Relagdes Internacionais, ligado a Reitoria, que auxilia os estudantes interessados
nessas experiéncias.

O quadro de professores é qualificado e a infraestrutura adequada para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, compreendendo espagos como biblioteca, estrutura de laboratérios, salas
de aula, acesso a internet, acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia — PcD —, entre outros. Todo o
trabalho desenvolvido na FIDENE/UNIJUI traduz a marca do envolvimento regional e empenho
conjunto da comunidade na construgédo de uma instituigao sélida, firmada no propésito de integracéo e
desenvolvimento regional pela educagao.

1.2 IDENTIDADE INSTITUCIONAL: MISSAO, VISAO E PROPOSITO

Visao

Constituir-se em referencial para a construgdo de agdes educativas, cientificas, culturais e
tecnolégicas que contribuam para a integragao e o desenvolvimento da Regiao Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul.

Missao
Formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e tecnologicos e promover agdes
culturais constituidoras da integragéo e do desenvolvimento da Regido Noroeste do Estado.

Propésito
A integracao e o desenvolvimento regional pela educagéo.

Objetivos da Fundagao

Conforme o artigo 2° do Estatuto, a FIDENE, priorizando a educacao, caracteriza-se pela
promocéo do desenvolvimento regional integrado, planejado e instrumentalizado pelos meios que se
fazem necessarios, e tem como objetivos:

| — desenvolver a consciéncia regional e promover a integragéo de propdsitos e realizagdes no
ambito das atividades publicas e privadas;

Il — promover a educagéo, em todos os niveis, graus e modalidades;

[l — promover estudos e pesquisas nos dominios das ciéncias e da tecnologia;

IV — prover formagao, aperfeicoamento e qualificagdo profissional para empreendimentos
publicos e privados;

V — promover, reunir, registrar, documentar, sistematizar e divulgar conhecimentos,
experiéncias, manifestagdes artisticas, culturais e esportivas;

VI — participar no planejamento global e setorial da sua regido de abrangéncia e na promogao
de servigos ou empreendimentos, prestando-lhes a assisténcia técnica necessaria;

VIl — assessorar 6rgdos governamentais e ndo governamentais, entidades socioculturais,
organizagbes empresariais e de trabalhadores;

VIII — propor, apoiar e promover agdes e projetos voltados ao desenvolvimento da
agropecuaria, a preservacao do meio ambiente e a geracdo de tecnologias alternativas, bem como
desenvolver analises e produgao de sementes e mudas;

IX — promover e desenvolver acbes de melhoria da qualidade de vida, de assisténcia social e
de combate a pobreza;

X — promover a formacéo, a capacitagido de profissionais e a prestacao de servigos na area da
saude;

XI — executar, por meio de outorga do 6rgao publico competente e nos termos da legislagéo,
servigos de radiodifusdo educativa, tanto em frequéncia modulada (FM) quanto de sons e imagens
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(TV), visando a promocgao e ao fortalecimento da educacéo basica e superior, da educag¢ao permanente
e da divulgacao educacional, cultural, pedagogica e de orientagao profissional.

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A forma como a instituicdo é organizada, para bem cumprir sua miss&o, visdo e objetivos,
configura um instrumento administrativo de grande utilidade para visualizar os esforgos e agdes, bem
como manter um alinhamento com o planejamento institucional.

Composicéo da Gestéo Institucional em 2020
Na descricao que segue, sera apresentada a estrutura da Fundacgao e de suas Mantidas.

1.3.1 MANTENEDORA FIDENE

A FIDENE apresenta um Estatuto préprio da mantenedora FIDENE e, para o cumprimento de
seus objetivos, organiza-se a partir de instancias superiores que Ihe dao suporte para administrar e
organizar o seu fazer a partir dos seguintes 6rgaos: da Assembleia Geral; do Conselho Curador; da
Presidéncia; do Conselho Diretor; da Diregdo Executiva e de suas Mantidas UNIJUI, EFA, MADP e
Réadio UNIJUIFM, assim como os demais 6rgdos com fungdes especificas.

Figura 1 — Organograma FIDENE

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Diretor
Conselho Curador

Secretaria Conselhos

PRESIDENCIA FIDENE

Assessoria Juridica
Assessoria de Marketing

Assessoria de
Assisténcia Social

DIREGAO EXECUTIVA
FIDENE

UNIJUI - Universidade
Regional do Noroeste
do Estado do Rio
Grande do Sul

MADP - Museu EFA - Centro de
Antropolégico Diretor Radio Unijui FM Educagao Basica
Pestana Francisco de Assis
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A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da FIDENE. Em 2020 esteve reunida em trés
oportunidades para apreciar e deliberar sobre 0s seguintes assuntos: alteragdo no Estatuto da
FIDENE; Relatério de Atividades e Balango da FIDENE e suas mantidas, referente ao exercicio 2019;
e Orcamento da FIDENE e suas mantidas para 2021.

O Conselho Curador é o 6rgao de orientagao superior e de fiscalizagdo da Fundagéo. Esteve
reunido em trés sessdes plenarias em 2020, para apreciar e deliberar sobre os seguintes assuntos:
Relatério de Atividades e Balango da FIDENE e suas mantidas, referente ao exercicio 2019; prestacao
de contas do Termo Aditivo n® 1/2020 do Projeto Pro6 Volei (vigéncia 5/5/2018 a 4/5/2019); autorizagao
para efetivagdo de venda da area de 804,09m? da FIDENE (dimensdes e medidas descritas junto ao
Memorial Descritivo acostado no Evento 16 — LAUDO 11 dos autos histéricos), mediante Termo de
Acordo Judicial (Processo n° 50010463120208210016); apresentagdo da situacdo econdmico-
financeira da FIDENE e suas mantidas de 2020; e Orgcamento Anual da FIDENE para 2021.

A Presidéncia da Fundacéao tem a funcao de exercer todos os atos necessarios a administragao
superior da Fundagéo. O vice-presidente assessora o presidente e o substitui quando necessario.

O Conselho Diretor, 6rgao deliberativo e consultivo da administracdo da FIDENE, esteve
reunido em 14 sessoes para apreciar e deliberar sobre os seguintes assuntos: alteragdes no Estatuto
da FIDENE; apresentagao das informagdes econdmico-financeiras; Relatério de Atividades e Balango
da FIDENE e suas mantidas, referente ao exercicio 2019; discussdes e sugestdes para subsidiar a
elaboragdo das medidas de contingenciamento e sugestbes para elaboragéo de plano de redesenho
institucional; apreciacdo de proposta de resolugdo sobre Plano de Demissdo Voluntaria — PDV;
proposta de resolu¢do que estabelece diretrizes de descontos, caréncias e suspensbes de pagamento
de mensalidades enquanto perdurar a pandemia da Covid-19, para os cursos da Educacdo Basica e
do Ensino Técnico da EFA; apresentagdo da proposta do Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao: Projeto de desenvolvimento e adequagédo de tecnologias nos sistemas de
cultivo de aveia de grao, a ser firmado com a DUBAI Alimentos; proposta de resolugdo que cria e
estabelece diretrizes para o Programa de Descontos (Bonus) Especiais — Covid-19 nas mensalidades
dos cursos de Graduagdo presencial da UNIJUI, aplicavel aos estudantes de rematricula e novos
ingressantes pelo processo seletivo vestibular ou extravestibular para o 2° semestre de 2020; proposta
de resolugdo que “cria e estabelece diretrizes para o Programa de Bénus Especiais nas mensalidades
dos cursos de Graduagdo modalidade a distancia — EaD da UNIJUI, aplicavel aos novos ingressantes
por processo seletivo (vestibular e transferéncia) até 11 de setembro de 2020”; discussdes e sugestdes
para subsidiar na elaboragao do plano de redesenho institucional a partir do documento orientador
“Reinvencdo da UNIJUI: linhas de transformagdo e condicdes necessarias para implementagao’;
apreciagao da proposta de resolugao que “cria e regulamenta o Programa de apoio técnico-cientifico
aos municipios que contribuem voluntariamente com a FIDENE para o desenvolvimento regional —
PRODER?”; apreciagao da proposta de resolugdo que “dispde sobre a situagdo dos professores e
técnico-administrativos e de apoio da FIDENE candidatos a cargos politicos, a realizacdo de
propaganda eleitoral, as visitas de candidatos no ambito da FIDENE e da outras providéncias”;
autorizacdo para regularizar o cadastro na Receita Federal, onde sera inserida a atividade econdmica
secundaria da Clinica de Psicologia — ljui, no enderego Rua S&o Francisco, 501, contemplando as
atividades 85.32-5-00 Educacéo Superior — Graduagao e Pdés-Graduacéo, e 86.50-0-03 Atividades de
Psicologia e Psicandlise; alteragdo do Estatuto da mantida UNIJUI; apreciagdo e aprovacdo
Mensalidades da EFA; proposicdo de grupo de estudos da EFA; apresentacédo-sintese do impacto
produzido com as medidas adotadas; autorizagdo para analise de participagdo em fundos de
investimentos de direitos creditérios — FIDC e/ou fundos de investimentos imobiliarios — Fll; apreciagao
da Politica de Seguranca de Informagdo da FIDENE; apreciacao da proposicéo de criagdo, manutencao
de contas, armazenamento e acesso a recursos de Tl da FIDENE; diretrizes para o Orgamento Anual
da FIDENE e suas mantidas para 2021; apresentacdo do Projeto do Habitus por meio do crédito
estudantil/UNIJUI; autorizagdo para efetivacdo de venda da area de 804,09m?2 da FIDENE (dimensdes
e medidas descritas junto ao Memorial Descritivo acostado no Evento 16 — LAUDO 11 dos autos
histéricos), mediante Termo de Acordo Judicial (Processo n° 50010463120208210016); apresentagao
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da reestruturagéo organizacional (FIDENE/UNIJUI) das unidades meio, a ser executada em janeiro de
2021; apreciagao da proposta de resolugcédo que fixa o valor financeiro dos cursos de Graduagéo da
UNIJUI e estabelece beneficios estudantis para o ano de 2021, conforme o inciso VI do artigo 20 do
Estatuto da FIDENE; apreciacdo da proposta de resolugdo que fixa o valor das mensalidades dos
Cursos de P6s-Graduacéo Stricto Sensu da mantida UNIJUI e estabelece as formas de pagamento
dos cursos para o ano de 2021, conforme o inciso VI do artigo 20 do Estatuto da FIDENE; apreciacao
da resolucao do Orgamento Anual da FIDENE para 2021.

A Direcédo Executiva é de livre escolha do presidente da Fundagao, podendo ser remunerado
se o mesmo for contratado exclusivamente com vinculo empregaticio para atuar nesse cargo de gestao.

1.3.2 MANTIDA UNIJUI

A UNIJUI, mantida pela Fundac&o de Integracdo, Desenvolvimento e Educacéo do Noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul — FIDENE —, é dotada de autonomia didatica, pedagdgica, cientifica,
administrativa, de gestdo financeira e patrimonial e disciplinar, obedecendo ao principio de
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, nos termos da Lei, de seu Estatuto e do
Estatuto da Mantenedora.

Para atender a seus objetivos de insercdo regional, a UNIJUI organiza sua atuagdo
descentralizadamente em campi universitarios e polos de Educagao a Distancia, nos termos do seu
Regimento Geral e resolugbes do Conselho Universitario — Consu.

A UNIJUI apresenta a seguinte estrutura formal:

O Conselho Universitario — CONSU — é o colegiado superior deliberativo, normativo (normas
pareceres, resolucdes e despachos), consultivo e de supervisao, sendo presidido pelo reitor e integrado
pelos vice-reitores, pelos chefes de Departamentos, por trés membros da comunidade regional, cinco
membros do quadro de professores efetivos do Plano de Carreira do Magistério Superior, cinco
membros do quadro técnico-administrativo e de apoio e cinco membros do quadro de estudantes.
Organiza-se nas Camaras de Graduagao, de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Extensao e de Administragao
e encontra-se em processo de reorganizagdo para o proximo exercicio, em virtude da aprovagéo do
novo Estatuto e Regimento em sessé&o plenaria, ocorrida no dia 17 de setembro de 2020 (Resolucao
CONSU n° 11/2020).

Em 2020, o Conselho Universitario reuniu-se em 15 sessoées, nas quais apreciou e deliberou
sobre diversos assuntos: regulamento do Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira — Inglés — do
curso de Medicina da UNIJUI; homologagéo do Relatério Institucional Cons PET 2019; homologagao
da decisao de atender a Portaria MEC n°® 343/2020 de substituir aulas presenciais — modalidade
presencial — para utilizar os meios digitais; Relatério de Atividades e Balango UNIJUI — Exercicio 2019;
abertura de 14 novos polos EaD no Rio Grande do Sul: Porto Alegre, Rio Grande, Uruguaiana, Santa
Maria, Marau, Osdrio, Cerro Largo, Palmeira das Missdes, Trés de Maio, Tenente Portela, Pelotas e
Horizontina; Planalto/RS; e em Santa Catarina: Concérdia; regulamentacao do processo seletivo para
ingresso nos cursos de Graduag&o, nas modalidades Presencial e a Distancia da UNIJUI; alteragéo na
resolugao de aproveitamento de estudos; alteragdo do calendario académico presencial e do curso de
Medicina do primeiro semestre de 2020; Quadro de Vagas do Vestibular Inverno 2020; Minter em
Desenvolvimento Regional em Ipatinga/MG pela Faculdade Unica/Prominas; quadro econémico-
financeiro da Instituigao; substituicdo de aulas, bancas e avaliagdes presenciais por on-line, nos cursos
de Pés-Graduacdo /lato e stricto sensu da UNIJUI, conforme prevé a Portaria MEC n° 343, de 17 de
margo de 2020; nova Resolugédo do PDV para os professores; resolugdo das coordenagdes de cursos
de Graduagéo; resolucéo que regulamenta a jornada de trabalho dos professores do Plano de Carreira
da UNIJUI; resolucdo de descontos das mensalidades da Graduac&o; inclusdo da disciplina eletiva “O
sistema de justica e suas instituicées” no curso de Mestrado em Direitos Humanos do Programa de
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Pos-Graduagéao Stricto Sensu em Direitos Humanos (PPGDH), da linha de pesquisa Fundamentos e
concretizagdo dos Direitos Humanos; autorizagdo para emissédo de certificado com a carga horaria
efetivamente realizada pelos estudantes do Programa de Aprimoramento Integrado em Medicina
Veterinaria — 12 edicdo (2018); abertura de uma vaga para contratagao de professor efetivo com tempo
de trabalho parcial — 24 horas — alocado ao DHE — Campus ljui; Reinvengdo da UNIJUI: linhas de
transformacgéo e condi¢gdes necessarias para a implementagao; eleicdo das Camaras do Conselho
Universitario; Regimento do Programa de Mestrado Profissional de Educagéo Fisica em Rede Nacional
— ProEF; extingcao do curso de Historia — presencial (ljui); extingdo dos cursos de Jogos Digitais (ljuf),
Gestédo de Recursos Humanos (Trés Passos) e Pedagogia (Trés Passos); Calendarios Académicos
UNIJUI 2021 — presencial, EaD e Medicina; Quadro de Cursos e Vagas para o Vestibular Verdo 2021
e respectivos cronogramas para cada edi¢do de Vestibular; reformulagcao do Estatuto e Regimento da
UNIJUI; alteracdo no Regimento do CEP; alteragdées no Regimento do Programa de Aprimoramento
Integrado em Medicina Veterinaria da UNIJUI; alteragdo do Regimento do Programa de Pés-Graduagao
Stricto Sensu em Atencao Integral a Saude; alteragdo de turno da oferta dos cursos de Fisioterapia e
Enfermagem para vespertino noturno (tarde e noite); auforizagdo para inclusdo da oferta do curso de
Tecnologia em Comunicag¢ao e Produgéao Digital — Campus ljui — no Edital do Vestibular de Verao 2021;
autorizagao para incluir a oferta dos cursos de Ciéncia da Computagao - Campus Santa Rosa (cod. e-
MEC 110976) e implantagao do Engenharia de Software - Campus ljui no Edital do Vestibular de Verao
2021; apreciagao das matrizes curriculares, QPADs e precificagdo dos cursos das areas de Saude,
Psicologia, Ciéncias Agrarias, Gestao, Engenharias, Comunicagdo e Licenciaturas; proposta de
reestruturagdo das disciplinas obrigatérias e dos ajustes necessarios ao Regimento do Programa de
Po6s-Graduagao Stricto Sensu em Modelagem Matematica e Computacional; diretrizes para o
Orcamento Anual da UNIJUI — Exercicio 2021; contratacdo de professores do quadro efetivo Tempo
Parcial — uma vaga para Engenharia Mecéanica (24 horas); uma vaga para Biomedicina (20 hora); e
duas vagas para Medicina (20 horas); proposta de resolugdo que fixa o valor financeiro das
mensalidades dos cursos de Graduacdo da UNIJUI e estabelece beneficios estudantis para o ano de
2021; alteragdes no Projeto de Cursos de Mestrado e Doutorado em Direito e no Regimento do
Programa de P6s-Graduagéo em Direitos Humanos (PPGDH).

No decorrer do ano de 2020, as Camaras do Consu — de Graduacgao, de Pés-Graduacéo,
Pesquisa e Extensdo e de Administragdo — reuniram-se por cinco ocasides, para a apreciagao das
pautas anteriores a plenaria do Consu.

A Reitoria, 6rgéo superior executivo da UNIJUI, coordenada pelo reitor e composta também
pelos vice-reitores de Graduacgdo, de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e de Administragao,
realizou 37 encontros de planejamento no ano de 2020.

Os pro-reitores de Campi Universitario sdo indicados pelo reitor e, no processo de
reestruturagédo organizacional, passaram a denominar-se Coordenadores de Campus.

O Conselho de Gestdo — COGEST — é o 6rgao de articulagao dos campi Universitarios, dos
Polos de Educagéao a Distancia e dos Departamentos com a administragao superior, sendo presidido
pelo reitor e constituido pelo reitor, vice-reitores, pré-reitores de campi e chefes de Departamento. No
ano de 2020 ocorreram quatro reunides para discussao das tematicas: apresentagao das informacoes
gerenciais; agbes prioritarias para o primeiro semestre de 2020; medidas e procedimentos para
enfrentar as questdes econdmico-financeiras da UNIJUI; Instrucdo Normativa da Gestdo dos Tempos
— Entendimentos para o segundo semestre; redesenho Institucional — pontos que os chefes entendem
ser importante considerar na analise; Reinvencdo da UNIJUI: linhas de transformac&o e condicées
necessdrias para a implementagdo. Este Conselho, considerando o processo de reconfiguracéo
estrutural, que implicou um conjunto de mudangas substantivas, foi extinto da estrutura organizacional,
dentro da perspectiva de aliviar significativamente o comprometimento de professores em atividades-
meio a partir do novo Estatuto e Regimento da UNIJUI (2020).

Os Departamentos sdo as unidades académico-administrativas basicas da UNIJUI, que
congregam professores e técnicos-administrativos e de apoio para a atuagao integrada nas dimensdes

14


https://drive.google.com/file/d/1RcCVSNIcN4GJzLnOAruEeRiufULz2FVl/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QUCUPOe1UmqGU5-8c-dC7PmBoPmNMQuVioftOeNtYn8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1QUCUPOe1UmqGU5-8c-dC7PmBoPmNMQuVioftOeNtYn8/edit?usp=sharing

do ensino, da pesquisa, da extensao e cultura em determinada area do conhecimento, para todos os
efeitos da organizacdo administrativa e da gestdo de pessoal, com atribuicdes de planejamento, de
normatizagao, de coordenacgao e de controle.

O Departamento articula suas iniciativas com base nas atividades de Ensino, de Pesquisa, de
Extensdo e Cultura, nas decisbes do Comité de Gestdo e, como instancia colegiada maxima, tem o
Colegiado de Departamento. E administrado por um chefe, eleito em chapa juntamente com outro
professor do mesmo quadro, na qualidade de chefe substituto, para mandato de trés anos, renovavel
por uma vez, nos termos do regimento geral.

O ano de 2020 marcou o inicio de uma nova gestdo de chefia nos departamentos, cuja
finalizagdo de mandato, observando o processo de reestruturagédo, ocorreu em 31 de dezembro de
2020, observados os artigos 44 do Estatuto e 104 do Regimento da UNIJUI. As agdes desenvolvidas
sao as apresentadas nos links abaixo relacionados:

Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS: chefe Joaquim Henrique Gatto e
chefe substituto Paulo Marcelo Scherer, com mandato de 6 de julho de 2017 a 5 de julho de 2020.
Ocorreu eleigdo no dia 24 de junho de 2020, sendo estes reconduzidos a um novo mandato pelo
periodo de 6 de julho de 2020 a 5 de julho de 2023.

Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econémicas e da Comunicagido
— DACEC: chefe Euselia Paveglio Vieira e chefe substituto Gustavo Arno Drews, com mandato de 6 de
julho de 2017 a 5 de julho de 2020. Ocorreu elei¢cao no dia 30 de junho de 2020, sendo eleitos para
chefe Stela Maris Enderli e chefe substituto Ariosto Sparemberger, para o mandato pelo periodo de 6
de julho de 2020 a 5 de julho de 2023.

Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias — DCEEng: chefe Mauricio de Campos e
chefe substituto Peterson Cleyton Avi, com mandato de 6 de julho de 2017 a 5 de julho de 2020.
Ocorreu eleigdo no dia 17 de junho de 2020, sendo eleitos para chefe Peterson Cleyton Avi e chefe
substituto Mauricio de Campos, para mandato pelo periodo de 6 de julho de 2020 a 5 de julho de 2023.

Departamento de Humanidades e Educagdo — DHE: chefe Rosita da Silva Santos e chefe
substituta Célia Clarice Atkinson, com mandato de 6 de julho de 2017 a 5 de julho de 2020. Ocorreu
eleicdo no dia 29 de junho de 2020, sendo eleitos para chefe Elisiane Felzke Schonardie Costantin e
chefe substituta Marta Estela Borgmann, para mandato pelo periodo de 6 de julho de 2020 a 5 de julho
de 2023.

Departamento de Ciéncias da Vida — DCVida: chefe Marcio Junior Strassburger e chefe
substituta Marinez Koller Pettenon, com mandato de 15 de julho de 2017 a 14 de julho de 2020. Ocorreu
eleicdo no dia 1° de julho de 2020, sendo eleitos para chefe Matias Nunes Frizzo e chefe substituta
Edina Matilde Linassi Coelho, para mandato pelo periodo de 15 de julho de 2020 a 14 de julho de 2023.

Departamento de Estudos Agrarios — DEAg: chefe Osério Antdonio Lucchese e chefe
substituto Fernando Silvério Ferreira da Cruz, com mandato de 1° de agosto de 2017 a 31 de julho de
2020. Ocorreu eleigao no dia 10 de julho de 2020, sendo estes reconduzidos a um novo mandato pelo
periodo de 1° de agosto de 2020 a 31 de julho de 2023.

O Comité de Gestdao, 6rgdo executivo de articulagdo e implantacdo das politicas do
Departamento, é composto pela chefia, coordenadores de cursos de Graduacgéo e de Pés-Graduagao
stricto sensu, que representa também o nucleo de pesquisa, representante do nucleo de extensao e
cultura e o coordenador do nucleo comum, adstritos ao respectivo Departamento.

Comité de Gestao — DCJS

Comité de Gestao — DACEC

Comité de Gestdo — DCEEng

Comité de Gestdao — DHE
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Comité de Gestdao — DCVida

Comité de Gestao — DEAg

Houve alteracdo estatutaria da mantida UNIJUI em 2020, em que os Comités de Gestdo dos
respectivos Departamentos se mantiveram até 31 de dezembro de 2020 (conforme Art. 44 do Estatuto
UNIJUI, 2020) e, a partir dai, foram extintos.

Cada curso de Graduagéao constitui um Nucleo Docente Estruturante — NDE, que é composto
por quatro professores do quadro de professores efetivos, com area de formacgao afim e atuagao no
respectivo curso, e pelo(s) coordenador(es) de curso como membro(s) nato(s), para um mandato de
trés anos.

Composicéo do Nucleo Docente Estruturante — NDEs dos respectivos cursos em 2020.

O Colegiado Recursal tem a atribuicdo de decidir sobre recursos de decistes do Coordenador
de curso, sendo constituido pelos integrantes do NDE e pela representagéo estudantil do Colegiado do
respectivo curso.

Os Colegiados dos Programas Stricto Sensu sao organizados a partir do que estabelece o
respectivo Regimento, garantida a representagdo minima estabelecida no Regimento Geral da UNIJUI.
Os membros, assim como os coordenadores, sio eleitos para um mandato de quatro anos.

O Comité Cientifico e o Comité de Pos-Graduacgao Stricto Sensu sdo compostos pelos
respectivos Coordenadores de Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu. Em 2020, integraram
estes Comités os coordenadores em exercicio: Thiago Gomes Heck — Programa de Pés-Graduagao
em Atencdo Integral a Saude; Sérgio Luis Allebrandt Programa de Poés-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional; Maiquel Angelo Dezordi Wermuth — Programa de Pés-Graduagdo em
Direitos Humanos; Eva Terezinha de Oliveira Boff e Sidinei Pithan da Silva — Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo nas Ciéncias; Airam Teresa Zago Romcy Sausen — Programa de Pds-
Graduagdo em Modelagem Matematica Computacional; José Antonio Gonzalez da Silva — Programa
de Pés-Graduagédo em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. Estes, por sua vez, sdo responsaveis
pela coordenagao dos Nucleos de Pesquisa dos Departamentos, compostos pelos lideres dos Grupos
Institucionais de Pesquisa. Com as mudancgas estruturais na Universidade, os Nucleos de Pesquisa
dos Departamentos deixam de existir a partir de 2021. O Comité Cientifico, a partir do novo Regimento,
passa a denominar-se Comité Stricto Sensu e Pesquisa, sendo composto pelos Coordenadores dos
Programas de Pés-Graduacéo Stricto Sensu.

O Comité de Extensao, até o més de julho de 2020, foi composto pelos seis coordenadores
dos Nucleos de Extensdo dos Departamentos, mas, a partir do més de agosto, os respectivos chefes
dos Departamentos assumiram a representacdo junto ao Comité. A partir de 2021, os Nucleos de
Extensédo e Cultura serdo constituidos pelos Coordenadores dos Projetos de Extenséo.

1.3.2.1 Campus Santa Rosa

Em 2020, o Campus Santa Rosa continuou seu trabalho orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2020-2024), baseando suas agdes nos quatro eixos estruturantes:
fortalecimento do Projeto Institucional, exceléncia académica, processos organizacionais e equilibrio
econdmico-financeiro, buscando o constante alinhamento do planejamento estratégico aos
instrumentos de gestao.

Neste sentido, as agbes foram dirigidas para o fortalecimento do campus por meio de programas
com a comunidade local e regional. Estas ag¢des estdo relacionadas com o ensino, a pesquisa e a
extenséo e projetos de prestagéo de servigos, com os cursos de Graduagéo que integram os programas
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de Engenharias (Civil, Produgéo, Mecéanica. Elétrica e Software) e, ainda, com o programa integrado
de Gestado (Administracdo, Contabeis e Gestao de Cooperativas).

Houve a aproximagao do Campus Santa Rosa com empresas e com a prefeitura de Santa
Rosa por meio de convénios e parcerias em pesquisa e extensdo, como por exemplo o
desenvolvimento do Plano Diretor de lluminagao Publica, a partir do Curso de Engenharia Elétrica do
Campus.

Também foi realizado estudos e laudos para diagnéstico da estrutura do prédio em construgéo
da Camara Municipal de Vereadores de Horizontina, com analises laboratoriais de resisténcia e
durabilidade dos materiais aplicados na obra e formalizacdo de acordo com a prefeitura para a troca
de valores correspondentes aos tributos municipais com a utilizagdo da estrutura do Campus Santa
Rosa pelo municipio.

Foi reorganizado, a partir da Lei Federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014, o termo de repasse
financeiro, garantindo receita a Fundagao. Foram realizadas, igualmente, muitas interagées, visando a
viabilizar o aproveitamento da emenda parlamentar do Deputado Federal Joao Derly para a construgao
do Ginasio Municipal no Campus Santa Rosa em parceria com a Prefeitura Municipal. Também cabe
registrar que em 2020 foi feita a selecdo de empresa para ocupagdo do prédio 1 do Pdlo de
Modernizagao Tecnoldgica junto ao Parque Municipal de Exposigoes.

Foi formalizada a parceria com a Associagao Coral e Orquestra Jovem Santa Rosa, na qual a
instituicao figura como sede fisica para as atividades de aulas, treinamentos e capacita¢gdes promovidas
pela associagdo da comunidade e, em contrapartida, a instituicdo podera contar com apresentac¢des
dos alunos que participam dessas atividades culturais e musicais durante o ano, em determinadas
datas e eventos.

Necessario destacar a parceria com o municipio de Santa Rosa e com os demais municipios da
regido de abrangéncia da FIDENE/UNIJUI, muito especialmente no que diz respeito as acdes
relacionadas a Covid-19, nas quais o Campus, por meio da proé-reitoria, se envolveu na confecgéo de
mascaras face shield, na organizacdo de espago para teleatendimento Covid nas dependéncias do
Campus (em parceria com o poder publico e a Fundacdo Fumssar), no desenvolvimento de um
prototipo de respirador/ventilador, no apoio institucional para o "Movimento Aqui da" (liderado pela
Agéncia de Desenvolvimento), acbes estas descritas no presente documento no capitulo especial
Covid.

Do ponto de vista de organizagéo da infraestrutura, foram feitas adequagdes dos espagos de
salas com equipamentos e demais apoios, possibilitando condi¢bes para a gravagéo de aulas, reforma
e adequacdo dos ambientes de atendimento ao estudante (CAE), bem como reorganizagéo e
realocagao dos laboratérios, com a concentragao nos prédios onde ocorrem as atividades académicas
(prédios A e B).

Outras agdes relevantes foram aquelas relacionadas a organizagao dos espacos institucionais,
visando a manter o cuidado com a saude das pessoas, tanto do quadro técnico que manteve as
atividades laborais durante o curso da pandemia, quanto com o alinhamento das a¢des visando a
manutengéo das praticas e estagios discentes nos diferentes espagos, com o trabalho baseado nas
diretrizes sanitarias, culminando com a elaboragao e aprovacéo do Plano de Contingéncias do Campus
Santa Rosa, com o alinhamento e cumprimento das diretrizes da Portaria Conjunta SES/SEDUC/RS
n°® 01/2020, de 4 de junho de 2020.

1.3.2.2 Campus Panambi

A gestdo administrativa do Campus considera em suas ag¢des a matriz administrativa presente
no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2020-2024) e norteia-se pelos quatro eixos
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estruturantes: fortalecimento do Projeto Institucional, exceléncia académica, processos organizacionais
e equilibrio econémico-financeiro. Essa matriz desafia o Campus na busca constante de pesquisas e
convivéncias em ambientes de inovagdes, em novos processos, servigos, produtos e tecnologias,
apontadas pela exigéncia do mundo académico e da comunidade regional e, especialmente, pelo
mercado de trabalho.

Por esse motivo, as atividades universitarias no Campus Panambi buscam trabalhar a cultura
da regido, composta pelas cidades de Panambi, Condor, Palmeira das Missdes, Santa Barbara e
Pejucara, que sofre fortes impactos do mercado concorrencial. Esse processo desafia a organizagao
econdmica e social da cadeia metalmecénica e do agronegdcio, orientadores da economia local. Assim,
a vida académica é desafiada pelas exigéncias do mercado.

Durante o exercicio 2020, foram realizadas um conjunto de atividades académicas, presenciais
e on-line, com énfase e destaque para a divulgagdo da oferta dos quatro cursos de Graduagio
presenciais — Administragédo, Ciéncias Contabeis, Engenharia Mecanica e Engenharia da Produgéo —
e 0 apoio a divulgagao dos cursos na modalidade EaD e de Pds-Graduacgao /ato sensu e as atividades
académicas, visando a promog¢ao de intercambio internacional.

O processo de pandemia alterou o fazer do Campus Panambi: as interagbes com as empresas
locais, as agdes com o quadro de funcionarios, as relagées e contatos com os conselhos e associagoes,
tanto do municipio de Panambi quanto com o governo do Estado a partir do Corede/Norc, com a gestao
superior, tanto da Fundagéo quanto da Universidade, foram realizadas de forma on-line, cumprindo
com qualidade a inser¢do do Campus na comunidade local.

Merece destaque também as agbes de organizagdo dos espagos institucionais, visando a
manter o cuidado com a saude das pessoas, tanto do quadro técnico que continuou com as atividades
laborais durante o curso da pandemia, quanto o alinhamento das agdes visando a manutengéo das
praticas e estagios discentes nos diferentes espagos, com o trabalho baseado nas diretrizes sanitarias,
culminando com a elaboragéo e aprovagéo do Plano de Contingéncias do Campus Panambi, com o
alinhamento e cumprimento das diretrizes da Portaria Conjunta SES/SEDUC/RS n° 01/2020, de 4 de
junho de 2020.

1.3.2.3 Campus Trés Passos

Em 2020, o Campus UNIJUI Trés Passos manteve o desafio de trabalhar de modo articulado
com a comunidade académica e com os diversos segmentos e entidades em prol do desenvolvimento
regional.

Dando continuidade as agbes para o fortalecimento do Campus, aconteceram muitas
atividades de interagdo com a comunidade local, relacionadas com o ensino, a pesquisa, a extensao e
projetos de prestacao de servigos. Cabe registrar também a formalizacdo de parcerias com empresas,
com o municipio de Trés Passos e com os demais municipios da regido de abrangéncia da
FIDENE/UNIJUI. Este processo desencadeou a realizagdo de reunides e discussdes de temas
referentes ao desenvolvimento do municipio e regido, participagdes em eventos locais e regionais,
tendo sempre como fio condutor das agdes o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UNIJUI —
2020/2024), considerando os quatro eixos estruturantes: fortalecimento do Projeto Institucional,
exceléncia académica, processos organizacionais e equilibrio econdmico-financeiro.

Neste sentido, na sequéncia, destacamos as principais agdes institucionais, buscando sentido
de um reposicionamento, bem como de continuidade as contribuigcdes para o desenvolvimento regional
a partir da educagao.

Ainda no comeco de 2020 foi possivel alinhar algumas agdes presenciais no Campus, como a
realizagédo da aula inaugural do curso Técnico de Enfermagem, uma vez que a EFA divide seu espaco
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com a UNIJUI no municipio de Trés Passos, bem como mantém parceria com instituicdes locais e
regionais, especialmente com o hospital do municipio e Postos de Saude. Também foi possivel a
realizacdo do evento de Volta as Aulas, com a presenca de professores, técnicos e alunos da
Graduacgao, com a realizagao da palestra “Desafio das Escolhas”.

Tendo em vista a decretagao de estado de pandemia mundial, o Campus Trés Passos também
teve que modificar seu fazer, e passou a operar em formato on-line, ndo deixando de cumprir com as
suas obrigagcées de acompanhar as discussdes junto aos diversos érgaos e conselhos municipais e
estaduais com os quais a Instituicdo tem participagdo, com destaque aos debates junto a Amuceleiro
para intermediacdo na questdo da execugao do projeto de construgao da ponte sobre o Rio Uruguai,
ligando os Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina pelos municipios de Barra do Guarita e
ltapiranga, onde a UNIJUI & propositora do projeto.

Neste ano de 2020, por demanda da prefeitura de Trés Passos, foi encerrada uma parceria de
mais de 25 anos em relagao a permanéncia da Biblioteca Publica do municipio de Trés Passos junto a
Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques.

Foram efetuados contatos com diversas empresas da regido, com vistas a prospectar
estudantes, divulgar o vestibular e firmar convénios para cursos EaD.

O ano de 2020 marcou também as eleicdes municipais, e a UNIJUI Campus Trés Passos
recebeu a visita dos eleitos para a gestao 2021/2024, do secretario e presidente da Cacis (Cédmara de
Comércio, Industria e Servigos), com a projecéo de algumas parcerias entre UNIJUI, poder executivo
e entidade empresarial. O secretario de educagéo, juntamente com o prefeito, demonstrou interesse
em retomar a parceria entre a Biblioteca Publica e a Biblioteca Universitaria.

Em relagdo a infraestrutura do Campus Trés Passos, em 2020 foram feitas melhorias da forma
que segue:

m reconstrugdo do passeio nos fundos da Universidade, para melhorar a acessibilidade;
m reforma nos muros em torno do Escritério Modelo;
m instalagdo de piso tatil no Campus.

Merece destaque também as agbes de organizagdo dos espagos institucionais, visando a
manter o cuidado com a saude das pessoas tanto do quadro técnico que manteve as atividades laborais
durante o curso da pandemia, quanto o alinhamento das ag¢des visando a manuteng¢ao das praticas e
estagios discentes nos diferentes espagos, com o trabalho baseado nas diretrizes sanitarias,
culminando com a elaboragéo e aprovacéo do Plano de Contingéncias do Campus Trés Passos, com
o alinhamento e cumprimento das diretrizes da Portaria Conjunta SES/SEDUC/RS n° 01/2020, de 4 de
junho de 2020.

1.3.3 MANTIDA MADP

O Museu Antropolégico Diretor Pestana — MADP —, mantido pela Fundacao de Integragéo,
Desenvolvimento e Educagao do Noroeste do Estado — FIDENE —, foi criado em 25 de maio de 1961,
junto ao Centro de Estudos e Pesquisas Sociais da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui
(Fafi), com o objetivo de resgatar e preservar a memoria regional, promover a cultura, a educagéo e o
lazer.

Constituir-se em “sintese da evolugao da regido pela méo do nosso homem...” era, segundo
seus fundadores, o objetivo a ser perseguido. Buscando concretizar este objetivo, o Museu preserva
tanto documentos textuais/bibliograficos e iconograficos quanto museais, permitindo, dessa forma, o
resgate e preservacdo da memoéria de forma globalizada e a disponibilizacdo do acervo aos
pesquisadores.
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Instalado, inicialmente, em prédio alugado, possui hoje sede prépria, com area de 1.618 m?,
climatizada, oferecendo as condigbes ideais para a conservag¢ao do acervo, constituido por mais de 30
mil pegas museais, e disponibilizado por meio das exposigdes permanentes e temporarias e outras
atividades educativo-culturais.

A Direcado do MADP ¢ de livre escolha e nomeacgéo da presidéncia da Fundagao FIDENE, e
possui o Conselho de Direcdo do MADP, em conformidade com a Resolucdo Conselho Diretor n°
04/2001, que aprovou o Regimento do MADP. No ano de 2020, o Conselho de Diregao reuniu-se duas
vezes — a primeira, no més de abril, para aprovagao do Relatério Balango do ano de 2019, e a segunda,
no més de dezembro, para discussao das acgodes realizadas durante o ano e aprovagao do orgamento
para 2021.

1.3.4 MANTIDA EFA

Idealizada por Mario Osoério Marques e carregada dos ideais Franciscanos, o Centro de
Educacdo Basica Francisco de Assis — EFA, desde seu inicio, se destacou pela ampla relagao
estabelecida com a comunidade escolar, na perspectiva da construgao de relagdes dialdgicas, com vez
e voz a todos os segmentos.

A escola tem como missao promover a formacgao basica e profissional de sujeitos capazes de
interagdo no mundo em suas diferentes dimensées, buscando a melhoria da qualidade de vida, por
meio de um projeto pedagdgico arrojado, integrado plenamente com a FIDENE e suas mantidas.

A Direcéo da escola é feita pelo voto da comunidade escolar, a cada trés anos.

A EFA tem regimento escolar da mantida aprovado pelo Conselho Diretor (Resolugdo Conselho
Diretor 02/2013).

O Colegiado Pedagogico Administrativo (CPA) da EFA, composto pelos seguintes membros —
presidente: Maria do Carmo Pilissdo; vice-presidente: Maristela Cristiane Heck; coordenadora
pedagogica: Eduarda Virginia Burckardt Lorenzoni; representante dos professores da educacéo infantil:
Sonia Janete Falcao; representante dos professores dos Anos Iniciais/Ensino Fundamental: Lauren
Slongo Braida; representante dos professores dos Anos Finais/Ensino Fundamental: Sandra Janice
Nunes Rosa; representante dos professores do Ensino Médio: Juliana de Souza Sfalcin; representante
da entidade mantenedora: Vivian Regina da Silva Stroschein; representante da UNIJUI: Julieta Ida
Dallepiane; representante do Conselho de Pais: Ivanildo Scheuer — teve quatro reunides, para tratar
dos seguintes temas: aprovacdo do Relatério Balango 2019 e assuntos gerais; readequacéo do
calendario escolar; adequagao da expressao dos resultados da Avaliagédo e Estudos de Recuperacéo;
proposta de reajuste de mensalidade para 2021 e projetos Clube de Estudos e Conexdes; e aprovagao
do Orgamento Anual 2021.

1.3.5 MANTIDA RADIO UNIJUIFM

Sediada no campus ljui, na regidao Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, a Radio
UNIJUIFM esta no ar desde 2001. Opera na frequéncia 106.9 MHZ, com 24 horas de programacéo.
Desde 2004 tem 1KW (1000w) de poténcia.

A programacao musical é criteriosa, abordando diversos géneros musicais: rock, blues, pop e,
principalmente, as vertentes da Musica Popular Brasileira — os classicos e as novidades da MPB, assim
como a producdo jornalistica, que aborda temas fundamentais para o exercicio da cidadania. As
reportagens tratam de assuntos sobre meio ambiente; educacdo; ciéncia e tecnologia; saude e
qualidade de vida; politica e politicas publicas; economia e relagbes de consumo; direitos humanos,
questdes de género e de minorias; trabalho e renda; esportes, cultura e lazer, entre outros.
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Com a contribuicdo de professores e pesquisadores da Universidade como fontes de
informacao, a Radio UNIJUIFM busca a reflexdo sobre noticias impactantes, valorizando temas ligados
a pesquisas cientificas e eventos do mundo académico.

A Radio UNIJUIFM tem como missdo proporcionar ao publico a compreensdo critica da
realidade, mediante uma programagao interativa e sensivel as causas de interesse coletivo e aos
elementos constitutivos da identidade regional.

A Direcdo da Radio UNIJUIFM é de livre escolha e nomeacdo da presidéncia da Fundagéo
FIDENE, e segue regimento proprio aprovado pelo Conselho Diretor (Resolugado CD n 01/2007) e
balizado no Estatuto da Mantenedora. Além da diregao, a Radio possui o Conselho Superior da Radio,
como colegiado deliberativo, consultivo e de superviséo, presidido pela Diretora da Radio. No ano de
2020 o Conselho Superior da Radio se reuniu duas vezes, para tratar dos seguintes temas: Aprovacao
de Contas de 2019 e Aprovagao do Orgamento 2021.

1.4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A constante busca por ag¢des sinérgicas, pela participagao e comprometimento de todas as
unidades e das pessoas que compdem o complexo FIDENE tem sido a tbnica para que a instituicao
possa de fato cumprir com sua missao de formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e promover agdes culturais constituidoras da integracao e do desenvolvimento da Regiao
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio de uma nova gestao, tanto para a Fundagéo quanto para
a principal mantida, a UNIJUI. A nova gestdo, especialmente da UNIJUI, tem um cenario desafiador
para administrar, uma vez que, de maneira geral, esta sendo necessario que as instituicbes de
educagao superior e comunitarias repensem e reposicionem sua atuagido, passando a adotar uma
gestdo estratégica, com maior preocupagao acerca dos resultados de avaliagdes externas, dos
investimentos em pesquisa e do reforgo na captagao e retengéo de estudantes.

Um fator positivo € que a Instituicdo tem demonstrado nos ultimos anos uma grande forca e
capacidade de superar os desafios e de adaptar-se aos novos cenarios, sejam estes de cunho
académico ou financeiro. Esta capacidade se da justamente pelo compromisso e responsabilidade de
seus gestores em reconhecer e alinhar constantemente seus processos de trabalho, utilizando
ferramentas e instrumentos gerenciais € novas metodologias, orientadas a partir de legislagdo externa
e da propria leitura de cenério, tanto em nivel de pais quanto da prépria regido a que pertence.

O ano de 2020 foi profundamente transformado em razdo da pandemia de Covid-19 que
assolou o mundo. Este processo acelerou um conjunto de mudancas, alterando o fazer tanto na area
académica quanto na administrativa. As agdes relacionadas a Covid-19 e a reestruturagdo da
Instituicdo terao capitulo especifico no presente Relatério.

A principal mantida da Fundacdo, a UNIJUI, foi a que mais teve impactos advindos desse
contexto, razdo pela qual o texto que segue trara o relato das agdes executadas nesta Mantida,
justamente por ser ela que direciona inclusive o fazer das demais Mantidas, contudo, sem perder de
vista a misséo da Instituicdo, e muito especialmente, a coeréncia e a articulacdo entre as diversas
acdes, a manutencgao de padrdes de qualidade e o orgamento, tendo como direcionamento o Plano de
Desenvolvimento Institucional e os respectivos eixos estruturantes.

A Universidade precisou se reinventar no seu fazer. Mais do que nunca, o uso da tecnologia,
das metodologias colaborativas e digitais e as altera¢cdes nos processos de trabalho adequando-se a
uma nova ordem foram extremamente necessarias sem, no entanto, dissociar do ensino como
processo educativo, na perspectiva da interlocu¢do e da producdo coletiva dos conhecimentos
profissionais, em suas diversas areas; da pesquisa, como processo de construgéo e de reconstrugédo
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do conhecimento, constituindo-se em dimensao orientadora das atividades de ensino e de extensao na
Universidade; e da extensdo, como dimensdo do enraizamento da Universidade em seu contexto
social, proporcionando conhecimentos e promovendo atividades que auxiliem no desenvolvimento
regional.

Visando a efetividade nos processos e agdes, canalizou-se esforgos para fazer do PDI uma
referéncia a consecugdo da missao e do propédsito da Instituicdo, via planejamento, buscando a
efetivacdo de sua missdo com autonomia e responsabilidade, enfrentando de maneira firme os
desafios. Esta dindmica do desenvolvimento institucional pode ser compreendida por meio da relagao
que se estabelece entre o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2020/2024), a Avaliacéo
Institucional e o Planejamento Estratégico.

A UNIWJUI, a partir do planejamento Institucional, buscou equilibrar suas agdes dentro dos
quatro eixos estruturantes relacionados no PDI 2020/2024: fortalecimento do projeto institucional,
exceléncia académica, processos organizacionais e equilibrio econdmico-financeiro, sob a
responsabilidade da Reitora, por intermédio da Assessoria do Planejamento. Para isto, foi mantido o
constante alinhamento do planejamento estratégico aos instrumentos de gestdo, com o preenchimento
do sistema de acompanhamento — Strategic Adviser, observando as metas para o alcance das
propostas do PDI.

Em relacdo ao fortalecimento do projeto institucional, o trabalho desenvolvido junto a
comunidade regional foi mantido de forma exitosa.

Neste ano de 2020, tendo em vista a pandemia, a Reitoria mudou a forma de acompanhar
eventos, discussdes e alinhamentos necessarios a aproximag¢ao da Universidade com a comunidade.
Todos esses movimentos ocorreram de forma virtual, mantendo e ampliando de forma qualificada a
atuacao, sempre visando a promocgio do desenvolvimento regional. O mesmo aconteceu a partir da
estrutura descentralizada da Reitoria, com a presencga dos Pr6-Reitores de campi nos respectivos locais
de atuagao, mantendo a continuidade do trabalho de envolvimento com as comunidades locais e o
fortalecimento da presenca institucional nas diversas microrregibes da Universidade. Destaque
também a participagcao na Presidéncia do Conselho Regional de Desenvolvimento Noroeste Colonial
(Corede-Norc), a partir do Pré-Reitor do Campus Panambi, professor Nelson José Thesing, assim como
do Pro-Reitor do Campus Santa Rosa Marcos Scherer, na fungédo de Secretario na diretoria do Corede
Fronteira Noroeste, representando a UNIJUI, fortalecendo a atuagdo regional e auxiliando na
articulagdo do processo de desenvolvimento regional por meio do encaminhamento de prioridades
elencadas pela sociedade ao governo estadual a partir do Processo de Participacdo Popular/Consulta
Popular e/ou Editais especificos gerando um importante canal de comunicacao entre Universidade,
municipios e Governo do Estado.

Em relagéo a consolidagao da modalidade EaD, em complemento a modalidade presencial, foi
possivel ampliar o territoério e atuagao, passando a ter atuagao com Polos instalados nas cidades de
ljui, Panambi, Santa Rosa, Trés Passos, Palmeira das Missdes, Planalto, Uruguaiana, Tenente Portela
e Porto Alegre.

Também relacionado ao processo de fortalecimento do projeto institucional, cabe registrar o
aprimoramento e a transformacao digital a partir do uso da tecnologia no processo de ensino-
aprendizagem. Em praticamente 72 horas a Universidade modificou a forma de ensinar e aprender,
saindo de um processo tradicional para um mundo além fronteiras. Podemos acompanhar este
processo de transformacéo a partir do video que segue: https://www.youtube.com/watch?v=hPor7he0-
Ro

Este processo merece grande destaque, uma vez que instalada a pandemia e tendo as
normativas externas (Decretos, Portarias e Resolugbes), com a necessidade de resguardar a saude
das pessoas, a universidade imediatamente se reorganizou e mobilizou o quadro docente, que passou
a dar aulas on-line, permanecendo esta situagdo durante o primeiro e segundo semestres, assim como
0 quadro técnico, que passou a trabalhar em formato de home office ou por escala.
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Ainda considerando o eixo estruturante supracitado, o alinhamento das a¢des da Universidade,
nas suas diversas dimensdes, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODSs da Agenda
2030/0ONU —, também permeou o fazer institucional, proporcionando experiéncias formativas para a
comunidade académica, especialmente por meio da realizagado do evento Saldo do Conhecimento e
pela Semana Académica Integrada dos Cursos de Graduacao.

Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Como os ODSs também fazem parte das Estratégias e Metas do PDI 2020-2024, seus 17
objetivos foram eixos norteadores para o Programa de Formagdo Continuada Docente da UNIJUI,
principalmente para propiciar o alinhamento das a¢des da Universidade com o ensino, a pesquisa e as
atividades de extensdo. Estas formagbes foram organizadas pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP.

O fortalecimento das parcerias e relagbes com as instituigbes representativas das
universidades comunitarias manteve-se ativo a partir da participagdo em reuniées do Comung, nas
discussdes com o Sindiman e também nas interacées com a Abruc, além da participagdo no VIII Férum
de Gestéo e Inovagédo do Comung.

Referente a certificagao Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (Cebas)
da FIDENE, regulada pelo Ministério da Educagao — MEC, por intermédio da Secretaria de Regulagao
e Supervisdo da Educagdo Superior (Seres), 6rgdo responsavel pela certificagdo das entidades
beneficentes de assisténcia social com atuagao exclusiva ou preponderante na area da educacao, apos
tramitacdo dos processos, foram restabelecidos os efeitos do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social — Cebas, que dispunha a Fundagao de Integragéo, Desenvolvimento e Educagéo do
Noroeste do Rio Grande do Sul, prorrogando-lhe a vigéncia, tudo em cumprimento a deciséo proferida
nos autos do Procedimento Comum n° 5000668-71.2020.4.04.7133, em tramite na 12 Vara Federal de
ljui/RS.

Sobre a assinatura do contrato de cessao e uso da area do IRDeR, houve manifestagédo por
parte da Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU), comunicando a autorizagdo de Cesséo de Uso
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Gratuita do Imével, por até dois anos, limitados pela data da avaliagdo. Apds este periodo, a Fundagao
podera apresentar avaliagdo do imével com proposta de aquisigao.

Em relagdo ao fomento a internacionalizagao, no ano de 2020 a Reitora Céatia Maria Nehring
e 0 Vice-Reitor de Pés-Graduacgao, Pesquisa e Extensao, professor Fernando Jaime Gonzalez viajaram
com uma delegagédo do Comung ao México, com o objetivo de conhecer os ambientes de inovacédo e
estabelecer a conexao dos ecossistemas de empreendedorismo com as instituigdbes mexicanas. No
roteiro, foram feitas visitas ao Instituto Tecnolégico e de Estudos Superiores de Monterrey, visita a
Universidad Jesuita de Guadalajara — Iteso — e roteiro na Cidade do México.

No ambito do compromisso social e sua materialidade, neste ano de 2020, em razdo do
processo de pandemia, a FIDENE realizou as agdes necessarias ao cumprimento de seu compromisso
social, que pode ser conferido no Relatério Social, porém, também em virtude da pandemia, a
Assembleia Legislativa do Estado nao abriu inscrigdes para o prémio de Responsabilidade Social.

Em ambito interno destacam-se, além da formalizagao de convénios com diversos segmentos,
as atividades de coordenagao de reunides diarias solicitadas pelos mais diversos setores, reunides
semanais da Reitoria, bem como reunides especificas demandadas pela comunidade interna e externa,
conforme especificado na agenda de trabalho da Reitora, que também presidiu as sessdes do Conselho
Universitario ocorridas durante o ano e as formaturas. Cabe, no entanto, o registro de que no ano de
2020, em virtude da pandemia, praticamente todas as reunibes e eventos e todas as formaturas
precisaram ser realizadas em formato on-line.

Ligado ao Gabinete da Reitora, tendo participagdo ativa da mesma nos encaminhamentos
adotados, foi necessario criar o “Comité COVID”, que auxiliou na condugéo e definicdes necessarias
ao bom funcionamento institucional, visando a protecéo da vida e da saude das pessoas.

A exceléncia académica na Universidade é condigdo do seu fazer diario e de sua existéncia,
razdo pela qual configura como linha de trabalho na proposta da nova gestdo “consolidar a
Universidade como referéncia de exceléncia no ensino de Graduacdo na modalidade presencial e a
distancia, com base em formatos curriculares inovadores; garantir a sustentabilidade; valorizar o
comprometimento e reforgar a relagdo com a regido”.

O ano de 2020 trouxe profundas transformac¢des no cenario académico. A primeira grande
mudanga ocorrida foi a alteragao da aula presencial para o formato on-line. As aulas presenciais foram
suspensas no dia 16/03/2020, e retomadas em sua integralidade no formato on-line no dia 19/03/2020,
permanecendo assim até o final do ano. Empenho, suporte técnico, responsabilidade, dedicagéo,
aprendizagem, criatividade e muita colaboragao foram palavras-chave neste processo.

Neste aspecto, foram realizadas muitas horas de formagao/orientagdo aos professores, pois a
necessidade de manter a qualidade a partir do formato on-line foi fundamental para além de manter os
estudantes em seus cursos, bem como garantir que o processo de ensino-aprendizagem efetivamente
acontecesse. O Nucleo de Apoio Pedagégico — Napi — foi responsavel pelo acompanhamento deste
processo de migracdo do processo presencial para o on-line, com a supervisdo da Vice-reitoria de
Graduacéo.

Houve também a necessidade de antecipar em um semestre as eleigdbes dos membros dos
Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs —, em razdo da antecipacao das elei¢des das Coordenagdes
de Curso, ja considerando o processo de reestruturagao institucional, acelerado pelo processo de
pandemia.

Praticamente durante todo o segundo semestre de 2020 a Instituicdo dedicou-se ao trabalho
visando a efetuar alinhamentos relacionados ao processo de reestruturacao institucional, sempre
considerando a busca por tendéncias e inovacbes para reestruturar e remodelar as ofertas da
Graduacao presencial, considerar as mudancas de cendrio educacional, as proje¢des para o setor para
0s préximos anos, os impactos da Covid-19, as flutuagbes econdmicas, com o propdsito de inovar e
provocar novos caminhos para a educagao.
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No que diz respeito ao eixo relacionado a condugdo dos processos organizacionais
elencados no PDI 2020-2024, ndo ha duvidas de que os desafios de 2020 foram superiores aos demais
anos, pois houve a necessidade de reconfigurar a dindmica de organizacdo e funcionamento
institucional, considerando aspectos como o fazer universitario, a condigdo de instituicdo comunitaria,
um cenario de alta competitividade na educagao superior e, ainda, o processo de pandemia que
assolou o mundo, alterando também, as processualidades internas. Assim, de forma muito mais rapida,
foi necessario agir para fortalecer o carater de Universidade Comunitaria, como condi¢do basica de
sua existéncia, exigindo uma reorganizagdo profunda na estrutura organizacional e no modelo
formativo da Graduacgao, gerando impacto econémico e financeiro, sempre com exceléncia académica.

Uma instituicado com 62 anos de historia, para continuar mantendo a qualidade dos processos e
os bons resultados, precisa olhar o passado e ter a autonomia de projetar o futuro, compreendendo o
fazer académico/universitario a partir do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura, da
internacionalizagao, da inovagao, da modalidade EaD e das possibilidades de prestagéo de servigos e
parcerias entre instituigdes.

Assim, praticamente todo o ano de 2020 foi absorvido na elaboragao de documentos, discussdes
nos espagos decisorios, lives para apresentagdo das proposi¢gdes ao quadro funcional e, por fim,
aprovacao de uma reestruturagao profunda onde, em linhas gerais, a Vice-Reitoria de Graduagao
cabera a gestdo da oferta das disciplinas a cada semestre. Além do langamento das ofertas,
organizagao de horarios e analises de matriculas — cancelamentos ou duplicagdes de disciplinas; a
Vice-Reitoria de Po6s-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo cabera, em estreita relagdo com todos os
professores, a gestdo das politicas de pesquisa e extensao, envolvendo também as atividades de Pés-
Graduacao, educacao continuada, insercdo internacional, inovagao e diversos formatos de conjugacao
interinstitucional; e a Vice-Reitoria de Administragédo, cabera a gestdo das pessoas, em consonancia
com o conjunto de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servigos
desenvolvidos/oferecidos pela UNIJUI, que estardo explicitados no decorrer deste documento.

1.5 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO

As diretrizes para a elaboragéo do Planejamento e Orgcamento Anual da UNIJUI para o ano de
2020 foram desenvolvidas em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2020/2024.
A partir do planejamento, os gestores das unidades, juntamente com a Controladoria e a Vice-Reitoria
de Administragao, elaboraram o orgamento deste ano.

O Orcamento Anual foi elaborado de modo a quantificar o Planejamento Institucional. O
processo de elaboragdo do Orgamento Anual é desenvolvido em duas etapas de construgéo coletiva
envolvendo a Diregao da Fundagao e das mantidas, que aprovam o processo nas devidas instancias
de deliberagdo. A partir da metodologia do Planejamento Institucional desenvolveu-se o fluxograma do
Sistema de Orcamento da UNIJUI para 2020 o qual orientou o processo de elaboragéo e execugdo do
orgamento.

O Planejamento Institucional da UNIJUI fundamentou o Orgamento Anual 2020 para a
formacédo da Receita, da Despesa e dos Resultados da UNIJUI, e foi subsidiado pelos valores orgados
para 2019, agregada a execugao orgamentaria até setembro e sua projegéo até o final de dezembro
de 2019. Foram consideradas as previsdes de novas atividades aprovadas no Planejamento
Estratégico de cada unidade para o ano de 2020; a proposi¢ao justificada do ingresso de novos
recursos para o or¢camento em cada programa de trabalho no que se refere aos Custos Gerais; a
projecao da quota de créditos e quota de pessoal e constituicdo dos Fundos Institucionais.

Além da projecdo da provavel execugao do ano vigente, a Controladoria coleta e analisa as
receitas e despesas contratadas para o ano seguinte, coleta e analisa os dados sobre os
financiamentos contratados, analisa a execugao das rubricas orgamentarias, controla e propde os
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valores para os fundos orgamentarios e elabora os instrumentos para o orcamento em conjunto com a
Diregcao Executiva.

A partir da tramitagao e aprovagao nos conselhos superiores, os gestores das unidades tiveram
autonomia para gerenciar sua dotagdo orgcamentaria de despesa e, por consequéncia,
responsabilidade pelo uso destes recursos financeiros.

A Resolugdo de Diretrizes Orgamentarias, o Orgamento Anual e os Relatérios Contabeis sédo
instrumentos de planejamento e de controle orgamentario que norteiam as agdes e indicam os limites
operativos de curto prazo no ambito da FIDENE e suas mantidas.

No ano de 2020 foram aprovadas nos conselhos superiores e criadas estratégias necessarias
para a “Reinvengao Institucional”, dentre elas: o Plano de Ajustes Emergenciais e o Plano de
Reestruturagédo Organizacional, discussdes iniciadas em 7 de maio no Conselho Diretor da FIDENE; e
a reestruturagcdo da Graduagao — Proposta de mudanca de estrutura curricular e mudanga pedagdgica
dos cursos de Graduacdo — Graduagdo Mais, na mantida UNIJUI, aprovada nas reunides dos dias 13
e 14/8/2020 do Consu.

Em termos econdmicos, o Plano de Ajustes Emergenciais ja apresentou impactos de curto
prazo, uma vez que a execugao or¢amentaria das receitas e despesas da FIDENE revelaram um
superavit de R$ 3,1 milhdes, mesmo considerando o ganho de capital pela venda de imobilizados, o
qual representou R$ 1,5 milhdes no resultado institucional.

No que se refere ao planejamento de caixa, este é elaborado a partir do Orgamento Econémico,
sendo que em 2020, a projegcdo e a execugdo financeira dos ingressos e desembolso de caixa
implicaram na captagdo de R$ 5 milhdes, necessarios para cobrir os custos com rescisées decorrentes
do ajuste no quadro de pessoal e PDV, bem como para honrar os compromissos com terceiros.

2 ENSINO

2.1 EDUCAGAO BASICA — CENTRO DE EDUCAGAO BASICA FRANCISCO DE ASSIS — EFA

O ano letivo na escola iniciou com o slogan “EFA Conhecimento em Expans&o”, na perspectiva
de interagir e explora-lo em diferentes situagdes, propondo novas conexdes e aprendizado. Esta
tematica foi muito relevante para o ano de 2020, pois a pandemia Covid-19 imprimiu um novo modelo
de organizagao social e, num instante, os espagos escolares ficaram vazios, forgando importantes e
necessarias mudangas na rotina da EFA. Sem as aulas presenciais, foi preciso buscar alternativas,
expandir e tragar novos caminhos para garantir que os estudantes continuassem estudando. Neste
sentido, a escola rapidamente se adaptou e ofereceu aulas on-line em plataformas como as do Google
e da Plural.

Em razao da parceria e com o apoio da mantenedora FIDENE, intensificamos o uso de recursos
digitais e dispomos de uma das maiores plataformas de ensino do mundo. Os professores e estudantes
tiveram acesso a diversas ferramentas do Google For Education, como o Meet, que permite ministrar
aulas on-line e ter interagdo em tempo real por meio de videochamadas. Usufruimos, também, do portal
da UNIJUI/EFA e da sala de aula virtual do Classroom, dentre outras ferramentas que ja faziam parte
da rotina escolar e que seguiram sendo utilizadas. A interagdo dos professores com as criangas da
Educacéao Infantil e dos Anos Iniciais aconteceu mediante o uso da plataforma Plurall e de outros
diversos recursos digitais, sempre com o apoio e a mediagao das familias e pais conselheiros, selando
ainda mais a parceria escola/familia.

Neste periodo de aulas on-line, com a impossibilidade da presencialidade, a construgdo de
estratégias pedagdgicas de atividades foram de grande importancia, pois geraram aprendizagens
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significativas. Foi possivel, mediante diversos recursos digitais, uma aproximagéo e envolvimento dos
estudantes, pois as praticas que fazem parte do cotidiano das criangas e dos jovens possibilitaram
novas conexdes e permitiram dar continuidade as aprendizagens.

Tudo o que experienciamos neste periodo criou bases para alicergar o futuro da educacao na
EFA, ampliando as possibilidades de novas aprendizagens, de ressignificacdo dos espacos, de
fortalecimento da pesquisa e a constante atualizagao da evolugao tecnolégica.

A escola concluiu o ano de 2020 com 38 professores, 7 funcionarios e 10 colaboradores, tendo
0 seguinte quadro de matriculas:

Quadro 1 — Numero de estudantes da EFA por nivel de ensino nos trés ultimos anos

Nivel de Ensino 2018 2019 2020
Educacao Infantil 78 84 77
Ensino Fundamental 200 200 218
Ensino Médio 60 76 87
Educacao Profissional 45 40 39

TOTAL 383 400 421

De acordo com a proposta pedagdgica da Escola, que se molda pelo viés da criticidade, o
acreditar na construgdo do conhecimento é tarefa essencial na missdo de educar criangas, jovens e
adultos. A atuacao do Centro destaca o respeito ao sujeito, a sua curiosidade e, a sua forma singular
de aprender, assim como a formagéo técnica, cientifica, histérica e politica em olhares inter e
transdisciplinares e por meio de situa¢des de estudo, aspectos estes que geram envolvimento e énfase
a capacidade produtiva do pensar, estudar, criar e ser.

Neste aspecto, no ano de 2020 a escola promoveu agdes de estudos e discussdes sobre os
mais variados temas que contemplaram todas as séries, entre as quais destacamos neste link, sendo
que mais detalhes sobre a totalidade destas podem ser conferidas no portal da escola: Noticias -
UNIJUI (UNIJUi.edu.br).

2.2 ENSINO DE GRADUAGCAO

O ensino de Graduagdo na UNIJUi, em 2020, foi marcado por grandes processos de
mudangas, tendo em vista o inicio de uma nova gestédo a frente da Vice-Reitoria de Graduagao e a
reestruturagao institucional, proposta pela Reitoria a comunidade académica, para enfrentar a crise
econdmica e a acentuada redugdao do numero de estudantes nos ultimos anos. A reestruturagdo
demandou um longo e veemente processo de dialogos em todas as instancias colegiadas que
conduzem as politicas, diretrizes e decisdes na UNIJUI, culminando na aprovagéo da reestruturacdo
pelos Conselhos Superiores, no més de agosto, destacando-se a aprovagao do Conselho Universitario
por meio de seu Parecer CONSU n°® 08/2020, em que restou explicitado todo o processo de debate, as
decisdes e os encaminhamentos necessarios a implantacdo da nova estrutura administrativa e
pedagdgica, em 2021.
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Para enfrentar esse contexto foi necessario um grande esforgo institucional, na busca de
consensos que produzissem o impacto esperado na redugado das despesas, considerando a drastica
reducdo do numero de estudantes matriculados, que passou de aproximadamente 12.000 em 2004
para um pouco mais de 4.000 em 2020. A estrutura institucional até entdo era a mesma que tinhamos
em 2004, e estava claro para a VRG e para a Reitoria que era necessario um processo de reinvengao
institucional para sobreviver a crise e dar um salto qualitativo, tanto na estrutura e na gestao,
reorganizando processos, quanto repensando o processo pedagégico dos cursos de Graduagao
presenciais para ir ao encontro das inovagdes pedagogicas que tem sido objeto de estudo nas ultimas
décadas e também do perfil dos jovens do século 21 que estdo ingressando no Ensino Superior. A
nova perspectiva pedagoégica foi denominada “Graduagao Mais”.

A — Impacto da pandemia da COVID-19 nos cursos de Graduacio

Acrescentou-se a tudo isso a crise gerada pela pandemia causada pelo novo Coronavirus
(Covid-19). O primeiro semestre letivo dos cursos presenciais iniciou em 26 de fevereiro e, em razédo
da Covid-19, com a edi¢do da Portaria MEC 345/2020, as aulas presenciais foram suspensas no dia
16 de margo e retomadas de forma on-line ja no dia 18 de margo. O curso de Medicina, por suas
especificidades, havia iniciado em 17 de fevereiro e, da mesma forma, teve que se adaptar as aulas
on-line, mantendo sempre que possivel as aulas praticas presenciais, conforme os protocolos do
Centro de Operacdo de Emergéncia em Saude para a Educagdo (COE) local e das autoridades
sanitarias. A agilidade para a adaptagéo se deveu ao intenso processo de formagéo docente ocorrido
em 2019, quando todos os professores e funcionarios tiveram oficinas para uso das ferramentas
Google, em especial 0 Google Classroom. Foram também utilizados, de forma simultanea, outros dois
Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA: o Moodle e o Conecta, a opgéo do professor, a partir da
melhor adequagao a sua disciplina.

Os estudantes também tiveram papel estruturante nessa mudanca significativa de paradigma
no ensino de Graduagdo, pela sua rapida adaptagdo a situacdo e, de forma especial, a sua
compreensao da necessidade de manter o distanciamento social para a preservagdo das vidas de
todos os envolvidos. Destaque-se que a UNIJUI ndo teve evasdo significativa apds ter adotado o
formato de aulas on-line, inclusive tendo recebido o reconhecimento por parte dos estudantes, via
Ouvidoria, pela rapida adaptagao e pela qualidade das aulas.

As aulas teédricas se mantiveram on-line ao longo do ano de 2020, em consequéncia do
agravamento do processo pandémico e das orientacdes dos 6rgdos competentes. As aulas praticas e
os estagios foram sendo retomados e realizados sempre que possivel de forma presencial, a partir da
liberacdo dos drgdos publicos responsaveis pelo controle da pandemia. A maioria das atividades
praticas e de estagios foi finalizada ainda em 2020, restando atividades pontuais a serem realizadas
em 2021, conforme cronogramas estabelecidos pelas Coordena¢des dos Cursos.

Para os professores que inicialmente tiveram dificuldades em se adaptar ao uso das
ferramentas Google foram disponibilizadas oficinas ao longo dos periodos letivos, assim como foram
feitas pesquisas de satisfagdo com os estudantes, buscando verificar onde estavam as fragilidades,
visando a buscar as solugdes para a melhoria nos processos. Por outro lado, também os estudantes
receberam auxilio para utilizagdo das ferramentas tecnolégicas sempre que solicitado. Além disso, foi
feito o empréstimo de computadores para aqueles que precisavam e, ainda, possibilitada a contratagao
de plano de banda larga para internet por preco bastante acessivel, tudo no intuito de possibilitar o
melhor aproveitamento no processo de ensino-aprendizagem. Ainda, devido a perda de renda de
muitos dos nossos estudantes ou de seus familiares em decorréncia da pandemia, foram construidas
alternativas para que os mesmos se mantivessem matriculados no segundo semestre de 2020, com
descontos e renegociagdo de dividas.
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As aulas dos cursos a distdncia mantiveram a normalidade, tendo em vista suas
especificidades. As diretrizes da nova Graduacdo nao dizem respeito aos cursos ofertados na
modalidade a distancia, nem aos cursos presenciais de bacharelado em Medicina e os cursos
superiores de tecnologia em Gastronomia e Estética e Cosmética.

B — Novas diretrizes da Graduagao: Graduagao Mais
As diretrizes para a Nova Graduacgao aprovadas pelo Parecer CONSU n° 08/2020, que deram

origem as versdes curriculares 2021 dos cursos de Graduagdo presenciais da UNIJUI, seguem
elencadas abaixo:

- Os curriculos foram estruturados por competéncias, a partir de uma matriz curricular
organizada em modulos, que oportunizam experiéncias de aprendizagem orientadas ao
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para responder a problemas
préprios da vida profissional;

- Os médulos sdo organizados a partir de temas geradores, sendo constituidos por componentes
curriculares Disciplinares (CCD), por componentes curriculares de Formagédo Pessoal e
Profissional (FPP) e por Projetos Integradores (PI);

- Cada CCD tem uma carga horaria de Tempo Discente Efetivo (TDIE) de 80 horas, das quais
60 horas sao atividades de aprendizagem em interagdo com o docente e 20 horas de Estudos
Independentes (El). Estes componentes também poderédo ser de 40 horas, considerando as
necessidades pedagodgicas, sendo 30 horas em atividades de aprendizagem em interagdo com
o docente e 10 horas de Estudos Independentes (El). Considera-se a proporcionalidade e as
especificidades quando houver disciplinas teérico/praticas;

- Cada PI sera programado com uma carga horaria de Tempo Discente Efetivo (TDIE) de 80
horas, sendo uma parte em interagdo com o professor e outra para estudo/produgdo em grupo
e estudos independentes. Cada Pl sera desenvolvido com uma carga horaria de 60 horas de
Trabalho Docente Efetivo para orientar os grupos. Os Pls buscam a interagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, sempre tendo como foco demandas apresentadas pela comunidade em
plataforma web especifica;

- Os Projetos Integradores devem estar presentes em no minimo cinco semestres do curso,
preferencialmente nos semestres iniciais, pois constituem-se em esséncia da proposta de
transformagéo curricular, permitindo a integragdo entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a
pratica profissional. Na medida em que os estudantes avangam no curso, a pratica profissional
passa a ser realizada por meio dos estagios obrigatoérios, substituindo os projetos integradores;

- Cada componente curricular de FPP serd programado com uma carga horaria de Tempo
Discente Efetivo (TDIE) de 40 horas, sendo 30 horas em atividades de aprendizagem em
interagdo com o docente e 10 horas de Estudos Independentes (El);

- A Formacéo Pessoal e Profissional € uma oferta institucional com carga horaria minima de 240
horas para todos os cursos de Graduagdo, as quais serao definidas a partir de temas
transversais a todas as areas de conhecimento;

- Os Projetos Pedagogicos dos Cursos serdao construidos por meio de interagdo académica, a
partir de componentes comuns aos cursos de uma mesma area, constituindo Programas
Integrados de Formagéo, nos moldes que ja existiam na maioria das areas, anteriormente
denominados Nucleos Comuns por Area de Conhecimento;

- As aulas presenciais para cursos noturnos acontecerao preferencialmente em quatro dias da
semana, sendo o quinto dia destinado a atividades complementares e estudos independentes;
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Todos os cursos tém disciplinas na modalidade EaD, no percentual entre 20% a 40% da carga
horaria total do curso, considerando as necessidades pedagdgicas, definidas pelo NDE;

A matriz curricular é organizada sem pré-requisitos oportunizando melhor
integracgaof/flexibilizagao horizontal e vertical.

Assim, a VRG elaborou um conjunto de instru¢ées normativas para a implementagédo dessa

nova perspectiva de ensino, em que o protagonismo é do estudante, o perfil do egresso é baseado em
competéncias, a estrutura curricular € modular, cada médulo tem um tema gerador, que da origem a
um projeto integrador, mobilizando os conceitos, as habilidades e as atitudes para a resolugdo de um
problema real, da comunidade. As instru¢gdes normativas séo as seguintes:

Instrucédo Normativa VRG n°® 07/2020: conceitua e regulamenta os Estudos Independentes —
El. Os Estudos Independentes constituem-se em conjunto diversificado de atividades de
estudos planejados, realizados pelos estudantes em periodo extraclasse, devendo os
resultados de aprendizagem ser mobilizados na interagdo com o professor em aula. Devem ser
planejados de forma integrada pelo conjunto de docentes de cada moédulo, de modo a garantir
gue as competéncias, habilidades e atitudes sejam desenvolvidas de forma multidisciplinar. Os
resultados da aprendizagem desenvolvida pelos estudantes por meio dos estudos
independentes deverdo ser mobilizados/utilizados/expressados em aula e nos processos
avaliativos.

Instrucdo Normativa VRG n° 08/2020: conceitua e regulamenta os Projetos Integradores —
Pls. Os PIs constituem-se em componentes curriculares mobilizadores e articuladores dos
conceitos estudados no moédulo, superando o principio implicito de aprender a teoria para
depois aplicar na pratica, pelo principio de que o conhecimento é apreendido e elaborado
integrando teoria e pratica no desenvolvimento de solugdes para desafios reais. Os Pls, a partir
de diferentes competéncias, habilidades e atitudes previstas para cada maédulo, possibilitam
que os estudantes interajam, a partir da atuagcao conjunta com o professor, o mentor, quando
houver, e os colegas, com problemas reais apresentados pela comunidade, propiciando o
desenvolvimento das competéncias de diagnosticar, analisar, interpretar dados, sistematizar
informagdes, buscar solugdes tedrico-metodoldgicas, trabalhar em equipe multidisciplinar,
refletir criticamente em relagdo aos problemas sociais, ambientais, urbanos, econémicos e
politicos, entre outras.

Instrucdo Normativa VRG n° 09/2020: define as diretrizes para a oferta de CCDs, na
modalidade a distancia. Todos os cursos da nova Graduagao presencial da UNIJUI preveem
em suas matrizes curriculares a oferta de disciplinas na modalidade EaD, utilizando percentual
entre 20% a 40% da carga horéria total do curso, conforme dispée a Portaria MEC n°
2.117/2019.

Os CCDs EaD na nova Graduacéo utilizardo, conforme o Art. 2° §1° da referida Portaria,
encontros virtuais on-line/sincronos, que deverao ser gravados para serem disponibilizados
de forma assincrona para os estudantes que nao puderem estar on-line.

Os CCDs EaD utilizardao 25% de sua carga horaria para a realizagéo de atividades de Estudos
Independentes, em consonancia com os Artigos 2° §1° e §3° e 4°, Paragrafo Unico, da Portaria
2.177/2019. O planejamento dos CCDs ofertados na modalidade EaD devera ser efetuado de
forma integrada com os demais componentes curriculares de cada médulo, de modo a garantir
que as competéncias, habilidades e atitudes sejam desenvolvidas de forma multidisciplinar.

As aulas on-line sincronas realizadas nos CCDs ofertados a distancia poderao ter, no maximo,
1h30min, sendo permitida a realizagao de 6 encontros para CCDs EaD de 40h e 15 encontros
para CCDs EaD de 80h.

Instrucdo Normativa VRG n° 10/2020: Regulamenta a Formagao Pessoal e Profissional da
UNIJUI. A FPP é composta por um conjunto de CCDs com foco no desenvolvimento de
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competéncias pessoais e profissionais, bem como em temas da educagao e para a cidadania,
oportunizando aos estudantes aprender sobre temas fundamentais para uma formacao critica,
em sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN’s, com a legislacdo federal sobre
a matéria e com os Projetos Pedagdgico Institucional (PPI) e de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

A Formagdo Pessoal e Profissional esta organizada a partir de trés eixos de formacao,
constituidos por CCDs que oportunizam ao estudante: desenvolvimento humano,
desenvolvimento profissional, conexao social, valorizagao das capacidades humanas de sentir,
de pensar e de agir, possibilitando a formacgéo integrada do sujeito, do cidadao e do
profissional.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de Graduagéo presencial da nova Graduagéo da UNIJUI
preveem em seu percurso formativo uma carga horaria minima de 240 horas de Formacgao
Pessoal e Profissional, organizadas em 6 CCDs, de 40 horas cada.

Aos estudantes ingressantes nos cursos da nova Graduagao é oportunizado escolher dentre
as ofertas programadas pela VRG para o semestre, qual CCD de FPP ira incluir em sua
matricula, no semestre em que houver previsao dessa disciplina no seu respectivo médulo, ou
em qualquer moédulo quando ja tiver cursado todas as obrigatérias.

Os eixos de formagéo dos componentes de Formacao Pessoal e Profissional sdo os seguintes:

— Eixo de Formacgao Profissional: visa o desenvolvimento de competéncias transversais
orientadas a complementacao/enriquecimento da formagao profissional;

— Eixo de Formacao Pessoal: visa o desenvolvimento de competéncias orientadas ao
enriquecimento do individuo;

— Eixo de Formacgao para Cidadania: visa o desenvolvimento de competéncias transversais
orientadas a ampliagdo da compreensao da sociedade, ambiente, da ciéncia e da cultura.

Ainda sobre a Nova Graduacao, fica para 2021 o desafio da conclusdo dos Projetos
Pedagégicos dos 29 cursos e a implantacdo dos seus respectivos primeiros modulos. A grande
mudanga de paradigma para o corpo docente é o planejamento integrado do médulo, tendo como
base o respectivo tema gerador e as disciplinas de Projeto Integrador.

C — Mudancas estruturais dos setores atrelados a VRG

O ensino de Graduagao também passou por grandes mudangas estruturais ao longo de
2020, com a reestruturacéo dos setores, ficando o organograma da VRG conforme a Figura 4.

31



Figura 3 — Estrutura Interna da VRG
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A Central de Atendimento ao Aluno (CAA) passou a se denominar Central de Atendimento ao
Estudante (CAE) e a concentrar todos os atendimentos académicos e financeiros de forma presencial
e virtual, dos cursos de Graduagéo e Pés-Graduagéo da UNIJUI, de todos os campi da Universidade.
A CAE tem a padronizacao de processos como um dos principais diferenciais, agilizando e qualificando
os resultados para os académicos. Entre as atribuicbes da CAE estdo as matriculas, rematriculas,
ajustes de disciplinas, cancelamentos e trancamentos. E neste setor que o académico trata questdes
como aproveitamentos, monitorias e estagios nao obrigatérios, além de solicitacdes de revisdo de
sistematizagéo e avaliagédo fora do prazo (extemporanea). Da mesma forma, onde solicita, entrega e
retira documentos académicos e financeiros. Na CAE também s&o tratadas questdes como
mensalidades, bolsas e financiamentos e realizadas negociagdes de débitos em atraso.

O Nucleo de Inovagéao Pedagdgica (NIP), por sua vez, também vinculado a Coordenadoria de
Gestdo Académica, € responsavel por fazer o elo entre os setores de apoio pedagdgico ao professor,
de acompanhamento e acessibilidade ao estudante e, ainda, da educacgéo a distancia a tecnologia. O
NIP incorpora toda a discussao institucional de apoio ao professor, envolvendo inovagédo pedagdgica e
incorporacéo de tecnologias no processo de ensino-aprendizagem; o apoio aos estudantes; além de
também abranger as politicas institucionais de internacionalizacao, linguas e Ensino a Distancia (EaD).

Trés setores estdo sob a responsabilidade do NIP: o primeiro, Setor de Apoio Pedagdgico
Institucional (SAPI), tem como objetivo dar suporte aos professores e realizar as formagdes
institucionais. Ja o segundo, Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional (SAAI), visa a
desenvolver agbes para a inclusao e acessibilidade dos diferentes sujeitos que constituem o espaco
institucional, com o intuito de elaborar e articular praticas capazes de promover a interagao no Ensino
Superior. Por fim, o Setor de Educagédo a Distancia e Tecnologias (SEADT), tem como propdsito
garantir a qualidade no Ensino a Distancia, por meio do suporte pedagdgico e tecnolégico as disciplinas
da modalidade na Graduagéao e na Pds-Graduagao.

A conducgao das politicas de ensino de Graduagao também teve mudangas em sua estrutura,
sendo o Férum de Coordenadores dos Cursos de Graduagao substituido pelo Comité de Graduagao,
que tem como atribuicdes regimentais, entre outras:

- Supervisionar a execugao dos programas de ensino de Graduagéo;

- Propor e avaliar mudangas nas normas que regulamentam as atividades de Graduacéo;

32



- Propor providéncias de ordem didatica, cientifica ou administrativa em face dos cursos de
Graduacao.

Na reestruturacdo administrativa, as coordenagdes dos cursos de Graduagao ganharam papel
de relevancia com a eleigdo de nove representantes para o Conselho Universitario, onde poderao
discutir e deliberar acerca das politicas institucionais. Essa atuacdo das Coordenacdes junto aos
orgaos deliberativos visa a aproximacao das atividades fins com as grandes questdes institucionais.

A partir dessa reestruturagao, destaca-se também que a VRG assumiu, por atribuicdo do novo
Regimento, a coordenacgéo da oferta das disciplinas, tendo em vista a extingdo dos departamentos, o
que se constitui um grande desafio para os proximos anos, considerando o volume de versdes
curriculares que se encontram em extingdo (110), o que torna a tarefa muito desafiadora e complexa,
no intuito de otimizar o numero de estudantes por turma e a conclusdo da formacéao dos estudantes em
suas respectivas versdes curriculares, sem prejuizo de sua formacao.

Outro grande desafio a ser vencido é a cultura que se criou em torno da possibilidade de os
estudantes cursarem poucas disciplinas por semestre, argumentada por questdes financeiras e de
trabalho. Para tanto, a VRG definiu diretrizes para organizagdo das ofertas de cursos e/ou versdes
curriculares ativas anteriores (em extingao) por meio da Instrugdo Normativa VRG n° 05/2020. Ja a
oferta das novas versdes curriculares (2021) é organizada por médulos, sendo a matricula do estudante
obrigatéria em todas as disciplinas do mdédulo. As exceg¢des sao administradas pela VRG, em conjunto
com as Coordenagdes de Curso e 0 Nucleo de Registros Académicos Institucionais.

D - Oferta de novos cursos

No que se refere a oferta de novos cursos de Graduagao em 2020, foram criados os cursos de
tecnologia em Comunicagédo e Producado Digital e de bacharelado em Engenharia de Software, no
Campus ljui, e reativada a oferta do curso de Ciéncia da Computagéo, no Campus Santa Rosa.

O curso de Comunicagédo e Produgéo Digital tem como objetivo oportunizar uma formagao mais
rapida e focada no mercado de trabalho, tendo em vista a grande evolugcédo e expanséo das midias
digitais como alternativa aos grandes conglomerados da midia tradicional. A ades&o ao novo curso nao
atendeu as expectativas, mas o0 mesmo foi mantido como possibilidade para os préximos vestibulares,
considerando todo o contexto de incertezas causado pela pandemia.

O curso de Engenharia de Software passou a ser ofertado em ljui para compor com as ofertas
das demais engenharias, considerando o Programa Integrado das Engenharias, que prevé a oferta de
um conjunto significativo de disciplinas comuns.

Da mesma forma, o curso de Ciéncia da Computagao no Campus Santa Rosa, que nao havia
sido ofertado no vestibular de verdo 2020, serd ofertado em 2021, visando a integracdo com a
Engenharia de Software.

E - Setor de Regulagiao

Em decorréncia da pandemia mundial do Coronavirus (Covid-19), conforme ja mencionado, ao
Setor de Regulagéo coube informar ao Ministério da Educagao todas as disciplinas tedrico e tedrico-
praticas transformadas em formato on-line, bem como todas as disciplinas praticas que iniciaram seu
retorno presencialmente atendendo a todos os protocolos de seguranga que o momento exige. Desta
forma, tanto no 1° quanto no 2° semestre de 2020 todas as informagdes foram prestadas ao referido
Ministério dentro dos padrdes exigidos.

A este setor cabe toda a processualidade referente ao Censo Superior, no caso do periodo
de 2019/2020. O Censo da Educacao Superior, realizado pelo Inep anualmente, relne informagoes
sobre as instituicdes de Ensino Superior, seus cursos de Graduagao presencial ou a distancia, cursos
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sequenciais, vagas oferecidas, inscrigbes, matriculas, ingressantes e concluintes e informagdes sobre
docentes nas diferentes formas de organizagdo académica e categoria administrativa.

Os dados sao coletados a partir do preenchimento dos questionarios, por parte das Instituigdes
de Ensino Superior (IES) e por importagdo de dados do Sistema e-MEC. Neste periodo, o
preenchimento foi de 20 de janeiro a 24 de abril.

Estiveram envolvidos no levantamento de informagdes, no preenchimento do Censo € na sua
verificagdo os seguintes departamentos/setores: Reitoria e Vice-Reitoria de Graduagao, por meio da
Recenseadora Institucional, a equipe do Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas da Coordenadoria
de Informatica, além da Coordenadoria de Recursos Humanos, da Secretaria Académica,
Controladoria, Biblioteca e Departamentos.

Essa coleta possui o objetivo de oferecer a comunidade académica e a sociedade em geral
informacgdes detalhadas sobre a situagdo e as grandes tendéncias do Ensino Superior no Brasil. O
censo 2020 tera inicio a partir do dia de margo de 2021.

Por outro lado, temos o processo do Enade 2020, que é o exame aplicado anualmente pelo
MEC, com o objetivo de acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho académico dos
estudantes concluintes. Nele sido avaliados conhecimentos gerais, bem como conhecimentos
especificos dos cursos aos quais os estudantes estejam vinculados. Com este exame néo foi diferente;
0s cursos que seriam avaliados no ano de 2020 tiveram a prova suspensa, sem prejuizo aos estudantes
concluintes de 2020 e do 1° semestre de 2021. O ciclo avaliativo do Enade 2020 ocorrera em 2021,
juntamente com o ciclo anual deste ano, em data a ser definida pelo INEP.

No que se refere ao conceito Enade 2019, com seus resultados divulgados em 2020, foram
avaliados os seguintes cursos:

Campus ljui:

Presencial Bacharelado: Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina (somente
ingressantes); Educagéo Fisica; Enfermagem, Engenharia Civil; Engenharia Elétrica; Engenharia
Quimica; Estética e Cosmética; Farmacia; Fisioterapia; Medicina (somente ingressantes); Medicina
Veterinaria e Nutricdo.

Campus Santa Rosa:

Presencial Bacharelado: Educacdo Fisica; Engenharia Civil;, Engenharia da Producao
(somente ingressantes); Engenharia de Software (somente ingressantes); Engenharia Elétrica;
Engenharia Mecénica (somente ingressantes).

Campus Panambi:

Presencial Bacharelado: Engenharia de Produgdo (somente ingressantes); Engenharia
Mecanica.

A prova foi realizada no dia 24 de novembro de 2019, com 960 estudantes inscritos. Destes,
participaram 952 e estiveram ausentes 8 estudantes, ou seja, 99,16% compareceram a prova. Isso
demonstra a seriedade e o comprometimento com que o processo foi encarado.

Em preparagéo ao Enade, foram realizadas diversas reuniées com as coordenagdes de curso,
com o Procurador/Pesquisador Institucional, com representantes da Comissao Prépria de Avaliagdo
(CPA), com o apoio da Vice-Reitoria de Graduacgdo. Além disso, foram realizadas reunides com os
estudantes dos diferentes cursos com o objetivo de apresentar, em linhas gerais, os objetivos do
exame, os conteudos e dirimir possiveis duvidas.

A Universidade divulga o processo de forma ampla, por meio de materiais de midia digital, com
informagdes diretas para os estudantes, para veicular nos meios de comunicagao locais e também no
Portal e murais.
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Os resultados do Enade 2019 foram divulgados em dezembro de 2020. Ainda em novembro
deste mesmo ano, também foram divulgados os resultados do Conceito Preliminar de Curso 2019. Ja
0 IGC sera divulgado no més de margo de 2021. Os cursos avaliados no ano de 2019 receberam os
conceitos a seguir:

Quadro 2 — Cursos Avaliados pelo Enade 2019

CURSO Enade 2019 CPC 2019
Agronomia — IJ 3 3
Arquitetura e Urbanismo — IJ 3 3

Biomedicina - |J - -

Educacgao Fisica — Bach — IJ

Educacgao Fisica — Bach — SR

Engenharia Civil — I1J

4 4
3 4
Enfermagem — IJ 3 4
2 3
3 3

Engenharia Civil — SR
Engenharia de Produgéo — PA - -

Engenharia de Produgédo — SR - -

Engenharia de Software — SR - -

Engenharia Elétrica — IJ 3 3
Engenharia Elétrica — SR 2 3
Engenharia Mecéanica — PA 2 3
Engenharia Mecéanica — PA - -
Engenharia Quimica — IJ 3 3
Estética e Cosmética — IJ 4 4
Farmécia — IJ 3 4
Fisioterapia — IJ 4 4
Medicina — IJ - -
Medicina Veterinaria — IJ 2 3
Nutricdo — IJ 4 4

Todos os cursos (com excegdo do curso de Enfermagem e dos que tiveram somente
ingressantes) tiveram sua Renovagao de Reconhecimento publicada pela Portaria do MEC n° 111, de
4/2/2021, no D.O.U. em 5/2/2021.

Ainda, em relacdo aos processos regulatérios de 2020, apesar de o ano ter sido atipico
devido a pandemia, os mesmos tramitaram de forma regular no que diz respeito aos trdmites on-line,
no sistema e-mec. Mesmo com todas as visitas in loco paralisadas pela pandemia, na UNIJUI houve
14 aberturas de processos para atos de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento de Cursos.

Foram abertos os seguintes processos de Reconhecimentos de curso, por ato da IES:
Curso Presencial:

Biomedicina

Cursos EaD - Tecnologia

Gestao de Micro e Pequenas Empresa
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Gestao de Recursos Humanos
Gestdo Financeira
Logistica

Os cursos supracitados aguardam abertura de Formulario Eletrdnico para, apés, ocorrer a visita
in loco para ato de Reconhecimento.

Também foram abertos, de oficio, pelo Ministério da Educagido, atos de Renovagdo de
Reconhecimento para cursos que, embora tenham nota 3 no Conceito Preliminar de Curso, justifica-se
abertura, por politica do MEC, para cursos que ndo receberam visita apds o ano de 2011. A UNIJUI
teve 07 cursos abertos de oficio pelo MEC, para além de Enfermagem que ja esta aguardando. Sao
estes:

Cursos Presenciais:
Administragao — IJ
Administracdo — TP
Publicidade e Propaganda — IJ
Psicologia — IJ

Psicologia — TP

Cursos EaD - Tecnologia:
Administracao

Processos Gerenciais

Estes cursos, incluindo Enfermagem, estdo aguardando abertura de Formulario Eletrdnico,
para posterior visita in loco.

Por fim, outro curso que aguarda visita in loco, de monitoramento, é o curso de Medicina, que
estava agendada para agosto de 2020, mas que ndo ocorreu devido a pandemia.

Cabe ressaltar que, devido ao atraso das visitas in loco realizadas pelo MEC, em virtude da
pandemia, ainda ndo ha previsao destas para a Instituigao.

F — Or¢camento dos Cursos de Graduagao

A projecao de custos apoia a politica institucional para a analise da viabilidade econémica de
todos os cursos de Graduagao, P6s-Graduagéo e de extensao, presenciais e EaD. Para os cursos de
Graduacéo ja existentes, que sofrem alteragao no Projeto Pedagdgico de Curso — PPC e que possam
impactar financeiramente no resultado do curso, é realizada uma nova projegao financeira para avaliar
o0 desempenho econémico do mesmo. Da mesma forma, sempre que necessario, € realizada a revisao
da planilha de custos dos cursos e eventuais atualizagdes.

O coordenador do curso, ao requerer a insergao de novos cursos ou atualizagdes nos cursos
de Graduagado (tecndlogos, licenciaturas e bacharelados nas modalidades presencial e EaD),
encaminha o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC e o Quadro de Planejamento das Atividades
Docentes — QPAD do curso para a VRA elaborar a projecéo de custos. Este orgamento apresenta as
projecdes de receitas, despesas, investimentos e resultados, os quais sdo avaliados pela Camara de
Administragcdo, a luz do parecer emitido pelo relator e analisado pelos membros da Camara de
Administracdo, sendo posteriormente encaminhado ao Conselho Universitario — Consu para a
aprovagcao final.
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Em 2020, foram projetados novos cursos de Graduacgao, a serem ofertados em 2021:

- Cursos presenciais: Tecnologia em Comunicagdo e Producgdo Digital e Bacharelado em
Engenharia de Software, no Campus ljui, e Bacharelado em Ciéncia da Computagéo, no
Campus Santa Rosa.

Também neste ano, com a implantacao da Graduagédo Mais a partir de 2021, foram revisadas
as matrizes financeiras de todos os cursos de Graduacgao presenciais, a partir da nova matriz curricular
por competéncias, organizada em maédulos de disciplinas. Excetuam-se deste processo os cursos de
Medicina, Tecnologia em Estética e Cosmética e Tecnologia em Gastronomia.

A projecéo das matrizes orgcamentarias dos cursos utilizou o Método de Custeio ABC. Este método
de rateio dos custos (ABC) proporciona identificar, entre uma quantidade diversificada de cursos, a absorgéao
proporcional dos custos docentes. O objetivo € demonstrar a margem de contribuicao direta de cada curso
e do conjunto de cursos por area, melhorando a competitividade da Universidade e possibilitando reduzir
os valores das mensalidades apdés uma redugdo de custo docente decorrente da oferta integrada das
disciplinas nas modalidades presencial e a distancia, e da adogéo dos Estudos Independentes no percentual
de 25% das disciplinas, com excegao dos estagios e trabalho de conclusao de curso.

2.3 EDUCAGAO CONTINUADA — POS-GRADUAGAO LATO SENSU E QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

Considerando a situacdo da pandemia, que se estendeu durante todo o ano de 2020, a
Educacdo Continuada nao conseguiu ofertar o niumero total de cursos planejados. Foram ofertados,
em 2020, 24 cursos de Pds-Graduacao, e, destes, 14 efetivados, sendo um de fluxo continuo, dois
residéncias e um de aprimoramento.

A Figura a seguir evidencia os resultados das agdes que vém sendo desenvolvidas no ambito
da Educagéo Continuada ao longo dos ultimos trés anos, atingindo em 2019 um percentual de 79% de
efetivacdo dos cursos de PGLS. Ja em 2020 observa-se uma leve queda nas ofertas e também na
efetivacdo. Este resultado esta diretamente relacionado a pandemia de Covid-19, posto que grande
parte dos cursos de PGLS tém atividades praticas que tiveram que ser suspensas no 1° semestre.
Nesse cenario, em torno de 40% dos cursos previstos foram prorrogados ou cancelados.

Grafico 1 — Oferta e efetivagao de cursos de Pés-Graduagéao Lato Sensu no periodo 2018-2020
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A Unidade de Educacgédo Continuada, juntamente com cada coordenacdo de curso e em
interagdo com os estudantes, realizou a gestao das ofertas e, sempre que possivel, foram realizados
ajustes no cronograma visando a manter as aulas tedricas nos cursos, assim como bancas de defesa
e eventos. As atividades foram migradas para o ambiente virtual, utilizando-se as ferramentas do
Google for Education, principalmente Google Meet e Google Classroom, permitindo a interagdo de
forma sincrona, em tempo real.

Para além das ofertas de Pés-Graduagéo Lato Sensu, destaca-se a oferta dos Programas de
Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade — UNIJUI/FUMSSAR, Residéncia
Multiprofissional em Satde da Familia UNIJUI/FUMSSAR e a segunda edi¢do do Aprimoramento em
Medicina Veterinaria.

No ambito dos cursos de Qualificagdo Profissional, manteve-se um bom nivel de oferta,
totalizando 65 cursos em 2020. A Figura a seguir mostra a evolugdo das ofertas de cursos de
qualificagéo profissional no periodo de 2018 a 2020.

Grafico 2 — Oferta e efetivagao de cursos de qualificagdo profissional no periodo de 2018 a 2020
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Destaca-se que a VRPGPE manteve o trabalho em conjunto com os departamentos, Escolas
Superiores e UEC para garantir a oferta de cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu (PGLS) e
Qualificagdo Profissional nas diferentes areas do conhecimento, de forma continua e em todos os
campi da Universidade.

Como o dominio de uma lingua estrangeira é imprescindivel para o avango nas agdes de
internacionalizagado, a Instituicdo tem investido no ensino das linguas, especialmente o Inglés. Em
todos os semestres, com maior énfase a partir de 2019, sdo ofertadas turmas do curso de Inglés dos
niveis basico ao avancgado, tendo como publico bolsistas, professores, técnicos e estudantes
interessados. O custo do curso é bastante acessivel, sendo gratuito para os bolsistas de Pds-
Graduagao Stricto Sensu. Em média, 150 pessoas realizam o curso por semestre, que em 2020 passou
a ser on-line, sendo as aulas realizadas por videoconferéncia, de forma sincrona.
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A — Orcamento dos Cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu

Os orgcamentos dos cursos de Pés-Graduacgao, presenciais ou EaD, sdo elaborados a partir da
ficha técnica para projegao de custos de projetos de Pés-Graduagao /ato sensu. O quadro orgamentario
demonstra as receitas, despesas, investimentos e resultados. As proje¢cdes foram elaboradas de
acordo com diretrizes internas que estabelecem critérios para sua elaboragéo.

No ano de 2020, ao todo, foram realizadas doze novas projegdes orcamentarias de cursos de
Pos-Graduagéao Lato Sensu. Neste ano, houve a efetivagdo de 10 cursos. Destes, 8 foram orgados em
2019 e dois em 2020. Em resumo, houve 20 ofertas de cursos, 10 efetivagdes, 6 cancelamentos e 4
cursos prorrogados.

Ainda, em nivel de P6s-Graduagéo, foi elaborada nova projegcao orgamentaria para oferta da
terceira turma do Programa de Aprimoramento Integrado em Medicina Veterinaria, com ampliagdo de
seis para oito vagas, sendo este curso aprovado pelo Consu e com inicio programado para fevereiro
de 2021.

Especificamente em nivel de Programas de Residéncia, foram elaborados em 2020 os quadros
orgamentarios para o ano de 2021 para os cursos ja existentes no Campus Santa Rosa: Programa de
Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia UNIJUI/FUMSSAR, com 11 vagas, e Programa de
Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade UNIJUI/FUMSSAR, com 10 vagas, sendo 8 para
Santa Rosa e 2 para ljui.

Os dois cursos de residéncia obtiveram aprovagédo do Consu para oferta no ano de 2021. Foi
atualizada a projegéo orgamentaria para o Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude Mental,
cuja oferta esta condicionada a aprovacao de bolsas via Edital do Ministério da Saude.

2.4 POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Desde o ano de 2018, a UNIJUI mantém seis programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu,
sendo quatro com cursos em nivel de Mestrado e Doutorado e dois com cursos em nivel de Mestrado,
além do Mestrado Profissional em Educacéo Fisica (Proef), oferta em rede sob a coordenagéo da
Unesp.

Tendo a maioria de seus programas consolidados, alguns dos cursos avan¢gam no quesito
solidariedade e passam a realizar a oferta de turmas de Minter e Dinter (Mestrado e Doutorado
Interinstitucional) em diferentes regides do pais, com caréncia de cursos nesses niveis de ensino. Em
2020, iniciou uma turma de Minter em Direitos Humanos, em parceria com a UNESC de Cacoal,
Rondénia. Neste mesmo ano, o PPG em Desenvolvimento Regional iniciou tratativas com a Faculdade
Unica de Ipatinga/MG, para oferta de uma turma Minter que tinha previsdo de inicio ainda em 2020,
mas que foi postergado para 2021.

Em 2020 foi aprovada, por meio do Despacho da Presidéncia do CONSU n°® 15/2020, a oferta
da segunda turma do curso de Mestrado Profissional em Educacéo Fisica, em rede nacional, com oito
vagas e inicio previsto para margco de 2021. No més de dezembro ocorreu 0 processo seletivo,
coordenado pela Unesp.

No ambito da avaliacdo dos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, conforme a
Resolucdo CONSU n°43/2017, que dispde sobre o credenciamento, avaliagao e recredenciamento de
professores permanentes para atuagdo nesses programas, no ano de 2020 realizou-se o terceiro
processo de avaliagdo, correspondente ao triénio 2017-2019.
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https://www.noroesteonline.com/mestranda-da-unijui-unesc-elabora-projeto-de-lei-para-a-criacao-de-canais-de-atendimento-as-mulheres-vitimas-de-violencia/
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/240-desenvolvimento/33927-unijui-e-faculdade-unica-de-ipatinga-vao-ofertar-mestrado-em-desenvolvimento-regional
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/240-desenvolvimento/33927-unijui-e-faculdade-unica-de-ipatinga-vao-ofertar-mestrado-em-desenvolvimento-regional
https://drive.google.com/file/d/18bjuss57Zk_dCvpzxCHcmVAjqHw5HW_9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1V-znbM7bnAwSPNLQ_BfRLfK_GX0BVpo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eLfmUUCALYvX2DAzZN3zCkE4ih_rs4Yu/view?usp=sharing

A pontuacao a ser alcangada pelos professores permanentes (IndProd e IndProdEstSup) foi
fixada na Instrucao Normativa da VRPGPE n° 01/2018-A, reeditada em dezembro de 2018 (Instrucéo
Normativa VRPGPE n° 03/2018) e em abril de 2020 (Instrucdo Normativa n°® 01/2020), tendo como
referéncia o documento da avaliagdo da Capes do quadriénio precedente, especifico para cada area
dos PPG.

Conforme previsto na Resolugao, ao término do segundo e do terceiro ano do quadriénio de
avaliacao, o Colegiado do Programa de Pés-Graduacédo Stricto Sensu, de acordo com o resultado do
processo de avaliagdo individual e do Programa, pode descredenciar o professor que nao tiver
alcancado o IndProd e/ou IndProdEstSup previstos para a etapa.

Como resultado do processo de avaliagao, em 2020, dois professores foram descredenciados
por nao terem alcangado os indicadores minimos exigidos para o periodo (2017-2019).

No que se refere a produgao intelectual no ambito da Pés-Graduagéao Stricto Sensu, realizou-
se o levantamento do nimero de artigos publicados no quadriénio 2017-2020 por professores que
compdem o Programa Papdocéncia. Os dados constantes no Grafico 3 evidenciam uma melhora no
que se refere a produgéo em periédicos classificados em estratos superiores (A1, A2 e B1), assim
como uma redugao na produgao em peridédicos com Qualis B2 a B5. Cabe destacar que a classificagao
dos periddicos foi de acordo com o documento referente a avaliagdo do quadriénio anterior da Capes
(Qualis 2013-2016), visto que ainda nao foi disponibilizado pelo 6rgéo a classificagdo deste quadriénio.

Gréfico 3 — Produgéo cientifica dos PPGSS em periédicos no quadriénio 2017 — 2020
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Com a finalidade de ampliar a produgéo cientifica nos PPGSS, a partir de 2019 foi orgado um
Fundo de R$ 20.000,00 anuais no Orgamento Programa, para o custeio de tradugbes de artigos
cientificos, como forma de apoiar e estimular a publicagdo em periddicos internacionais de alto impacto.
No conjunto dos programas, foram encaminhados 9 artigos para tradugdo em 2020, publicados em
revistas dos estratos A1, A2 e B1, totalizando um investimento de R$ 6.109,64.

Quanto aos processos seletivos nos Programas de Pdés-Graduagao Stricto Sensu para as
turmas de 2021, estes transcorreram no periodo de setembro a dezembro de 2020. Embora nao tenha
havido um aumento significativo na procura, o percentual de efetivagcéo ficou em torno de 80%, préximo
do que tem sido nos ultimos dois anos. Buscando melhorar este percentual, todos os programas que
nao preencheram todas as vagas ainda realizaram editais complementares no inicio de 2021.
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https://drive.google.com/file/d/1r5NS1vJ37T8bzHjBUJ69AZaezPzHjmBD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r5NS1vJ37T8bzHjBUJ69AZaezPzHjmBD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r5NS1vJ37T8bzHjBUJ69AZaezPzHjmBD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAEiSJacZV2aZv2WI2HcztQ6mBrk5FIv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAEiSJacZV2aZv2WI2HcztQ6mBrk5FIv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAEiSJacZV2aZv2WI2HcztQ6mBrk5FIv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAEiSJacZV2aZv2WI2HcztQ6mBrk5FIv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QbBylKCtxdK5vcbEpNB7C5_-uK1s6m9D/view?usp=sharing

Desde 2019, a VRPGPE realiza edital institucional para ingresso de estudantes estrangeiros
nos cursos de Poés-Graduagdo Stricto Sensu, o que antes ocorria por iniciativas individuais dos
programas ou a partir de convénios. Com aprovagdo da Resolucdo Consu n° 44/2017, coloca-se a
possibilidade de ofertar, anualmente, até 10% do total de vagas dos cursos de Mestrado e Doutorado
a candidatos estrangeiros. Diante disso, sdo ofertadas anualmente duas vagas para cada um dos
cursos de Mestrado e uma vaga para os cursos de Doutorado. Em 2019 foram selecionados seis
candidatos, para ingresso em 2020, e em 2020, dez, para ingresso em 2021. Os estudantes
selecionados sao isentos do pagamento de mensalidades e recebem o apoio do ERI durante toda a
sua permanéncia na Instituigdo. O processo atraiu candidatos da Coldbmbia, Peru, Equador, Senegal,
Angola, Republica do Benin e Argentina. Verifica-se que esta iniciativa de ingresso a partir de edital,
com o apoio do Escritério de Relag¢des Internacionais na divulgacao, ajudou a fomentar a presenca de
estudantes estrangeiros nos PPGSS, pois anteriormente a procura era menor.

O ano de 2020 foi bastante desafiador para a educacgao frente ao cenario da pandemia de
Covid-19, e néao foi diferente para os Programas de Pdés-Graduagao Stricto Sensu. As atividades
previstas para o ano, entretanto, ndo foram interrompidas, sendo de imediato migradas para o ambiente
on-line, com o suporte das ferramentas do Google, como Google Meet e Google Classroom. As aulas,
eventos, reunidbes e orientacbes dos PPGSS continuaram sendo realizadas de forma sincrona,
conforme cronograma do curso. Foi um ano bastante intenso de atividades e eventos, que inclusive
puderam ser enriquecidos com a participagao virtual de muitos nomes de destaque no cenario nacional
e internacional.

Anualmente, os programas de Pés-Graduacgao Stricto Sensu preenchem um relatério detalhado
de suas atividades, que é enviado a Capes através da plataforma Sucupira, denominado Coleta Capes,
para fins de avaliagao.

No quadro a seguir, tem-se dados em relagédo aos programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu
em 2020, referente ao numero de estudantes matriculados e titulados, quadro de professores
permanentes e colaboradores e projetos de pesquisa.

Quadro 3 — Dados dos PPGSS da UNIJUI

PROGRAMA
Atencao
Item Integ’ral a Direitos Desenvolvi-| Educagao Modelagem Sls.tema.s
Saude mento nas S Ambientais e
Humanos Matematica

(Associado — Regional Ciéncias Sustentabilidade
dados UNIJUI)

Matriculados 50 54 23 52 19 33
Mestrado

Matriculados _ 18 37 59 30 -

Doutorado

Titulados 28 21 14 27 13 1

Mestrado

Titulados - - 11 17 8 -

Doutorado

Professores 7 13 11 14 13 11
permanentes

Professores 2 1 2 4 2 1

colaboradores

N° de projetos 6 21 30 39 21 14
de pesquisa
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https://www.unijui.edu.br/comunica/pesquisa/31786-unijui-seleciona-estudantes-estrangeiros-para-cursos-de-mestrado-e-doutorado

A — Agobes inovadoras dos Programas de Pos-Graduagao Stricto Sensu

Cabe destacar que em 2020 os PPGSS se empenharam na busca por parcerias com empresas
e diferentes entidades, com o objetivo de ampliar o nimero de estudantes matriculados nos programas.
Além das ofertas de turmas de Minter e Dinter, foram realizados editais tematicos, tendo como foco
expandir parcerias regionais em diferentes setores de interesse institucional, por meio do
desenvolvimento de pesquisas que tenham como objetivo o estudo de problemas locais e da regido.
Nestes moldes, ofertaram vagas os Doutorados em Modelagem Matematica e Computacional,
Desenvolvimento Regional e Direitos Humanos. Além disso, o Mestrado em Atencéo Integral a Saude
(PPGAIS) langou o projeto de Nacionalizagédo, que destina-se a profissionais com formagéo superior
em saude e areas afins, com residéncia fora do Estado, e outros editais em parceria com hospitais,
como Bom Pastor e Unimed, todos com ingresso previsto para 2021.

Alguns programas também passaram a realizar editais de fluxo continuo para ingresso de
estudantes apdés o encerramento do processo de ingresso regular. Em especial, os cursos de
Doutorado tém se utilizado desta estratégia, dada a maior flexibilidade de organizagao curricular, sobre
a qual também os cursos de Mestrado passam a vislumbrar esta possibilidade. Um primeiro movimento
foi realizado pelo curso de Mestrado em Atencédo Integral a Saude, que realizou o primeiro edital de
fluxo continuo para ingresso de estudantes no 2° semestre de 2020.

Em 2020 foi criado o curso de Mestrado Interinstitucional (Minter) em Direitos Humanos em
convénio com a Unesc/Cacoal. Foram elaboradas as projecdes orgamentarias e analise de viabilidade
para oferta de curso de Minter em Desenvolvimento Regional em convénio com a Faculdade Unica de
Ipatinga — Funip e para oferta de uma turma do Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu em Atengao
Integral & Satde — PPGAIS, em associagéo Unicruz/UNIJUI — Edital de Nacionalizagdo, ambas com
previsao de oferta para 2021. Também, foi atualizada a proje¢cao orgamentaria para a oferta da segunda
turma do curso de Mestrado Profissional em Rede em Educacdo Fisica (Proef), que havia sido
suspensa temporariamente pelo Conselho Gestor do Programa em 2020, devido a pandemia, com
previsao de inicio para margo/2021.

3 PESQUISA

3.1 RESULTADOS DAS AGOES DE PESQUISA

A politica de pesquisa da UNIJUI tem um forte alicerce na atribuicdo de tempo para os
professores ndo vinculados a PPGSS realizarem essa atividade com base nos indicadores de
produtividade. A partir do ano de 2017 foram realizadas adequagdes nos critérios de concesséo e os
professores contemplados em edital passaram a ter a atribuicdo de tempo pelo periodo de dois anos,
com dedicagao de dois turnos semanais. Com isso, foi mantido o volume de investimento em horas,
sendo priorizada a concessao de um tempo adequado para o desenvolvimento das atividades, visto
que no periodo anterior tinha-se um volume maior de professores contemplados com horas, contudo,
o tempo atribuido em alguns casos era minimo.

Também foram realizadas mudangas na processualidade dos editais, no sentido de diminuir o
envolvimento do pesquisador e da VRPGPE na gestao da atividade e na qualificacdo dos processos
de avaliagdo da producédo derivada do investimento institucional no setor. Essas alteragbes tém sido
positivamente avaliadas tanto pelos professores que participaram do processo como pelos gestores.

Desde 2018, os professores contemplados com horas de pesquisa passam por um processo
de avaliacdo no final de cada ano, em que devem submeter a avaliagdo os resultados das atividades
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de pesquisa realizadas no ano, com o objetivo de renovar a concessdo de horas para o ano
subsequente.

Em 2020, o Fundo Institucional de Pesquisa financiou o tempo de 17 professores, selecionados
nos Editais VRPGPE n° 16/2019, correspondente a concessao no periodo 2020-2021, e 12/2018, para
concessao no periodo 2019-2020. O investimento anual foi em torno de 5.000 horas, sendo que cada
professor foi contemplado com dois turnos semanais. Em 2020, foi realizado novo Edital (Edital
VRPGPE n° 07/2020), no qual foram selecionados novamente seis professores, com atribuicido de
tempo no periodo 2021-2022.

Cabe destacar que, dentre os professores selecionados nos ultimos trés anos em Editais de
Pesquisa, oito foram credenciados em Programas de Pés-Graduagado Stricto Sensu institucionais,
passando a integrar o Programa Papdocéncia. Além disso, seis professores com atribuicdo de horas
de pesquisa atuaram como colaboradores em PPGSS, o que fortaleceu a possibilidade de alinhamento
entre ambos os setores. Esses movimentos evidenciam o éxito no alinhamento entre as politicas
institucionais de pesquisa e de Pés-Graduacgao Stricto Sensu.

Dentre os professores contemplados com tempo para pesquisa no periodo 2018-2020, foi
realizado o levantamento da producéo cientifica em periédicos qualificados. Ao comparar a producao
em periédicos dos professores contemplados com horas do Fundo Institucional de Pesquisa no
periodo, observa-se que houve um aumento da produgdo em 2020 se comparada ao ano anterior.
Destaque para a produgao em estratos superiores (A1, A2 e B1), que teve um crescimento no ultimo
ano, conforme pode ser verificado na Figura a seguir.

Grafico 4 — Artigos publicados em periddicos no triénio 2018-2020
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Em relacdo ao desempenho dos candidatos que concorreram nos ultimos trés editais, tem
havido um aumento gradativo no ponto de corte, que passou de 1.01 em 2017, para 1.16 em 2018,
1.21 em 2019 e 1.35 em 2020. O maior indicador algado por candidato em 2020 foi 2.58, enquanto que
em 2019 foi 15.27; em 2018, foi 1.58 e em 2017, 2.57. Para a composigéo do Indicador de Produtividade
sdo pontuados: artigos completos publicados em periddicos com Qualis/Capes, livro (obra autoral),
capitulos, patentes concedidas e coordenacdo ou participagdo em projetos que obtiveram
financiamento externo.
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https://drive.google.com/file/d/125DoNWIXk--7gbt0aOISQ88Zw-zsmaMq/view?usp=sharing
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O montante de professores com atribuicdo de tempo para pesquisa, considerando os
professores da Papdocéncia, os que receberam horas por editais e fora dos editais (projetos com
captagéo de recursos externos), representou um total de 49% em relagéo ao total (171) de professores
habilitados (efetivos tempo integral e parcial — acima de 32 horas) para pesquisa na Instituicdo. Esses
dados séo ilustrados no Gréafico 5.

Grafico 5 — Percentual de horas de pesquisa

Pesquisa
11.1%

N&o contemplados
49.1%

Papdocéncia
39.8%

Diretamente vinculado a pesquisa, também é importante destacar que nos ultimos anos tem-
se conseguido aumentar a interagdo com as empresas, afiangando uma linha de trabalho que procura
a parceria com instituicdes privadas para o desenvolvimento do setor. Neste campo, a titulo de
exemplo, é possivel mencionar parcerias com empresas como a Ceriluz (projetos na area tecnoldgica,
ambiental, inovacao) e o Programa de Melhoramento Genético.

Na excepcionalidade do ano 2020, merece um destaque especial no universo da pesquisa o
envolvimento da UNIJUi em projetos que investigaram o comportamento da pandemia Covid-19. Entre
outros trabalhos realizados, ganharam especial destaque a participagao nas varias etapas do projeto
Epicovid19-RS, coordenado pela UFPel, e o projeto desenvolvido no Municipio de Coronel Bicaco.

Segundo dados da Agéncia de Inovagao Tecnoldgica, foram enviados 65 projetos para editais
de fomento. Destaque para os editais de bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq, em que 3
professores foram contemplados com Bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Extensao Inovadora - DT e um com Bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ), somando-se aos outros
3 professores com bolsas ativas de editais anteriores.

Destaque também para o sucesso em outros editais, como o Edital N° 16/2020, do Programa
de Cooperagdo Académica em Seguranga Publica e Ciéncias Forenses (Procad), com orgamento
aproximado de R$ 400.000,00, incluindo bolsas de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado. Cabe
destacar que muitos editais, tradicionalmente ofertados pelos 6rgaos de fomento, foram suspensos em
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https://www.unijui.edu.br/comunica/pesquisa/33413-unijui-e-ceriluz-vao-desenvolver-sistema-de-leitura-remota-de-medidores-de-energia
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http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&idDivulgacao=9582&filtro=encerradas&detalha=chamadaDetalhada&id=58-106-6800
http://memoria2.cnpq.br/web/guest/chamadas-publicas?p_p_id=resultadosportlet_WAR_resultadoscnpqportlet_INSTANCE_0ZaM&idDivulgacao=9582&filtro=encerradas&detalha=chamadaDetalhada&id=58-106-6800
http://plsql1.cnpq.br/divulg/RESULTADO_PQ_102003.buscapelonome2a2?f_inst_uf=RS&f_inst=423400000002&v_sele_modal=BOL_CURSO
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-n-16/2020programa-de-cooperacao-academica-em-seguranca-publica-e-ciencias-forenses-275187810

2020, como o Edital Recém Doutor e Pesquisador Gaucho, da Fapergs, e o Edital Universal do CNPq,
reduzindo as possibilidades de obteng¢ao de recursos para custeio da pesquisa.

No final do ano de 2020 haviam 96 projetos de pesquisa em execugdo na Instituicdo, conforme
dados do Portal de Projetos (UNIJUI Virtual). Muitas atividades de pesquisa foram afetadas pela
pandemia da Covid-19, mas pode-se dizer que no geral as atividades foram mantidas, com adaptagéo
para o formato remoto ou com a adogdo de medidas de prevencdo, conforme protocolos sanitarios
adotados pela universidade. Observa-se também o surgimento de novas pesquisas, com foco no
estudo da Covid-19.

Os coordenadores dos projetos informaram os resultados das pesquisas desenvolvidas no ano
de 2020, por meio do Portal de Projetos, ferramenta utilizada pela Instituicdo para cadastro e
acompanhamento das atividades de pesquisa. No documento, disponivel no link a seguir, encontra-se
disponivel a relagdo dos projetos de pesquisa institucionais e os respectivos resultados informados
pelos coordenadores.

e Relacdo dos Projetos Institucionais de Pesquisa e resultados de 2020

A — Salao do Conhecimento

O Salao do Conhecimento, de abrangéncia regional, mantém-se como um dos maiores eventos
institucionais para divulgagdo da produgdo em pesquisa e extensdo que permite a socializagéo de
experiéncias e a reflexdo sobre as atividades desenvolvidas na UNIJUi e em demais instituigbes
participantes, nas diversas areas de conhecimento. Em 2020 foi realizada a 28?2 edigdo do Seminario
de Iniciagdo Cientifica, a 252 edicdo da Jornada de Pesquisa, a 212 edigdo da Jornada de Extenséo e
a 102 edicao do Seminario de Inovagéo e Tecnologia.

A organizagao do evento, que reune anualmente em torno de 1.000 trabalhos e quase 5.000
participantes, foi afetada em 2020 pela pandemia da Covid 19 e pelas regras de distanciamento social.
O evento foi realizado no més de outubro, totalmente on-line, pela Plataforma Google Meet e pelo
YouTube. Por noite, foram mais de 50 salas virtuais simultdneas com apresentagéo de trabalhos, tendo
a participagao de mais de 2.000 pessoas por dia, entre estudantes, professores e comunidade externa.
De um modo geral, o novo formato e a forma de organizagdo foram muito bem avaliados pelos
participantes.

Na edicéo de 2020 do Salao do Conhecimento, as salas de apresentagéo reuniram os trabalhos
por tematica, tendo como referéncia os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS/ONU).
Desta forma, as areas do conhecimento tiveram maior contato umas com as outras, ampliando o
didlogo entre os cursos. Como o tema do evento foi “Inteligéncia Artificial: a nova fronteira da ciéncia
brasileira”, convergente com o tema da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), foi também
realizado o evento Debates sobre Inteligéncia Artificial (d.l.A.). A programacé&o do d.l.A. contou com um
ciclo de palestras e oficinas que antecederam o Saldao do Conhecimento, teve submissao de trabalhos
e um dia de programacao exclusiva sobre o tema durante o evento.

Alguns destaques da programacgéo do Saldo do Conhecimento 2020:

- 25/8/2020 - Palestra: O Futuro é Hoje, com o Secretario de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do RS, Sr. Luis Lamb.

- 14/9 - Palestra Inteligéncia Artificial para Tod@s, com Diogo Cortiz.

- 9/10 - Palestra: O papel da Universidade na implementacdo dos ODS da Agenda 2030, com
Leonel Leal Neto/PNUD.

- Apresentagdes de trabalhos ODS nos canais do evento no YouTube — Saldo do Conhecimento
1, Salao do Conhecimento 2.
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https://drive.google.com/file/d/1RWr_0o6M1DId-S4ywSFPtEclQxksYHJL/view?usp=sharing
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- Debates sobre Inteligéncia Artificial (d.I.A) — Palestras: Bloco 1: Inteligéncia Artificial e os
desafios as profissdes juridicas; e Inteligéncia Artificial para Ciéncias da Vida. Bloco 2: Por que
antes o “bit” e ndo o nada? As redes de sincronizagio algoritmica e o estado da aprendizagem;
Inteligéncia Artificial e desenvolvimento urbano sustentavel; e Inteligéncia Artificial nas
Ciéncias Ambientais.

3.2 PROGRAMAS DE INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Os programas académicos mantidos pela Universidade, com o fomento de érgdos externos
como CNPq, Fapergs, Capes e a propria UNIJUI, sdo um importante mecanismo para complementar e
enriquecer a formagao no ensino superior, proporcionando uma formagao curricular diferenciada pelas
experiéncias e conhecimentos adquiridos mediante a participagdo em atividades de ensino, pesquisa,
extensao e cultura.

Do conjunto de programas académicos gerenciados pela Instituicdo, no campo da pesquisa,
foram instituidas no periodo 2019-2020, 130 bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, financiadas
pelo CNPq, Fapergs e a propria Universidade. Cabe destacar que para o periodo 2020-2021, tivemos
uma redugao de 22 bolsas, sendo 3 da Fapergs, 14 do Pibic/CNPq e 5 do Pibic/EM CNPq.

Quadro 4 — Iniciagdo Cientifica

ANO PROBIC PROBITI | PIBIC | PIBITI | PIBIC/EM PIBIC’ PIBITI’ Total
FAPERGS | FAPERGS | CNPq | CNPq CNPq UNIJUI | UNIJUI

2013-2014 42 05 54 10 25 40 08 184
2014-2015 39 04 54 11 25 40 05 178
2015-2016 38 04 54 11 25 40 05 177
2016-2017 42 05 54 10 - 40 05 156
2017-2018 28 03 54 10 - 40 05 140
2018-2019 25 - 54 10 05 40 05 139
2019-2020 20 1 54 10 05 35 05 130
2020-2021 18 zero 40 10 zero 35 05 108

No ano de 2020, o processo de selegao de bolsistas, para o periodo 2020-2021, aconteceu
com a publicacdo concomitante de dois editais, um para a Iniciagdo Cientifica (Edital VRPGPE n°
02/2020) e outro para a Iniciagao Tecnoldgica e Inovagédo (Edital VRPGPE n° 03/2020), contemplando
bolsas da Fapergs, do CNPq e da UNIJUI. Para a distribuicdo das bolsas, foi considerada a produgéo
cientifica individual do pesquisador mestre e doutor no periodo de 2016 a 2019 (Indicador de
Produtividade Individual); bem como as solicitagées de renovacao de bolsa. A demanda apresentada,
a exemplo de anos anteriores, foi superior ao nimero de bolsas disponiveis.

Além disso, atuam em pesquisa estudantes voluntarios, por meio do Proav (Programa de
Voluntariado Académico), tendo 50 voluntarios em projetos de pesquisa no ano de 2020.
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Outra importante iniciativa das Vice-Reitorias de Graduagao e Pés-Graduacao, Pesquisa e
Extenséo, foi a realizagdo de editais para fomentar a constituicido de Grupos de Estudos nos campi,
com o objetivo de ampliar as oportunidades dos estudantes dos cursos de Graduagao em obter acesso
a espacos de aprofundamento de estudos e iniciagdo a pesquisa. Em 2020, foram constituidos 2 grupos
de estudos em Santa Rosa, envolvendo cerca de 50 estudantes voluntarios neste periodo.

Novos contratos com empresas para o desenvolvimento de pesquisas possibilitaram o
aumento de estudantes ligados ao Programa de Bolsas de Formacéao e Aperfeicoamento — Profap —
em nivel de Graduacgao e de Pds-Graduacgao Lato e Stricto Sensu pela interagédo entre a Universidade
e instituicbes publicas e privadas. As bolsas séo originadas em projetos com captacao de recursos
externos resultantes de convénios ou contratos da UNIJUI com instituicdes publicas ou privadas e
contempla as modalidades Profap-GR e Profap-PG para estudantes, respectivamente de Graduacéao e
de Pos-Graduacgdo, em equipes de projetos de qualquer natureza (pesquisa, P&D, extensdo ou
prestacdo de servigos). As bolsas sdo financiadas pela instituicdo parceira e tém o valor, o nimero de
horas semanais e o periodo definido em cada contrato/convénio. O nimero de bolsistas PROFAP
financiadas por empresas passou de 14, em 2019, para 27 em 2020.

Em 2020 teve continuidade a realizacao do Ciclo de Formagéao para a Pesquisa e Extens&o. O
evento é direcionado aos estudantes envolvidos em projetos de pesquisa e de extensao, com ou sem
bolsa, com o objetivo de abordar tematicas gerais de formagao necessarias para o desenvolvimento
da iniciagcdo cientifica, iniciagdo tecnoldgica, iniciagdo a extensdo, educagado tutorial, residéncia
pedagogica e iniciagao a docéncia. O ciclo consistiu de eventos (distribuidos de abril a outubro), todos
realizados por meio de videoconferéncia (Google Meet), tratando de assuntos diversos:

- Abril — Palestra: “Introdugdo a captagdo de recursos, através de editais”, equipe AGIT

- Maio — Palestras: “ODS” e “AGENDA 2030”, Prof. Dra. Ana Paula Zeifert e Prof. Dr. Daniel
Rubens Cenci.

- Junho — Palestra: “Escrita Académica: produgéo de resumo, resumo expandido e artigo”, Prof?
Taise Neves Possani.

- Julho — Palestra: “Boas Praticas nas Redes Sociais”, jornalista Fabiana do Prado Sanchez, da
Coordenadoria de Marketing da UNIJUI.

- Setembro — Palestra: “Formagado em video: Dicas basicas para construgdo de roteiro e
produgdo de video”, Talita Cindrowski Mazzola, da Coordenadoria de Marketing da UNIJUI.

4 EXTENSAO E CULTURA

4.1 RESULTADOS DAS AGOES DE EXTENSAO

A extensao é um dos trés pilares que sustentam as universidades, ao lado do ensino e da
pesquisa. A sua importancia é gigantesca, e possibilita a formacao de profissional cidadao junto da
sociedade, apresentando-se como espaco privilegiado de produgéo do conhecimento, significativo para
a superagao das desigualdades sociais existentes. Pensando que a Extens&o na UNIJUI & vista como
um pilar essencial nesse compromisso com o desenvolvimento da sociedade na qual a universidade
esta inserida, buscando, por meio da atuagéo de cada um dos seus projetos de extenséo, a capacitagao
da comunidade para que estas possam qualificar os espagos nos quais vivem, a Universidade, a partir
de 2017, passou a selecionar projetos de extensao voltadas as A¢gdes Comunitarias, financiados pelo
Fundo Institucional de Extenséo — FIE, para vigéncia de dois anos. Entao, em 2019 foi realizado o edital
para concessdo pelo periodo 2019/2020 e, em 2020, novo edital para concessédo de tempo para o
periodo 2020/2021. A cada final de ano, os coordenadores dos projetos contemplados com horas do
FIE passam por um processo de avaliagdo, com a realizacdo de um relatério das atividades efetuadas
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https://www.unijui.edu.br/taligado/universidade/29776-grupos-de-estudo-na-unijui-estimulo-a-pesquisa-e-extensao
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https://publicacoeseventos.unijui.edu.br/index.php/salaoconhecimento/article/view/18219

no ano, com o objetivo de renovar a concessao de horas para o ano subsequente. Apés o término do
segundo ano, para continuidade do projeto, este devera ser submetido a novo edital de selegao,
podendo ou n&o ser selecionado.

A alocacgdo de tempo docente foi em torno de 9.900 horas por ano, sendo que cada professor
recebeu entre 1 e 2 turnos semanais. No grafico a seguir podemos verificar o nimero de docentes
extensionistas, bolsistas Pibex e voluntarios Proav envolvidos nos ultimos trés anos.

Grafico 6 — Alocagao de tempo docente
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No ano de 2020, apesar das dificuldades impostas pela pandemia e suas restrigdes, a UNIJUI
manteve a execucdo de 15 projetos financiados pelo Fundo Institucional de Extensdo - FIE ao longo
do ano, com 57 docentes atuando com horas de extensdo, 81 estudantes bolsistas Pibex e 21
voluntarios Proav que se envolveram nestas atividades.

Agregam-se, ainda, projetos de extensao vinculados aos Programas de Pés-Graduagao Stricto
Sensu, os quais envolvem docentes e estudantes dos cursos de Mestrado e Doutorado, reforgando o
comprometimento institucional com a produgéo, a socializagédo e a difusdo do conhecimento. A breve
descricdo dos projetos financiados pelo FIE e desenvolvidos nos Programas Stricto Sensu estédo
disponiveis na pagina web da Universidade. Para além destes, houve a continuidade do projeto de
extensdo desenvolvido por meio do Curso de Educacgéo Fisica, desde 1999, denominado Programa
Integrado para a Terceira Idade — PITI (video).

Os coordenadores informaram os resultados dos projetos desenvolvidos no ano de 2020, por
meio do Portal de Projetos, ferramenta utilizada pela Instituicdo para cadastro e acompanhamento das
atividades de extensdo. No documento, disponivel no link a seguir, encontra-se disponivel a relagao
dos projetos de extensdo e os respectivos resultados informados pelos coordenadores.

e Relacdo dos Projetos de Extensao e resultados de 2020

Ainda, a realizagdo de projetos de extensdo, buscando resolver demandas emergentes, tais
como: Grupo Interdisciplinar de Apoio a Terceira Idade (GIATI), onde um grupo de estudantes e
docentes realizaram atendimentos e encaminhamentos de salde para idosos via telefone, com o
objetivo de identificar necessidades neste grupo de pessoas no periodo da pandemia da Covid-19; o
projeto Conexao Solidaria, que teve como objetivo a reparacao de desktops e notebooks para doagao
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a estudantes que nao possuiam estes equipamentos, em virtude das aulas on-line; elaboragao da
plataforma Compartilha.org, criada a partir de parcerias entre a UNIJUI, Criatec e empresas, tendo
como objetivo conectar diretamente doadores e instituicdes sociais que foram as receptoras dos itens
doados.

E, para fortalecer ainda mais a marca Extensdo UNIJUI, criada em 2019, realizou-se a
producdo de videos dos projetos de extensdo Agbes Comunitarias, em média 5 videos por projetos,
apresentados pelos membros de cada equipe (docentes e estudantes), mostrando a comunidade as
atividades realizadas em cada projeto.

Igualmente, passou a ser ofertado a partir de 2020 o curso de Portugués para estrangeiros,
uma iniciativa da Vice-Reitoria para auxiliar os estudantes estrangeiros na UNIJUI que n&o possuem
completo dominio da lingua portuguesa. O curso é gratuito, coordenado por professor do Curso de
Letras da UNIJUI, com o apoio de uma bolsista de extens&o.

4.2 AGOES CULTURAIS

Com relagéo aos Grupos Culturais mantidos pela Instituicdo, o ano de 2020 foi marcado por
incertezas e espetaculos adiados devido a pandemia e aos protocolos instituidos. Os grupos tiveram
qgue se reinventar e transformar suas praticas habituais em atividades on-line. Isso levou a produzir
diferentes tipos de materiais para continuarem presentes na comunidade. Foram dezenas de videos e
postagens nas paginas do facebook e instagram dos grupos. Da mesma forma, por meio do UNIJUI
Cultura, foi criado um quadro, posteriormente divulgado nas redes sociais, denominado Na Cadeira do
Diretor, onde foram produzidos dois materiais para cada um dos grupos da instituicdo, iniciativa
ampliada para a apresentagdo da Biblioteca Mario Osorio Marques, Museu Antropoldgico Diretor
Pestana e Radio UNIJUIFM.

O Coral UNIJUI, formado ha mais de 28 anos, leva a musica e o canto coral a diferentes
publicos, promovendo a arte, a cultura e a musica por meio da realizagdo de eventos presenciais,
possibilitando a construgao de novas sonoridades musicais bem como releituras de cangdes do cenario
musical.

Com o advento da pandemia (Covid-19), o grupo, habituado a ensaiar semanalmente, com
uma agenda cheia de apresentagdes e eventos, precisou se reinventar diante do contexto social de
distanciamento. Necessitou buscar e aprender por novos meios solugbes para cumprir seu papel a
partir da ndo presencialidade. Precisou estabelecer novas formas de interagdo, como ensaios e
apresentagdes virtuais. Com o comprometimento de cada integrante, foram iniciadas as gravacoes do
repertério em forma de video e audio para a realizacdo da montagem, num mosaico de interpretacdes
individuais, onde todos cantam ao mesmo tempo, para logo serem postados nas redes sociais. As
ferramentas digitais foram grandes aliadas, permitindo que o grupo continuasse mostrando que,
mesmo em tempos de pandemia, por meio das redes sociais, € possivel levar arte, musica e cultura
para além fronteiras. Ao todo foram produzidos 15 Coros virtuais, que podem ser vistos na pagina do
Facebook do Coral UNIJUI.

No ano de 2020, a Regente do Coral, juntamente com a Assessoria de Cultura, dedicaram-se
a escrever projetos em editais para captacdo de recursos, sendo o Coral UNIJUI contemplado em 3
projetos, totalizando a captagdo de R$105.998,00, que serdo investidos em espetaculos, bens e
materiais, qualificando ainda mais o trabalho realizado.

Em relacdo a Cia Cadagy — Corpo em Movimento, devido a especificidade das performances
do grupo, que necessita uma maior interacédo entre os integrantes, este encontrou maior dificuldade de
mostrar seu trabalho. O espetaculo previsto para estrear teve que ser adiado. Apesar disso, o grupo
passou ao publico pinceladas do espetaculo em forma de videos e postagens de personagens que irdo
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https://www.unijui.edu.br/comunica/coronavirus/33890-compartilha-iniciativa-ja-possui-40-cadastros-e-segue-conectando-doadores-a-quem-necessita-de-ajuda
https://www.unijui.edu.br/comunica/extensao/32352-unijui-lanca-marca-para-agregar-acoes-dos-projetos-de-extensao
https://www.youtube.com/watch?v=IwCCfzb2MYM&list=PL1i4GioRceauZIVAkhjjlavxbTkuZAPwu
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33511-unijui-oferece-curso-de-portugues-para-estrangeiros
https://www.facebook.com/unijui/videos/cultura-uniju%C3%AD-na-cadeira-do-diretor-coral-uniju%C3%AD/2547453988850917/
https://www.facebook.com/unijui/videos/cultura-uniju%C3%AD-na-cadeira-do-diretor-coral-uniju%C3%AD/2547453988850917/
https://pt-br.facebook.com/CoralUnijui/videos/398565624786838/
https://www.facebook.com/CoralUnijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/noticias/252-cultura/34711-coral-unijui-tem-projeto-aprovado-e-recebe-recursos-da-lei-aldir-blanc

compor o espetaculo, publicando as atividades em suas redes sociais, as quais podem ser
acompanhadas no facebook oficial do grupo https://www.facebook.com/ciacadagy. Em 2020, o grupo
também teve projetos de captagéo de recursos aprovados, num montante de R$ 9.300,00, os quais
foram utilizados na compra de equipamentos para qualificagdo de suas atividades.

Cabe salientar, ainda, que em 2020 a FIDENE, por intermédio da Assessoria de Cultura e do
Nucleo de Assessoramento de Projetos - Nuap, efetuou o cadastro da Instituicdo na Rede Cultura Viva,
para fins de certificagcdo de Pontdo de Cultura. Para este cadastro, foi elaborado um Portfélio que
contém algumas das agdes culturais desenvolvidas pela FIDENE.

5 GESTAO

5.1 AGOES DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Vice-Reitoria de Administragdo manteve a centralizagao do registro das atividades docentes,
iniciada no 2° semestre/2017. Todas as atividades docentes desenvolvidas séo informadas oficialmente
pelos Departamentos, Vice-Reitorias, RH e UEC que, apds analise, sdo langadas pela VRA na Ficha
de Atividades Docentes — Registro Ponto.

Para auxiliar neste processo, foi criada em 2011 a Planilha PAD — Planejamento de Atividades
Docentes —, que constantemente tem sido aperfeigoada, constituindo-se numa importante ferramenta
de gestédo, que permite realizar o planejamento das diversas atividades dos professores para cada
semestre, de acordo com a carga horaria contratada e o perfil — Graduagéo, gestao ou papdocéncia,
bem como o gerenciamento das compensagdes de horas positivas e negativas no semestre seguinte
(janela deslizante), perdao de horas negativas e possiveis desembolsos de caixa para o pagamento de
horas extras. O sistema permite realizar simulagdes das atividades planejadas e comparar com a
posterior execugado, bem como gerar relatérios gerenciais e graficos.

Outra ferramenta importante da gestdo é a Grade de Disponibilidade Docente — GDD, que
registra o cumprimento das atividades planejadas nos turnos da semana e nos locais determinados
(Campus de lotagéo) pela Chefia do Departamento ao qual o professor esta vinculado, observando seu
regime de jornada de trabalho e demais parametros da Resolugéo.

A Quota de Pessoal € um instrumento que permite projetar e monitorar, mensalmente, a evolugao
das despesas com pessoal em cada unidade da instituicdo. Constitui-se de planilhas que demonstram os
valores financeiros, os encargos e as provisdes dos gastos com pessoal, a carga horaria contratada dos
docentes efetivos tempo parcial, integral e horistas, bem como dos técnicos administrativos e de apoio, e
as cedéncias realizadas entre as unidades. Estas planilhas dividem-se em Quota de Pessoal dos
Departamentos, das Unidades Meio e das Mantidas. A evolugéo destes dados é utilizada pela Reitoria
para planejar e acompanhar o cumprimento das metas determinadas por ocasido do Or¢amento Anual.
Este instrumento permite também realizar diversas simulagdes, como novas contratagdes, rescisoes,
aumento ou reducao de cargas horarias, bem como reenquadramentos e aumentos salariais.

Neste ano, houve a rescisdo de 78 professores, entre os pedidos de demisséo e PDV e a rescisao
de 105 técnicos-administrativos e de apoio. Estes ajustes dao continuidade ao trabalho de diagndstico e
analise dos processos de trabalho e a pertinéncia das diferentes atividades mantidas pela instituicao, a
fim de adequar os indices do quadro pessoal para atendimento da meta institucional “Manutenc¢ao dos
custos totais de pessoal com encargos e provisées em no maximo 50% da Receita Bruta anual”.

Ao longo de 2020 foram realizadas discussdes com as diversas instancias institucionais, para
dar inicio ao processo de mudanga e reinvengao que a Universidade precisava vivenciar para melhor
atender seus professores, técnicos-administrativos e de apoio e, 0 mais importante, os estudantes, que
sao a verdadeira razao da existéncia da nossa Universidade.
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https://www.facebook.com/ciacadagy
https://drive.google.com/file/d/16HSb0zXxZgEp5b35jcF44iGCoq9nxlGP/view?usp=sharing

As mudangas estruturais, em termos de infraestrutura fisica e administrativa organizacional,
passou pela reestruturagao e enxugamento das Coordenadorias Administrativas, visando a priorizagédo
do estudante e das atividades fim, a resolutividade, a sinergia, a eficiéncia e eficacia e a padronizagéo
dos processos, qualificando-os e diminuindo o retrabalho, a centralizagcdo da oferta de servigos e a
busca de novas receitas para além do ensino.

Com a reestruturagéo proposta, a gestdo das pessoas que até entdo era realizada pelos seis
Departamentos, passara a ser feita pela atuagao conjunta da VRG com a VRA, assessorada por
comités especificos.

Durante o ano de 2020, foi dado continuidade a execucao do Plano de Demissao Voluntaria —
PDV - dos pedidos ja realizados em 2018 e 2019, com a possibilidade de novas adesdes em 2020,
num total de 25 novos pedidos, com a organizagdo de um cronograma de execugdo com base no
planejamento do fluxo de caixa. Foram efetivados 34 desligamentos em 2020, sendo 28 referentes ao
PDV 2018 e 6 referentes ao PDV 2020.

Também manteve-se em 2020 o desenvolvimento do plano de atividades diferenciadas dos
professores seniores, de acordo com a sua area de atuagdo, com destaque para o desenvolvimento
de programas com a comunidade externa. Estas atividades sdo validadas de forma trimestral, com o
encaminhamento por parte desses professores, ao final de cada periodo, de relatério comprovando
suas atividades.

5.2 COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS

A Coordenadoria de Recursos Humanos, como 6rgado administrativo da FIDENE, tem pautado
sua atuagdo na construgdo das condigdes necessarias para a provisdo, aplicagdo, manutengao,
desenvolvimento e monitoramento de recursos humanos.

A Coordenadoria esta estruturada no Nucleo de Administragao de Recursos Humanos, no
Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos e no SESMT — Servigos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho. Junto & Coordenadoria funciona o Servigo
de Atendimento em Saude — SAS.

A Coordenadoria de Recursos Humanos interagiu permanentemente com as chefias,
professores e técnicos administrativos e de apoio visando uma adequada gestédo das pessoas. Fez do
dialogo um dos instrumentos da gestdo, mantendo um canal aberto de comunicagéo com as entidades
sindicais que representam a categoria de professores e técnicos administrativos, o que permitiu que as
negociacbes desencadeadas pela Reitoria com as categorias profissionais pudessem produzir acordos
que representaram um melhor equilibrio financeiro da instituicdo para enfrentar as adversidades
oriundas da pandemia da Covid-19.

O Nucleo de Administragao de Recursos Humanos — NARH — focou suas agdes no atendimento
das questdes trabalhistas legais e na gestao dos beneficios sociais estendidos a todos os funcionarios
da FIDENE. No ano de 2020 continuou centrando seus esforgos na efetivagdo do eSocial, ou seja,
nova sistematica de informar aos 6rgdos governamentais as informagdes referentes aos aspectos
trabalhistas, previdenciarios e tributarios. Ao par disto, executou o conjunto de rotinas trabalhistas do
setor como folha de pagamento, férias, admissdes, desligamentos, recolhimento de tributos, Sefip,
DCTF, Dirf, Rais, parcelamento do FGTS e Imposto de Renda por meio do Proies, gerenciamento do
plano odontoldgico proéprio, controle das fichas AD dos professores e o ponto dos técnicos
administrativos.

Atualmente a FIDENE tem, em seu quadro profissional, a categoria dos professores, dos
técnicos-administrativos e de apoio, incluindo neste grupo os jovens aprendizes e estagiarios
remunerados. Os numeros a seguir tém por base o dia 31/12/2020.
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Gréfico 7 — Quantidade de professores por titulagdo nas Mantidas UNIJUI e EFA em 2020
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O Grafico 7 apresenta o nimero de professores por titulagdo, alocados nas Mantidas UNIJUI e

Quadro 5 — Situagao funcional dos professores por regime de trabalho da UNIJUI

Regime de Trabalho Ativos Afastados TOTAL
T1 40 Horas 5 2 7
TP 36 Horas 117 00 117

TP 32,4 Horas 5 00 5
TP 32 Horas 10 00 10
TP 30 Horas 00 2 2

TP 28,8 Horas 33 1 34
TP 28 Horas 1 00 1
TP 27 Horas 2 00 2

TP 25,2 Horas 1 00 1
TP 24 Horas 3 2 5

TP 21,6 Horas 10 00 10
TP 20 Horas 12 00 12
TP 18 Horas 17 00 17
TP 10 Horas 6 00 6
TP 09 Horas 8 00 8

Hora Aula 111 4 115
TOTAL 341 11 352
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O Quadro 5 demonstra a situacdo funcional dos professores da Mantida UNIJUI, tendo como
comparativo o regime de trabalho dos docentes. Ja os Docentes da Mantida EFA estédo distribuidos
conforme mostra o Quadro 6, a seguir.

Quadro 6 — Situagao funcional dos professores por regime de trabalho da EFA

Regime de Trabalho Ativos Afastados TOTAL
TP Parcial 7 00 7
Hora Aula 36 1 37
TOTAL 43 1 44
Quadro 7 — Técnicos-Administrativos e de Apoio por Mantida
Mantida Ativos Afastados TOTAL
FIDENE 1 00 1
UNIJUI 482 19 501
MUSEU 7 1 8
EFA 10 00 10
RTVE 12 00 12
TOTAL 512 20 532

No ano de 2020 o quadro dos Técnicos-Administrativos e de Apoio diminuiu 13,35% em relagdo
ao ano de 2019.

Os graficos seguintes demonstram, por categoria funcional, o nivel de furnover (fluxo de entradas
e saidas de pessoal) registrado no ano.

Grafico 8 — Admissdes e Demissdes no ano 2020 — Técnicos-Administrativos
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Grafico 9 — Admissodes e Demissdes no ano 2020 — Professores
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Este quadro seguinte demonstra, por categoria funcional, o total de admissbes e demissdes

ocorridas no ano.

Quadro 8 — Total de admissdes e demissdes durante o ano de 2020

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS PROFESSORES
Resumo do ano Admissoes Demissoes Admissoes Demissoes
TOTAL 51 131 56 78

Grafico 10 — Funcionarios/Estagiarios por Categoria Funcional e Género
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O Grafico 10 apresenta a distribuicdo dos colaboradores por categoria funcional e por género.
Os numeros s&o correspondentes a soma total de funcionérios e estagiarios contratados no ano de 2020.
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Quadro 9 — Demonstrativo total dos gastos com pessoal da FIDENE

Més

Gasto Bruto com Encargos

Gasto Bruto com Encargos

2019 2020

Janeiro R$ 7.718.157,36 R$ 7.781.076,10
Fevereiro R$ 6.041.271,78 R$ 6.182.987,84
Margo R$ 5.977.302,78 R$ 6.080.060,48
Abril R$ 6.023.979,17 R$ 6.011.433,48
Maio R$ 6.117.907,88 R$ 5.408.312,21
Junho R$ 6.213.191,92 R$ 5.217.063,66
Julho R$ 6.352.314,76 R$ 5.272.735,52
Agosto R$ 6.301.614,66 R$ 4.917.856,02
Setembro R$ 6.302.047,48 R$ 4.982.440,28
Outubro R$ 6.312.116,75 R$ 5.112.993,04
Novembro R$ 6.091.372,87 R$ 5.125.522,72
Dezembro R$ 6.205.428,58 R$ 5.146.059,37

O Quadro 8 traz a evolugao financeira com gastos de pessoal praticados pela Instituicdo no

ano de 2020, considerado o percentual de 20,00% com encargos sociais. A comparagdo com o ano de
2019 demonstra que os ajustes em pessoal, ou seja, a redu¢cdo do quadro funcional, bem como a
reducdo de salario por meio de acordo com o sindicato dos professores e aplicagdo da Medida
Proviséria 936/2020 do governo federal junto aos técnicos-administrativos foram importantissimas para
a redugao das despesas com a folha de pagamento.

Grafico 11 — Numero de funcionarios (técnicos-administrativos e professores) por tempo de servigo
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O Grafico 11 apresenta o tempo de servigo dos funcionarios na instituicdo ao longo dos anos.
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O Nucleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos — NDRH atua no recrutamento,
selecao, desenvolvimento, avaliagdo e na capacitagao profissional. Desenvolve ag¢des na identificagdo
de potencialidades, bem como na inser¢ao ao universo FIDENE e suas mantidas, na integragao de
pessoas visando comprometé-las com o Projeto Institucional.

Neste ano foi realizado o fechamento do quinto ciclo do Programa APRIMORA, o qual visa
integrar as diferentes praticas de Recursos Humanos, especialmente nas dimensdes:

a) avaliagdo de desempenho;

b) formacao e autodesenvolvimento;

c) assiduidade ao trabalho;

d) participagdo em eventos institucionais;

e) atingimento de metas institucionais elencadas no planejamento estratégico.

O técnico-administrativo, ao se envolver nestas cinco dimensdes, recebe pontos, os quais sdo
contabilizados em cada ciclo do programa, ou seja, ao final de 12 meses. Salienta-se que em 2020,
diante da pandemia da Covid, ndo foi concedida premiagéo aos participantes.

O Programa Aprimora aconteceu de julho/2019 a novembro/2020, e apresentou os seguintes
resultados:

Grafico 12 — Resultados do Programa Aprimora — Numero de técnicos por pontuagao
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Com a introdugcdo do Programa Aprimora, foi possivel apurar o aumento significativo nas
horas/atividade de formac&o/autodesenvolvimento, ou seja, passou-se de 2.185 horas, em 2015, para
4.940,50 horas em 2020. Salienta-se que este ano, em razdo da pandemia, houve uma diminuigdo em
relagdo ao ano anterior, pois muitos funcionarios tiveram sua carga horaria reduzida por um periodo de
seis meses.

No periodo de outubro a dezembro de 2020 foi realizada a avaliagdo de desempenho dos
técnicos administrativos. Esta aconteceu no contexto do Aprimora, e teve os seguintes resultados:

56



Grafico 13 — Resultado da Avaliagdo de Desempenho por tipo de conceito
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Quanto ao processo de recrutamento e sele¢do, destacam-se os seguintes dados:

a) Processos seletivos realizados em 2020

Grafico 14 — Processos seletivos realizados por categoria e vagas
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Grafico 15 — Relagao vagas ofertadas x nimeros de inscritos nos processos seletivos
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b) Numero de Inscritos nos processos seletivos:

O numero de inscritos nos processos seletivos tem superado consideravelmente o nimero de
vagas, o que demonstra que a forma utilizada para a atragéo de recursos humanos tem sido adequada,
ou seja, o Portal da Instituicao tem sido visitado com frequéncia pelos candidatos as vagas abertas.

Dentre outros trabalhos realizados pelo NDRH no ano de 2020, pode-se destacar o inicio da
nona turma do Programa Jovem Aprendiz, oportunizando a 22 jovens de ljui, um em Trés Passos, um
em Panambi e trés em Santa Rosa sua primeira experiéncia no mercado de trabalho. Em ljui, Santa
Rosa e Trés Passos o programa esta sendo desenvolvido em parceria com o Senac, e em Panambi,
com o Ciee. O programa tem propiciado a inclusdo social destes jovens no ambiente empresarial,
oferecendo a eles crescimento técnico e comportamental. Tem sido adotada como politica institucional
a contratacdo de jovens aprendizes ao final do programa, como forma de valorizar o mesmo, bem como
utilizar o potencial desenvolvido pelos aprendizes.

Os Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho —
SESMT- tém atuado na promogao da saude, da seguranca e da qualidade de vida dos funcionarios da
Instituicdo. E constituido por uma equipe multidisciplinar de profissionais de diferentes areas, que
trabalham em conjunto, possibilitando desenvolver diversas agées de promogéao, prevengao e protegao
da saude dos trabalhadores.

A equipe do SESMT trabalha com as questdes relacionadas a satde do quadro funcional. Para
além dos exames médicos admissionais, de retorno ao trabalho, periédico e demissional, é feito um
acompanhamento aos funcionarios a partir das necessidades apontadas pelo médico do trabalho. A
enfermagem do trabalho realizou em conjunto com o SAS inimeros procedimentos relacionados a
saude do trabalhador, como curativos, aplicagdo de medicamentos, primeiros socorros e o
acompanhamento de situagdes que exigiram o monitoramento de informagdes relacionadas a saude.

Em numeros, podemos destacar os seguintes exames médicos de saude ocupacional e
atendimentos de enfermagem realizados no decorrer do ano, conforme demonstrado no Grafico 16.

Gréfico 16 — Numero de exames médicos e atendimentos de enfermagem em 2020
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Além dos exames médicos, foram realizados exames complementares, tais como: exame de
sangue denominado rotina basica, ECG, EEG, audiometria, RX, ultrassom, exames dermatolégicos e
encaminhamentos para avaliagbes de especialistas (cardiologia, ortopedia, oftalmologia, neurologista,
otorrinolaringologia, etc.), conforme as necessidades apontadas pelo médico do trabalho.

O SAS - Servigo de Atendimento em Saude compreende a Sala de Vacina da instituigéo,
juntamente com os servicos referentes ao atendimento de estudantes e demais membros da
comunidade académica nos aspectos relacionados a primeiros socorros, procedimentos ambulatoriais
e pré-hospitalares no ambito do Campus ljui, o qual realiza seu trabalho vinculado diretamente a equipe
do SESMT.

A Sala de Vacina administrou varios imunobiolégicos em 2020, conforme mostra o Grafico 17:

Grafico 17 — Numero de vacinas administradas pelo SESMT
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Cabe destacar ainda que, em parceria com a Clinica de Vacina Imunijui, foram aplicadas 245
doses da vacina anti-influenza.

O trabalho do SAS tem como foco realizar campanhas de conscientizagio sobre a necessidade
das vacinas, fazendo, neste caso, a revisdo das carteiras de vacinacio dos funcionarios e estudantes
para atualizagdo do seu status vacinal.

Em fungdo de acordo com a categoria dos técnicos-administrativos, a FIDENE mantém um
consultorio odontolégico. O numero de atendimentos pode ser acompanhado no grafico a seguir.
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Gréfico 18 — Atendimentos odontoldgicos mensais
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Este grafico demonstra o numero mensal de atendimentos efetuados pelo gabinete
odontoldgico. No ano de 2020 foram realizadas um total de 746 consultas. Salienta-se que este servigo
integra o rol de beneficios sociais oferecidos aos colaboradores da FIDENE, e é regido por um Plano
Odontoldgico Préprio, mediante contribuicdo mensal.

Atualmente, o plano tem a adesao de 323 técnicos administrativos e de apoio denominados
titulares e 122 dependentes.

A equipe de Engenharia e Segurangca do Trabalho tem feito o acompanhamento das
atividades que ocorrem na instituicdo, visando a conscientizar sobre a necessidade de termos a
segurancga dos funcionarios como uma das condi¢gdes adequadas para o exercicio do trabalho. Neste
sentido, a entrega, o controle e o uso dos EPIs e EPCs é feito diuturnamente junto aos funcionarios
que necessitam desses equipamentos de protegdo, bem como a emissao de laudos técnicos,
atualizacdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA — e Laudo Técnico das
Condi¢cdes Ambientais de Trabalho — LTCAT —, Perfil Profissiografico Profissional — PPP —, laudos de
insalubridade e periculosidade.

A equipe faz o acompanhamento da revisdo e manutencéo dos extintores da instituicdo, que
totalizaram no ano 545 unidades.

Em 2020 também foi realizado um trabalho referente a demarcagao dos espagos institucionais,
com vistas a criar o distanciamento social, visando o combate ao Coronavirus.

Quanto a emissao de Comunicagéo de Acidentes de Trabalho CATs, foram em um total de oito
registros, conforme demonstra o Grafico 19, a seguir.
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Grafico 19 — Comunicacao de Acidentes de Trabalho
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Devido ao cenario de 2020 causado pela pandemia do Coronavirus, a Comisséo Interna de
Prevencgao de Acidentes — Cipa — optou por resguardar os trabalhadores de qualquer exposi¢ao entre
os setores da instituicdo, sendo que isto prejudicou o andamento das atividades que se tinha
programado para o ano. Conforme Decreto Municipal 6999/2020, o qual determinou a ndo aglomeragao
de pessoas, acabou-se por cancelar os encontros ordinarios da referida Comissao. No més de junho,
a Comisséo voltou a realizar as reunides via plataforma digital.

De acordo com o Oficio n® 1088/2020 do Ministério da Economia, a Cipa teria participagéo na
realizacdo de um Plano de Ag¢do no combate a Covid-19. Em reunido realizada no dia 18 de maio,
expusemos esta questdo e comegamos a elaboragéo do plano, o qual foi apresentado no encontro da
Cipa do dia 8 de julho, realizado de forma on-line.

Da mesma forma, foram atendidas ocorréncias de acidentes de trabalho, os quais foram
investigados com atuacao de apenas um integrante da Cipa, acompanhando o SESMT.

5.3 COORDENADORIA FINANCEIRA

A — Acoes de Gestao Econdmica e Financeira

A gestdo econbmica e financeira constitui-se em uma dimens&o importante para a
sustentabilidade da Instituicdo. Entre as agbes desenvolvidas pela Vice-Reitoria de Administragao no
ano de 2020 destacamos: a efetivacdo do Plano de Ajustes Emergenciais; o monitoramento da quota
de matriculas e de estudantes nos cursos de Graduagao; o monitoramento do numero de estudantes
matriculados nos cursos de Po&s-Graduacgdo lato sensu e stricto sensu; o monitoramento dos
indicadores estratégicos; os orcamentos dos novos cursos de Graduag¢ao na modalidade presencial; a
revisdo da matriz econdmica dos cursos de Graduagéo presencial quando da reformulacdo do projeto
pedagogico do curso — PPC; orgamentos dos cursos de extensao e de Pds-Graduagao; as agdes de
apoio aos estudantes.
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B - Instrumentos de Gestao

— Plano de Ajustes Emergenciais 2020, sendo as principais medidas:

m Professores: reducdo da jornada de trabalho e de salarios dos professores tempo integral e
parcial (inclusive para seniores, exceto os PDV) em 10% nos meses de maio e junho/2020
e agosto/2020 a janeiro/2021. Os professores papdocéncia tiveram a redugao de maio/2020
a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 1,5 milhdes na folha normal de pagamentos.

m Professores: desligamentos de 46 pessoas de abril a outubro de 2020. Impacto aproximado
de R$ 1,3 milhdes na folha normal de pagamento.

m Professores e Técnicos-Administrativos e de Apoio: suspensdo de todas as Fungdes
Gratificadas no periodo de abril a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 500 mil.

m Técnicos-Administrativos e de Apoio: reducdo de carga horaria pela Medida Provisoria
936/2020 (Programa Emergencial de Manutengdo do Emprego e da Renda) no periodo de
maio a novembro/2020, que contemplou 230 pessoas. Impacto aproximado de R$ 900 mil.

m Técnicos-Administrativos e de Apoio: redugcdo de carga horaria pelo Plano de Ajustes
Emergenciais (17 técnicos). Impacto aproximado de R$ 77 mil.

m Técnicos-Administrativos e de Apoio: desligamentos de 66 pessoas de abril a outubro de
2020. Impacto aproximado de R$ 1,2 milhdes na folha normal de pagamentos.

— Relatérios

Os relatérios mensais fornecidos a VRA pelo setor de Controladoria, tais como balancetes
mensais, DREs e analises dos demonstrativos contabeis sdo informagdes importantes que
contribuiram para a gestéo financeira da Instituicdo. Estas andlises permitiram visualizar o orgcado
versus executado no més, a evolugdo do més em curso em relagcdo ao més anterior, bem como
possibilitaram a comparagéo do executado acumulado do ano atual em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Em 2020 foi dado continuidade ao trabalho de elaboragcédo do Relatério de Acompanhamento
Semanal, elaborado basicamente para a Reitoria. Este instrumento de gestéo sintetiza as principais
informagdes econdémico-financeiras, académicas e de recursos humanos, apuradas semanalmente
para analise da Reitoria. Ainda, a VRA continuou a apuracdo mensal dos indicadores estratégicos, bem
como a alimentagao de indicadores no sistema SAS. Todos estes indicadores permitem acompanhar
graficamente o seu desempenho a partir de uma base de dados.

Também a Vice-Reitoria de Administracdo monitora a quota de matriculas da Graduagao e
alimenta uma base de dados.
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. Quota de matriculas nos cursos de Graduagéao

O quadro a seguir apresenta a quota de matriculas, em nimero de estudantes e carga horaria
contratada, executada em 2019 e 2020, bem como a projegao do primeiro semestre para 2021.

Quadro 10 — Quota de Matriculas 2019 e 2020 e Projegdo Or¢camento Anual 2021

MATRICULA

ESTUDANTES NOS Alunos Alunos Alunos Alunos

CURSOS Matriculados  |Matriculados  |Matriculados  |Matriculados  |Meta Alunos
PRESENCIAIS 12/2019 22/2019 12 /2020 22 /2020 1/2021

TABELA 1 2,752 2.491 2.233 1.967 1.885
TABELA 2 1.873 1.706 1.594 1.378 1.386
TABELA 3 912 862 856 778 768
TABELA 4 33 59 110 103 158
ART. 68 26 27 24 6

SUBTOTAL 5.596 5.145 4,817 4,232 4,197

Quadro 11 — Carga horaria contratada em 2019 e 2020 e Projecdo Orgamento Anual 2021

CARGA HORARIA

CONTRATADA Carga Horéria |Carga Horaria |Carga Horéria |Carga Hordria |Meta da Carga
CURSOS Contratada Contratada Contratada Contratada Horaria a
PRESENCIAIS 19/2019 29/2019 19/2020 29/2020 Contratar 1/21
TABELA 1 824,595 741.180 672.600 598.770 578.712
TABELA 2 545.100 491.100 465.990 407.385 413.565
TABELA 3 321.825 306.285 299.835 264.270 271.745
TABELA 4 23.265 39.060 75.195 67.050 108.007
ART. 68 2.655 1.995 1.770 360

SUBTOTAL 1.717.440 1.579.620 1.515.390 1.337.835 1.372.029

Quadro 12 — Execugao em 2019 e 2020 e Projegao Orgamento Anual 2021

Execucdo Execucao Meta 32
ESTUDANTES CURSOS NOVO EAD 3°TRIM/2019 | 3°TRIM /2020 TRIM/2021

IAdministracdo - Bacharelado 70 124 184
Ciéncias Contabeis - Bacharelado 31 52 97
Gestdo Financeira - Tecndlogo 11 12 13
Gestdo de MPE - Tecndlogo 12 7 11
Logistica - Tecndlogo 3 8 15
Gestdo de RH - Tecndlogo 10 22 27
Processos Gerenciais - Tecndlogo 10 20 27
Marketing - Tecnologo(Novo) 8 19
Gestdo Comercial - Tecnélogo (Novo) 8 19
Gestdo da Qualidade - Tecndlogo (Novo) 2 13
Histéria - Licenciatura (Novo) 12 23
Letras - Licenciatura (Novo) 8 19
Pedagogia - Licenciatura (Novo) 10 21
Educac8o Fisica - Licenciatura (Novo) 17 32
Educacdo Fisica - Bacharelado (Novo) 30 60
SOMA ALUNOS 147 340 580
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. Base de dados

A VRA atualiza mensalmente a base de dados com informacgdes do numero de alunos
matriculados na UNIJUI nos cursos de Graduagao (desde 1992), Pés-Graduag&o /ato sensu e stricto
sensu (desde 2007), cursos de extensao de todos os campi e da Educagéo Basica e curso Técnico do
Centro de Educacgao Basica Francisco de Assis — EFA.

As planilhas da base de dados contemplam o niumero de estudantes e créditos matriculados
na UNIJUI nos cursos de Graduagdo por Campus/Departamentos, dados de todas as edigdes de
vestibulares que sao realizados pela Universidade, planilha de monitoramento do nimero de alunos
formandos, planilha de acompanhamento de alunos matriculados em cursos de Pés-Graduagéo /ato
sensu e stricto sensu e cursos de extensao, planilhas de turmas de Graduagao ofertadas por curso e
com numero de alunos matriculados, planilha com dados do ProUni, planilhas de alunos matriculados
na Educagao Basica — EFA, dentre outras de monitoramento.

C — Agodes de Apoio aos Estudantes

Comprometida com a inclus&o social de estudantes no Ensino Superior, a UNIJUI ofereceu um
conjunto de Programas de Bolsas e Financiamentos Educacionais, que possuem como fontes a Uniéo,
o sistema financeiro bancario e a propria Universidade. Estes beneficios tém sua agao voltada a auxiliar
o estudante durante sua permanéncia na Universidade, estabelecendo o didlogo com os 6rgaos
institucionais e sua integracao a vida universitaria.

A Instituicdo ofereceu Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares, de Extensdo e
de Pesquisa, que foram concedidas mensalmente aos estudantes dos cursos de Graduagdo que
ingressaram em programas institucionais por meio de processo seletivo e edital especificos,
gerenciadas pela Vice-Reitoria de P6s-Graduacgéo, Pesquisa e Extenséo.

S&o elas: Bolsas de gratuidade parcial para incentivo ao esporte e a cultura; Bolsas de Iniciagédo
a Docéncia — Pibid Capes; Bolsas de Residéncia Pedagdgica — RP Capes; Bolsas dos Programas de
Educacao Tutorial - PET SESU/MEC; Bolsas Gratuidade Parcial para Atividades de Extensdo — Pibex
UNIJUI; Bolsas Gratuidade Parcial para Atividades de Pesquisa — Pibic e Pibiti UNIJUI; Bolsas para
Atividades de Pesquisa — Probic e Probiti/Fapergs, Pibic e Pibiti/CNPq.

A UNIJUI concedeu percentuais de Bolsa Linear de Gratuidade Parcial para os Cursos de
Graduacgao presenciais nos percentuais que variam de 10% a 49%, de acordo com o curso e versao
curricular.

Para além destas, dentre os Programas de Bolsas de Gratuidade, a UNIJUi manteve a adesao
ao Programa Universidade para Todos (ProUni), um programa do Ministério da Educacao que oferece
bolsas de estudos em instituicbes de educacgado superior privadas para alunos dos cursos de
Graduacao.

Em 2020, a UNIJUI ofereceu o desconto para pagamento & vista do semestre e para
pagamento em dia das mensalidades nos cursos presenciais de Graduag&o. Ainda, a UNIJUI ofereceu
o Programa Especial de Descontos para pagamento em dia das mensalidades — Grupo Familiar.

No conjunto dos Programas de Financiamento Estudantil, o Fies foi oferecido aos estudantes
da UNIJUI matriculados nos cursos de Graduagdo da modalidade presencial, conforme as regras do
governo federal para o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.

No &dmbito de financiamento préprio, foram ofertados em 2020 as seguintes modalidades para
os cursos de Graduacao presencial da UNIJUI:
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Modalidade de Pagamento Linear — MPL: é um programa de pagamento que tem por
finalidade diluir o nimero de horas do curso no tempo normal de duragdo do mesmo. As
mensalidades independem do numero de horas contratadas semestralmente, sendo o niumero
de parcelas equivalente ao tempo normal de duracdo do curso. As parcelas séo fixas durante
cada ano civil, sendo reajustadas anualmente, conforme decisdo do Consu.

Plano de Flexibilizagdo de Pagamento — PFP: projeto de flexibilizagdo de precos e prazos
que possui caracteristicas especificas que amplia o prazo de pagamento e fixa no ano o valor
das mensalidades independente do numero de disciplinas cursadas. Esta modalidade de
pagamento é regulamentada em Resolugao especifica.

Plano de Flexibilizagdo de Pagamento para o Curso de Medicina — PFP Medicina: € um
programa de financiamento da UNIJUI que tem por finalidade ampliar o prazo para o estudante, do
pagamento do curso, com parcelas fixas que independem do numero de horas contratadas
semestralmente. E regulamentado por Resolucdo especifica e tem vagas limitadas e definidas
anualmente pela Vice-Reitoria de Administragao — VRA, estando de acordo com a disponibilidade
orcamentaria da UNIJUI. A ampliacdo do prazo de pagamento do Curso observa o parametro de
tempo normal de duragdo do curso em 72 meses, acrescido em 50% (cinquenta por cento) deste
tempo. As parcelas sao fixas durante cada ano civil, sendo reajustadas anualmente, de acordo com
os parametros legais vigentes para a fixagdo dos encargos educacionais e conforme decisédo do
Consu. Para o ano de 2020, nao foi ofertado o PFP Medicina para novos ingressos, contudo, foi
mantido para os estudantes que ingressaram no programa no ano de 2019.

Programa de Financiamento de Crédito Educativo préprio da UNIJUI — CrediUNIJUI: tem
como finalidade a concessao de financiamento parcial das semestralidades académicas dos
estudantes, que atenda aos requisitos estabelecidos na resolugdo Consu 30/2017 e nos
respectivos editais, e de acordo com a disponibilidade orcamentaria da UNIJUI.

No ambito de financiamentos com o sistema financeiro bancario, foram ofertados em 2020 as

seguintes modalidades para os cursos de Graduacéo presencial da UNIJUI:

O Programa de Financiamento Crédito Universitario BANRISUL, que tem como finalidade
a concesséo de financiamento aos estudantes regularmente matriculados em um dos Cursos
de Graduacdo Presencial da UNIJUI. O financiamento estudantil cobre até 100% do valor
semestral de matricula.

O Programa de Financiamento Crédito Universitario SICREDI, que tem como finalidade a
concessdo de financiamento aos estudantes que estejam regularmente matriculados nos
Cursos de Graduagdo em Medicina, Medicina Veterinaria e Agronomia da UNIJUi. O
financiamento estudantil cobre até 100% do valor semestral de matricula.

O quadro a seguir sintetiza o numero total de estudantes contemplados, por tipo de beneficio,

no primeiro e segundo semestres do ano de 2020:

Quadro 13 — Numero de estudantes contemplados por tipo de beneficio

N2 de estudantes por tipo de Beneficio 12/2020 20/2020
PROUNI 100% 671 615
PROUMNI 50% 37 23
FIES 696 572
CREDIUNLIUI 440 433
EFP 162 150
MPL 106 95
FINANCIAMENTO BANRISUL 90 74
FINANCIAMENMNTO SICREDI 2 2
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Em 2020, a UNIJUI disponibilizou aos estudantes o Programa de Incentivo & Adimpléncia, o
qual dispensa a apresentagdo do contrato de fianga aos estudantes dos cursos de Graduagio
presenciais da UNIJUI na primeira matricula e enquanto estiverem adimplentes com os pagamentos.
Para além disso, todos os estudantes regularmente matriculados sdo contemplados com Seguro
Educacional, contratado pela UNIJUI.

Ainda, a Instituicdo possui a UNICASA, localizada no Campus ljui, que tem como objetivo servir
de moradia aos estudantes de Graduagao, comprovadamente carentes de recursos econdmico-
financeiros e que ndo residam no municipio de ljui, conforme resolugéo propria que estabelece as
normas da UNICASA.

A Instituicdo destinou em 2020 aos estudantes o Fundo de Apoio as Atividades Estudantis
— FAAE, que serve para auxiliar atividades estudantis com representacéo do DCE/UNIJUI, em territdrio
nacional e/ou internacional, visando o intercambio de experiéncias que possam enriquecer e fortalecer
o0 Movimento Estudantil na Universidade.

Para os estudantes dos cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu, a UNIJUI ofereceu desconto
especial aos egressos da Graduagao e para estudantes com vinculo em empresas conveniadas com
a Universidade, bem como disponibilizou diferentes formas de parcelamento para as mensalidades.

A UNIJUI ofereceu bolsas de estudos para os estudantes ingressantes nos cursos de Pos-
Graduacgao Stricto Sensu, em quantidade e condi¢des definidas no Orgamento Programa Anual da
Instituicdo. Cada cota de bolsa de estudo é equivalente a 50% do valor da mensalidade do curso e
pode ser instituida na forma de bolsa integral, bolsa parcial ou taxa. As bolsas integrais e taxas sao
oriundas do Programa de Suporte a Pos-Graduagéo de Instituicdes de Ensino Superior Comunitarias
— Prosuc/Capes —, e as bolsas parciais sao financiadas pela prépria instituicdo (Programa de Bolsas
de Mestrado e Programa de Bolsas de Doutorado da UNIJUI). Ainda, via editais especificos, foram
ofertadas bolsas oriundas de outros 6érgdos financiadores, como Fapergs e CNPqg. A selegio foi
realizada por meio de Edital da Coordenagdo, sendo conduzida pela Comissao de Bolsas do PPG.

D — Desconto Covid-19 — EFA e UNIJUI (Graduag&o)

Dada a importancia, neste momento, de adequar a politica de valores das mensalidades da
Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educagao Profissional ministrados
na EFA, bem como de criar alternativas para revisdo das mensalidades dos cursos de Graduagao
presenciais ministrados na UNIJUI, em razdo do impacto econémico-financeiro decorrente da
pandemia, e considerando, também, as solicitagdes realizadas pelos Académicos da UNIJUI j& no
primeiro semestre de 2020, o Conselho Diretor da FIDENE criou programas especiais para pagamento
das mensalidades.

Em maio de 2020, o Conselho Diretor da FIDENE aprovou a Resolucdo Conselho n® 02/2020,
que cria e estabelece o Programa de Descontos, Caréncias e Suspensbes de Pagamento de
Mensalidades, em carater excepcional durante a Covid-19, enquanto as aulas presenciais estiverem
sendo dadas de forma on-line e suspensa as atividades praticas do curso Técnico em Enfermagem e
das turmas de 2 e 3 anos de idade (A11 e A21) da Educacgao Infantil da EFA, de acordo com o disposto
nesta Resolucéo.

As diretrizes aprovadas neste Programa estabeleceram percentuais de descontos para o
pagamento em dia da mensalidade, que variaram de 30% a 10%, de acordo com a série de matricula
do estudante e demais disposi¢des estabelecidas na Resolugado. Ainda, suspendeu a cobranga das
mensalidades para as turmas de 2 e 3 anos de idade (A11 e A21), a partir do més de junho/2020,
mantendo a matricula normalmente ativa neste ano corrente.
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Em junho de 2020, o Conselho Diretor da FIDENE aprovou a Resolucdo Conselho Diretor n°
03/2020, que cria e estabelece diretrizes para o Programa de Bonus Especiais — Covid19 nas
mensalidades dos cursos de Graduagdo presenciais da UNIJUI, em carater excepcional, em
consequéncia da pandemia da Covid-19, aplicavel aos estudantes que efetuarem sua rematricula e
aos novos ingressantes via processo seletivo vestibular ou extravestibular, para os meses de julho e
agosto do 2° semestre de 2020.

O Programa de Bénus Especiais Covid19, criado em carater extraordinario e temporario,
estabeleceu percentuais de descontos para o pagamento em dia da mensalidade ou pagamento a vista
do semestre, que variaram entre os percentuais de 18% a 4%, de acordo com o periodo e a forma de
pagamento escolhida pelo estudante.

Dentre as metas estabelecidas pela Coordenadoria Financeira para o ano de 2020, podemos
citar os resultados alcancados:

- Manter a saude financeira a partir da nova realidade de receitas e custos da FIDENE: meta
totalmente efetivada a partir da criagdo de ferramentas de ajuste que influenciaram no
desencaixe de recursos para custos trabalhistas.

- Consolidagao dos processos de cobranga administrativa a partir da instituicdo de protestos de
titulos on-line e criagao da agenda de cobrangas: o processo de cobranga “protesto de titulos
on-line” foi totalmente efetivado em 2020. A agenda de cobrangas foi parcialmente deliberada
por falta de condigdes tecnoldgicas.

- Revisar e restabelecer as estratégias de retengdo de estudantes a partir de agbes de
prevengdo e reversidao da evasdo nos cursos de Graduagdo presenciais: agdes foram
desenvolvidas apresentando alternativas para os estudantes que desejavam trancar seu curso
por questbes financeiras. A maior parte das alternativas foi em relagdo a financiamentos
préprios e de terceiros. Agdes relacionadas a outras questdes pessoais e questdes académicas
nao evoluiram. O projeto de criagao do CRM foi prorrogado para 2021.

Ainda, houve a ampliacdo de linhas de crédito no sistema financeiro e o controle da
inadimpléncia nos patamares desejados.

5.4 COORDENADORIA DE MARKETING

As constantes mudangas do mercado foram aceleradas pela pandemia do novo Coronavirus
ocorrida logo no inicio de 2020. Associado a isso, a Coordenadoria de Marketing, por processo de
reestruturagdo na gestdo, fez com que as agbes de marketing planejadas para o ano fossem
modificadas, exigindo, por exemplo, que o digital tomasse ainda mais corpo dentro das estratégias
tracadas anteriormente.

Esperava-se, para 2020, um ano de retomada no ingresso de estudantes na Educacado
Superior; no entanto, frente as dificuldades sanitarias e econémicas, consequéncias da pandemia, as
projecdes diminuiram significativamente. A UNIJUI, contudo, manteve uma boa entrada frente as
projecdes do mercado, apesar das dificuldades apresentadas pelo contexto da pandemia, fato dado,
em muito, a partir das agdes mais fortemente voltadas ao digital.

Percebeu-se ainda, durante esse processo, a necessidade de se estabelecer um dialogo mais
aprofundado com os alunos do Ensino Médio, por meio de uma linguagem préxima e que, de fato,
convertesse a mensagem. Para isso, uma estratégia passou a ser tragada para 2021, tendo como
norteador para a comunicag&o com este publico a pagina do Destino UNIJUI.
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Em 2020, todos os eventos e feiras presenciais precisaram ser cancelados em virtude da
pandemia. Frente a isso, a Coordenadoria de Marketing tragou diferentes estratégias para que o
posicionamento da marca institucional continuasse junto a comunidade. Isso se deu por meio de: apoio
a eventos on-line de debate sobre a ciéncia e pesquisas, promovidos dentro e fora da Universidade;
maior impulsionamento de anincios nas redes sociais como youtube, instagram, facebook e linkedin,
aproveitando o momento de amplo consumo de informagédo por estes meios; anincios nos meios
tradicionais de comunicagédo, como jornais, revistas, radios e televisdo; promogao de eventos on-line
para captacdo de novos estudantes, a exemplo do Profissional do Futuro, maior evento de
relacionamento com o estudante do Ensino Médio, que foi realizado totalmente on-line.

Além disso, a Coordenadoria de Marketing também trabalhou fortemente na promogéo das
marcas da mantidas da FIDENE — EFA, Radio UNIJUIFM e Museu Antropoldgico Diretor Pestana —,
dando amplo suporte na realizagao de agdes promocionais, bem como nas campanhas realizadas por
cada uma delas. Em cada ag¢ao desenvolvida, foram destacados os diferenciais de ser e de estar em
uma Universidade, fato este refletido em todos os canais de comunicagéo utilizados on e offline,
demonstrando um alinhamento integrado a um planejamento institucional.

De janeiro a dezembro de 2020 a Coordenadoria atendeu a um numero expressivo de
demandas, tendo sido cerca de 1.000 matérias publicadas no Comunica e aproximadamente 2.000
demandas atendidas pela Unidade de Criagcdo. A seguir estdo descritas algumas das agdes mais
relevantes realizadas pela Coordenadoria de Marketing ao longo do ano.

A - Bate Papo UNIJUI e Palestras nas Escolas

O Bate Papo UNIJUI, bem como o Palestra nas Escolas, tradicionalmente realizado em toda
regido de abrangéncia dos campi da Universidade, precisou sofrer mudangas no ano de 2020. Com a
pandemia do novo Coronavirus e a suspensao das aulas presenciais nas escolas de Ensino Médio de
toda a regido, o Bate Papo precisou se reinventar, levando as discussdes acerca de tematicas
relevantes & formag&o escolar dos jovens, bem como a divulgag&o dos cursos de Graduagdo da UNIJUI
para dentro da casa de alunos e professores. Isso se deu a partir da oferta de palestras por meio de
uma plataforma do Google Sites, denominada Palestras UNIJUI. Neste ambiente foram
disponibilizadas 78 opgbes de palestras para que as escolas pudessem escolher a de maior interesse
e aproximagao com a realidade da escola.

Ao longo de 2020, foram realizadas 64 transmissdes ao vivo com as escolas da regiéo, entre
Bate-Papo e Palestras. O niumero aproximado de estudantes que participaram das atividades foi de
1.000, dado as dificuldades de conexdo com a internet enfrentadas por muitas turmas. Todas as
palestras e bate-papos tiveram a presenga de um dos profissionais que fazem parte do Relacionamento
com as Escolas que, antes de cada depoimento dos professores convidados, apresentava a
Universidade e os processos seletivos abertos naquele momento.

B - Profissional do Futuro

Em razédo da pandemia, o principal evento de relacionamento com alunos do Ensino Médio
promovido pela UNIJUI precisou se reinventar. Acostumados a receber cerca de 5 mil estudantes de
maneira presencial no campus ljui e aproximadamente 2 mil no campus Santa Rosa, foi necessario
encontrar formas de mostrar os cursos e os espagos da Universidade em uma nova perspectiva. Mais
uma vez, nos apropriamos da tecnologia e da criatividade para organizar a primeira edicdo do
Profissional do Futuro totalmente on-line.

Para isso, foi criado um hotsite denominado Profissional do Futuro, uma extensdo do site
institucional, onde foi desenvolvida uma interface de facil acesso aos usuarios — alunos e professores
do Ensino Médio —, com orientagcbes sobre a metodologia a ser utilizada, programacgéo, inscri¢gdes e
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uma apresentacdo da Universidade, além de videos de cases de estudantes e egressos que
transformam a sociedade por meio das ag¢des incentivadas durante seu processo de Graduacgao.

Para o evento foram produzidos 25 videos de divulgagdo dos cursos, mostrando os potenciais
e diferenciais de uma Graduacéo UNIJUI. Os videos estdo disponiveis no youtube da Universidade, na
playlist Profissional do Futuro. Esses videos foram exibidos dentro das 142 palestras que fizeram parte
da programacgéao que aconteceu de 9 a 13 de novembro.

Aproximadamente mil alunos participaram das atividades, numero inferior comparado aos anos
anteriores, sendo consideradas, dentre outras coisas, todas as questdes técnicas enfrentadas por cada
estudante em suas residéncias. Isso chamou ateng¢ao ainda para uma questdo. Mesmo com numeros
expressivos de participantes em edicdes anteriores, a conversao, tanto de participantes nas oficinas
como em inscrigdes para o Vestibular, ndo eram tao significativas. Apds o término da edigdo on-line do
evento, obtivemos um aumento imediato de 175 inscricbes nos Vestibulares de Verao e Medicina, o
que demonstra uma audiéncia qualificada e resultado das agbes propostas e construidas entre a
Coordenadoria de Marketing e os professores envolvidos pelos cursos de Graduacgao.

Durante o evento, também estreitamos os lagos com as escolas, premiando as duas escolas
que mais tiveram alunos inscritos com um projetor multimidia (para o primeiro lugar) e um notebook
(para o segundo lugar). Com os estudantes do Ensino Médio, por ndo termos a oportunidade de darmos
0s nossos tradicionais brindes, foram sorteadas 3 bolsas de estudo nos valores de 50% (uma unidade)
e 25% (duas unidades) para o primeiro semestre de 2021, e mais 5 vagas gratuitas no curso de inglés
basico no campus, para os participantes do Profissional do Futuro que fizeram a prova de vestibular e
se matricularam para o primeiro semestre da instituicao.

C — Salao do Conhecimento

Em 2020, o Saldo do Conhecimento da UNIJUi contou com o auxilio da CMKT para a producéo
de todo material de divulgagédo do evento. A exemplo de anos anteriores, a equipe de Jornalismo da
Coordenadoria de Marketing também realizou ampla e completa cobertura das atividades
desenvolvidas. A cobertura foi realizada por meio do Portal de Noticias Institucional — Comunica —, e
também pelas redes sociais onde, diariamente, entravam fotos e videos das atividades que aconteciam
nos trés turnos de programacao.

Paralelo ao Salao do Conhecimento, aconteceu a Feira de Matematica, também pela primeira
vez totalmente on-line. Ela contou com a participagdo de estudantes de toda regido, além de alguns
estudantes de outros estados. Para além da cobertura do evento e de todo material de divulgacéo, a
Coordenadoria de Marketing assumiu o papel de editar todos os videos enviados pelos estudantes,
acrescentando a traducao dos mesmos em libras, garantindo a acessibilidade a todos os participantes da
Feira. Foram aproximadamente 50 videos enviados a equipe, para que fosse feito o tratamento e edigéo.

D - Fenadi Virtual

O ano de 2020 também foi um ano de reinvengdo para a cultura. A tradicional Feira das
Culturas do Municipio de ljui precisou se reinventar e migrou para o formato on-line. Em uma parceria
firmada com a Universidade, a Feira utilizou o espago do Saldo de Atos para realizagdo de uma semana
de Talk Shows com varios quadros, sendo que para alguns deles outros espagos da UNIJUI foram
utilizados, como o laboratério de gastronomia. A Coordenadoria de Marketing se envolveu nesse
processo, auxiliando a Agéncia Experimental Usina de Ideias, contratada para divulgacdo da Feira, na
producéo de alguns materiais de divulgacdo que foram para as redes sociais, e também no auxilio,
juntamente com a Radio UNIJUIFM, no desdobramento e cobertura das atividades da Feira.

E — UNIJUI Cultura

Em 2020 consolidamos a assinatura UNIJUI Cultura para os grupos culturais Coral UNIJUI e
Cia Cadagy — Corpo e Movimento. Em virtude do isolamento, foi necessario que os grupos produzissem
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diferentes tipos de materiais para popularizagao dos mesmos junto a Comunidade. A CMKT foi parceira
importante nesse processo, tendo produzido 12 videos para o Coral UNIJUI e apoiado nas acdes e
producdes de materiais graficos para as paginas de facebook e instagram da Cia Cadagy. Também,
por meio do UNIJUI Cultura, foi criado um quadro divulgado nas redes sociais, denominado Na Cadeira
do Diretor, onde foram produzidos dois materiais para cada um dos grupos da instituicdo, assim como
para a Biblioteca Mario Osorio Marques, Museu Antropoldgico Diretor Pestana e Radio UNIJUIFM.

F — Apoio aos Eventos

Mais de 500 eventos on-line foram realizados ao longo de 2020 pelos cursos de Graduacgao,
Pd6s-Graduagao e também acgdes institucionais. Em todos eles a CMKT teve envolvimento significativo,
seja pela producdo de materiais de divulgagdo para os eventos, pelo auxilio na organizagao, pela
apresentagao de cerimonial e protocolo ou, ainda, pela cobertura jornalistica e nas redes.

G - Projetos de Extensao

Em 2020 os Projetos de Extensdo da UNIJUI receberam uma atencéo especial da CMKT. Para
que os projetos desenvolvidos pela Universidade fossem popularizados de maneira mais abrangente,
criou-se uma sistematica de producao de videos de curta duragdo em que, no principal, havia a
apresentagao dos projetos, e nos demais, dicas com assuntos relevantes abordados pelos mesmos ao
longo das agdes desenvolvidas. Foram 15 Projetos de Extensao beneficiados com essa agéo.

Os videos de apresentacdo de cada projeto estdo em uma playlist no YouTube para acesso
atemporal, por qualquer interessado. Ela estd denominada como Projetos de Extensdo UNIJUI. Uma
acdo com a divulgacdo de uma matéria de cada projeto com o video de apresentagdo no Comunica
também teve inicio em 2020. As matérias sdo produzidas pela bolsista de Popularizagado na Ciéncia,
com orientacdo da Unidade de Jornalismo. Os demais videos estdo ganhando ampla divulgagao nas
redes sociais do Destino UNIJUI, pagina destinada para o contato direto com os estudantes do Ensino
Médio de toda regiao.

H - Desafios de Inovagao e Startup Weekend

A CMKT foi parceira das atividades desenvolvidas pela Criatec ljui e Santa Rosa na realizagdo
de Desafios de Inovacao e Startup Weekend. Ao longo do ano, a coordenadoria contribuiu com a
producéo de material de divulgacao dos eventos, bem como na ampla divulgagcéo nas midias sociais e
imprensa, por meio de cobertura jornalistica e publicitaria.

| - Programa Sinergia

O Programa Sinergia teve suas atividades minimizadas devido as redug¢des de carga horaria.
Por isso, algumas agbes que envolviam a CMKT foram mantidas, tais como: conscientizagédo sobre o
Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul nas redes sociais e no Comunica.

Em 2020 iniciou-se ainda um movimento de retomada de a¢des de endomarketing, trabalhando
com a ideia de pertencimento do professor e técnico-administrativo. Algumas agbes de envio de e-
mails e fomento a boas ideias foram institucionalizadas, como a ldeia Premiada — fazendo parte do
movimento Mais UNIJUI. O projeto deve ganhar forga ao longo de 2021.

No fim do ano, a tradicional confraternizagao de encerramento precisou ser substituida por um
outro movimento. Um Talk Show foi realizado, com o objetivo de apresentar a comunidade académica
os talentos de sua prépria casa. Algumas histérias foram contadas por meio de videos enviados por
alguns professores e técnicos. O Coral e a Cia Cadagy também produziram um material especial para
esse momento, e a CMKT preparou um video motivacional de agradecimento e engajamento para o
préximo ano. Ao final da programagéo, foram sorteados entre os funcionarios que assistiam a
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programacao dez fones de ouvido sem fio, dez mouse sem fio, dez reldgios pulseira MiBand, dez cestas
de Natal e uma Smart TV 32”.

J — Rizoma Tematico

O Rizoma Tematico é uma realizagdo da CMKT, em parceria com a UNIJUIFM. Em 2020, o
consolidamos de maneira expressiva na comunidade e ganhamos forga, obtendo um total de 4.125
plays, o que é expressivo para um podcast sem renome.

Com a transformagdo do programa em Podcast, o nome da Universidade tem chegado a
lugares em que a Radio ndo consegue chegar por razdes técnicas. Este novo formato contribui para
esclarecer debates importantes da sociedade, da ciéncia, dos direitos humanos e sobre outras
questdes de relevancia social.

Os episodios mais ouvidos foram:
m Como a Ciéncia e Sociedade se encontram em tempos de pandemia — 1.242 ouvintes
m Inteligéncia Atrtificial: a nova fronteira da Ciéncia Brasileira — 473 ouvintes
m Volta as aulas presenciais — 238 ouvintes
m  Os tuneis de Ibirub4 e o Nazismo no Brasil — 150 ouvintes

O perfil de ouvintes é composto de 49% mulheres, 47% homens e 4% nao especificado, com
idades entre 28 e 34 anos (31%); 23 e 27 anos (27%); 35 e 44 anos (17%); 18 e 22 anos (14%); entre
45 e 49 anos (9%) e com mais de 60 anos, 2%.

O podcast é ouvido principalmente pelos apps:
m  Anchor: 24% (é o site por onde publicamos, pertence ao Spotify, mas nao é app, € site mesmo);
m  Spotify: 10%;
m  Outros (Apple, Google, Cast Box, Deezer e varios outros): 66 %
Sendo o indice por dispositivo de:
m  70% outros (n&o especificado)
m 24% Web;
m 3% Iphone;
m 3% Android.

Nossos ouvintes sao provenientes principalmente, num indice de 81%, do Brasil, 14% dos EUA
e os demais 5% distribuidos em 19 paises da América Latina, da Europa, da Africa e do Oriente.

No que diz respeito aos ouvintes do RS, tivemos um indice de 37% de ljui, 7% de Porto Alegre,
6% de Santo Angelo e 4% de Catuipe, num alcance de cerca de 100 cidades gauchas, de praticamente
todas as regides no total.

K — Relacionamento com a Imprensa

A Unidade de Jornalismo da UNIJUI manteve uma ampla e préxima comunicagdo com os mais
de 60 veiculos da regido de abrangéncia da UNIJUI, tendo sido referéncia em fontes para debater
tematicas, especialmente a respeito da pandemia e seus impactos. Também ampliou seus horizontes
a partir dos novos contratos fechados em cidades nas quais os polos EaD foram instituidos.
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L — Abertura de polos e suporte aos mesmos

Em razdo da pandemia do novo Coronavirus, a proposi¢cdo de fechamento de contrato com
mais dez novos polos EaD nao pdde ser cumprida. Mesmo assim, finalizamos 2020 com cinco novos
polos: Tenente Portela, Planalto, Palmeira das Missdes, Uruguaiana e Porto Alegre. Cada polo, em seu
contrato, tem como contrapartida um apoio de divulgacdo e marketing, ficando sob escolha do polo a
principal estratégia de divulgagao.

M - Campanhas Stricto e Lato Sensu e Qualificagao Profissional

Sob o mote “Conhecimento Projetando Possibilidades”, a campanha de Pés-Graduacgao Stricto
Sensu de 2020 ampliou seus horizontes. Além da tradicional comunicagao mudando o banner no portal,
capas de redes sociais, posts especificos por programa e spot em radios, foi realizado o trabalho com
uma producdo de conteudo especifico e individualizado por programa, como: videos sobre cada um
dos seis programas; produgédo de um e-mail marketing completo falando sobre o programa; anuncios
em redes sociais e virtuais como Gaucha ZH e Correio do Povo; anlncios impressos e também
cobertura jornalistica sobre os programas para disponibilizagao a imprensa.

Ja a campanha de /ato sensu 2020 iniciou ainda em janeiro, com insergdo na midia tradicional
— TV, radios e Jornal —, e também na midia virtual, por meio de agdes com Gaucha ZH e Correio do
Povo. Ainda, foram realizadas no Comunica e enviadas a imprensa produgéo de conteldo a respeito
das ofertas, bem como pecas publicitarias que ganharam espacgos nas redes sociais de forma orgéanica
e paga.

Em relagdo a Qualificagdo Profissional, além dos tradicionais materiais publicitarios para
comunicagao em redes sociais e WhatsApp, realizamos um experimento para venda dos cursos, por
meio de um video-divulgagao, como pilula de conteudo, oportunizando um pequeno gosto do conteudo
abordado durante a formacgao antes mesmo de o candidato se inscrever.

N — UNIJUI Junto com vocé Sempre!

Em 2020, a Universidade entendeu a necessidade de se colocar ao lado de sua comunidade
académica: técnicos, professores e estudantes. Com isso, nasceu a campanha UNIJUI Junto com Vocé
Sempre, duas semanas apos o inicio do isolamento, em margo de 2020. O objetivo foi demonstrar que
a Universidade estava presente no cotidiano de cada uma das pessoas envolvidas, e realmente
implicada na manutencao da seguranca e qualidade de ensino.

Pecas publicitarias e conteudos jornalisticos foram trabalhados, em especial nas redes sociais,
retratando um pouco da rotina e do cotidiano de professores, estudantes e também técnicos. Com o
publico interno da instituigdo, foi realizado um movimento de apoio aos profissionais que estavam
trabalhando com freelancers para complementar sua renda em decorréncia das redugdes temporarias
de jornada.

O — Mais UNIJUI e Graduagdo Mais

O ano de 2020 foi marcado como o ano em que a Universidade precisou se reinventar. Realizou
uma mudanca significativa em sua arquitetura organizacional, excluindo departamentos e criando
novos nucleos e unidades com o objetivo de tornar a instituicdo mais sustentavel.

A CMKT foi responsavel por trabalhar uma comunicagdo que marcasse esse movimento, o
qual intitulamos de Mais UNIJUI. A marca do Mais UNIJUI surgiu como um ponto de retomada da
instituicao, levando em conta tudo o que foi construido até o momento e a transformagao que precisara
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sofrer ja a partir do préximo ano. Ela € um grande guarda-chuva de todas as demais agbes que partem
desse movimento de reinvengéo, como a Graduagao Mais.

A Graduagao Mais é um produto do Mais UNIJUI. Se apresenta como uma nova metodologia
de ensino e aprendizagem, mais voltada as necessidades do mercado, ao publico e também a
sustentabilidade da prépria instituicdo. A CMKT foi responsavel por desenvolver todo o material de
divulgacao desse novo processo, tanto para as redes sociais quanto para a midia tradicional. Um amplo
e complexo planejamento de comunicagao foi elaborado, visando a popularizar a Graduag¢ao Mais e
sensibilizar o publico da importancia dessa mudancga. Um hotsite também foi criado para explicar o que
€ a nova Graduacao, o qual pode ser acessado neste link.

P — Vestibular de Inverno e Vestibular de Verao

O Vestibular de Inverno 2020 foi trabalhado por uma agéncia contratada pela gestdo da
instituicdo para uma consultoria. Sob o mote “Estude: mostre que vocé se importa”, e com uma
comunicagao mais “sébria”, a campanha foi para as redes sociais da instituicdo, bem como assumiu
seus tradicionais espagos na midia tradicional (radio, jornal e TV), teldo de led e ainda contou com a
produgéo de conteudo por meio de VTs contando histérias de estudantes e egressos que tiveram suas
acgoOes de transformacéo profissional motivadas pela formagao na Instituigao.

O Vestibular de Veréao, por outro lado, trouxe uma alma de vida ao que havia se trabalhado no
inverno. Com uma campanha marcada por cores vibrantes e uma linguagem jovem, o mote provocava
os estudantes a sairem da sua zona de conforto por meio da frase “Ouse Transformar”. A comunicagao
veio ao encontro de um processo de transformacgédo institucional, motivado pelo movimento Mais
UNIJUI e seu principal novo produto, a Graduacdo Mais. Os personagens da campanha foram os
estudantes da propria casa, que se propuseram a participar desse movimento.

Q - Vestibular EaD

Todo ano a campanha de Vestibular EaD ganha uma nova cara. Para 2020, trabalhou-se sob
o0 mote “Encaixa na sua Rotina / Transforma o seu Futuro”, com o qual foram desenvolvidas pecas
publicitarias e de cobertura jornalistica para evidenciar os diferenciais do EaD. Além das midias
tradicionais, trabalhamos fortemente nas midias digitais, com anuncios patrocinados em diferentes
plataformas. No Dia das Maes, aproveitamos o momento em que estavamos com um processo seletivo
aberto, e fizemos um video com as méaes do EaD, que conciliavam a rotina com varias fungdes, dentre
elas cursar uma Graduagéo no EaD da UNIJUI.

Para o ultimo mddulo, trabalhamos com um promocional de 50% para as trés primeiras
mensalidades, o que surtiu efeito imediato no nimero de inscritos e matriculados, tendo sido uma
das melhores entradas desde o inicio da oferta. Ainda, no final de 2020, aprovamos a possibilidade
de convénios com as empresas e associagdes com mais de 100 funcionarios, onde os colaboradores
das instituigdes conveniadas e seus dependentes garantem 25% de desconto em toda Graduagao
EaD.

Finalizamos o ano de 2020 com muitas conquistas em termos de trabalhos desenvolvidos
para o crescimento e desenvolvimento da instituicdo. Enquanto setor, aguardamos as mudancgas
de 2021 de maneira fortificada, preparados para os novos desafios que irdo surgir e sempre
engajados para trabalhar na manutencéo da divulgacéo e fortalecimento da marca da FIDENE e
suas mantidas.
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5.5 COORDENADORIA PATRIMONIAL E DE SERVICOS

A seguir serdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas pelos servigos que
compdem o patrimdnio, limpeza, seguranca e audiovisual. Com um foco muito especial e direcionado
em capacitagbes e orientagdes voltadas para a prevencado e combate ao coronavirus, por serem
atividades de “linha de frente” e atenderem a todas as unidades institucionais.

Os Servigos de Limpeza, Copa e Cozinha desempenham suas atividades em todos os
espacos institucionais. Neste ano, as atividades foram pautadas por uma sistematica direcionada a
limpeza e a desinfec¢do de todos os setores/unidades institucionais, com atuagéo bem intensa junto
aos laboratérios de prestagao de servigos e de aulas praticas.

A nao realizagdo de aulas tedricas presenciais e de eventos como seminarios, palestras,
formaturas etc., possibilitou o atendimento as diretrizes do Plano de Contingéncia da FIDENE/UNIJUI,
oportunizando a equipe a realizagao de suas demandas com a carga horaria de trabalho reduzida, com
rodizio na atuagdo, garantindo um numero reduzido de funcionarios nos espacos institucionais.

Considerando a necessidade de uma rotina com cuidados intensificados em virtude do
coronavirus, a Instituicdo investiu em equipamentos, EPIs e insumos para a higienizagdo, bem como
disponibilizou recursos para que todas as unidades fossem contempladas em tempo integral com alcool
liquido e em gel 70%.

Os Servicos de Transportes deram continuidade ao seu trabalho de atendimento das
demandas institucionais, realizando o transporte de pessoas e materiais, sempre considerando a
dimenséao de que os profissionais desta area conduzem muito mais do que veiculos, conduzem vidas.

Neste ano de 2020, em virtude da suspensao de aulas presenciais, nao houve o transporte de
professores com as linhas fixas entre os quatro campi. As viagens aconteceram com veiculos da frota
institucional, para atender demandas administrativas e pontuais, seguindo todos os protocolos do Plano
de Contingéncia.

Viagens especificas, seguindo todos os protocolos de seguranca, também ocorreram para
realizagao de aulas praticas no IRDeR ou em localidades no interior do municipio, quando autorizadas
pelos Decretos.

A atividade de Seguranga Organica da FIDENE/UNIJUi é autorizada e fiscalizada pelo
Departamento de Policia Federal e, na situagéo especifica dos coletes a prova de bala, a fiscalizagao
¢ realizada pelo Ministério do Exército (27° GAC), cuja finalidade é exercer previamente a protegao das
pessoas e do patriménio nos ambientes institucionais.

Neste ano de 2020, considerando a pandemia do coronavirus, o Servico de Seguranga atuou
de forma efetiva para garantir o cumprimento das determina¢des do Plano de Contingéncia para
prevencgao, monitoramento e controle ao novo coronavirus no ambito da Instituigcdo, principalmente no
que tange ao distanciamento controlado e evitando aglomeracdes.

A pandemia da Covid-19 acelerou a necessidade de mudangas nos processos das atividades
institucionais. Em relagdo a seguranga nao foi diferente: a Instituicdo investiu na modernizagao dos
processos com redugdo de custos, com o aumento efetivo do numero de cameras de monitoramento
no Campus ljui, criagdo da central de monitoramento e criagdo de um novo mecanismo de
deslocamento dos vigilantes nos espacos do Campus ljui, por meio de uma moto adaptada aos
servigos. No Campus Santa Rosa foi efetivada a instalagdo das cameras, e este processo foi também
iniciado no Campus Panambi, o qual devera ser concluido nos primeiros meses do ano de 2021.

Com estes investimentos realizados, foi possivel organizar a escala de revezamento na
modalidade 18 x 36, possibilitando que vigilantes dos postos externos pudessem atuar na central de
monitoramento, garantindo maior efetividade ao trabalho realizado. Também decidiu-se pela extingdo
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do posto de vigilancia no portdo de acesso da EFA, a partir de 2021, criando outra modalidade de
atuagao.

Na Unicasa também foi instalado o sistema de monitoramento por cameras e controle
eletrénico de acesso.

A atuagdo dos Servigcos de Multimeios foi intensificada devido aos grandes desafios para
fazer frente a nova sistematica de aulas praticas e eventos institucionais: operacionalizagdo de
flmagem e transmissdo de aulas, eventos e palestras via internet com a utilizagdo de programa
especifico e realizagdo de transmissdo via canal do Youtube da UNIJUI, para interacdo com outras
Universidades ou Instituicdes. Além disso, a realizagéo de filmagens de praticas e edi¢do destas para
subsidiar as aulas on-line. Também atuou na realizagdo de transcrigdo/criagdo de legendas em videos
para uso de professores do NAAI (Nucleo de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional) em
atividades didaticas de sala de aula para estudantes com necessidades especiais. Importante observar
que, sempre que necessario, o setor realiza a manutengdo e substituicido de equipamentos de
multimeios.

O Nucleo de Gestao Ambiental tem como norteadores principios administrativos usados para
melhorar a performance da sustentabilidade empresarial. Isto ocorre a partir da gestdo de recursos e
atividades, visando a promover o menor impacto possivel ao meio ambiente. E dessa maneira que a
FIDENE/UNIJUI busca equilibrar suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo com o uso dos
recursos naturais existentes. A supervisédo, o controle e o monitoramento sdo ferramentas intrinsecas
a gestado e plenamente aplicaveis a gestdo ambiental.

Em 2020, as atividades do nucleo concentraram-se em dois eixos: a manutencao das licencas
ambientais e a estruturagdo do sistema de tratamento de efluentes.

As atividades estiveram focadas na renovacgdo e para atender as condicionantes descritas nas
licencas ambientais. Destaca-se a licenga de implantacdo do Complexo de Ciéncias da Saude —
Complexo Il —, onde estdo sendo desenvolvidas as aulas praticas das diversas disciplinas que
contemplam os cursos da area da saude. Em fase final de implantagéo, o nucleo faz movimento para
buscar a licenga de operacgao junto a Fepam.

Em relagdo ao tratamento dos efluentes sanitarios, a instituigdo investiu na ligagao junto ao
sistema da Corsan, construindo uma estagéo elevatoria para emissao dos residuos gerados em parte
do campus e bombeados até a EBE localizada na Rua Guilherme Timm, préxima ao acesso
secundarios do campus.

O Nucleo de Suprimentos abriga os servigos de suprimentos e de almoxarifado.

O servico de suprimentos €& responsavel por realizar todo o processo de aquisicdes
institucionais a partir de demandas internas das diversas unidades administrativas da Institui¢cao.

Em 2020, o almoxarifado central ganhou um novo espaco de armazenamento e controle dos
materiais utilizados, localizado no antigo prédio da marcenaria. O espaco passou por uma reforma,
tornando um local apropriado para a guarda de materiais, proporcionando a adequada organizacéo e
preservagao da qualidade dos produtos em estoque.

Neste, a principal atividade desenvolvida no servigos de suprimentos foi a instituicdo do Portal
Institucional de compras, criado para proporcionar maior celeridade e dinamismo aos processos de
compras, bem como equilibrio e transparéncia nas disputas licitatorias, sendo uma ferramenta que faz
a ligacdo entre as demandas internas e os fornecedores previamente cadastrados, evitando o
retrabalho de varios momentos durante o processo.

O Nucleo de Manutenc¢ao, Engenharia, Obras, Ajardinamento e Marcenaria tiveram como
principal foco a adequacéo dos espacos (obras e reformas) de cursos da area da Saude — Medicina,
Gastronomia e Biomedicina —, destacando-se:
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- construgao do prédio do Complexo 2 — Ciéncias da Saude;

- adequacao do laboratério de Gastronomia e Nutrigao;

- adequagodes do Unilab;

- reforma dos laboratérios DCEEnNg;

- reformas dos laboratérios Campus Panambi;

- transferéncia do almoxarifado;

- asfalto do acesso secundario do Campus ljui, em parceria com o municipio;
- asfalto do acesso ao Hospital Veterinario;

- melhorias no estacionamento préximo a Biblioteca Central;

- conclusao do Plano de Prevencgao de Incéndio na Sede Académica;

- instalagdo de piso tatil no prédio principal do Campus Trés Passos.

A - Priorizagéo e nova organizagao dos investimentos

As decisdes de investimento consideraram as definicdes das metas que constam no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, o montante financeiro previsto no Orgamento Anual de cada ano
para investimentos e qualificacdo, e ainda, a demanda reprimida por anos de contencéo de recursos
devido ao processo de saneamento financeiro.

Com a possibilidade de dispor de uma adequada contrapartida institucional para a captagéo de
recursos externos, ampliaram-se as fontes de recursos, que permitiram uma melhoria das estruturas
internas, sem que fosse necessario investir exclusivamente com recursos proprios.

Os investimentos tém como diretriz a qualificagdo dos espacgos fisicos das salas de aula,
laboratérios de ensino, circulagdo interna, iluminacgéo, tecnologia, bem como a adequacao das redes
internas de distribuicdo de energia e dados e, ainda, as demandas de instalacdo de equipamentos.
Para este fim, a Instituicdo prevé o Fundo para Investimentos, que € um fundo orgamentario de caixa
que compreende os valores destinados para cobertura de gastos com infraestrutura, obras, instalagdes,
moveis e equipamentos.

O planejamento para investimentos e melhorias na infraestrutura implica um processo de
priorizagao por parte dos gestores das unidades, visando a adequar o volume e a espécie de demandas
por investimentos com a real capacidade institucional. Este processo permitiu definir com maior
precisdo os projetos realmente essenciais em cada unidade e que atendessem aos objetivos
institucionais.

A projecédo do orcamento de caixa e de financiamento com recursos externos possibilitou a
constituicdo de um fundo para investimentos.

Para 2020, foram previstos investimentos equivalentes a 2,5% do montante da Receita
Operacional Bruta e das Outras Receitas Operacionais, conforme a meta estabelecida no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Econdmico-Financeiro.

Para realizagdo dos investimentos foram considerados os prazos de financiamento e
pagamento das compras, bem como a capacidade de pagamento do fluxo de caixa. Também foram
avaliadas as possibilidades de contratagéo de linhas de crédito de investimento de longo prazo, na
condigdo de que sua tomada nao altere a estrutura global de custos institucionais.

No ano de 2020 foram investidos R$ 11,5 milhdes, o que corresponde a 8,7% da receita total
da FIDENE, em infraestrutura, incluindo reformas para qualificacdo de espacos, equipamentos de
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informatica e de laboratério, méveis e equipamentos em geral, climatizagéo, veiculos, dentre outros.
Deste montante, R$ 2,2 milhdes referem-se a captagao de recursos externos para investimentos.

Em relagédo aos investimentos realizados em 2020 especificamente para o curso de Medicina,
o valor das imobilizagbes em prédios, laboratérios e equipamentos somaram R$ 6 milhdes de reais.

5.6 COORDENADORIA DE INFORMATICA

A Coordenadoria de Informatica realizou em 2020 um conjunto de atividades de melhorias dos
modulos dos sistemas internos, com desenvolvimento de moédulos de captagdo de estudantes e
vestibular on-line e a execugao da solugao de assinatura eletronica de documentos.

Na area de infraestrutura, houve adequagéo para a transmissao e sustentabilidade tecnolégica
para as aulas on-line.

A seguir, segue a descrigdo mais detalhada das diversas atividades que foram desenvolvidas
pelos nucleos da referida coordenadoria.

A — O Nucleo de Suporte ao Usuario — NSU responde pelos atendimentos de demandas de
manutengdo do parque de maquinas da Instituicdo, instalagdo de softwares, auxilio aos usuarios,
montagem de computadores para eventos institucionais, manutengéo e configuragdo dos ramais de
telefonia IP da Instituicdo e outras demandas de funcionamento do parque de dispositivos de Tl na
Instituicdo. A seguir, especificado no Quadro 14, segue a quantidade de chamados atendidos em cada
um dos meses do ano, sendo que os detalhes de todos os chamados podem ser verificados via sistema
nos relatérios de atendimentos.

Em 2020, o total de atendimentos registrados via sistema foi de 3.116 atendimentos, sendo:

Quadro 14 — Total de atendimentos via sistema no Complexo FIDENE em 2020

Més do Ano Chamados Atendidos

Janeiro 158
Fevereiro 368
Marco 358
Abril 242
Maio 340
Junho 235
Julho 283
Agosto 267
Setembro 217
Outubro 200
Novembro 249
Dezembro 199
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B — O Nucleo de Redes e Banco de Dados responde pela infraestrutura de servidores e ativos
de rede. Tem como preceito observar as tendéncias tecnoldgicas, propondo-as dentro das
possibilidades da Institui¢ao.

Além de garantir a seguranga dos dados por meio de backups e atualizagdo de servidores, o
nucleo visa a garantir de forma sustentavel o bom funcionamento da rede, proporcionando as atividades
cotidianas dos demais setores, acesso a internet para os estudantes, professores e técnicos, bem como
a constante busca pela satisfagao de nosso estudante e colaboradores.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se aquelas de maior impacto para a Instituigao,
por meses do ano:

Janeiro e Fevereiro de 2020

m Ajustes em servidores de teste;
m  Migragéo dos links de dados para nova operadora;
m Configuracdo da mikrotik como roteador principal;

m Atualizagao do Sistema Operacional da central telefonica.

Marco de 2020

m Criagdo de maquinas virtuais para o servigo de rest,

m Projetos cameras IRDeR;

m Projetos referentes ao atendimento a Covid-19 em ljui e Santa Rosa;

m Disponibilizagdo de servigos para professores atenderem os estudantes a distancia devido a

pandemia da Covid-19.

Abril de 2020

m Atualizagao do servidor da Biblioteca;

m Implementagao do octa desk;

m Atualizacdo do servidor projetos;

m Criacdo de espago para alguns projetos devido a Covid-19;
m Liberagao de acesso externo para aulas remotas;

m Estudo sobre transmissdes ao vivo para auxilio em eventos.

Maio de 2020

m  Montagem do centro de atendimento FUMSSAR;
m ForTl Virtual 2020;
m Adequacdes para aulas remotas na plataforma Google;

m Liberagdo de maquinas para acesso externo.

Junho de 2020

m Semana Académica Integrada;
m Videomonitoramento na Unicasa;

m Montagem do plano de transmiss&o das aulas do curso de Medicina;
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Desenho da appliance para relégio ponto/fechaduras;

Liberagdo de ambientes para home office.

Julho de 2020
Confecgao do appliance dos reldgios ponto/fechaduras automatizadas;
Atendimentos de demandas referentes ao afastamento por Covid;

Criacdo de maquinas para projetos GCA.

Agosto de 2020
Redugéo de carga horaria;

Mudanca Unilab.

Setembro de 2020

Formaturas on-line;

Criacdo de emissao para certificado pessoa;
Videomonitoramento em Santa Rosa;

Definicdo de pontos de logica para o laboratério de Biomedicina;
Organizacgdo de cenarios para a Fenadi Virtual 2020;

Projeto de adequacéo das fibras para os moédulos do curso de Medicina, do Hospital Veterinario
e do DCEEng;

Eventos Lei Geral de Prote¢ao de Dados — LGPD;

Produgéao/ajuste da politica de seguranga da informacgao.

Outubro de 2020
Fenadi Virtual 2020;
Formaturas virtuais;
Feira de Matematica;
Saldo do Conhecimento;

Preparagao para evento virtual — XX| Enaced e | Siepec.

Novembro de 2020

Videomonitoramento na sede;

Videomonitoramento na Biblioteca;

Homologagéo do hardware para projeto de fechaduras e ponto eletrénico;

Montagem da sala de monitoramento (vigilancia).

Dezembro de 2020

Formaturas EFA;

Homologagédo das politicas e normas de T.1,;

Criacdo e apoio ao espaco P4C3 - Plataforma Colaborativa de Planejamento Curricular e

Compartilhamento de Praticas Pedagdgicas .
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C - O Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas é o setor responsavel pela analise,
desenvolvimento, suporte e manutengdo das solugbes de software necessarias para garantir o
funcionamento das atividades da FIDENE e suas mantidas.

Atua na melhoria dos processos institucionais, identificando e propondo melhorias com foco na
inovagdo tecnolodgica, otimizagdo de processos, além de integridade e seguranga de dados. Sua
atuacgao é orientada pelas demandas institucionais de sustentagao de atividades, controladas por meio
de sistema de HelpDesk e também no planejamento estratégico de inovacao tecnoldgica mdiante
projetos de construgao, reconstrugéo ou implantagao de novos sistemas. Entre as agdes desenvolvidas
pelo nucleo no ano de 2020, podem ser citadas:

m  Em 18/2/2020 foi colocada em produgédo a nova interface para identificacdo e entrega dos
relatérios mensais de ligagdes telefbnicas via senha e também dos celulares do Plano
Institucional para acompanhamento das ligagdes e servigos;

m Disponibilizagdo do médulo de compras, que permite o gerenciamento das solicitagdes de
compra e criagdo das tomadas de prego de forma remota pelos fornecedores;

m Criagcdo do modulo de gerenciamento de formaturas, para acompanhamento e organizagéo
das formaturas dos cursos de Graduagao;

m Criagdo e disponibilizagdo do novo sistema de inscrigbes para os processos seletivos de
Vestibular e realizacao da prova de redacgéo de forma on-line, encaminhamento para corregédo
da prova, contato para convencimento de matricula, matricula e envio de documentos
necessarios de forma on-line via Portal;

m Criagdo do médulo de captagédo de estudantes, com o propdsito de auxiliar no processo de
acompanhamento e gerenciamento da captacdo de leads, tendo como foco o
acompanhamento das inscrigdes do Vestibular de Inverno 2020;

m Disponibilizagdo da primeira versdo do médulo de Gerenciamento Académico, com o objetivo
de centralizar a gestao administrativa/pedagogica de cursos;

m Criagdo do mddulo novo de envio de documentos dos estudantes, integrado aos demais
modulos académicos e de processos de selecdo de estudantes;

m Concluséo e disponibilizacdo do médulo de assinaturas digitais de documentos, permitindo o
uso independente ou integrado com outros médulos e viabilizando a assinatura eletronica ou
digital de documentos institucionais;

m Criagdo do médulo de extragdo e processamento para analise de curriculos da plataforma
lattes;

m  Acompanhamento e viabilizagdo das agbes técnicas da reestruturagdo das alteragdes
curriculares na criacdo da Graduagao Mais;

m Acompanhamento e viabilizagdo das agdes técnicas da reestruturagdo administrativa da
UNIJUI.

5.7 CONTROLADORIA

A Unidade de Controladoria é 6rgao ligado a Vice-Reitoria de Administragéo, e suas atividades
sao desenvolvidas atendendo as diretrizes institucionais.

Em 2020 foram reorganizados os processos de trabalho, com o objetivo de manter o
cumprimento dos prazos de compromissos internos e externos da instituicao, diante da reducgéo do
quadro de pessoal. Desta forma, os processos de contabilidade geral e fiscal, orgamento, projecdo de
custos, prestagao de contas institucional, filantropia e assisténcia social, prestacdo de contas dos
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projetos de pesquisa e de extensdo e analise dos programas, laboratérios e atividades da FIDENE
foram desenvolvidos com os mesmos objetivos e responsabilidade para atender as exigéncias que lhes
cabem.

Foram instituidas a¢des de reestruturagdo dos processos no médulo SIE do Orgamento Anual,
bem como aprimorada a forma de apresentacdo da DRE e adequacdes em registros, relatérios e
controles para atendimento das recomendagdes da Auditoria Externa.

5.8 SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica tem como propdsito “ser o espaco institucional de referéncia no
ingresso, na gestdo e na preservacgdo dos registros da vida académica dos estudantes da UNIJUI”,
trabalhando com o objetivo de elevar o nivel de acompanhamento e supervisdo das atividades
académicas e também criar processos de inovagao nos registros académicos.

Neste sentido, procura aperfeicoar suas atividades e criar dindmicas que fortalecam o seu
fazer, tornando-se uma unidade de referéncia nas questdes académicas, garantindo a exatidao nos
processos e assessorando as secretarias de cursos, estudantes e professores.

Atualmente, conta com uma equipe de 17 colaboradores, sendo 16 em regime de trabalho de
38 horas e um colaborador com 40 horas. Deste total, 2 atuam nos Polos de Atendimento EaD, nos
campi Trés Passos e Santa Rosa.

O ano de 2020 foi um ano muito atipico, marcado pela pandemia Covid-19 e com ela, inUmeros
desafios para a Universidade. Esses desafios refletiram diretamente nos processos da Instituigdo, no
formato das aulas, na forma de se relacionar com o candidato/estudante, desde a realizagdo de um
processo seletivo até o processo de formaturas.

Os principais avangos que impactaram nas atividades da Secretaria Académica foram:

a) Processo Seletivo Vestibular: o processo, no ano de 2020, foi marcado pela adaptagéo do
sistema que envolve inscrigdes e pela alteragao de formas de aplicagéo de provas no Vestibular
Continuo e Vestibular Inverno, além da adaptagdo de aplicagdo de provas nos Vestibulares
Verao e Medicina 2021, ocorridas em dezembro.

- Vestibular Continuo 2020: alteragdo de processo, com inscricdes abertas préximo ao
periodo de inicio de aulas e com a possibilidade de escolha de data para prova, dentre as
predeterminadas em edital, além das demais formas de selegdo com aproveitamento de
prova de vestibular realizada na UNIJUI anteriormente, ou de nota de redagdo do Enem.

- Vestibular _Inverno 2020: elaboracdo e utilizagdo de novo sistema de inscrigdes e
monitoramento para contatos com candidatos, além de inclusdo da prova on-line,
necessaria em razao da pandemia de Covid-19, possibilitando que o candidato realizasse
a prova diretamente com sua inscrigdo, sem necessidade de se deslocar a um dos espagos
institucionais, e sem taxa de inscri¢ao.

- Vestibular EaD 2020: realizagdo da prova agendada até o Modulo 2/2020 e, a partir do
Modulo 3/2020, utilizagao da plataforma de prova on-line.

- Vestibular Verdo 2021: aprimoramento do sistema de inscricdes e monitoramento para
contatos com candidatos, além de nova abordagem de contratagdo a partir de equipe
especifica. A prova foi realizada de forma on-line, em dia e horario especifico, além da
matricula on-line, a partir de documentos enviados pelos candidatos na prépria inscrigao.

- Vestibular de Medicina 2021: nesta edi¢do, que ocorreu em periodo diferente dos demais,
em dezembro/2020, o processo seletivo contou com a opgao pelo aproveitamento de notas
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d)

e)

do Enem ou pela realizagdo da prova da UNIJUI, e ndo mais com a obrigatoriedade dos
dois tipos de nota, como anteriormente. Esta opg¢ao foi criada em vista da diminuicdo de
pessoas realizando a prova presencial, em decorréncia da pandemia de Covid-19.

- Vestibular Continuo 2021: diferentemente das edigbes anteriores, que tinham inicio das
inscricdes em janeiro, o Vestibular Continuo 2021 teve suas inscrigdes iniciadas ainda em
dezembro/2020, com o objetivo da conversao de interessados que perderam o Vestibular
Verdo em inscritos/matriculados em menor periodo de tempo.

Entrega da documentacdo de ingressantes e matriculas realizadas de forma on-line:
com as restrigdes ocasionadas pela pandemia e com os processos seletivos sendo realizados
de forma on-line, a entrega de documentagéo e matricula também tiveram que ser modificadas
e migradas para este formato, requerendo muitas adequacgdes no sistema/ processos web. A
entrega da documentacgéo foi habilitada para ser realizada na inscricdo do candidato, assim
que ele fosse “classificado” no processo seletivo. Ja para o Extravestibular, a documentacao
pdde ser entregue no momento da inscrigdo. Estando com o status “documentos recebidos”, o
candidato passava a ser contatado para efetivagdo da matricula. Finalizando o processo de
ingresso, o contrato de matricula também passou a ser um documento nato digital, gerado e
assinado eletronicamente pelo e-mail do contratante e seu representante legal (quando neste
caso), ndo gerando mais o documento fisico, o que facilitou e agilizou o arquivamento e o
acesso ao documento.

Novo processo Web "FORMATURAS": criado em 2020, contempla toda a parte de cadastro e
informacgdes sobre formaturas. Neste processo, o estudante solicita o tipo da Solenidade de
Formatura da qual quer participar (Solenidade Coletiva ou Solenidade Especial) e acompanha a
data do ensaio. Depois de realizada a solenidade de formatura, € marcada a presenca dos
formandos neste processo, gerando automaticamente a evasdo no cadastro do estudante e
disponibilizado o certificado de Colagao de Grau de forma on-line, no Portal do Estudante. Essa
disponibilizagdo do certificado facilitou muito o trabalho, pois evita os trabalhos de impresséo,
assinatura e ainda, de o colocar nos canudos de formatura, com a identificagdo de cada formando.

Realizagdo de formaturas on-line: outra adequacéo realizada no ano de 2020, em virtude da
pandemia, foi a realizagdo das Solenidades de Formaturas. Impedida de realizar os eventos
de forma presencial e, para ndo prejudicar a formagcédo dos seus estudantes, a Instituicao
rapidamente adequou seus protocolos para a realizagdo da solenidade de forma on-line, com
transmissao via Youtube, permitindo o acompanhamento pelos familiares e amigos e liberagédo
do diploma aos egressos.

Abertura de Polos Externos para Modalidade EaD: com a retomada dos cursos EaD na
UNIJUI, em 2020 teve inicio a abertura de Polos Externos (Tenente Portela, Palmeira das
Missbes, Uruguaiana e Planalto), requerendo adequagdes nos processos de trabalho. Foi
iniciado o processo de cadastro do Polo no sistema e a abertura de vagas por Polo até a
concretizagdo do processo de matricula, que ainda é realizado pelos colegas dos Polos que
atuam nos Campi. O sistema ainda nao esta totalmente pronto e, portanto, ndo permite que o
Polo tenha autonomia para receber a documentagéo e efetivar a matricula.

As principais atividades desenvolvidas pelo setor sdo:

Atendimento: recebimento e entrega de documentos académicos; encaminhamento de
licenca-saude, gestante e militar; matriculas do ingresso Extravestibular, Artigo 63 (disciplina
isolada) e Estudante Eventual.

Cadastro e Arquivo Académico: organizagdo da documentagéo das pastas dos estudantes,
cadastro, digitalizacdo e recorte dos documentos para Gestdo Eletrbnica de Documentos -
GED e arquivo académico/importagao para GED.
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Expedicao de Documentos: elabora documentos pertinentes a vida académica dos
estudantes, como atestados, conteddos programaticos, histérico académico e certificado de
eventos institucionais, expedigdo das Guias de Transferéncia e Atestados de Vaga e expedi¢édo
dos documentos para Estudantes Eventuais (estudantes de outras Universidades que fazem
disciplinas na UNIJUI para aproveitamento em sua Universidade).

Registros e Notas: validacdo dos cadernos de registro de avaliagdo eletrbnica no SIE,
expedicdo dos atestados de docéncia e analise e langamento de atas de aproveitamento de
estudo.

Analise e Gerenciamento da Oferta de Disciplinas: acompanhamento e gerenciamento da
oferta de disciplinas em conjunto com a VRG; oferta das disciplinas dos Nucleos de Formagao
Humanista, Nucleo Comum da Saude, do Dacec, das Tecnologias, das Ciéncias Agrarias, das
Licenciaturas; langamento da oferta dos novos cursos EaD e dos cursos de Pés-Graduagao
Lato Sensu e Stricto Sensu, Qualificacado e de Extensao, além da distribuicdo das salas de aula
para todos os cursos de Graduacgao e reservas de salas para eventos em geral.

Setor de Formandos e Registro de Diplomas: responsabiliza-se pela analise do histérico
académico dos formandos, verificacdo do cumprimento da integralizagdo do curriculo,
organizagao e execugao da solenidade de colagado de grau, emisséo e registro dos Diplomas,
Historicos e Certificados de Conclusao.

Setor de Ingresso: é 6rgado de apoio vinculado a Secretaria Académica, responsavel pela
selecdo e classificacdo de candidatos & matricula inicial na UNIJUI. Os processos seletivos
para ingresso de discentes nos cursos de Graduagdo da UNIJUI sdo denominados Vestibular
ou Ingresso Extravestibular.

O Setor de Ingresso tem por objetivo qualificar os seus processos de selegcdo. Para isto, utiliza-

se de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades e da sincronizagdo da
realizagdo destas com as demais unidades da Instituicdo. As principais atividades do setor séo:

Coordenacgao e realizagao dos processos seletivos Vestibular e Extravestibular para ingresso
de discentes na Instituicdo, desde a organizacdo das datas, elaboracdo dos editais,
organizagao e impressao dos materiais, cadastros no sistema, aplicacéo das provas, corregéao
dos cartdes, até a divulgacao dos classificados;

Capacitagdes e coordenacgao da equipe de trabalho e de atendimento durante a realizagédo dos
concursos Vestibulares, articulada com a Coordenadoria de Marketing, Coordenadoria de
Recursos Humanos e Coordenadoria Patrimonial e, no ano de 2020, com a Equipe de
Prospecgéao, promovendo agdes padronizadas entre os campi da Instituicéo;

Organizagao dos espagos fisicos necessarios para a realizagdo dos concursos de Vestibular,
como Sala de Coordenagéo, Salas de Prova, Laboratérios para Corregéo de Redagdes, Murais
para a divulgagédo da lista de classificados. Articulagdo com Coordenadoria de Marketing e
Coordenadoria Patrimonial na organizac&o geral do campus para recebimento/atendimento on-
line de candidatos no dia da Prova.

No ano de 2020 foram realizados sete processos seletivos, além dos concursos Vestibular

Verao e Medicina, referente ao ingresso em 2021. S&o eles:

Cursos modalidade Presencial, exceto Medicina (ljui):
1° — Vestibular Verao 2020, realizado no dia 1° de dezembro de 2019.

2° — Vestibular Continuo 2020, com a realizagao de seis datas de prova: 19 de dezembro de
2019; 6 de fevereiro de 2020; 13 de fevereiro de 2020; 16 de fevereiro de 2020; 20 de fevereiro
de 2020; 27 de fevereiro de 2020.
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3° — Vestibular Inverno 2020, realizado no periodo de 9 de junho a 5 de agosto de 2020.
Curso de Medicina (ljui):

4° — Vestibular Curso de Medicina 2020, realizado no dia 2 de fevereiro de 2020.
Cursos modalidade Educacéao a Distancia:

5° — Vestibular EaD — 2020 — Médulo 1, realizado no periodo de 1° de outubro de 2019 a 21
de fevereiro de 2020.

6° — Vestibular EaD — 2020 — Moédulo 2, realizado no periodo de 24 de fevereiro a 29 de maio
de 2020.

7° — Vestibular EaD — 2020 — Médulo 3, realizado no periodo de 1° de junho a 11 de setembro
de 2020.
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Quadro 15 — Quadro Quantitativo Geral dos Campi

1. Estudantes matriculados Presencial e EaD (matricula inicial) 1°/2020 2°/2020
Graduacao 5.211 4.362
Artigo 68 8 3
Estudante Eventual 17 5
Pedidos de Vaga (matriculados) 275 137
Créditos 112.844 93.308
Cancelamentos 721 302
Créditos Cancelados 3.978 1.486
Trancamentos 394 144
Créditos Trancados 7.533 2.781

2. Formandos
Analise de Curriculo — provaveis formandos 427 640
Certificados de Conclusao de Curso 650 362
Diplomas da Graduagéao 661 389
Histoéricos de Concluséo 650 362
Numero de Solenidades de Colagéo de Grau 19 11
Numero de Formados 650 362
Diplomas Stricto Sensu 39 75
Historicos de Conclusao Stricto Sensu 88 160

3. Documentos Expedidos/Recebidos/Outros — Graduagao e Pés-Graduagao Lato e Stricto Sensu

Atestados Diversos 2.379 2.407
Certificados de Extenséao 446 8.812
Conteudos Programaticos 4.335 3.426
Historicos Escolares 498 485
Licenga Gestante e Saude (justificativa de faltas) 39 46
Justificativa de Falta: Servigo Militar 03 08
Transferéncias Expedidas 13 6
Transferéncias Recebidas 26 13

4. Digitalizagao de Documentos 1°/2020 2°/2020
Documentos Recebidos/Digitalizados 38826 17975
Documentos Recortados 47805 37983
Documentos Importados para Gestdo Eletrbnica de 4398 2175

Documentos
Certificados Especialista 251
Histoéricos de Concluséo Pdés Lato Sensu 502
Certificado de Aperfeigoamento 09
Extensao Universitaria 07
Quallificagao Profissional 1376

5. Vestibular

Total de Vagas Ofertadas

Presencial 3.040 480

EaD 7.500

Total de Candidatos Inscritos

Presencial 2.558 1.229

EaD Moédulo 1 — | Modulos 2 e 3 —

276 200
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5.9. BIBLIOTECA UNIVERSITARIA MARIO OSORIO MARQUES

A Biblioteca Universitaria, 6rgéo de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, vinculada a Vice-
Reitoria de Graduacao, disponibiliza acesso a conteudo académico-cientifico e cultural para as
comunidades académica e externa, priorizando as areas dos cursos ofertados pela Instituicdo.

A Biblioteca Universitaria, atendendo especialmente a inser¢ao regional da Universidade, e
também global a partir da modalidade EaD, é descentralizada para atendimento aos seus campi e
polos, estando organizada, conforme o suporte, em: | — Biblioteca Fisica — disponibiliza livros e
periédicos fisicos, além de outros meios de informagéo; Il — Biblioteca Digital — disponibiliza, sem
restricdo, a partir do Repositério Institucional, a produgéo intelectual gerada no &mbito da universidade,
em formato pdf, além de e-books e relatérios de acesso livre ou autorizados; Il — Biblioteca Virtual —
disponibiliza e-books e periédicos de acesso, restrito a partir de contratos especificos e, ainda, acesso
remoto a Base de Periddicos da Capes. O acesso a e-books e revistas eletrbnicas de acesso restrito é
gerenciado pela Biblioteca, em conjunto com a Coordenadoria de Informatica e Nucleo de Educacao a
Distancia, sempre considerando o PPC dos respectivos cursos.

Integram a estrutura desta Coordenadoria cinco Bibliotecas, sendo duas no Campus e Polo de ljui
(Sede Académica e Campus) e as demais nos campi e polos de Panambi, Santa Rosa e Trés Passos. Essa
ultima, em parceria com a Biblioteca Publica do Municipio até o més de julho, quando foi descontinuado o
termo de cooperagao existente ha 26 anos, a pedido da administragdo municipal. A Biblioteca Universitaria
também presta assessoria técnica ao Museu Antropoldgico Diretor Pestana e atende, na Sede Académica,
a Biblioteca Mario Quintana, do Centro de Educacéo Basica Francisco de Assis (EFA).

Em 2020, com o objetivo de atender as necessidades legais e também de modernizagédo das
bibliotecas, foram renovados os contratos com as bibliotecas virtuais PEARSON e MINHA
BIBLIOTECA, inicialmente com um numero de cadastros limitado em relagao ao numero de estudantes
da Universidade. Ambas as bibliotecas adquiridas possuem amplo acervo on-line com obras das
principais editoras do Pais, sendo cada uma especializada em algumas areas do conhecimento. O
acesso para os estudantes e professores da UNIJUI deve ser ampliado gradativamente, & medida que
os novos PPCs forem se integralizando.

Também foi mantida a assinatura da Revista dos Tribunais On-line, que disponibiliza artigos
nacionais e estrangeiros dos mais famosos e conceituados doutrinadores, publicados na Revista dos
Tribunais e nas revistas especializadas.

O catalogo on-line disponivel para consulta no site da Biblioteca permite efetuar pesquisas
aplicando diversos filtros de busca, possibilitando que qualquer documento do acervo possa ser
localizado por meio desta consulta.

A Biblioteca Digital, acessivel via site da Biblioteca, € composta por uma selecdo de links, sites,
portais e home pages, com conteudo cientifico ou académico, voltados aos cursos oferecidos pela
Instituicdo. Seu objetivo € selecionar, organizar, atualizar e avaliar as diferentes fontes de informacao
dispersas na Internet, criando uma ferramenta de busca especializada em diversas areas do conhecimento.

O Repositério Institucional da UNIJUI, espacgo aberto a todos os usudrios que acessam a
Internet, tem como principal objetivo preservar a memoaria institucional, divulgar e disponibilizar a
Produgédo Intelectual gerada no ambito da Universidade mediante a publicacdo eletrénica,
proporcionando ampla visibilidade e acessibilidade aos documentos, bem como as suas coleg¢des
histdéricas e a outros documentos de relevancia para a Instituicdo e que fazem parte de suas colegoes,
embora nao produzidos por ela.

A Biblioteca Universitaria vem ampliando as capacitagbes aos usuarios, ministradas pelas
bibliotecarias, com o objetivo de intensificar a utilizagdo dos recursos informacionais disponiveis para
a comunidade académica. Em 2020, em razao da Pandemia Covid-19, as bibliotecarias ministraram a
grande maioria das capacitagcdes via Meet. As capacitagdes objetivaram orientar a utilizagdo do Portal
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de Periédicos da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e também
sobre a normatizagao de trabalhos académicos, muito procuradas pelos professores das disciplinas de
Projeto de Pesquisa e de TCC.

Em 2020, foi optado pela ndo realizacdo da pesquisa de satisfacdo, tendo em vista que a CPA
realizou a pesquisa de satisfagcdo com estudantes e professores no contexto da Pandemia, em que
houve questdes especificas sobre a Biblioteca, como sobre a disponibilizagdo de recursos
bibliograficos. O resultado demonstrou que pouco mais de 60% dos participantes da pesquisa optaram
pelas alternativas “muito satisfeito” ou “satisfeito” nessas questdes. Em 2019 esse indice foi de 74%,
demonstrando um decréscimo no indice de satisfagao.

DESTAQUES DE ATIVIDADES

A situagdo de pandemia afetou drasticamente o funcionamento da Biblioteca, que teve sua
rotina alterada por decreto municipal de fechamento dessa atividade. Apos as adaptacgdes a situacgao,
o acervo ficou fechado ao publico, porém com atendimento de “porta”, com horario agendado para
retirada de materiais. Neste contexto, foi adotada a “quarentena dos livros” visando o cuidado com a
saude de funcionarios e usuarios da Biblioteca.

A segquir, sdo apresentados destaques de atividades realizadas pela Biblioteca, juntamente
com alguns dados numéricos e suas analises, como a evolugdo do acervo, os investimentos na
colecdo, o numero de usuarios, os servigos prestados e as capacitagdes oferecidas a comunidade
académica em 2020, além de outras informagdes julgadas relevantes.

MATERIAL BIBLIOGRAFICO
Investimentos em material bibliografico
O ano de 2020 teve investimentos no acervo fisico das Bibliotecas da UNIJUI.

As aquisigbes realizadas, tanto de acervo fisico (mesmo em menor nimero), como virtual,
tiveram como critérios:

1) os contatos com os coordenadores de cursos;

2) a avaliagédo da colegao por intermédio da analise do numero de exemplares existente nas
bibliotecas dos titulos constantes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, tendo em vista as exigéncias
do MEC, de acordo com o numero de vagas ofertadas em cada curso, priorizando os cursos a serem
avaliados pelo MEC no ano.

Na Resolucdo de Diretrizes Orcamentarias 2020 (RDO 2020) e Orgamento Programa 2020
(OP 2019) foram previstos R$ 300.000,00 para investimentos em bibliografia, sendo gasto em torno de
58% desse valor, conforme demonstrado no Quadro 16.:

Quadro 16 — Investimentos realizados na Biblioteca em 2020

MATERIAIS VALOR
Livros fisicos (incluindo transferéncias de livros da Editora e doag¢des por multas) 63.036,26
Bibliotecas Virtuais:
Pearson — 500 licencas 70.674,96
Minha Biblioteca — 1.000 licengas
Periddicos Virtuais e normas técnicas (RT; PINIWeb; CMA) 38.283,65
Assinaturas de Jornais (material de consumo) 2.466,20
TOTAL 174.461,07

Fonte: Controladoria e Biblioteca Universitaria.
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Os investimentos em material bibliografico mantém um equilibrio em cada Campus, e é dada
uma atencdo diferenciada para os cursos que passam por processos de reconhecimento e de
recredenciamento no ano. Ainda, as bibliografias que sofrem alteragdes decorrentes de mudangas nas
legislacOes recebem atengéo especial para novas compras, bem como as bibliografias para novos
cursos. O montante de investimentos em material bibliografico e na biblioteca virtual foi de R$ 172 mil.
Em assinaturas de jornais, foram dispensados mais R$ 2.466,20. A quota de investimentos em material
bibliografico é gerenciada pela Vice-Reitoria de Graduagéo, que controla e autoriza novas aquisigdes.

Acervo bibliografico fisico

No Quadro 17, a seguir, é visualizada a evolugédo do acervo fisico, no qual se observa uma
reducado de exemplares. Este fato se da em funcdo de que em 2020 houve a baixa de folhetos e
periodicos, bem como de alguns titulos de livros desatualizados de algumas areas. Por outro lado,
houve a aquisicédo de bibliografia fisica para os cursos de Biomedicina e de Gastronomia, bem como o
recebimento de muitas doagdes de livros por ex-professores da Universidade e por pessoas da
comunidade.

Quadro 17 — Evolugao do acervo de 2013 a 2020

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total de 358.172 | 362.729 | 369.526 | 373.669 | 359.819 | 335.471 | 323.341 | 310.115
Exemplares

Fonte: Biblioteca Universitaria.

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques possui em seu acervo fisico 310.115
exemplares de materiais bibliograficos, divididos entre as diversas areas do conhecimento, conforme
0s quadros na sequéncia.

Quadro 18 — Quadro geral de titulos fisicos de materiais bibliograficos, por Biblioteca e por

area

] ljui — Santa Trés
Areas do MEC Campus ljui — Sede |Rosa Panambi |Passos Total
Ciéncias Agrarias 6.160 102 352 152 193 6.959
Ciéncias Biolégicas 4.302 570 770 92 180 5.914
Ciéncias da Saude 12.213 3.690 3.170 250 710 20.033
Ciéncias Exatas e da Terra 4.568 5.677 2.520 1.097 279 14.141
Ciéncias Humanas 31.120 5.581 9.920 1.270 2,772 50.663
Ciéncias Sociais e Aplicadas 35.164 3.942 14.520 3.798 5.996 63.420
Engenharias e Tecnologia 2.304 2.285 1.372 2.470 59 8.490
Linguistica, Letras e Artes 18.940 8.815 3.746 316 1.922 33.739
Multidisciplinar 530 117 142 12 15 816

Total 115.301 30.779 36.512 9.457 12.126 204.175

Fonte: SIE 15.02.99.22.01 — dez. 2020.
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Quadro 19 — Quadro geral de exemplares fisicos existentes no acervo de materiais bibliogréaficos nas
diversas Bibliotecas da UNIJUI, por tipo de material e por Biblioteca

CAMPUS/DESCRIGAO ljui Santa Rosa | Panambi | Trés Passos Total
Catalogo 338 76 46 47 507
CD-Base Dados 8 1 - - 9
CD-Monografias 559 156 74 7 796

CD-Mdusica 157 3 - 3 163
CD-Periddicos 299 68 - 18 385
CD-ROM 1.836 456 172 187 2.651
Dissertagdo 1.704 654 13 146 2.517
DVD 300 35 6 9 350
Folheto 6.177 2.230 1.410 1.545 11.362
Livro 166.667 40.110 9.252 14.503 230.532
Mapa 66 33 6 17 122
Norma Técnica 548 35 147 6 736
Periédico 42.511 9.343 4175 3.272 59.301
Relatério 150 256 1 2 409
Tese 204 30 8 3 245
Video 30 - - - 30
Total Geral 221.554 53.080 15.310 19.765 310.115

Fonte: SIE 15.02.99.22.02 — dez. 2020.

Repositorio Institucional

O Repositério Institucional, que conforme ja descrito acima, armazena principalmente, de forma
eletrénica, teses, dissertagdes, monografias e relatérios oriundos da produgéao institucional, além de
outros titulos autorizados e de interesse institucional.

O total de titulos constantes no Repositorio em 2020 foi de 6.477, sendo 496 titulos incluidos

neste ano.

Fazem parte desses materiais, a produgdo académica da UNIJUI nos diversos programas de
Graduagao e de Pés-Graduacgao /ato e stricto sensu.

Os acessos ao Repositério Institucional da UNIJUI vém crescendo nos ultimos anos. Em 2020
totalizaram 261.390, enquanto que em 2019 foram 252.067 acessos.

Quadro 20 — Acessos ao Repositério Institucional da UNIJUi em 2020 — més a més

Jan Fev Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Ago Set

Out Nov

Dez Total

9.843 | 14.958 | 26.022

14.193

16.735

23.767

14.961

22.467 | 32.535

33.147 | 33.405

19.357 | 261.390

Fonte: Google Analytics.
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SERVICOS PRESTADOS

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques tem como fungéo principal estabelecer o
contato dos usuarios com a informacéao, contribuindo para a melhoria do ensino, da pesquisa e da
extensado. Para auxiliar nesta busca pelo conhecimento, a Biblioteca conta com uma série de servicos,
que visam a prestar um melhor atendimento, de modo a responder a estas necessidades de
informacao.

Consultas via Web

Durante o ano de 2020 foram efetuadas 37.646 consultas no catalogo on-line do site da
Biblioteca.

Quadro 21 — Consultas ao Catalogo on-line

2017 2018 2019 2020

ANO

101.297 102.796 88.908 37.646

Numero Consultas WEB

Fonte: SIE 15.03.99.13.

Observa-se, no quadro supra, uma redugdo do numero de consultas via web em relacdo ao
ano anterior. Esta reducdo, apesar do trabalho de divulgagdo dos servicos da Biblioteca e das
facilidades de pesquisas via Internet, tende a ser reflexo da redugcédo do nimero de estudantes e da
tendéncia do uso de outras fontes de pesquisa via internet.

Empréstimos

Os usuarios da Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques, exceto os da Comunidade
Externa, podem retirar materiais bibliograficos mediante a apresentacdo do Cartdo Institucional de
Identificacdo (Cl) em seu préprio nome. O Sistema da Biblioteca possibilita que o usuario requisite,

reserve e devolva as obras em qualquer uma das bibliotecas da UNIJUI.

Quadro 22 — Empréstimos por Biblioteca e por tipo de usuario — 2020

Biblioteca/ liui Sede Trés Santa Panambi Mario Museu
Campus ! Académica Passos Rosa Quintana
Estudantes/ Empr:stlmo Empr(eastlmo Empréstimo Emprzstlmo Emprzstlmo Emprzstlmo Emprgstlmo Total
Grupos Renovagéo | Renovagao e Renovagao Renovacédo | Renovagéo | Renovagao Renovacéao Geral
Estudante
26.300 3.032 632 3.139 1.169 105 3 34.380
de Graduagao
Estudante de 4.355 476 81 198 62 6 1 5.179
Pés-Graduagéao
Alunos EFA 22 477 - 3 - 611 - 1.113
Egressos 672 106 18 93 6 3 7 905
Professor 2.350 554 - 225 145 40 - 3.314
Técnico- 920 248 41 88 8 21 1 1.327
Administrativo
Total Geral 34.619 4.893 772 3.746 1.390 789 12 46.218
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Os empréstimos e renovagdes de materiais bibliograficos em 2020 totalizaram 46.218, sendo
que em 2019 chegaram a 158.404, havendo uma redugdo do numero de empréstimos neste ano em
razao da nao presencga da maioria dos alunos na Instituicdo, dada a situagcao de pandemia.

O SIE possibilita que seus usuarios requisitem, reservem e devolvam as obras em qualquer
uma das Bibliotecas da UNIJUI.

Quadro 23 — Empréstimos e renovagdes — comparativo dos ultimos quatro anos

ANO

2017

2018

2019

2020

Total de empréstimos e renovagdes

178.891

169.03

158.404

46.218

Fonte: SIE 15.03.99.083.

Transferéncia de materiais bibliograficos entre bibliotecas

Este servico é oferecido a todos os usuarios das Bibliotecas da UNIJUI, e consiste na
transferéncia de materiais bibliograficos de uma Biblioteca para outra dentro das disponibilidades de
cada biblioteca. O empréstimo entre bibliotecas é considerado um recurso facilitador de acesso a
informacgao e representa uma integragao entre as bibliotecas, porém, os titulos mais emprestados de
uma biblioteca estdo em quantidade inferior na outra, manifestando a necessidade da aquisicéo de

mais exemplares para, assim, atender a demanda local.

Em 2020 foram realizadas 182 transferéncias entre os campi, sendo a grande maioria de ljui

para os demais.

CIRCULACAO DE USUARIOS

A circulagado ou movimentagéo de usuarios nas bibliotecas para leitura, estudo ou pesquisa em

2020 foi a seguinte:

Quadro 24 — Circulagéo de Usuarios na Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques em 2020

RENOVACAO RENOVAGA | TOTAL
BIBLIOTECA RETIRADAS |DEVOLUGOES |BALCAO, TELE- | =0 CIRCULACAO
RENOVACAO e RT BIBLIOTECAS
Mario Quintana 444 374 245 70 1.133
Campus ljui 5.334 5.368 10.763 27.047 48.512
Campus Panambi 188 162 49 1.108 1.507
Campus Santa 594 624 163 2.989 4.370
Rosa
Campus Trés 285 280 95 742 1.402
Passos
Sede Académica 950 974 505 3.375 5.804
Total Circulagdo 7.795 7.782 11.820 35.331 62.728
Usuarios em 2020

Fonte: SIE 15.03.99.10 e estatisticas dados RT.

Em 2020, a Biblioteca do Campus ljui foi a que apresentou o maior fluxo na circulagdo de
usuarios, com 48.512 entre empréstimos, devolugdes, renovagdes e consultas, além da consulta a
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Revista dos Tribunais. Em 2019, esse numero foi de 131.382, evidenciando-se um consideravel
decréscimo no acesso aos livros fisicos, assim como nas demais bibliotecas, reflexo da situacdo de
pandemia.

Quadro 25 — Usuarios que utilizaram a Biblioteca nos ultimos quatro anos, por grupo de usuarios

Grupo de Usuarios 2017 2018 2019 2020
Estudantes de Graduagéao 5.819 5.116 4.011 1.602
Estudantes de Pés-Graduagao 501 459 413 218
Alunos EFA 320 317 482 312
Professores 286 278 253 176
Egressos 277 257 210 79
Técnicos-Administrativos 170 173 166 39

Total 7.373 6.600 5.535 2.426

Fonte: SIE 15.03.99.11.

Nos ultimos quatros anos houve uma redugdo do numero de leitores que utilizaram as
Bibliotecas, como consequéncia da redugdo do numero de estudantes, mas, em 2020, houve uma
drastica reducao devido a situagdo de pandemia.

Ja a Revista dos Tribunais teve, em 2020, um total de 8.538 buscas realizadas por estudantes
e professores, tendo um pequeno decréscimo em relagdo a 2019, como demonstra o Quadro 26, a
seguir.

Quadro 26 — Acessos a Revista dos Tribunais 2019 — més a més

Ano | Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
2019 | 83 268 | 738 |894 |1439 (531 |459 |[1627 | 1174 | 1548 | 820 | 357 [ 9.938
2020 | 105 |247 | 742 (748 |449 | 581 179 | 1955 | 956 [928 (1335|313 |8.538

Fonte: Thomson Reuters — RT.

PROCESSAMENTO TECNICO E FiSICO

Para garantir uma produtividade eficiente no processamento técnico, foi adotada a
recomendagéo do MEC de catalogagéo, que é de 16 obras por dia para cada bibliotecario.

Analisando o relatério que mede a produtividade da Biblioteca Universitaria Mario Osorio
Marques no Sistema, neste ano de 2020 a catalogagdo de registros, inclusdes e/ou alteragdes
bibliograficas atingiu a média per capita de 18 por dia entre as duas bibliotecarias, evidenciando uma
redugao em relagao ao ano anterior.

E importante ressaltar que as teses e dissertagdes sdo catalogadas no SIE e no Repositério
Institucional, conforme a Resolucéo VRPGPE n° 02/2011, e monografias defendidas pelos estudantes
da Instituicdo sdo catalogadas no Repositério Institucional, de acordo com a Resolugdo VRG n°
02/2011. Link: https://www.unijui.edu.br/biblioteca/sobre-a-biblioteca
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Para estas obras estarem a disposi¢éo dos usuarios, outras atividades além da catalogagao
foram realizadas: classificagéo, indexagéo e preparagédo do material para disposigdo no acervo.

E importante destacar o trabalho realizado para a qualidade do vocabulario controlado
referente ao Catalogo de Autoridades (autores, editoras, localizagdes e assuntos) como analises,
verificacdo e validagcdo no SIE, contribuindo para a sua padronizagéo e facilidades de recuperagao de
informacgdes pelo usuario.

Esta atividade é desempenhada atualmente por trés bibliotecarias, que possuem a formagao
exigida para exercerem esta fungéo, assim como a inscrigdo ativa em seu devido Conselho.

Quadro 27 — Média de produtividade por bibliotecaria

Procefsa.mento~tecn|co ) 2017 2018 2019 2020
(catalogacaol/inclusaol/alteragao)
Média de p.I’O(Iju'[IVIfj?de/dla por 54 37 26 18
bibliotecaria

Fonte: SIE 15.02.99.26.

CAPACITAGAO DE USUARIOS

A Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques da UNIJUI, em datas determinadas por meio
de um cronograma especifico, promove capacitacbes para atender estudantes, funcionarios,
professores e pesquisadores da comunidade académica. As capacitagdes tém por objetivo auxiliar e
divulgar os servigos e produtos oferecidos pela biblioteca, como também o seu acervo e as fontes de
informacgao. No ano de 2020 foram capacitados 1.469 usuarios, em 43 sessdes de capacitagdo. Destas,
em razao da situagao de pandemia, 35 foram realizadas via Meet, nas salas de aula virtuais e sincronas
dos professores que agendaram esse servico, sendo mais um beneficio para o aluno UNIJUI de todos
os niveis e campi. A propria Biblioteca também organizou webinarios para a comunidade académica
interessada nessas capacitagbes nos meses de maio, agosto e setembro.

O agendamento pode ser individual ou coletivo, descrevendo qual o tipo de capacitagéo,
orientagdo ou visita que deseja receber.

Os Modulos de capacitagao ministrados pela Biblioteca sao:

m Moédulo 1 — Capacitagdo para o uso da Biblioteca (calouros): Utilizagdo dos servigos
basicos da Biblioteca (empréstimo, renovagao, reserva, multas, localizagdo de materiais
bibliograficos nas estantes). Inclui, opcionalmente, visita orientada a Biblioteca para
conhecimento da disposicéo do acervo (CDU e Cutter) e informagdes sobre o regulamento da
Biblioteca;

m  Moddulo 2 — Capacitacao Biblioteca Virtual: Pesquisa em bases de dados, que capacita os
usuarios a usar o Portal de Periddicos da Capes ao qual a Universidade tem acesso via Rede
CAFe, bem como orienta a pesquisa em outras bases de varias areas do conhecimento.

m  Modulo 3 - Capacitacao sobre Normalizagcao de Trabalhos Académicos: Capacita os
pesquisadores quanto a apresentacao, normalizagao e estruturacédo de trabalhos académicos
(trabalho de concluséo de curso, artigos, dissertacédo e tese), de acordo com as normas € 0s
padrdes de documentacao nacionais (ABNT).

As capacitagbes sdo acdes imprescindiveis no Servico de Referéncia da biblioteca, cuja
finalidade € manter o relacionamento com a comunidade académica, ampliar contatos e promover o
marketing dos servicos.
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PESQUISA EM BASES DE DADOS

A Biblioteca Universitaria oferece a comunidade académica o servico de pesquisa em varias

areas do conhecimento por meio das bases de dados disponiveis, especialmente on-line.

Base de Dados de acesso livre indicadas no site da Biblioteca
Repositério Institucional UNIJUI

Teses, Dissertagdes, Monografias, documentos institucionais, e—books e anais de eventos, entre
outros — o Repositério Institucional da UNIJUI de teses e dissertacdes disponibiliza os trabalhos
cientificos produzidos pelos pesquisadores e estudantes da Universidade, além de titulos
autorizados de interesse institucional.

Seleg¢do de algumas bases de dados de acesso publico para auxilio no processo de

pesquisa bibliografica via internet

Periddico Eletrénico — periddicos eletronicos constantes na Bibliografia dos Projetos Pedagoégicos
dos cursos de Graduacao da UNIJUI.

Bases multidisciplinares

Google Académico — Ferramenta do Google que permite pesquisar de forma simples trabalhos
académicos, literatura escolar, jornais de universidades e artigos variados.

Periodico Capes — O Portal de Periddicos da Capes foi langado em novembro de 2000 e € uma
das maiores bibliotecas virtuais do mundo, reunindo conteudo cientifico de alto nivel disponibilizado
a comunidade académica-cientifica brasileira.

A UNIJUI possui acesso por meio da Comunidade Académica Federada (CAFe). O acesso é para
estudantes, professores e técnicos mediante login e senha fornecidos pela UNIJUI (o0 mesmo login
e senha utilizados para acessar o e-mail ou o UNIJUI Virtual).

E-books no ScienceDirect — Acesso aos livros eletronicos da Elsevier assinados pelo Portal de
Peridédicos da Capes por areas do conhecimento.

Scientific Eletronic Library on-line — Scielo — Revistas eletronicas da América-Latina, Caribe e
Espanha, com acesso ao texto completo dos artigos — Fapesp/Bireme.

Biblioteca Digital Unesp — Base de Dados da Biblioteca Digital da Unesp.

Dominio Publico — O Dominio Publico € uma Biblioteca Digital do Ministério da Educagéo. O portal
disponibiliza gratuitamente arquivos para pesquisas em formatos de videos, textos, sons e
imagens.

Teses e Dissertagoes:

- Banco de teses da Capes — Resumo de todas as teses e dissertagdes defendidas nos
programas de Pés-Graduacédo do Brasil desde 1987.

- Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes — BDTD.

Fontes de acesso livre:

- Acervo do IPF — Acesso ao acervo do Instituto Paulo Freire.

- Acervo da Brasiliana USP — Acesso ao acervo da Brasiliana da Universidade de S&o Paulo.

- Biblioteca Digital Mundial — A Biblioteca Digital Mundial disponibiliza na Internet,
gratuitamente e em formato multilingue, importantes fontes provenientes de paises e
culturas de todo o mundo.

- Educagéo inclusiva, deficiéncia e contexto social: questdes contemporaneas.
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- Directory of Open Access Journals.
- SciELO books.

- Biblioteca Publica de New York — Permite o acesso publico a cerca de 180 mil arquivos de
diversos assuntos e temas. Os arquivos podem ser baixados de forma gratuita e
pesquisados de forma ilimitada.

LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

O levantamento bibliografico € um servico que oferece a todos os usuarios a busca e
recuperagao de bibliografias sobre assuntos, temas, autores e obras do acervo das bibliotecas da
UNIJUI ou em fontes de informagdo, como internet, bases de dados, outras bibliotecas e centros de
informacao.

Esse servigco tem também por objetivo reunir num documento todos os materiais que a
Biblioteca Universitaria possui sobre determinado assunto ou autor. A maioria dos levantamentos
bibliograficos é elaborada para compor os processos de avaliagdo/reconhecimento de cursos,
solicitagdes dos Cursos e de usuarios.

COMUTAGAO BIBLIOGRAFICA

A Comutagao Bibliografica — Comut € um servigo que consiste na busca e recuperagéo de
artigos de periddicos, dissertagbes, teses, anais, entre outros, em bibliotecas, centros de
documentagéo e informacao, nacionais ou internacionais, quando ndo sao encontrados nas bibliotecas
da UNIJUI. O servico de Comut & oferecido na Biblioteca do Campus ljui — Bairro Universitario.

A Comut da Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques faz parte da rede nacional de
Comut/Ibict-Capes. Esta rede propicia a localizagdo de documentos, obtendo-se copias de artigos de
periédicos e outros documentos em qualquer parte do pais, por meio do Catalogo Coletivo Nacional —
CCN —, alimentado por cerca de mil bibliotecas brasileiras. No ano de 2020 nao houve solicitagao de
nenhum artigo via Comut.

CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO

A Catalogagado na Publicagdo € um servigo de auxilio editorial oferecido principalmente a
Editora UNIJUi e aos Departamentos que publicam trabalhos em anais ou artigos de periédicos. A
Biblioteca Universitaria cataloga todas as obras publicadas pela Editora e também as Teses e
Dissertagdes dos Programas de Pés-Graduagdo da UNIJUI. Em 2020 foram efetuadas 127
catalogagdes, sendo 26 para a Editora UNIJUi e 111 catalogagdes para cursos de Pés-Graduacgéo
stricto sensu.

AGOES CULTURAIS E DE COMUNICAGAO

Em 2020 foram mantidas as agbes de comunicagao visando cumprir com a finalidade da
Biblioteca de disponibilizar acesso a conteudo académico-cientifico e cultural a comunidade académica
e externa.

Neste sentido, em conjunto com a coordenadoria de Marketing da Universidade, foram
veiculadas matérias de divulgagdo da Biblioteca no Comunica (jornal eletrénico da UNIJUI); posts no
Facebook Institucional sobre dicas de leitura e ABNT, além de video divulgativo sobre a Biblioteca.

O uso dos recursos de marketing, com a assessoria da Coordenadoria de Marketing,
juntamente com a comunicacdo e as capacitagdes, € o responsavel pela promoc¢éo da Biblioteca e
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seus servigos. Contribui com a educacao do usuario, divulgacao da cultura, lazer e incentivo ao habito
de leitura, além de promover a cidadania e transformagéo social e individual, contribuindo para a
formacao humanistica dos individuos.

Além disso, houve a participagao da geréncia da Biblioteca nas reunides dos Departamentos,
visando a divulgagéo dos servigos ofertados a comunidade académica.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS

Nos meses de abril, maio e junho houve participagdo das bibliotecarias e chefia em webinarios
sobre as adaptacdes das bibliotecas em tempos de pandemia, bibliotecas virtuais e a importancia das
bibliotecas para o acesso ao conhecimento.

Nos meses de outubro e novembro, as bibliotecarias participaram de reunido da ABNT,
realizada de forma on-line com pessoas de todas as regides do Brasil, que tratou sobre a atualizagao
da norma de citagao.

OUTRAS ATIVIDADES

Em 2020, a Biblioteca passou a gerenciar o empréstimo de chromebooks aos estudantes que
nao possuem equipamentos para acompanhar o ensino remoto on-line.

Ainda, houve a realizagdo de quatro capacitagbes para uso das bibliotecas virtuais para
professores e alunos.

Guia UNIJUI de formatagao de trabalhos cientificos

No dia 3 de marco, foi lancado o Guia UNIJUI de Formatacdo de Trabalhos Cientificos,
organizado pela Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques, com edicdo da Editora UNIJUI e a
contribuicdo de professores representantes de todos os Departamentos da Universidade. O evento foi
promovido pelas Vice-Reitorias de Graduagdo e de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensao,
idealizadoras do material, além da Editora UNIJUI e Biblioteca Universitaria.

O objetivo do Guia ¢é dar identidade aos trabalhos académicos e cientificos produzidos na
UNIJUI, padronizando as produgdes de todas as areas e cursos. Também é objetivo apresentar
orientagdes e recomendagbes quanto a formatagao de trabalhos de conclusdo de curso, dissertagoes,
teses, artigos, relatorios e projetos de pesquisa da Instituigéo.

Além do acesso via Editora, o Guia também esta disponivel na plataforma da Minha Biblioteca,
assim como os demais e-books da Editora UNIJUI.

5.10 ASSESSORIA JURIDICA E DE LEGISLAGAO E NORMAS

A Assessoria Juridica e de Legislacdo e Normas é um 6rgéo suplementar e de apoio, adstrito
a Presidéncia da FIDENE.

Tem como atribui¢cdes prestar assessoramento juridico a Diregdo Superior da Fundagao, bem
como para a Diregdo Superior das mantidas: Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP), Centro de
Educacdo Basica Francisco de Assis (EFA), Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul (UNIJUI) e Radio Educativa UNIJUIFM, assim como para todos os setores da Instituigdo
em assuntos de natureza juridica. Além disso, fazer a interpretagdo de legislagdo a ser seguida em
suas areas de atuacao; elaborar estudos, emitir pareceres e preparar informagdes; assistir a Diregao
da Instituicdo no controle interno da legalidade administrativa dos atos praticados ou ja efetivados e
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daqueles oriundos de 6rgaos ou colegiados internos; elaborar e examinar textos de editais, contratos,
convénios, termos de cooperagao ou instrumentos congéneres a serem celebrados; examinar ordens
e sentencgas judiciais e acompanhar seu exato cumprimento; acompanhar a publicagao de legislagao,
doutrina e jurisprudéncias orientativas para agao das respectivas autoridades e setores administrativos;
exame e elaboracdo de despachos, informagdes, relatérios, oficios, memorandos, consultas,
orientacdes e petigdes.

As atividades desenvolvidas pela Assessoria Juridica e de Legislacdo e Normas podem ser
divididas em dois blocos.

Num primeiro bloco, sdo elencadas as atividades desenvolvidas na parte de assessoria juridica
em geral, que sdo as seguintes: elaboragcédo e analise de contratos e distratos, editais, convénios,
pareceres, resolugdes, portarias e outros atos normativos; acompanhamento de processos judiciais e
extrajudiciais; encaminhamento e acompanhamento na tramitagao de processos e documentos de
professores visitantes estrangeiros; assessoria e orientagéo juridica aos diversos setores de apoio da
instituicao, tais como: Secretaria Académica, Coordenadoria de Recursos Humanos, Coordenadoria
Financeira, Coordenadora Patrimonial e Setores Universitarios; Diregcdo Superior e mantidas da
FIDENE.

Num segundo bloco s&o elencadas as atividades desenvolvidas, mais especificamente, na area
educacional de Legislagdo e Normas, quais sejam: analise, do ponto de vista legal e juridico, dos
seguintes processos: projetos de criagao e implantagdo de Cursos de Graduacéo e de Pos-Graduagao
Lato Sensu e Stricto Sensu; modificagdes nas propostas de cursos quanto a curriculo, semestralizacao,
sistema de pré-requisitos, etc.; elaboragdo e analise de Regimentos de Trabalho de Concluséo de
Curso e/ou Estagios dos diversos cursos; elaboragédo de pareceres, portarias, resolugdes, despachos,
em nivel da Reitoria e Conselhos Superiores; assessoria na area da legislagao educacional a Reitoria,
aos diversos Setores e Departamentos Académicos da Universidade, bem como aos setores de apoio,
com énfase a Secretaria Académica, Unidade de Educacgdo Continuada, Educacdo a Distancia e ao
Centro de Educagéo Basica Francisco de Assis (EFA).

As principais atividades desenvolvidas pela Assessoria Juridica e de Legislagdo e Normas
foram:

a) prestou assessoria juridica e preventiva;
b) representou e acompanhou os processos em juizo ou fora dele;

c) assessorou a Reitoria da UNIJUI e a Presidéncia e Conselhos Superiores da Fundagéo, bem
como os demais setores da Instituicdo e as mantidas da FIDENE, na resolugao de assuntos da
area juridica;

d) elaborou estudos e emitiu pareceres e pronunciamentos, bem como prestou informacdes e
orientagao verbal;

e) elaborou e examinou editais, contratos, distratos e convénios;

f) elaborou resolugdes, portarias, despachos e demais documentos legais relacionados a
Instituicao;

g) pesquisou, estudou e acompanhou a legislagdo, a jurisprudéncia e a doutrina juridica, para
fundamentar analise, conferéncia e instrugdo de processos;

h) analisou, do ponto de vista legal, documentos como: projetos de criagdo de cursos de
Graduagédo e de Poés-Graduagdo; modificagdes nas propostas dos Cursos em relagdo a
curriculo, semestralizacao, sistemas de pré-requisitos; regimentos e estatutos diversos.

i) assessorou a Reitoria, os Departamentos da Universidade e a Diregdo da EFA em questbes
relacionadas com a legislagdo educacional.
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No ano de 2020, a Assessoria Juridica e de Legislagdo e Normas participou de varias reunides
(Sindiman, Abruc, Sinpros, Sinteeps, SPU/Reitoria/IRDeR,...); Seminarios da Abruc Cage/CVM —
concorréncia desleal e de seguranca juridica; Webinar sobre: Fonif — Filantropia, Impacto da Lei 14.010
no Direito Privado, Abruc — Retorno as Atividades presenciais escolares e académicas, Abruc/Fonif —
Branding e o Terceiro Setor, Abruc — Banco de Projetos — Captacao de Recursos, Abruc/Fonif — Como
Obter recursos de Emendas Parlamentares, Abruc — Propriedade Intelectual, Conjur — Implantagéo da
LGPD; Férum IES 2020; Curso — Cedim — Capacitacdo LGPD e Administragao Publica.

Outra atividade desenvolvida pelo setor sdo as cobrangas judiciais dos débitos relativos as
mensalidades escolares de alunos ativos e inativos de cursos de Graduagao, Pés-Graduagao, EFA
(Educagéo Basica e Cursos Técnicos), contratos de confissdo de dividas, acordos judiciais, fundo
rotativo, MPE, notas fiscais, contratos de aluguéis e contratos de prestagéo de servigo. A partir do més
de abril/2020, houve a redugédo do niumero de funcionarios que atuavam neste servigo, com a extingao
do Nucleo de Cobranga, ficando as Cobrangas Judiciais sob a responsabilidade dos trés Assessores
Juridicos da FIDENE.

As atividades de cobrancas judiciais da Assessoria Juridica podem ser resumidas em: analise
da conta-corrente, contratos e histéricos dos alunos, organizacdo de material, confecgcdo de peticoes
de baixa, média e alta complexidade e encaminhamento de débitos para cobranga judicial, negociagao
direta com os devedores — pessoalmente, por telefone, sistemas de comunicagéao telefénica e e-mail —
e confecgdo de acordos judiciais e de contratos de confissdo de dividas (estas, com encaminhamento
juridico).

Atualmente estéo tramitando cerca de 2.800 processos de cobrangas judiciais.

5.11 AGENCIA DE INOVAGAO E TECNOLOGIA - Agit

A Agéncia de Inovagao e Tecnologia — Agit — € um 6rgao vinculado a Vice-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa e Extensao que busca identificar oportunidades e promover o relacionamento da
Universidade com empresas, sociedade e poder publico para o avango do conhecimento e ampliagao
do impacto do ensino, da pesquisa e da extensdo. A Agéncia atua a partir de dois eixos: a)
empreendedorismo e inovagao e b) pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

A pandemia da Covid-19 trouxe incertezas ao mundo dos negécios, porém, mesmo assim, o
publico atendido pelas Incubadoras permaneceu ativo. A Criatec terminou o ano de 2020 com 15
empresas residentes, 8 pré residentes, 5 associadas e 24 graduadas, sendo que 15% destas tiveram
crescimento e aumentaram as equipes para dar conta das demandas. A empresa incubada Agricon foi
destaque no programa Startup Agritech, desenvolvido pelo Sebrae, com a criagdo de uma plataforma
para conectar produtores rurais a compradores globais.

O primeiro eixo, vinculado a Criatec — Incubadora de Empresas de Inovagéo Tecnoldgica (ljui
e Santa Rosa) e a Itecsol — Incubadora de Impacto Social —, desenvolveu, no ano de 2020, diversas
atividades para estimular o empreendedorismo de base tecnoldgica e de impacto social.

Com o objetivo de estimular a criagdo de novos empreendimentos, as incubadoras realizaram
3 desafios de Inovacéo: Desafio de Inovagao da Saude, Startup Plus University e Desafio de Inovagéo
Social. Além disso, participaram na organizagao de outros 2 eventos: um em nivel nacional — Startup
Weekend Covid 19 — e outro internacional, que foi o Rally Latino-Americano de Inovacgéo, viabilizando
o envolvimento de 144 estudantes com metodologias de ideacao, prototipacéo, testes e apresentacao
de Pitchs, bem como a geracao de 20 ideias de negécio para o banco de ideias das Incubadoras.

Também foram realizados 10 eventos on-line de sensibilizagdo referentes as tematicas
trabalhadas pelas incubadoras, com a participacao de 777 estudantes e representantes da comunidade
interessados nos temas — um aumento de 48% em relacédo a 2019. Todas as atividades foram mantidas
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e realizadas com o apoio da tecnologia on-line. Para dar suporte ao monitoramento do desempenho
das empresas atendidas, foi feita a assinatura da Plataforma Sintonia, que permite monitorar o
planejamento e indicadores de desempenho em tempo real.

No que diz respeito as horas de treinamento, as empresas incubadas tiveram oportunidade de
participar de muitos eventos on-line, e ainda receberam 83 horas de consultoria. A Criatec promoveu dez
encontros de qualificagdo. Trés empresas participaram do Startup RS coordenado pelo Sebrae. A Criatec
recebeu ainda a inscrigdo de dez ideias de negdcio que seguem em processo de planejamento e validagao.

Buscando a instituicdo de um espago de pés-incubacgéo para abrigar empresas graduadas e
de um modelo hibrido de incubagéo que permita ampliar a area de abrangéncia da Criatec € 0 escopo
de apoio a jornada dos empreendedores, a Incubadora aprovou em 2020 um projeto de R$130 mil reais
no Edital de Incubadoras do Sebrae, com prazo de execucao de 18 meses.

No ano de 2020 foi dada continuidade ao convénio firmado com o municipio de Chiapetta. na
efetivagdo da Incubadora Municipal Inovachi, que fechou o ano com cinco empresas incubadas e mais
seis selecionadas para iniciar as atividades em 2021. Para abrigar as novas empresas, foi necessario
ampliar a infraestrutura fisica.

Em relagéo aos espacos dos Polos de Modernizagao Tecnoldgica em Ajuricaba, Santa Rosa e Trés
Passos, foram realizados processos seletivos para cedéncia onerosa das estruturas para empresas
privadas, com o objetivo de permitir a exploragdo econémica da atividade e o repasse de percentuais
progressivos de faturamento anual para investimento em pesquisa na Universidade. Quatro empresas estao
instaladas nesses espacos e sao incubadas nao residentes, acompanhadas pelos nucleos da Agit.

No que tange a Incubadora de Impacto Social, 0 ano de 2020 foi marcado pela reestruturagao
de processos e qualificacdo da equipe em novas metodologias para atender a jornada dos
empreendedores sociais. Atualmente a ltecsol conta com duas empresas incubadas, com a proposta
de resolver problemas sociais por meio de solu¢gdes de mercado. Outra conquista importante foi a
celebragao de 85 termos de coleta seletiva, que visam a destinagdo de materiais reciclaveis para as
associagbes de catadores atendidas pela Itecsol. Durante o ano, foram recebidos pelas associagbes
72,6 mil quilos de material. Como contrapartida, cada empresa participante recebe um desconto no
IPTU do municipio de ljui, beneficiando-se de um incentivo previsto na legislagdo municipal. Do valor
total do incentivo recebido no ano de 2020, passou a ser cobrada uma taxa operacional de 6%, sendo
este valor uma nova fonte de receita da Incubadora.

No dmbito da Economia Solidaria, foram atendidas mensalmente 50 familias, com assessoria
administrativa, contabil e juridica. Para atender as necessidades emergentes, principalmente dos
catadores, foi criada a plataforma www.compartilha.org, por meio da qual foram arrecadados 3,9 mil
quilos de alimentos, roupas, calgados e R$ 6,8 mil em dinheiro. Para além disso, o Movimento Nacional
dos Catadores Reciclaveis — MNCR — também realizou depdsito de R$ 6,4 mil. Essa ajuda possibilitou
o enfrentamento da pandemia e a continuidade das atividades. Na Acata foram processados 152 mil
quilos de materiais e na ARL6, 306 mil quilos — volume significativo para o nosso municipio. Quanto a
renda dessas familias, houve um aumento de 41% em relagéo a 2019.

O segundo eixo da Agéncia de Inovagéo e Tecnologia realiza o assessoramento aos docentes
na busca de oportunidades de financiamento para projetos de pesquisa, P&D, extenséo e cultura —
institucionais e/ou colaborativos com empresas, entidades, poder publico — e 0 acompanhamento da
sua execugao até a prestagao de contas. Além disso, este eixo é responsavel pela avaliagéo, protegao,
valoracgdo e a transferéncia dos resultados do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural gerado na
Universidade e a relacdo da Instituicdo com as demandas da comunidade por conhecimentos e
experiéncias produzidas no universo académico.

O Nucleo de Projetos fechou o ano com assessoramento a captacéo (entrada de recursos) de
R$ 3,9 milhdes (cerca de 70% de incremento em relagéo ao ano de 2019), sendo R$ 2 milhdes oriundos
de emenda parlamentar e repassados via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes — MCTI — para
a implantagdo do Centro de Inovagéo e Criatividade para uma Cidade Inteligente, um grande projeto
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que objetiva implantar, modernizar e melhorar a infraestrutura de ambientes inovadores na
Universidade e com isso estimular a popularizagao da ciéncia, do empreendedorismo, da inovagao, da
criatividade e do uso intensivo de tecnologias de comunicacdo. Constitui-se um guia para os
demandantes de tecnologias para as Cidades Inteligentes (municipios e parceiros), sendo um
mecanismo de orientagdo para os demais projetos no RS, além de um espacgo de ensino e estimulo ao
desenvolvimento de solugbes para “Cidades Inteligentes e Humanas”.

O volume de recursos aprovados em 2020 (via convénios, contratos, termos de fomento)
ultrapassou os 14,4 milhdes — alcancados principalmente pelos recursos de convénio com o MCTI para
a segunda fase do Centro de Inovagéo e Criatividade para uma Cidade Inteligente; de contratos de
P&D com a CEEE; e de contratos para execugéo de projetos vinculados ao programa de melhoramento
genético de plantas — programa de longo prazo que objetiva, entre outros, 0 aumento da produtividade;
a melhoria da qualidade nutricional de alimentos; precocidade; uniformidade; longevidade da lavoura;
resisténcia a adversidades ambientais (clima, solo, etc.); e resisténcia a doencas e pragas. Esse
volume de recursos indica um intenso movimento da Universidade pelo desenvolvimento de projetos
colaborativos vinculados as demandas do mercado e da comunidade.

Quadro 28 — Atividades realizadas pela Agit em nimeros

2019 2020
Numero de Editais Identificados 111 200
Numero de Editais Enviados (interno UNIJUI) 26 158
Numero de Atendimentos Realizados (Assessoria a Projetos) - 700
Numero de Projetos Enviados 103 65

Volume de recursos aprovados no ano — Meta: R$ 1 milhdo

R$ 1.691.643,26

R$ 14.416.879,86

Volume de Recursos Externos captados via projetos no Ano
(em execugdo) — Meta: R$ 2,5 milhdes
Inclui Sebraetec e ndo inclui receita de aluguel dos polos

R$ 2.200.880,77

R$ 3.983.689,92

INTERAGAO COM EMPRESAS

Numero de Empresas Prospectadas (P&D)

11 empresas:
Balmer
Bruning forrageiras
Dubai
Ceriluz
Gebana
Cisbra
Fockink
3 Tentos
Isca
Cotripal
Hidroenergia

Numero de Empresas Contratadas (P&D)

16 empresas
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Numero de Empresas Sensibilizadas no Semestre — Meta: 12
empresas (24 no ano)

28 empresas

Numero de bolsistas Profap financiados por empresas 14 27
RELAGOES UNIVERSIDADE-COMUNIDADE

Numero de demandas atendidas Comunidade no semestre — - 38

Meta: 6 demandas (12 no ano)

Numero de pessoas/entidades impactadas - 7 pessoas
24 Prefeituras

Nimero de demandas atendidas Empresas - 11

Numero de bolsistas Profap financiados por instituicées 26 12

publicas

Volume de Recursos captados via SebraeTec no ano — Meta: R$ 70.807,00 R$ 94.957,000

R$ 70 mil (R$ 22.550,00 (R$ 30.250,00

UNIJUI) UNIJUI)
Numero de empresas atendidas via SebraeTec 13 41
Numero de consultores cadastrados via Sebraetec 8 11
INFRAESTRUTURA DOS POLOS

Volume de Recursos Captados via parceria no ano — Meta: R$ - R$ 6.305,00

50 mil

Numero de Atendimentos prestados - 03

EMPREENDEDORISMO

Numero de Estudantes Impactados em atividades de fomento 422 777

no semestre Criatec ljui/SR

Meta: 600 estudantes/ano

Numero de Empresas Pré-Incubadas (Criatec IJ/SR) 05 08

Numero de Empresas Incubadas (Criatec IJ/SR) 14 14

Numero de Termos de Cooperacido Ativos no ano pela Iltecsol 65 85

(SAS) — Meta: 65 termos de cooperagao

Numero de Atendimento Prestados (Criatec IJ/SR Itecsol) 120 150

Numero de Projetos Enviados (Criatec IJ/SR Itecsol) 03 02

Numero de Empresas Sobreviventes (Criatec IJ/SR) 22 24

Comunidade Impactada (Criatec IJ/SR Itecsol) 300 400
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6 COMISSOES/COMITES E ORGAOS COM FUNGOES ESPECIFICAS

6.1 COMITE DE ETICA E PESQUISA - CEP

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIJUI foi criado pela Resolugdo do Comité Cientifico e de
Etica na Pesquisa n° 01, de 12 de abril de 2002 e registrado na Conep em 7 de janeiro de 2004. Hoje,
o CEP é regulamentado pela Resolugao Consu 09/2020.

O CEP/UNIJUI é composto por 16 membros titulares, sendo 12 professores da UNIJUI, 3
membros da comunidade externa e 1 representante da VRPGPE, com o0 mesmo numero de membros
suplentes.

O CEP/UNIJUI reuniu-se em 13 momentos no periodo de janeiro a dezembro/2020, tendo além
das 11 reunides mensais definidas em calendario, mais 2 reunides extraordinarias.

Aconteceram 2 reunides presenciais, em 28 de fevereiro e 13 de margo, na Sala dos Conselhos
da Universidade, sendo que as demais (11 reunides) ocorreram pelo Google Meet.

Quadro 29 — Relatdrio Quantitativo das Pesquisas Submetidas ao CEP Em 2020

ESTUDANTES
INICIACAO X PESQUISA | PESQUISA | TOTAL
) T MONOGRAFIA | DISSERTACA TESE ]
CIENTIFICA cc ONOG SS GAO S CLINICA EXTERNA
(Professores
da UNIJUI)
8 31 9 20 16 23 1 108

6.2 COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS — Ceua

A Comissdo de Etica no Uso de Animais da UNIJUI (Ceua-UNIJUI) foi instituida em 28 de
margo de 2013. Suas atribuigbes e competéncias sdo definidas conforme o disposto na Lei 11.794/08
e em Resolugdes do Conselho Nacional de Controle de Experimentagao Animal (Concea).

A Ceua/UNIJUI é integrada por 17 representantes das seguintes unidades académicas:
Departamento de Estudos Agrarios, Departamento de Ciéncias da Vida e Vice-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa e Extensao, e consultoria AD HOC sendo o componente essencial para
aprovacao, controle e vigilancia das atividades de criagdo, ensino e pesquisa cientifica com animais,
bem como para garantir o cumprimento das normas de controle da experimentacdo animal editadas
pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagao Animal — Concea.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2020 a Ceua/UNIJUi reuniu-se em cinco
momentos, para a analise e aprovagao de protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de
ensino desta IES, conforme mostra o Quadro 30, a seguir.
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Quadro 30 — Protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de aulas praticas submetidos a
Ceua no ano de 2020.

Protocolos da Aprovados Em Nao Total de
UNIJUI tramitacdes aprovados/ Protocolos
/pendéncias Protocolos
Suspensos
Protocolos de Pesquisa 3 - - 3
Protocolos de 5 - - 5

Disciplinas de ensino

Protocolos de 2 - - 2
extensao/treinamentos

Protocolos de 21 - - 21
renovagao de aulas
praticas
TOTAL 31 - - 31

6.3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

Entendendo a autoavaliagdo como um processo de indugao de qualidade da Instituigéo, a partir
dos resultados das avaliagdes internas e externas e das informagdes coletadas e organizadas com
base no PDI, este relatério visa a apresentar um feedback das politicas, processos e agdes realizadas
para a constante melhoria das dimensdes do ensino, da pesquisa, da extens&o e da gestdo da UNIJUI.

A Autoavaliacdo Institucional da UNIJUi é uma importante ferramenta para a melhoria dos
processos de gestdo, infraestrutura e propostas dos diferentes cursos e programas da Universidade.
Ao longo do ano, foram utilizados diferentes instrumentos para identificar o posicionamento de
estudantes, professores, técnicos-administrativos e de apoio e da comunidade regional, na perspectiva
de identificar entendimentos, necessidades de melhorias e reorganizagao de processos que podem vir
a desencadear avangos significativos no fazer das diversas areas da Universidade articulados aos
desafios impostos pela Covid-19.

Este foi um ano desafiador para todas as areas atinentes a condigdo humana em decorréncia da
pandemia da Covid-19. Entre a crise sanitaria e econdmica que afetou todos os setores do mundo, a
resiliéncia foi o que sustentou a IES em 2020.

As metas e projetos da CPA foram adiadas, mas conseguiu-se desenvolver as atividades
necessarias para dar conta daquilo que é sua atribuicdo: coordenar e divulgar os processos avaliativos,
seja pelas atividades desenvolvidas, seja pela atuagdo dos membros da Comissao (professores,
estudantes, técnicos-administrativos e de apoio e sociedade civil) em seus locus profissionais e
unidades.

A CPA, desde o inicio da pandemia, acompanhou as novas regulamentagbes e tendéncias em
relacdo a avaliagdo da educagdo superior, assim como das regulamentagdes internas, buscando
readequar seus processos e contribuir com os gestores por meio de analises e indicativos que
auxiliassem para enfrentar a crise da Covid-19.

103



A — Atuacao da CPA

No ano de 2020 a CPA contou com a alteragao parcial de seus membros, por meio da Portaria
da Presidéncia do Consu n°® 01/2020, de 13 de agosto de 2020, com a inser¢do de representantes da
modalidade de ensino a distancia e dos programas de Stricto Sensu. A atual composigdo da CPA pode
ser conferida no link Portaria 01/2020.

A CPA desenvolveu seu trabalho alinhado com os gestores das areas académica e
administrativa, com destaque para a Vice-Reitoria de Graduagédo, o Setor de Regulag¢ao (Pesquisadora
Institucional) e as Assessorias do Planejamento, de Apoio Pedagoégico, Nucleo de Educagdo a
Distancia e Nucleo de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional. Essa parceria evidenciou maior
articulagéo entre e resultados avaliativos, no ambito interno e externo, como subsidio aos processos
de regulagao da Universidade com vistas ao alcance da exceléncia académica.

Devido a pandemia, a Universidade, em 2020, ndo obteve visitas in loco por avaliadores do MEC
para autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso. Assim, a CPA nao
participou de processos de avaliagdo externa, porém, durante o ano desenvolveu atividades e
preparagdes para as visitas que estavam previstas e também ao recredenciamento institucional externo
previsto para 2022. Entende-se que a CPA, ao organizar a visita no dmbito da avaliagdo, considera
este momento um processo avaliativo, tanto interno quanto externo; interno porque, ao organizar a
visita, faz uma retomada dos processos, ac¢des e resultados avaliativos junto ao curso, e externo,
porque utiliza as ponderagdes e sugestdes dos avaliadores para realizar uma meta-avaliagdo de seus
processos, contemplando as sugestdes que qualificam a atuagdo da CPA.

Observa-se que a metodologia de elaboracdo do Relatério de Autoavaliagcdo Institucional,
estruturado a partir de resultados das prioridades elencadas no ano anterior, as potencialidades, as
fragilidades e os indicativos de prioridade para o ano seguinte, esta consolidado como uma ferramenta
de gestdo. Esta € uma acdo exitosa da CPA, na medida em que produz indicadores para o
planejamento, bem como evidéncias sobre a efetivagdo ou ndo do projetado pelas unidades. Este
movimento é registrado nos Relatérios de Autoavaliagéo Institucional anuais e contribui para os
processos de avaliagdo externa. Exemplo disto € o alinhamento deste ao PDI, bem como o uso destes
dados para a elaboragao do Orgamento Programa de cada unidade.

B - Prioridades Elencadas para 2020 e Resultados Alcangados

1. Discussdo, elaboragido e aprovagao do Projeto de Autoavaliagao Institucional da UNIJUI
2020-2024.

Resultados: elaboracéo e aprovagéo do Projeto de Autoavaliacado Institucional 2020-2024 pela
CPA.

2. Em conjunto com a VRG, efetivar o Plano de Trabalho de Revisdo do Programa de
Avaliagcao Docente.

Resultados: considerando a pandemia da Covid-19, em que o foco foi a reinvengdo da
Universidade, esta agcdo nao foi efetivada. Algumas agdes, no entanto, foram realizadas e encontram-
se listadas a seguir.

m Incremento na divulgacdo dos processos e resultados, Comunica, Informativo Evidéncias e
Informativo de Autoavaliagdo, buscando um Jayout mais atrativo e objetivo, com imagens
(graficos, fotos, etc.) e links para mais informacgdes.
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Revisdo do instrumento de Avaliagao das Disciplinas — modalidade EaD 100%.

Participagdo de reunides com o Comité do Stricto Sensu para discusséo de diretrizes visando
a elaboragéo dos projetos de avaliagdo dos programas do Stricto Sensu, por determinacao da
Capes.

Desenvolver estratégias em conjunto com os gestores da UNIJUi para a apropriacio dos
processos e resultados avaliativos por todos os atores que fazem a Instituicao, bem
como a comunidade externa.

Resultados:

Contribuicdo da CPA na realizagdo das pesquisas aplicadas junto aos estudantes e
professores, para avaliar as aulas on-line, que objetivou buscar subsidios para verificar o que
era necessario aprimorar para manter a qualidade da aprendizagem do estudante no novo
formato de aula.

Aplicacdo da autoavaliagdo docente, realizada pelos professores, a avaliagdo das disciplinas,
realizada pelos estudantes no primeiro e segundo semestres, modalidade presencial, e no 1°,
2° e 3° médulos, na modalidade EaD, bem como a pesquisa de opinido sobre a infraestrutura
digital realizada junto aos estudantes, professores e técnico-administrativos e de apoio.

Atualizagéo do site da CPA em que se enfatizou a divulgacao por meio do Informativo da CPA
e do Boletim Evidéncias, que buscou comunicar os resultados de forma clara e objetiva,
priorizando graficos e imagens.

Feedback a reitoria das atividades realizadas pela CPA.

Interagdo com a Pesquisadora Institucional e Assessoria do Planejamento, para maior
articulagéo entre o planejamento, avaliagéo e regulagao.

Interagdo com as coordenagdes dos cursos, com previsdo de avaliagdes de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de curso para 2020 e 2021, visando a desenvolver estratégias
para o recebimento de visitas in loco.

Revisao do instrumento de elaboragio do Relatério de Autoavaliagao Institucional, alinhado ao
gabinete da reitoria e assessorias, e encaminhamento do formulario as unidades.

Reunides com os Chefes de Departamento para uma avaliagdo da gestdo 2018-2020, para
subsidiar nas analises do Relatério Integral de Autoavaliacao Institucional 2018-2020.

Criacéo de arquivos digitais e fisicos de evidéncias do que foi realizado, visando a manter a
qualidade da aprendizagem do estudante e as condigbes de trabalho do professor e do técnico-
administrativo.

Substituicdo de membros da CPA e inclusao de representantes da modalidade EaD e do Stricto
Sensu.

Outros Resultados

Registro do Relatério Parcial de Autoavaliagédo Institucional 2019 no ISBN (n° 978-65-86074-
20-8).
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m  Envolvimento de integrantes da CPA no debate da nova Graduagdo, especialmente pela
representagcao do quadro de professores.

m Producgdo de analises de pesquisas de opinido realizada pela VRG e CPA junto aos estudantes
e professores para coletar dados sobre as aulas on-line no contexto da pandemia.

m Elaboracao da pesquisa de opinido junto aos estudantes sobre a proposta de Reinvengao da
Universidade e sistematizacao pela CPA e encaminhamento a VRG.

m Estudo e discussdes sobre as regulamentagdes atinentes.

Em uma meta-avaliagdo, evidencia-se que houve na instituicdo, e ndo poderia ser diferente
nas atividades da CPA, inovagao e superagéo.

C - Divulgagao

Dentre as estratégias de divulgagao dos processos e resultados avaliativos internos e externos,
evidencia-se matérias no Blog Ta Ligado, o e-mail marketing (enviado aos estudantes, gestores e
técnicos-administrativos), o Informe de Autoavaliagao Institucional, o Boletim Eletrénico Evidéncias, as
noticias no Comunica (jornal eletrénico), os Posts nas Redes Sociais, a veiculagdo de VT no Portal
Institucional, a distribuicdo de cartazes em espacos institucionais e informagées da CPA no Guia do
Estudante e nos materiais impressos produzidos pela Universidade. Entende-se que os coordenadores
de curso e professores sdo os principais agentes de divulgacdo dos processos avaliativos e de seus
resultados, pois sdo estes que tém um canal direto constante com o estudante.

Dentre as politicas de atuagdo da CPA, salienta-se a divulgagdo do Relatério Parcial de
Autoavaliagdo Institucional 2019, o qual foi entregue a reitora e vice-reitores como um feedback dos
principais aspectos apontados em cada pasta e os desafios para o ano seguinte.

O documento foi também compartilhado com todos os chefes de departamento e gerentes de
coordenadorias, que o publicizaram com seus colaboradores. Da mesma forma, foi compartilhado com
o DCE e Centros Académicos, bem como publicizado na pagina da CPA, podendo ser acessado em
Relatérios de Autoavaliacéo.

Para a divulgacdo dos processos e resultados avaliativos, disponibilizou-se o Informativo de
Autoavaliagdo Institucional 2020, on-line, com 0s processos e os resultados da Autoavaliagéo
Institucional, disponivel no site da CPA no link: Informe - Avaliacdo Institucional.

A UNIJUI, por meio da VRG, da CPA e da Assessoria de Marketing, desenvolveu campanhas
de divulgagao dos seus processos de avaliagéo, que no ano de 2020 foram a Avaliagao das Disciplinas,
a Avaliagdo da Infraestrutura Digital e a Autoavaliagdo Docente.

Visando a apropriagdo dos processos e resultados avaliativos da Universidade, a CPA, em
2020, produziu trés edigbes do Boletim Eletrdnico Evidéncias. Este canal de Comunicagdo com a
comunidade académica, alinhado com as novas diretrizes do MEC, busca evidenciar a articulagao entre
autoavaliagao institucional e a avaliagao externa, para o alcance da exceléncia académica (PDI 2020-
2024). O acesso ao Boletim Evidéncias pode ser feito pela pagina da CPA no link Informativos.

Este boletim tem uma circulagao bimestral, e é disponibilizado a toda a comunidade com os
resultados de processos avaliativos, agdes e melhorias da Instituicdo, de uma forma mais dindmica e
com dados compilados e de facil visualizacéo.
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D — Reunidoes e Eventos

A CPA promoveu reunides gerais e do Grupo Executivo (integrado por todos os representantes
do Campus ljui e um representante dos demais Campi). Reuniu-se para discutir, planejar e encaminhar
atividades com base no PDI 2020/2024 e de seu Projeto de Autoavaliagéo Institucional 2020/2024. Ao
todo, foram realizadas no ano de 2020 cinco reunides, sendo quatro gerais e uma do Grupo Executivo.
Devido a pandemia da Covid-19, a primeira reuniao do ano foi realizada presencialmente e as demais
de forma on-line, por meio do Google Meet.

As reunides da CPA tiveram como foco, no primeiro semestre, a analise do novo PDI, visando
a estruturacéo e elaboragdo do Projeto de Autoavaliagéo Institucional 2020-2024. Foram realizadas
reunides com a reitora, a Assessoria do Planejamento e com a Pesquisadora Institucional, buscando
alinhar os objetivos e estratégias com o que foi estabelecido no novo PDI.

Conforme cronograma definido em reunides da CPA, no més de margo, o Projeto de
Autoavaliagao Institucional deveria ser apresentado a Instituicdo, no entanto, em razao da pandemia da
Covid-19 e da discussao do Processo de Reinvencdo da Universidade, nova estrutura e nova
Graduacao, este projeto foi sendo discutido entre os membros da CPA, uma vez que o foco institucional,
no momento, era manter a qualidade das aulas, por meio de atividades sincronas e, no segundo
semestre, retomar as discussdes para a efetivagdo do projeto.

A coordenagédo da CPA reuniu-se mensalmente com a vice-reitora de Graduagédo para o
planejamento das agbes do ano, acompanhamento, execugcdo e andlise dos subprogramas do
Programa de Avaliagdo Docente. As reunides da CPA que trataram destes processos avaliativos
contaram com a presencga da vice-reitora de Graduacgao.

No decorrer do ano, a Comisséo realizou reuniées com os coordenadores de curso, NDEs e
professores, para o acompanhamento das atividades, buscando maior participacdo da comunidade
interna nos processos avaliativos. Um dos destaques, foram as reunides da CPA e VRG com os
coordenadores dos cursos da modalidade EaD, coordenador institucional do EaD e Nead visando o
aprimoramento do instrumento da avaliagdo das disciplinas desta modalidade e uma maior interagao
da CPA junto aos estudantes do EaD por meio de campanhas de marketing.

Com o objetivo de auxiliar a Coordenagdo do NDE na organizagdo do processo de
monitoramento do curso de Medicina, a Coordenagao da CPA reuniu-se com os membros do NDE
deste curso para alinhamento das atividades de planejamento e avaliagcdo, bem como o
acompanhamento das ac¢oes prioritarias projetadas para 2020.

Ao encerrar o ciclo dos Departamentos, a CPA realizou reunides com os chefes, para proceder
uma analise do impacto dos processos avaliativos na gestdo do departamento e de seus cursos nos
ultimos trés anos. Essa discussao e os temas levantados subsidiaram a elaboragdo do Relatério
Integral de Autoavaliacdo Institucional 2018-2020, no que concerne a dimensdo “gestdo do
departamento”. Essa mudanc¢a de metodologia justifica-se pela extingdo dos Departamentos.

Durante o ano, de forma presencial e on-line, a CPA, atendendo a convite dos coordenadores
de curso, participou da Acolhida aos Calouros no ano de 2020 dos cursos de Matematica, Arquitetura,
Direito, Engenharia Mecanica e Agronomia. Na ocasido, apresentou os objetivos e atribuicdes da CPA
nos processos avaliativos da UNIJUI no contexto do Sinaes, enfatizando a implicagéo dos estudantes
ante os processos e resultados da Autoavaliagao Institucional e da Avaliagdo Externa.

Com vistas a organizagdo da Avaliacdo da Infraestrutura, a CPA se reuniu com a
Coordenadoria Patrimonial e de Servigos (CPS) e com a Coordenadoria de Informatica (Coinf), para
debater sobre a elaboragcdo do instrumento, articulando as questdes fisicas e digitais. Reuniu-se
também com a Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH), para apresentar a pesquisa de opinido
com o objetivo de alinhamento junto aos gestores sobre aspectos que possam contribuir com a melhoria
da gestao.
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Para alinhamento dos aspectos avaliativos, foram realizadas reunides com as geréncias dos
setores de apoio da Universidade, mais especificamente com a Coordenadoria de Informatica,
Secretaria Académica, Pesquisadora Institucional, Assessorias de Planejamento e Pedagdgica e
Ouvidoria Institucional.

A CPA, a convite da VRPGPE, participou de reunides com os coordenadores do Programa do
Stricto Sensu para o conhecimento das novas regulamentagdes da Capes, visando a incorporagéo dos
objetivos e estratégias da Avaliagdo dos programas de Stricto Sensu, com o objetivo de balizar a
criagdo dos processos avaliativos de cada programa.

Igualmente, participou de reunido para a discussdo do planejamento do processo de
autoavaliagdo dos programas, ocasido em que a Coordenagédo da CPA explanou sobre os processos
avaliativos da Universidade. A UNIJUI esta em processo de revisdo do Programa de Avaliagdo Docente
que tem, dentre seus objetivos, maior alinhamento entre a avaliagao dos cursos de Graduagéo, Lato e
Stricto Sensu, alinhados com o processo de avaliagao externa MEC/Capes.

A Comisséao participou de varios eventos on-line promovidos pela Hopper, Semesp e Anec
sobre o0 cenario, regulamentacbes e perspectivas no contexto da Covid-19, com
0 objetivo de construir entendimentos para contribuir com os gestores, a partir de indicativos de politicas
e agOes necessarias para manter a qualidade das aulas, no novo formato de aulas sincronas.

Parte das Universidades Comunitarias Gauchas se reuniram no dia 3 de junho para discutir a
retomada das atividades do Paiung, sob a coordenagao da UPF. Participaram representantes da CPAs
da Unisc, UCS, UPF, UNIJUI, PUC e Feevale, para a socializagdo de experiéncias avaliativas no
contexto da pandemia da Covid-19. Como indicativo, definiu-se pela retomada das atividades do Paiung
pela UPF.

A seguir, estdo elencados eventos e reunides em que a CPA teve oportunidade de participar
por meio de sua coordenagao e representantes no ano de 2020:

- 13/2/2020: Pronunciamento da CPA, aos professores que foram contratados pela
Universidade no 2° semestre 2019 e 1° semestre 2020, sobre os processos avaliativos da
UNIJUI e o impacto destes processos e resultados para o fazer docente.

- 17/2/2020: Participagéo no evento Volta as Aulas 2020.

- 2/3/2020: Participagdo em encontro com calouros do curso de Matematica, para
apresentagao da CPA.

- 4/3/2020: Reuniao da CPA 01/2020 (Grupo executivo).

- 9/3/2020: Reunido com a Coordenadora do NDE do Curso de Biomedicina,
Procuradora Institucional e Assessoria do Planejamento e CPA, para discussao sobre
encaminhamentos para o processo de Biomedicina.

- 9/3/2020: Participagao em encontro com calouros de Arquitetura, para apresentacao
da CPA.

- 12/3/2020: Participagdo em encontro com calouros do curso de Direito, para
apresentagéo da CPA.

- 12/3/2020: Participagdo em encontro com Calouros do curso de Engenharia Mecanica,
para apresentacdo da CPA, no Campus Panambi.

- 6/5/2020: A pesquisadora Institucional e a CPA reuniram-se com a coordenadora dos
cursos de Gestao, para discussao do processo de Reconhecimento dos cursos de Tecnologos
em Gestéao.

- 13/5/2020: Participacdo no Webinar da Anec, sobre os desafios Covid-19.
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- 14/5/2020: Reunido com a CMKT, para planejamento das atividades da CPA, dentre
elas a divulgagao da avaliagao das disciplinas.

- 19/5/2020: Reunido com CPA, Coordenador Institucional do EAD, NEAD e CMKT,
para a discussao de estratégias de divulgacédo da avaliagao das disciplinas na modalidade
EaD.

- 25/5/2020: Inicio do curso da Hopper “Avaliagéo Institucional: A Gestdo da CPA e o
Projeto de Avaliagao Institucional”.

- 26/5/2020: Reunido da CPA 02/2020 (Geral).

- 3/6/2020: Reunido com IES Comunitarias — Unisc, UCS, UPF, UNIJUI, PUC e Feevale,
para troca de experiéncias entre as IES sobre o periodo da pandemia.

- 4/6/2020: Reuniao com a Pesquisadora Institucional sobre os processos de
Reconhecimento de Cursos de Graduagao.

- 5/6/2020: Participagéo do VIl Encontro de Ouvidores de Universidades e de Hospitais
de Ensino Gauchos, promovido pela Unisinos no formato on-line devido ao periodo de
Pandemia Covid-19.

- 16/6/2020: Reunido com Assessoria da VRPGPE, para discussao sobre as novas
regulamentagbes da Capes, que passara a exigir a autoavaliagdo dos programas de Pos-
Graduacao stricto sensu.

- 21/7/2020: Participagcdo no evento Reinvengdo da UNIJUI. Linhas de Transformacgao e
condigdes necessarias para a implementagao.

- 24/7/2020: VRG e CPA realizaram reuniao com os coordenadores dos cursos de
Graduacdo da modalidade EaD, para a discussao de estratégias para elevar o percentual
de respondentes da avaliagdo do Il mdédulo da avaliagdo das disciplinas da modalidade
EaD.

- 30/7/2020: Participacdo no Webinar da Hopper — Sugestdo para a pesquisa das
atividades on-line para o segundo semestre.

- 10/8/2020: A CPA reuniu-se com o coordenador do NDE do curso de Medicina, para
conversar sobre as atividades realizadas no curso, no periodo de pandemia.

- 12/8/2020: Reunido do Comité de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu, para o planejamento
do Programa de Avaliagédo do Stricto Sensu, com uma explanagéo da coordenagéo da CPA.

- 17/8/2020: Participagdo em encontro com calouros do curso de Agronomia, para
apresentagao da CPA.

- 18/8/2020: Reunido com a CPA da Unis, sobre avaliagdo das praticas pedagdgicas e
Paiung.

- 20/8/2020: CPA se reuniu com a reitora, vice-reitora de Graduagao e chefe de
gabinete, para discussao de estratégias e diretrizes institucionais em tempo de pandemia.

- 21/8/2020: Participagao no IV Encontro Nacional de Pl e de CPA, promovido pela Anec.
- 28/8/2020: Reunido com a Geréncia de Recursos Humanos.

- 28/8/2020: Participagdo no webinar Anec com o Ministro da Educagao Milton Ribeiro.
- 1°/9/2020: Reuniao da CPA 03/2020 (Geral).

- 15/9/2020: Participacao na live da IPl — Atuagcdo das CPAs nas Agdes das IES em
tempos de Covid-19.
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- 30/9/2020: A CPA reuniu-se com os novos representantes da categoria de estudantes
na CPA, dos quatro campi, para uma conversa sobre o papel da CPA e as atribuigdes dos
membros da Comisséo.

- 6/10/2020: Palestra Reinvencdo da Universidade #SomosMaisUNIJUI, com a
professora Carmem Lucia de Lima Helfer, reitora da Unisc.

- 20/10/2020: Participacdo na coletiva de imprensa do MEC e Inep sobre os niumeros do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) 2019 e de dois dos seus
indicadores: o Conceito Enade 2019 e o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD) 2019.

- 20/10/2020: Apresentagao no Saldo do Conhecimento de dois relatos de experiéncias
sobre os processos avaliativos da UNIJUI intitulados: “Uma universidade comunitaria e sua
contribuicdo com o desenvolvimento regional na perspectiva da comunidade” e “UNIJUI utiliza
os resultados da avaliagdo da infraestrutura para o planejamento”.

- 26/10/2020: Participacdo no Langamento da Campanha Vestibular Verdo 2021 e
Graduacao + UNIJUI.

- 27/10/2020: Realizada reunido com geréncia da Coinf e da CPS, para discussdo de
proposta de Avaliagao da Infraestrutura junto aos técnicos-administrativos e de apoio.

- 27/10/2020: Reunigo da CPA 04/2020 (Geral).

- 28/10/2020: Participacdo da palestra Reinvengao #SomosMaisUNIJUI, ministrada pelo
prof. Ney Lazzari, reitor da Univates.

- 2/12/2020: Participagao no debate promovido pela Semesp sobre a Portaria n°® 1030
publicada pelo Ministério da Educagao sobre o retorno das aulas on-line em janeiro de 2021.

- 8/12/2020 a 23/12/2020: Reunido com os chefes de departamentos para a
apresentagao de apresentagao dos resultados das prioridades elencadas para 2020, bem
como uma analise do ciclo avaliativo do Departamento 2018-2020, para elaboragao dos textos
do Relatdrio de Autoavaliagao Institucional 2018-2020.

- 15/12/2020: Reunido da CPA 05/2020 (Geral).

E - Programa de Avaliagao Docente

O programa de Avaliagdo Docente constitui-se em estratégia para fomentar e subsidiar os

processos de gestéo, regulacao e supervisdo da Universidade. Seu objetivo é a integragdo e o uso dos
resultados avaliativos, no ambito interno e externo, visando a constante qualificagdo do processo de
ensino e aprendizagem do estudante e a contribuigdo ao desenvolvimento regional, por meio da
formagao académica qualificada.

No ano de 2020 foram realizados os processos de Autoavaliagdo Docente e a Avaliagdo das

Disciplinas pelos Estudantes, as quais integram o Programa de Avaliagdo Docente.

Assim, no periodo de 4 de fevereiro a 2 de margo de 2020, a UNIJUI, por meio da VRG e da

CPA, coordenaram a realizagdo da Autoavaliagdo Docente relativa aos anos de 2018 e 2019.
Participaram desta pesquisa 91% dos professores que integram o quadro docente da Instituigdo. Cabe
ressaltar que o instrumento foi atualizado a partir de indicativos dos pareceres do NDE.
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Quadro 31 — Porcentual de participagao dos professores na Autoavaliagdo Docente por

Departamento
Departamento Professores Responderam Porcentual

Dacec 46 41 89,13%
DCEEng 75 73 97,33%
DCJS 44 40 90,91%
DCVida 73 64 87,67%

DEAg 31 31 100%
DHE 62 49 79,03%

Fonte: CPA/UNIJUI.

A partir de trés instrumentos — autorreflexdo sobre o fazer do professor, a ficha AD (Ficha de
Atividade Docente) e o Curriculo Lattes — componentes deste processo avaliativo, foram organizados
relatérios com visdo institucional, departamental, de curso e individual. Os resultados, alinhados com
os demais subprogramas da autoavaliagdo docente e da autoavaliagéo institucional e externa, geram
indicadores para a busca da exceléncia académica, conforme estabelece o PDI 2020-2024.

Figura 4 — Resultados da Autoavaliagdo Docente nas dimensdes do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestao

94% dos
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Fonte: CPA/UNIJUI.

Para conferir os resultados na integra, acesse Autoavaliacdo Docente.

Em relacdo ao subprograma Avaliacdo das Disciplinas pelos Estudantes, CPA e VRG, houve
a participagdo das coordenagbes de curso e dos professores para a divulgagdo e incentivo a
participacédo dos estudantes.

No decorrer do ano, a CPA e VRG, juntamente com os coordenadores dos cursos da
modalidade EaD, coordenador institucional do EaD e Nead, procederam a revisédo e aprimoramento do
instrumento da avaliagido das disciplinas da modalidade EaD. Desenvolveram, também, campanhas de
marketing junto a CMKT, para elevar o porcentual de respondentes do Il médulo da avaliagdo das
disciplinas, agao exitosa, como pode ser conferido no Quadro 32.
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Neste sentido, foi realizada continuamente a sensibilizagéo junto as coordenagées de curso e
aos professores sobre a importancia da participagdo dos estudantes e do encaminhamento das
demandas apontadas nas avaliacdes. As coordenacdes de cursos também foram continuamente
incentivadas a socializar as agdes concretas realizadas a partir dos resultados da analise do que os
estudantes indicam, apontamentos estes que devem ser considerados na avaliagdo pelos pares,
constituindo-se em movimento continuo de analise, realizado pela coordenagdo do curso
conjuntamente com o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Apresenta-se, no Quadro 32, os dados da adesao dos estudantes relativos ao primeiro e ao
segundo semestres de 2020. Importante relatar que desde 2017 o subprograma Avaliagdo das
Disciplinas pelos Estudantes passou a ter fluxo continuo, sendo abertas, no Portal do Estudante para
avaliagao, as disciplinas quando integralizam 70% da carga horaria. Esse processo encerra quando
90% da carga horaria da disciplina é transcorrida.

Quadro 32 — Porcentual de estudantes respondentes da Avaliagao das Disciplinas em 2020

Modalidade Periodo Adesao
Disciplinas Presencial 1° semestre 34%
2° semestre 31%
Disciplinas EaD 1° semestre 20%
2° semestre 29%
Disciplinas EaD Médulo | 18%
Trimestral Médulo I 26%
Méodulo Il 24%

Fonte: CPA/UNIJUI.

Observa-se que houve um incremento no porcentual de respondentes da modalidade EaD, de
9% no segundo semestre, relacionado ao primeiro. E, na modalidade EaD trimestral, 12% relacionados
ao segundo e terceiro médulos.

Os resultados da avaliagao das disciplinas podem ser acessados no link Documentos CPA -
Avaliacéo das Disciplinas.

F — Outras Avaliagoes

F.1. Avaliagao sobre as aulas on-line

No contexto da pandemia da Covid-19, a UNIJUI buscou desenvolver pesquisas junto aos
professores, estudantes e técnico-administrativos para avaliar o grau de satisfacdo dos diferentes
publicos em relagdo aos novos processos de trabalho. As pesquisas foram realizadas pelo google
forms.

Assim, de 24 de margo a 28 de abril, responderam a pesquisa de opinidao sobre o andamento
das aulas on-line, 1.021 estudantes. E, de 13 a 25 de maio, aplicou-se novamente a pesquisa, para
identificar o que era necessario para qualificar ainda mais as aulas on-line, com a participagao de 914
estudantes respondentes.
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A pesquisa realizada com os professores aconteceu no periodo de 24 de margo a 28 de abril,
com a participagao de 289 respondentes.

Os dados destas pesquisas foram sistematizados pela CPA e socializados com a VRG, que os
apresentou aos coordenadores de curso, com vistas a balizar as agdes necessarias para auxilio aos
estudantes e professores neste novo formato de aulas sincronas.

Acesse aqui os resultados das Avaliacdes sobre as aulas on-line.

F.2. Pesquisa de opiniao sobre o retorno das aulas presenciais

No segundo semestre de 2020, no contexto da pandemia da Covid-19, considerando a diretriz
da UNIJUI de retorno as aulas presenciais a partir do dia 05 de outubro, foi desenvolvido uma pesquisa
junto aos professores para conhecer a opinido deles sobre o retorno das aulas presenciais a partir do
dia 05 de outubro de 2020.

A pesquisa foi aplicada pelo google forms no periodo de 22 a 25 de setembro de 2020. O
instrumento contou com duas questdes, uma objetiva e uma descritiva. Participaram da pesquisa 2259
estudantes e 239 professores.

Os resultados apontam o percentual de 76,6% dos professores contrarios ao retorno das aulas
presenciais e apenas 23,4% se manifestaram favoraveis ao retorno das aulas e, os estudantes, 89,6%
manifestaram-se contrarios e apenas, 10,4% favoraveis ao retorno das aulas presenciais.

Confira os resultados da Pesquisa de opinido sobre o retorno as aulas presenciais.

F.3. Pesquisa de opinido para avaliar a adaptagcao ao home office

No periodo de 29 de junho a 2 de julho, por meio do Programa Sinergia, realizou-se a pesquisa
de opinido para avaliar a adaptacdo ao home office dos técnicos-administrativos e de apoio pela
ferramenta do google forms. Responderam o instrumento 112 técnicos.

Os resultados da pesquisa podem ser conferidos pelo link Programa Sinergia avalia o trabalho
Home Office pelos técnicos-administrativos e de apoio

F.4. Pesquisa de opinido sobre a reinvencgido da UNIJUI

Mesmo antes da crise da Covid-19, um conjunto de ocorréncias exigiam dos diversos setores
da sociedade processos cada vez mais dindmicos e profissionalizados. Desafiada pela crise da
educagao superior, bem como pela pandemia, a UNIJUI iniciou a revis&o dos seus processos, propondo
mudangas organizacionais e curriculares nos cursos de Graduacao da Universidade para 2021.

Para possibilitar maior envolvimento dos estudantes no processo de Reinvencédo da
Universidade, no periodo de 31 de agosto a 7 de setembro, a UNIJUI, em parceria com o Diretério
Central de Estudantes, foi desenvolvida uma pesquisa de opinido com os estudantes dos cursos de
Graduagao da modalidade presencial pelo google forms. O objetivo da pesquisa foi conhecer a opinido
deles sobre a proposta de mudanga da estrutura organizacional e da nova Graduagao para os
ingressantes a partir de 2021. Participaram da pesquisa 495 estudantes da Graduagéo.

Acesse os resultados em Pesquisa sobre a nova estrutura e a nova Graduacio da UNIJUI

F.5. Avaliagao da Infraestrutura Digital

Atendendo o cronograma de avaliagdo institucional, a UNIJUI, no periodo de 1° a 20 de
dezembro de 2020, desenvolveu uma pesquisa de opinido junto aos professores, estudantes e técnico-
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administrativos e de apoio dos campi de ljui, Santa Rosa, Panambi e Trés Passos, para avaliar a sua
infraestrutura no contexto da pandemia da Covid-19.

O objetivo desta pesquisa foi avaliar a satisfagdo da comunidade académica sobre a
infraestrutura tecnolégica da UNIJUI disponibilizada neste periodo de pandemia, visando a coletar
indicativos para a tomada de decisao institucional.

Os dados foram sistematizados e analisados pela Comissdo Proépria de Avaliagdo e
encaminhados aos gestores da UNIJUI, para auxiliar no planejamento do curso e da Institui¢do, visando
a busca da exceléncia académica (PDI 2020-2024).

Acesse aqui os resultados da Avaliacao da Infraestrutura digital

F.6. OUVIDORIA/CPA

A Ouvidoria, articulada com a CPA, constitui-se um canal de comunicagéo que possibilita aos
diferentes segmentos da Universidade manifestar suas criticas, elogios e sugestdes em relacado aos
servigos prestados pela Instituicdo, nas dimensdes do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao,
tanto em seus aspectos académicos quanto administrativos. Para uma maior articulagdo entre os
processos avaliativos da Universidade, as mensagens podem ser enderegadas tanto para o enderego
eletrénico da Ouvidoria quanto o da CPA, sendo estas recebidas pela Ouvidora Institucional e pela
coordenadora da CPA. A partir de dialogo com a CPA, a Ouvidora Institucional responde as demandas
recebidas.

Para a realizagdo da andlise, as sugestdes, criticas ou elogios foram organizados por
segmento, ou seja, estudantes (questbes pedagdgicas e operacionais), professores, técnicos-
administrativos e de apoio e comunidade externa. Analisando o porcentual das quatro categorias em
relagdo a 2019 (Quadro 33), identifica-se, no ano de 2020, uma pequena redugéo na frequéncia de
postagens (9%). Do total das 392 postagens, 336 sédo de estudantes, o que equivale a 85% do total.

Quadro 33 — Postagens da Ouvidoria por segmento entre 2016 e 2020

Segmento 2016 2017 2018 2019 2020

Estudantes 378 433 375 345 336
Professores 12 11 13 14 3
Técnicos-administrativos 17 8 10 11 10
Comunidade externa 70 80 79 59 43

Total 477 532 477 429 392

Fonte: SIE/UNIJUI.

Salienta-se que a atuagao conjunta entre CPA e Ouvidoria possibilita a apreciagdo dos dados
pela Comisséo, articulando com os demais processos de avaliagédo internos e externos (IGC, CPC,
Enade), na perspectiva de indicativos de politicas e/ou agbes, a partir das demandas recebidas.

Cabe destacar o atendimento de Ouvidorias presenciais pela Coordenacdo da CPA, quando
da impossibilidade de atendimento pela Ouvidora Institucional.
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Observa-se que a articulagao entre CPA e Ouvidoria sdo agbes exitosas no contexto da
Avaliagao Institucional, pois possibilita aos gestores o uso das postagens neste canal para a analise
dos resultados das demais avaliagbes como, por exemplo, quando os estudantes procuram a
coordenagéo de curso ou a Ouvidoria para fazer uma reclamacgao de uma disciplina. A primeira agédo
do coordenador € buscar os resultados das Avaliagdes das Disciplinas e da Autoavaliagao Docente,
dentre outros processos avaliativos.

6.4 ESCRITORIO DE RELAGOES INTERNACIONAIS — ERI

A UNIJUI tem a internacionalizagdo como um elemento estratégico para propiciar uma
formacéo profissional de exceléncia técnica e social, bem como contribuir para a integragdo e o
desenvolvimento da regido a partir da intensificagdo do dialogo e do intercAmbio com IES de outros
paises. O Escritério de Relagdes Internacionais — ERI da UNIJUI visa a dar suporte e promover a
efetivagdo da internacionalizacdo da universidade, por meio do vinculo operacional pleno com
professores, estudantes e técnicos-administrativos.

Dentre os servigos desempenhados pelo ERI destacam-se os de atendimento e suporte ao
publico interno (estudantes, professores e técnicos-administrativos), externo e a estudantes
estrangeiros, tanto no Brasil quanto no exterior. O escritério também se envolveu em questdes relativas
a interagdo com o estrangeiro, que incluem analise, elaboragdo e tradugbes de textos, projetos e
documentos, tradugdes para a secretaria académica e Nuap e servigos de intérprete.

Desde que a Organizagao Mundial de Saude — OMS declarou estado de pandemia mundial
pela Covid-19, em razao da rapida disseminag¢ao da doenca, o mundo também presenciou uma drastica
reducdo do transporte aéreo de passageiros. Em algumas situagbes, houve paralisagao total e até
mesmo fechamento de fronteiras nos paises, fator que trouxe limitagdes de mobilidade no ano de 2020
por quase todo o ano. Mesmo com essa redugdo na mobilidade, no entanto, o ERI manteve suas
atividades de forma on-line.

Foram realizados muitos eventos on-line, com vistas a socializar com os estudantes as
oportunidades de intercambio e as perspectivas frente a pandemia, incluindo palestra sobre a
internacionalizagdo em tempos de pandemia, em evento internacional da Redec, além da organizacéo e
participagdo de reunibes e seminarios com parceiros estrangeiros, bem como o auxilio na organizagédo de
cursos de idiomas para a comunidade académica. A assessoria internacional promoveu a divulgagao de
eventos institucionais no exterior, bem como fez a busca e divulgacao de atividades de internacionalizacéo
por meio de editais externos. Dentre as agdes de internacionalizagéo realizadas em 2020, destacamos:

A — Convénios firmados em 2020:

Figura 5 — Convénios firmados em 2020
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B — Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE

A partir do Edital n® 19/2020 da Capes, a Vice-reitoria de Pés-Graduacgao, Pesquisa e Extensao
publicou os Editais VRPGPE N° 11/2020, 12/2020, 13/2020 e 14/2020, que dispéem sobre a inscrigdo
e selegdo de estudantes dos doutorados em Direitos Humanos, Modelagem Matematica e
Computacional, Educagao nas Ciéncias e Desenvolvimento Regional ao Programa Institucional de
Doutorado Sanduiche no Exterior - PDSE/Capes, periodo 2021. O processo seletivo sera finalizado em

2021.

C - Editais para Ingresso de Estrangeiros nos cursos de Mestrado e Doutorado

Os Editais VRPGPE 05/2020 e 09/2020, que dispdem sobre a selecdo de candidatos
estrangeiros para ingresso como estudante regular em um dos cursos de Mestrado ou Doutorado da
UNIJUI, selecionou dez candidatos estrangeiros para ingresso nos cursos em 2021, dos seguintes
paises: Angola, Argentina, Benin, Colémbia, Equador, Peru e Senegal.

D - Participagao de estrangeiros em eventos institucionais

Por meio da promogao de eventos on-line e divulgacdo no exterior, a UNIJUI contou com a
participacdo de estrangeiros em diversos eventos. Destaca-se aqui o Saldo do Conhecimento, que
ocorreu de 20 a 23 de outubro de 2020, e que contou com a participagdo de aproximadamente 20
estrangeiros, parte deles com apresentagées de trabalhos.

E - Saidas de estudantes de Graduagao em 2020 para intercambio

Quadro 34 — Saida de estudantes da UNIJUI para intercambio em 2020

Estudante Curso Pais/ Instituicao Modalidade siicds
(ano/semestre)
1. Alana Rakoski Zanfra Farmacia Universidade do Bilateral 2020/l
Porto — Portugal
2. Nicoli Francieli Gross Direito Universidade do Bilateral 2020/
Porto — Portugal
3. Laura Desordi Bortoli Direito Universidade do Bilateral 2020/1
Porto — Portugal
4. Anaiara Zimmer Engenharia Civil Universidade do Bilateral 2020/l
Porto — Portugal
5. Anelise Corréa da Silva Estetica e IPLeiria - Bilateral 2020/1
Cosmeética Portugal
6. Ana Maria Dessbessel Engenharia Civil IPLeiria - Bilateral 2020/l
Argou Portugal
. . . - ~ . . 2020/
7. Deise Aline de Aguiar Administracao UTN — Argentina Bilateral (Summer School)
8. Jodo Pedro Zambiazi Engenharia . . 2020/1
Oliveira Elétrica UTN — Argentina Bilateral (Summer School)
9. landeyara Nazaroff da Agronomia Udelar — Uruguai Bilateral 202,0/.'
Rosa (Estagio)
10. Pedro Henrique Bester . . . 2020/1
Przybitowicz Agronomia Udelar — Uruguai Bilateral (Estagio)
11. Ricardo de Oliveira Agronomia Udelar — Bilateral 2020/1
Schneider 9 Uruguai (Estagio)
HERR Industry
12. Giovani Prates Bisso Engenharia System Particular 2020/1
Dambroz Mecanica (Shanghai) Co., (Estagio)
Ltd. — China
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F — Intercambio virtual — Estudantes da UNIJUI

Quadro 35 — Intercambio virtual realizado por estudantes da UNIJUi em 2020

Estudante Curso Instituicao/ Pais | Modalidade HElie
(ano/semestre)

1. Gabrielle Tolfo Sangiogo | Ciéncias |\, .0 paraguai | Bilateral 2020/11
Meerwald Contabeis
2. Julia Thomé da Cruz Lima Direito Unae — Paraguai Bilateral 202071
3.Gabriel Nervis Direito Unae — Paraguai Bilateral 2020/
4. Barbara de Souza dos Santos | Administragdo | Unae — Paraguai Bilateral 2020/
5.Taciana Kogler Administracdo | Unae — Paraguai Bilateral 2020/11
6. Mariane Martins de Ciéncias . .
Albuguerque Contabeis Unae — Paraguai Bilateral 202071
7'. Paulo Afonso Ribas dos Reis C'eTC'?S Unae — Paraguai Bilateral 2020/
Filho Econbémicas

G - Estudantes Estrangeiros na UNIJUIi — Ingresso em 2020:

Quadro 36 - Estudantes estrangeiros na UNIJUI 2020

Estudante Curso Pa.ls o2 Forma de ingresso
origem
Mestrado em . .
1. Marcel Metogbe Desenvolvimento Benim Edital VRPGPE para Ingresso
Reqi de estrangeiros
egional
2. Erikson Enrique Gutierrez | Mestrado em Direitos Peru Edital VRPGPE para ingresso
Marquez Humanos de estrangeiros
3. Andrea Marcela Ricalde | Mestrado em Direitos Peru Edital VRPGPE para ingresso
Monroy Humanos de estrangeiros
Doutorado em . :
4. Gustavo Cardozo Desenvolvimento Argentina Edital VRPGPE para Ingresso
! de estrangeiros
Regional
. ETA — Professora Estados .
5. Calli Brooks Assistente de Inglés Unidos Fulbright/Capes
. ETA — Professora Estados .
6. Courtney Caulkins Assistente de Inglés Unidos Fulbright/Capes

H - Publicagées internacionais — Artigos publicados em revistas com JCR (e demais
indexadores) e/ou com coautoria estrangeira

Quadro 37 — Publicagdes internacionais realizadas pelos PPGSS

Programa de Pés-Graduacéo Stricto Sensu Numero de Publicagoes
PPG em Modelagem Matematica e Computacional 28
PPG em Atencéo Integral a Saude 17
PPG em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade 03
PPG em Direitos Humanos 02
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| — Atividades realizadas pelo Programa de Pés-Graduagido Stricto Sensu em Direitos
Humanos

I.1. Internacionais:

1. Debate com Doutorandos, Mestrandos e Bolsistas do Grupo de Pesquisa Direitos
Humanos, Justica Social e Sustentabilidade: o Dr. Fernando Estenssoro (Usach/Chile) abordou a
tematica “A Geopolitica Ambiental e a Covid-19”, no dia 15/4/2020. Coordenacgao: Dr. Daniel Rubens
Cenci e Dra. Anna Paula Bagetti Zeifert.

2. Langamento Diplomado: assinatura de Convénio para Formacdo. A UNIJUI, por meio do
Programa de Mestrado e Doutorado em Direito, integra o Programa Exclusivo de Formagé&o Regional,
englobando instituigdes de ensino do Brasil, da Argentina e do Paraguai, fazendo parte as seguintes
IES: o Instituto Social do Mercosul (ISM), o Instituto Missioneiro de Estudos Superiores (Imes) e a
Universidad Nacional de Itapua (UNI). Consiste em programa bilingue, espanhol e portugués, oferecido
em uma modalidade virtual devido a pandemia da Covid-19 e oferece diploma em Integragcéo Cidada,
Fronteiras e Mercosul.

Os professores coordenadores do grupo de pesquisa, Dr. Daniel Rubens Cenci e Dra. Anna
Paula Bagetti Zeifert ministraram aulas na Unidade Il, representando a UNIJUI, a partir do Convénio
assinado com o ISM.

Participantes: 32 alunos do Paraguai, 20 alunos do Brasil, 29 alunos da Argentina, 20 alunos
do Uruguai e 1 aluno da Bolivia.

3. Seminario Internacional Analises del Derecho e la Justicia em Tiempos del Covid-19 —
Derecho Medico e Sanitario. Direito, Ambiente e Satiide em Epoca de Pandemia — Palestra on-line
proferida pelo Prof. Dr. Daniel Rubens Cenci, no dia 7/5/2020.

Instituicdes: Universidad Cooperativa de Colémbia, campus Medellin; Santa Marta, Bogota;
Rosario (Argentina) e UNIJUI (Brasil), num total de 72 participantes.

4. Didlogos Latino-Americanos, 'El Derecho Humano a la alimentacion y los derechos de
la naturaleza en el nuevo mundo' (on-line). No dia 28 de maio de 2020 aconteceu a palestra proferida
pelo Dr. Alain Santandreu — Presidente Executivo Ecosad — Consércio por la Salud, Ambiente y
Desarrollo e investigador associado a Ruaf e membro da PAQ (Lima/Peru). O evento foi uma atividade
entre PPGs da UNIJUI: Mestrado e Doutorado em Direito, Grupo de Pesquisa Direitos Humanos,
Justica Social e Sustentabilidade (CNPq/PPGDH), Mestrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade (SAS), Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Regional e Apoio da Agenda 21
municipal e da Aipan.

5. Covid-19 e o dificil equilibrio entre direitos fundamentais em conflito. O evento
aconteceu no dia 28/5/2020 e foi promovido pelo Grupo de Pesquisa Fundamentagéo Critica dos
Direitos Humanos, sob coordenacdo dos professores doutores. Doglas Lucas e André Copetti.
Conferencista: Prof. Dr. Angelo Viglianisi Ferraro — Universtita Meditterranea di Reggio Calabria (Italia).

6. Direitos humanos em tempos de pandemia na América Latina. O evento aconteceu no
dia 17/6/2020 e foi promovido pelo Grupo de Pesquisa Fundamentagéo Critica dos Direitos Humanos,
sob coordenagdo dos professores doutores Doglas Lucas e André Copetti. Conferencista: Prof. Dr.
Yamndu Acosta - Universidad de la Republica (Uruguai).

7. Exclusao social e democracia na sociedade contemporanea. O evento aconteceu no dia
30/6/2020 e foi promovido pelo Grupo de Pesquisa Fundamentagéao Critica dos Direitos Humanos, sob
coordenagdo dos professores doutores Doglas Lucas e André Copetti. Conferencista: Prof. Dr.
Giuseppe Ricotta — Sapienza Universita di Roma (ltalia).
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8. Conferéncia — Dra. Anna Paula Bagetti Zeifert. Doctorado en Desarrollo Sustentable e
Integracion, Universidad Gastén Dachary, Posadas/Argentina, no dia 3/7/2020, em Posadas, Argentina.

9. A Dindmica Urbana Contemporéanea e o Tema da Seguranga. Conferéncia proferida pelo
Dr. Giuseppe Ricotta — Professor da Universita degli Studi di Roma — La Sapienza (ltalia) — e mediada
pela professora Dra. Elenise Felzke Schonardie, no dia 3/7/2020. A atividade foi promovida pelo Grupo
de Pesquisa do CNPq: Direitos Humanos, Governanga e Democracia (Mundus), vinculado ao
Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da UNIJUI. Participaram da atividade professores e
estudantes do Grupo de Pesquisa e do PPGD da UNIJUI, bem como professores e estudantes de
outras instituicdes de ensino.

10. Prof. Dr. Maiquel Angelo Dezordi Wermuth apresentou a Conferéncia Convidada:
“Politicas migratorias brasilefias y el movimiento pendular entre democracia y autoritarismo”
no Seminario Internacional Interdisciplinar Direitos Humanos de Migrantes e Refugiados em Perspetiva
Histdrica, organizado no ambito do Projeto “Derechos Humanos de Migrantes y Refugiados”, do Grupo
de Investigacdo “Dimensions of Human Rights” do Instituto Juridico Portucalense da Universidade
Portucalense (Porto, Portugal). Evento realizado nos dias 20 e 21 de julho de 2020.

11. Doutrina del Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH) sobre Derechos
Sociales. Promovido pelo Grupo de Pesquisa Biopolitica e Direitos Humanos, sob coordenagéo do
Prof. Maiquel Wermuth, no dia 14/9/2020. Conferencista: Sra. DAa. Rosa Maria Virolés Pifiol — Ministra
da Corte Constitucional Espanhola

12. Desafios de la Educaciéon Superior (Universidades: Colombia, Equador, Brasil).
Palestrante: Dr. Daniel Rubens Cenci. O evento on-line ocorreu no dia 13/10/2020, promovido pela
Redec.

13. Cuidemos la Casa de Todos. Palestrante: Dr. Daniel Rubens Cenci. O evento on-line
ocorreu no dia 21/10/2020, promovido pela Universidade de Atacama.

14. Fortalecendo redes de Solidariedade e Sustentabilidade. Com parceiros de Cuenca —
Equador. Palestrante: Dr. Daniel Rubens Cenci. O evento on-line ocorreu no dia 24/10/2020, na SOY
AZUAY — Comunidade de Empreendedores, Equador.

15. A Importancia de la Educacion Ambiental en las Primeiras Infancias. Mediadores: Dr.
Daniel Cenci e Dra. Anna Zeifert. O evento on-line ocorreu no dia 29/10/2020, em parceria da UNIJUI
e da Universidade do Atacama/Chile.

16. Camara de Consultores Ambientais e Governo de Misiones/AR. Conferéncia Dr. Daniel
Rubens Cenci. O evento on-line ocorreu nos dias 18 e 25 de novembro de 2020, em Posadas, Misiones,
Argentina.

17. Seminario Internacional — Educagcdo Ambiental: Para habitar la pandemia y alentar
transiciones socio-ecologicas. Palestrante: Dr. Daniel Rubens Cenci. O evento on-line ocorreu no
dia 21/11/2020, promovido pela instituicio DAGMA, da Coldmbia.

18. Didlogos Latino-Americanos. Prof. Dr. Fernando Estenssoro (Usach/Chile), proferiu a
palestra on-line "Analise do contexto politico chileno apds o plebiscito — perspectivas para o processo
constituinte”, no dia 6/11/2020.

19. V Seminario Internacional México, América Central e Caribe em Debate. Conferéncia
e participacdo (on-line) da Professora Dra. Anna Paula Bagetti Zeifert, no dia 18/11/2020.
Encerramento do Seminario de Pds-Doutorado. Instituigdo: Flacso/Brasil e Universidade de
Brasilia/UNB.

20. VI Catedra Binacional Pensar em América Latina e | Catedra Internacional Pensar de
América Latina Frente a Los ODS e Assinatura de Convénio. Cooperagdo: Equador, México,
Colémbia e Brasil. O evento on-line ocorreu nos dias 20 e 21 de novembro de 2020, coordenado pela
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Universidade Cooperativa da Coldmbia. Assinatura do convénio da Catedra Internacional Pensar a
América Latina frente aos ODS, pelos reitores das Universidades envolvidas.

21. VI Jornada Internacional sobre Etica, Justica e Gestdo Institucional (JIEJGI), GT:
Gestao ambiental, sustentabilidade e qualidade de vida. Coordenacao: Dr. Daniel Rubens Cenci e
Dr. Anna Zeifert. O evento on-line ocorreu no dia 25/11/2020, e contou com a participacdo de
Mestrandos e Doutorandos da UNIJUI, Universidade de Vigo/Espanha e UFF/RJ.

22. Democracia y derechos humanos: vision humanista desde América Latina. Promovido
pelo Grupo de Pesquisa Fundamentacao Critica dos Direitos Humanos, sob coordenagao dos Profs.
Drs. Doglas Lucas e André Copetti, no dia 7/12/2020. Conferencista: Prof. Dr. Pablo Guadarrama
Gonzélez — Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Cuba) e Universidad Catdlica de Colombia

23. Populismos en tiempos de pandemia. Promovido pelo Grupo de Pesquisa
Fundamentagéo Critica dos Direitos Humanos, sob coordenagédo dos professores doutores Doglas
Lucas e André Copetti, no dia 7/12/2020. Conferencista: Prof. Dr. Alfonso de Julios — Campuzano —
Universidad de Sevilla, Espafa.

I.2. Organizagao de Eventos Internacionais:

O Prof. Dr. Maiquel Angelo Dezordi Wermuth desempenhou fungdes de membro da Comissao
Cientifica e Comissao Organizadora do Seminario Internacional Interdisciplinar: Direitos Humanos
de Migrantes e Refugiados em Perspetiva Historica, organizado no ambito do Projeto: “Derechos
Humanos de Migrantes y Refugiados”, do Grupo de Investigagdo “Dimensions of Human Rights” do
Instituto Juridico Portucalense da Universidade Portucalense (Porto, Portugal). Evento realizado nos
dias 20 e 21 de julho de 2020, on-line, por meio do Colibri-Zoom, com a duragao de 10 horas.

I.3. Coordenagao de Simpésios em Evento Internacional:

Os professores Maiquel Angelo Dezordi Wermuth e Joice Graciele Nielsson coordenaram o
Simposio Biopolitica e Direitos Humanos: Reflexdes Criticas Contemporéaneas, realizado durante
o V Congresso Internacional de Direitos Humanos de Coimbra: uma visao transdisciplinar, organizado
pelo lus Gentium Conimbrigae / Centro de Direitos Humanos (IGC/CDH), em parceria com o Instituto
Nacional de Pesquisa e Promogéo de Direitos Humanos (INPPDH), realizado entre os dias 13 e 15 de
outubro de 2020.

l.4. Professor Convidado:

Dr. Daniel Rubens Cenci: Universidad Gaston Dachary, Argentina (vinculo institucional —
convidado). Instituto Tecnologico Y de Estudios Superiores de Occidente, Iteso, México (vinculo
institucional: professor visitante).

I.5. Elaboragao de Pareceres para Periodicos Internacionais:

1. Pareceres do Prof. Maiquel Angelo Dezordi Wermuth para a Revista Estudios de Derecho
de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Antioquia.

2. Pareceres do Professor André Leonardo Copetti Santos para a Revista Latinoamericana de
Derecho y Religion do Centro UC Derecho y Religion (Universidad Catdlica de Chile).
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J. Atividades realizadas pelo Programa de Péds-Graduagdo em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade:

Professor e visitante estrangeiro:

1. Aula Inaugural do Programa de Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade da
UNIJUI com o Professor Fernando Estenssoro da Universidade de Santiago, Chile, sobre “A
Geopolitica Ambiental Global do Século 21: os desafios para a América Latina em tempos de
Coronavirus”, no dia 17/04/2002.

2. Formacdo docente do Programa de Mestrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade e convidados, com o Prof. Dr. Amir Limana, que esta em pés-doutoramento em
Roma, na Universidade de Sapienza, Italia, sobre a obra de Giuliano Da Empoli, “Engenheiros do
Caos”, no dia 24 de agosto.

3. Palestra do Prof°® Amir Limana Pdés-Doutorando, na Universidade de Sapienza, Roma, sobre
a “Influéncia das midias sociais no comportamento humano e suas implicagdes econdmicas e politicas”.
Utilizou como referéncia o livro Os Engenheiros do Caos, do escritor italiano Giuliano Da Empoli para
alunos da Disciplina de Seminarios Interdisciplinares, no dia 3/9/2020.

Pesquisa conjunta com parceiros estrangeiros:

Andlise dos Sistemas de Produgao no Municipio de Santo Antdnio das Missdes, RS. Mestrando
Mamadou Boye Diallo, do Senegal.

Mobilidade de docentes para eventos no exterior:

Dr. Roberto Carbonera realizou a Conferéncia “Desenvolvimento agricola brasileiro: o
exemplo da agricultura familiar”, no dia 5/2/2020, na Sala de Deliberacdes da Prefeitura de
Tambacounda, ISETA, Senegal.

Demais atividades de internacionalizagao:

Dr. Roberto Carbonera participou em reunides de intercambio com a Unam, Argentina;
Universidade de Santiago, Chile; Upec, Equador; e com o Grupo Antoine de Saint-Exupéry, Rennes,
Franca.

K — Atividades realizadas pelo Programa de Pés-Graduagdo em Modelagem Matematica:

K.1. Professor e visitante estrangeiro:

Continuidade das cooperagdes com 0s seguintes parceiros: o Instituto Universitario de Lisboa,
na pessoa do Dr. Vitor Manuel Bastos Fernandes; a Universidade de Sevilha, na pessoa do Dr. Rafael
Corchuelo, e a Universidade de Cambridge, na pessoa do Dr. Carlos Molina. Todas as atividades de
seminarios junto aos grupos de pesquisa, colaboragcdes em projetos de pesquisa com financiamento
externo, co-orientagdes e palestras foram realizadas de forma on-line.
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K.2. Dupla Diplomacgao:

Daniela Lopes Freire, doutoranda de Modelagem Matematica, recebeu a dupla diplomagao em
fevereiro de 2020, por meio do acordo de cotutela estabelecido entre a UNIJUI e o Instituto Universitario
de Lisboa — ISCTE-IUL, de Portugal. A doutoranda defendeu a tese intitulada “Task Scheduling for
Application Integration: a strategy for large volumes of data”, a qual foi desenvolvida no Grupo de
Pesquisa em Computacdo Aplicada (GCA) da UNIJUI, sob orientacdo do Professor Dr. Rafael Zancan
Frantz e coorientacdo da Professora Dra. Fabricia Carneiro Roos Frantz, e no Instituto Universitario de
Lisboa, orientada pelo Professor Dr. Vitor Manuel Basto Fernandes.

K.3. Pesquisa conjunta com parceiros estrangeiros:

1. Estudo experimental e computacional do escoamento de graos em equipamentos
agricolas. Coordenador: Manuel Osorio Binelo. Integrantes: Oleg Khatchatourian; Rodolfo Franga de
Lima; Rodrigo Luiz Antoniazzi; Ricardo Klein Lorenzoni; Alex Vinicios Telécken; Maiara Mentges;
Maiara Andressa Streda.

2. Servidor para Simulacdo e Experimentagao Computacional de Alto Desempenho.
Coordenador: Oleg Khatchatourian. Integrantes: Manuel Osorio Binelo; Rafael Zancan Frantz; Sandro
Sawicki; Paulo Sérgio Sausen; Ricardo Klein Lorenzoni.

3. Modelagem matematica de fendmenos vinculados a satde animal e seus tratamentos.
Coordenador: Manuel Osorio Binelo. Integrantes: Oleg Khatchatourian; Daniel Curvello de Mendonga
Mdiller; José Antbnio Gonzalez da Silva; Luiz Antdnio Rasia.

4. Tecnologias de comunicagdo na evolugdo do ensino de cirurgia veterinaria.
Coordenador: Manuel Osorio Binelo. Integrantes: Oleg Khatchatourian; Daniel Curvello de Mendonga
Muller; José Antdnio Gonzalez da Silva; Luiz Antdnio Rasia; Gabriele Maria Serafini; Bruna Portolan
Amaral; Andréia Sausen Rakoski.

5. Secagem Artificial e Armazenamento de Graos de Soja: Estudo Experimental e
Simulag¢ao Numérica. Coordenador: Manuel Osorio Binelo. Integrantes: Oleg Khatchatourian; Nelson
Adelar Toniazzo; Vanessa Faoro; Luis Antonio Bortolaia; Ricardo Neutzling; Aline Tampke
Dombrowiski; Daniel Petravicius; Kael Barreto e Souza.

6. Uso de Smart Contracts e Blockchain na Criagao de Mecanismos de Monitoramento
de Solugées de Integragao para Garantir Acordos entre Partes e Detectar Possiveis Violagoes
de Contratos. Integrantes: Rafael Zancan Frantz — Integrante / Fabricia Carneiro Roos Frantz —
Coordenador — Carlos Molina Jiménez — Integrante / Sandro Sawicki — Integrante.

7. Andlise e Integragcdo de Grandes Volumes de Dados. Coordenador: Rafael Zancan
Frantz. Integrantes: Fabricia Carneiro Roos Frantz; Carlos Molina Jiménez; Sandro Sawicki; Vitor
Manuel Basto Fernandes; Benjamim Zucolotto. Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul — Auxilio financeiro.

8. Simulagao para Predicio do Comportamento de Solugdes de Integragcdo de
Aplicagdes Empresariais. Coordenador: Rafael Zancan Frantz. Integrantes: Fabricia Carneiro Roos
Frantz; Rafael Corchuelo; Sandro Sawicki; Vitor Manuel Basto Fernandes; Iryna Yevseyeva.

9. Desenvolvimento de um Motor de Execug¢ao Eficiente para Plataformas de Integragao
de Aplicagoes Adaptado a Computagcdo em Nuvem. Coordenador: Rafael Zancan Frantz.
Integrantes: Fabricia Carneiro Roos Frantz; Rafael Corchuelo; Vitor Manuel Basto Fernandes;
Inmaculada Concepcién Hernandez Salmerén; Igor Gamste Haugg; Sandro Sawick; Daniela F. Sellaro;
Sandra Beatriz Neuckamp; Benjamim Zucolotto; Francisco Rodrigues Lima. Financiador(es): Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul — Auxilio financeiro.
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K.4. Mobilidade de docentes para participagao em bancas no exterior:

FRANTZ, R. Z.; CORCHUELO, R. Participagdo em banca (Qualificagdo Doutorado) de Juan
Carlos Roldan. Enterprise Data Integration: On Extracting Data from HTML Tables. 2020. Exame de
qualificagado (Doutorando em Doctorado en Ingenieria Informatica) — University of Seville.

K.5. Demais atividades de internacionalizagao:
“XXII Escola Sul de Microeletrénica e XXXV Simpédsio Sul de Microeletrénica”
K.6. Palestrantes Internacionais:

1. A Novel Approach to Process the Multiple Reception of Non-Orthogonal LoRa-Like Signals. Dr.
Guillaume Ferré, IMS, Franca.

2. How much it cost to help our circuits to age gracefully? or Can our circuits age gracefully and
simultaneously improve the performance? Dr. Fernando Silveira, Universidad de La Republica
Montevideo, Uruguai.

3. Machine Learning for Analytics Architecture: Al to Design Al. Dr. Chris Lee, National Cheng
Kung University, Taiwan.

4. The Application of Technology in the Agribusiness. Victor Grimblatt, Synopsys, Chile.

5. Low-Energy Always-On Subsystems and Circuits Enabling Security in RISC-V based SoCs. Dr.
Elkim Roa, Universidad Industrial de Santander, Colombia.

6. Declarative Language for Geometric Pattern Matching in VLS| Process Rule Modeling. Gyuszi
Suto, Intel, Estados Unidos.

L - Atividades realizadas pelo Programa de Pés-Graduagao em Educacao nas Ciéncias:

Fortalecimento das relagbes internacionais por meio do Laboratério de Linguas Estrangeiras
da UNIJUI. Em 2020, foram oferecidos cursos de inglés, espanhol, italiano, francés de forma gratuita
para todos os bolsistas, em diferentes horarios e niveis de conhecimento. Além disso, os professores
que conduzem as disciplinas desde 2020 no Programa s&o obrigados a disponibilizar texto em linguas
estrangeiras em todos os semestres. Outra politica de incentivo a Internacionalizagéo é a realizagao
de revisao bibliografica (estado de conhecimento) nas teses e dissertagdes a partir de pesquisas, como
modo de manter dialogos entre as produgdes Nacionais e Internacionais, e que tem sido uma exigéncia
do Colegiado do PPGEC.

L.1. Disciplinas ofertadas em lingua estrangeira:

Em 2020 foi realizada uma disciplina em lingua inglesa ministrada pelo professor Dr. Jaroslaw
Krajka, da Universidade Maria Curie-Sktodowska, de Lublin, Polénia. A disciplina intitulada Language
Testing and Assessment in the Globalized World — Towards Cultural Appropriacy of Language Teaching
Methodology foi ministrada a distancia via Moodle e Google Meet.

L.2. Atividades com parceiros internacionais:

1. Universidade de Zaragoza — Espanha: foram mantidos dialogos com a professora Dr® Maria
Jose Quilez para elaboragdo do projeto de pesquisa intitulado “Articulagao entre Saude e Ambiente:
Desenvolvimento do Pensamento Sistémico na Educagéo Basica e Superior”.

2. Universidade de Sevilha — Espanha: se adscrevem atividades de pesquisa com a
participacao da professora Dr? Helena Copetti Callai e do professor Francisco Garcia Pérez.
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3. Universidade Pedagdgica Nacional — UPN, Bogota — Colémbia: encontros, por meio de
videoconferéncia, para discutir a constituicido de rede de pesquisa cuja proposicdo na Colémbia
(“Construccion de Redes y Comunidades de Investigacion en Educacion en Ciencias”) no decorrer do
VIII Congreso Internacional sobre Formacién de Profesores de Ciencias, promovido pela Universidad
Pedagdgica Nacional, Universidad Distrital Francisco José de Caldas e Universidad de La Salle, tendo
o PPGEC/UNIJUI como uma das Instituicdes copromotoras do evento.

4. Universidad Uniagustiniana e Antioquia — Coldmbia: foram realizadas reunides para
apresentacao de experiéncias nos Grupos de Pesquisa internacionais. Sob a coordenacéao do pds-
doutorando Cristhian Moreira Brum, foi criada a Rede de Arquitetura e Urbanismo da América e Europa
(Redeleau), que congrega as instituicbes universitarias Uniagustiniana; URI/campus Frederico
Westphalen; Universidade de Lisboa; Universidade Federal de Santa Maria e UNIJUI.

5. Universidade de Lisboa — Portugal: neste contexto, o professor Dr. Sérgio Claudino Loureiro
Nunes participa de grupo de pesquisa, juntamente com a professora Dr2 Helena Copetti Callai, da UNIJUI,
bem como participa de bancas examinadoras de Mestrado e Doutorado, entre outras atividades.

6. University of Delaware — Estados Unidos: foi tratado com a professora Carla Guerrén
Montero's para atuar como coorientadora de uma aluna do curso de Doutorado interinstitucional (Dinter)
do PPGEC.

L.3. Pesquisa conjunta com parceiros estrangeiros:

1. Projeto de pesquisa em rede com a Universidade Autonoma de Madrid -
UAM/Espanha. Reunides por Google Meet ocorreram na Espanha, com docentes do Departamento
de Didacticas Especificas — UAM, nas quais professores espanhois, portugueses e brasileiros
discutiram sobre “materiais didaticos e livros de geografia, como parte das pesquisas do Grupo
EMGCS, que estdo em andamento. Ocorreu também a interagdo pela inser¢cdo de alunos e de
professores na reunido/painel com o tema “Cidade e cidadania e o pensamento geografico”, no Master
de Formacion de Profesorado en Secundaria y Bachillerato, na especialidade de Geografia e Historia
na Asignatura "Aprendizaje y Ensefianza de la Geografia".

2. O projeto de pesquisa em rede se consolidou pela insercdo de professores e alunos no
“IX Congreso Ibérico De Didactica De La Geografia”, realizado em Santiago de Compostela e Vigo —
Galicia (outubro de 2020), com o tema “A reconfiguragéo do ambiente rural na sociedade da informacao
— Novos desafios na educagéo geografica’. Ainda com esse grupo na Espanha no ano 2020 se deu a
participacdo no Geoforo (ibero-americano e sediado em Valéncia), por meio do Google Meet, de
estudantes e professores com a realizagédo de atividades de pesquisa, registros de ensaios e relatérios
de pesquisa, e divulgacao acerca de materiais didaticos, curriculo e formacéo de professores.

3. A parceria de pesquisa em rede se fortaleceu com a visita técnica em Portugal recebida
pelo professor Dr. Sergio Claudino Loureiro Nunes, da Universidade de Lisboa, para tratar de
intercAmbio de alunos em doutoramento para realizacdo de estagio sanduiche na Universidade de
Lisboa. Na ocasido, foram programadas atividades de pesquisas em conjunto e a realizagdo do estagio
pela doutoranda Caroline Daiane Raduns no ano de 2020.

4. Projeto de pesquisa conjunta em rede, desenvolvido e fortalecido na Italia em 2020, se
deu na participagdo no evento em Bolonha na “XVI Edigdo da Festa Internacional della Stéria de
Bolonha”, intitulado "La Storia & il faro del’'Umanita”. Unibé — Universitat di Bologna. Um grupo de
professores e alunos do PPGEC participou, na Bolonha — Italia, de diversas atividades académicas,
tais como: conferéncias, atividades culturais, trabalhos de campo e visitas a lugares de patriménio
histérico e apresentagdes de trabalhos realizados por estudantes (criangas e jovens) das escolas da
educacéo basica da lItalia. O grupo, envolvendo professora do PPGEC, alunos do Doutorado, do Pds-
Doutorado e egressos, desenvolveu a proposi¢ao do Seminario, o qual denominou-se “A cidade e suas
histérias: vivendo a cidade em sua tradicdo e memoria”.
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5. Sob a coordenacdo da Professora Marli Dallagnol Frison e com a participagdo dos
estudantes colombianos do Doutorado, vem sendo desenvolvido o projeto intitulado “O
Conhecimento cientifico escolar e sua relagao com o desenvolvimento do psiquismo humano e
com a formagdo da visdao de mundo”, que conta com o apoio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq. Esse projeto contou com a participacdo de dois
professores da Colémbia que, via convénio celebrado entre UNIJUI/UPN de Bogota, Colémbia,
realizam doutorado no PPGEC.

6. O Seminario Internacional de Estudos e Pesquisa em Educagdo nas Ciéncias (Siepec)
contou com a participagdo do reitor da UPN — Colémbia; e Edgar Orlay Valbuena Ussa, da mesma
universidade, como forma de integracdo dos grupos de pesquisa no convénio interinstitucional (UPN-
UNIJUI). Além disso, apresentaram trabalhos quatro colombianos: dois deles, Jacqueline Ramirez e Juan
Gabriel Perilla J., fazem doutorado na UNIJUI. Os outros dois, Andrés Julian Carrefio Diaz, da UPN, e o
professor da Educagao Basica Jonathan Andres Mosquera, estdo vinculados a Universidad Surcolombiana

7. Grupo de investigagdo sobre formagao de professores de ciéncias da P6s-Graduagao
da Universidad Pedagogica Nacional (UPN — Bogota), com professores e estudantes colombianos,
chilenos, argentinos, mexicanos e brasileiros. Eixos de tema dessa pesquisa: Ferramentas para incluir
los saberes otros en la educacién ambiental.

8. Em novembro de 2020, a professora Dra. Helena Copetti Callai participou de um evento
internacional no Chile, na Universidad Academia de Humanismo Cristiano, como autora de um capitulo de
livro, langado pela Escola de Geografia: “O poder do territério: conhecimento para a transformagéo dos
espacos educativos”. Ela também participa da organizacdo do Coléquio da Redladgeo — Rede de Didactica
de la Geografia, a ser realizado no Chile, em Valparaiso, no primeiro semestre de 2021. Essa rede congrega
pesquisadores do Brasil, Argentina, Coldmbia, Chile e Venezuela. A professora faz parte do Comité Diretivo.

9. A pesquisa em rede Reiipefe — Rede Internacional de Investigagao Pedagdgica em
Educaciao Fisica Escolar —, com participagédo dos professores doutores Paulo Evaldo Fensterseifer,
Fernando Jaime Gonzalez, Sidnei Pithan da Silva e Maria Simone Vione Schwengber. Essa rede de
pesquisa consiste num conjunto de estudos de caso desenvolvido nos nucleos brasileiros (ljui,
Florianépolis, Vitéria), argentinos (La Pampa, Cérdoba, Bariloche) e uruguaio.

10. Pesquisa em rede com o Grupo de investigagao sobre formacao de professores de
ciéncias da Pés-Graduacéo da Universidad Pedagdgica Nacional (UPN — Bogota), com professores e
estudantes colombianos, chilenos, argentinos, mexicanos e brasileiros.

6.5 EDITORA

A Editora UNIJUI, 6rgdo de apoio desta universidade, esta vinculada diretamente a Vice-
Reitoria de P6s Graduacédo, Pesquisa e Extensdo da Universidade, e tem por objetivo incentivar e
estimular a produgéo intelectual dos professores que nela atuam e de outras Instituicdes de Ensino
Superior por meio da publicagéo de livros e revistas. Possui, também, como atribuigéo, a divulgacao e
a distribuicdo de seus livros. A Editora é administrada por um Conselho composto por um editor-chefe
e um diretor administrativo, ambos nomeados pelo(a) reitor(a) da UNIJUI.

Durante o ano de 2020 a Editora priorizou as edi¢des de livros que tiveram todo seu custo de
publicagédo custeado por programas de apoio e incentivo ou pelos proprios autores.

Em 2020 foram publicados 17 novos titulos de livros, alcangando uma tiragem total de 4.113
exemplares. Entre os novos titulos, foi priorizada a publicacédo de livros nas Cole¢des (cada Colecao
possui um Conselho Editorial Interinstitucional préprio). Foram produzidos outros materiais, que
totalizam 5 titulos e 1.548 exemplares. Ainda foram reimpressos 13 titulos de livros, com uma tiragem
de 1.047 exemplares, além de 15 edigbes das Revistas eletrénicas, que sdo publicagdes on-line.
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Quadro 38 — Publicagbes realizadas pela Editora em 2020

TIT. NOVOS NOVA EDICAO | REIMPRESSOS | REIMPRESSOS
TIPO
(quantidades) (exemplares) (quantidades) (exemplares)
c.Us. 0 0 0 0
EaD 0 0 0 0
LIVROS 17 4113 13 1.047
OUTROS 5 1.548 3 382
REVISTAS 15 0 0 0
T.A.C. 0 0 0 0
Subtotal 36 5.661 17 1.441
Total Titulos 53 Exemplares 7.102

Os livros da Editora continuaram a ser vendidos, durante o ano de 2020, por grandes
distribuidores e livrarias. Entre estas merecem destaque varias livrarias virtuais, como a Editora da
Unesp, a Inovagdo Distribuidora, a Livraria 30%, a Livraria da Travessa, entre outras, as quais
representaram, no ano de 2020, 25% do faturamento da Editora. Este faturamento menor, comparado
aos outros anos, refere-se ao impacto da pandemia que ocorreu durante o ano, com o fechamento de
livrarias e distribuidoras e o impedimento de realizagéo de feiras e eventos para a divulgagao dos livros.
Neste sentido, a Editora organizou-se de modo que pudéssemos participar e priorizar eventos virtuais,
direcionando nossa comercializagdo, para além das publicagbes subsidiadas pelos autores ou
programas de incentivo, para a loja virtual da Editora.

Fechamos contrato com o portal de livros digitais Minha Biblioteca, a qual distribui para diversas
Instituigdes de Ensino nosso catalogo de E-books, gerando, assim, uma receita mensal com nosso
material eletrénico. Estamos aumentando a parceria mediante a possibilidade de novas insergées de
livros que estamos convertendo para o meio eletrénico.

Em parceria com a VRPGPE, no evento cientifico Salao do Conhecimento, que este ano
ocorreu de forma virtual, pelo terceiro ano a Editora ofertou o livro-brinde, e foi disponibilizado o acesso
ao E-book Guia UNIJUI de Formatagao de Trabalhos Cientificos por inscricdo, em que o inscrito acessa
a loja virtual da Editora e realiza a solicitagdo do E-book.

Intensificou-se, no decorrer de 2020, as publicagdes eletrdnicas (E-book). Além de publicagbes de
forma gratuita, entre livros ja langados em formato impresso e novos titulos, a Editora publicou 32 titulos em
E-book em sua pagina durante o ano de 2020, chegando a um total de 60 titulos em E-book no catélogo.

6.6 NUCLEO DE ACOMPANHAMENTO E ACESSIBILIDADE INSTITUCIONAL — NAAI

O Nucleo de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional — Naai — é responsavel pela
formulacao e implementacao da politica de acessibilidade e viabilizacdo/implantagao das acbes desta
dimensdo na UNIJUI, tendo como objetivo a eliminagdo de barreiras arquitetbnicas, atitudinais, de
comunicacgdes e pedagdgicas.
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Tem seu atendimento voltado, em especial, as pessoas com deficiéncia (auditiva, visual, fisica,
multipla, intelectual) surdez, altas habilidades/superdotagdo e transtorno do espectro autista,
regulamentada pela Resolucédo CONSU n 16/2019.

Também aos estudantes com dificuldades acentuadas de aprendizagem decorrentes de
transtornos funcionais especificos e transtornos emocionais e psicoldgicos.

Tem como objetivo tracar politicas institucionais, propor a¢des diretivas e oferecer consultoria
de assuntos concernentes a acessibiidade do meio fisico e infraestrutura, atitudinal,
comunicacional/informacional e pedagdgica/curricular aos estudantes, técnicos administrativos e

docentes da instituigao.

O ano de 2020 foi um ano atipico, devido & Pandemia do Sars-Cov 2, o que exigiu que toda a
Universidade se reinventasse, a necessidade de readaptagdo enquanto pessoas e profissionais e
também trouxe muitos desafios.

O Nucleo oferece atendimento a comunidade interna da FIDENE e, diante desse novo cenario,
surgiu a necessidade de distanciamento social e adaptagédo do atendimento a distancia, o que levou a
ressignificar a forma de atuar e realizar praticamente todas as atividades de forma remota. Destacamos
as agoes desenvolvidas pelo Naai em 2020:

- Com o auxilio do Curso de Psicologia, contou-se com o ingresso de 7 alunos estagiarios no
Nucleo. Destes, 4 foram destinados ao projeto denominado Retengédo de Estudantes, com o
objetivo de contatar alunos ingressantes na Instituicdo no primeiro semestre de 2020, com
vistas a realizar um levantamento de dados e também a escutar possiveis questdes e
demandas em relagdo a vivéncia destes académicos frente a situagdo de pandemia neste
periodo importante de primeiro contato e vinculagdo com a instituicdo. Este contato foi feito por
intermédio de telefonemas e, em poucas ocasides, por meio da plataforma Google Meet,
seguindo um protocolo de entrevista semi-estruturada. Este projeto visou a atender todos os
cursos, sendo contatados, via telefone, 300 alunos em média.

- No segundo semestre, desenvolveu-se uma atividade junto ao Projeto de extensao Cidadania
para Todos, intitulado de “Dialogos”, também realizado pelos alunos estagiarios do curso de
Psicologia, Pedagogia e Direito, sob a orientagao da equipe da Naai, com o objetivo de realizar
um trabalho de escuta junto aos alunos dos primeiro e segundo semestres dos diversos cursos
da UNIJUI. Foram realizados circulos restaurativos, visando a possibilitar e oferecer um
momento de didlogo e escuta as turmas, para que todos pudessem se conhecer melhor, além
de gerar um pertencimento ao espaco universitario diante do cenario atual.

- Aplicagdo do projeto dos estagiarios de Psicologia junto aos alunos do nono ano do Ensino
Fundamental e terceiro ano do Ensino Médio do Centro de Educagao Basica Francisco de
Assis onde, ajustado com a coordenadora, ocorreram dois encontros com os alunos do nono
ano e quatro encontros com os alunos do terceiro ano, promovendo discussbes acerca do
periodo final de seus percursos escolares, os impedimentos trazidos a este pela situagcéo de
pandemia, assim como a convocagao para o pensar acerca do futuro proximo, oferecendo um
trabalho de escuta e acolhimento a estes sujeitos.

- Em parceria com os cursos de Biologia, Biomedicina, Enfermagem e Farmacia, realizaram-se
encontros com as turmas de formandos, buscando permitir que estes refletissem acerca de
seu processo formativo, assim como da escalada a vida profissional.

- Trés estagiarias do curso de Psicologia foram acolhidas no Naai e desenvolveram projetos de
orientacao profissional a estudantes e possiveis ingressantes a Instituigéo.

- Foram atendidos sete estudantes, cada um com média de cinco a seis encontros por
estudantes, utilizando-se de metodologia especifica de direcionamento de carreira,
oportunizando encontros on-line e presenciais, conforme disponibilidade e escolha dos alunos.
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- No vestibular de verdao, acompanhamento aos alunos que solicitaram adaptagdes na prova no
momento da inscrigdo no processo seletivo.

- Atualizagéo do cadastro e acompanhamento dos estudantes deficientes pelos profissionais que
atuam no nucleo.

- Oferta do atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia (surdos,
cego, deficientes intelectuais e fisicos) a fim de retomar contetdos; auxilio na organizacao de
trabalhos e estudo para avaliagcbes. Compareceram assiduamente seis alunos em turno
inverso as atividades académicas.

- Atendimento psicopedagdgico aos estudantes com transtornos funcionais especificos.

- Quanto aos estudantes, foram realizadas as seguintes agdes: orientacao aos professores que
tém estudantes surdos matriculados em seus componentes curriculares, com o esclarecimento
sobre pontos importantes e fundamentais ao trabalho pedagdgico com estes alunos;
acompanhamento as atividades remotas no Classroom, fazendo a tradugdo simultanea nas
aulas via Google Meet; acompanhamento dos componentes na modalidade EaD;
acompanhamento do desenvolvimento das atividades, féruns e avaliagdes; acompanhamento
dos estagios que foram realizados de forma remota, encontros e reunides com professores da
escola de estagio; acompanhamento de estagio com o aluno académico do curso de design
no setor de Marketing; interpretagdo dos videos para o evento “Feira de Matematica”, que
ocorreu na forma on-line; interpretagao do Seminario Internacional desenvolvido pelo PPGE;
atendimento educacional especializado (AEE), no turno inverso as aulas dos alunos,
acompanhando possiveis dificuldades no que diz respeito aos conteludos estudados,
reforgcando as abordagens feitas pelos professores em sala de aula, bem como a tradugdo dos
trabalhos académicos de Libras para a lingua portuguesa e vice-versa; interpretagcao e
divulgagao do edital de vestibular de verao 2020 em libras; acompanhamento dos alunos
surdos em qualquer atividade académica dentro da instituicdo (Saldo do Conhecimento,
Semanas Académicas dos cursos, etc.) e interpretacédo de eventuais palestras promovidas pelo
setor de Recursos Humanos, como a Semana Interna de Prevencéao de Acidentes de Trabalho
(Sipat), lives, videos institucionais e Fenadi.

- O trabalho desenvolvido com os estudantes com baixa visdo e cegueira teve por objetivo
reduzir possiveis dificuldades em relagao aos contetdos estudados, reforgando as abordagens
feitas pelos professores em sala de aula. Da mesma forma, acompanhamos o desenvolvimento
das atividades, féruns e as avaliagbes e a organizacao de material para os alunos matriculados
em componentes na modalidade EaD.

6.7 NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA - NEaD

O ano de 2020 foi um ano bastante desafiador para toda a instituicdo, em razdo da pandemia
que assolou o mundo. Em relagdo ao Nucleo de Educagao a Distancia, nao foi diferente. A partir da
efetivagdo dos cursos da modalidade a distancia, algumas disciplinas, cujos materiais ndo foram
comprados, precisaram da organizagao da produgéao interna. Neste sentido o NEaD iniciou 0 ano com
quatro grandes frentes de trabalho: a produgdo de materiais para os cursos da modalidade a distancia;
0 andamento destes cursos; as disciplinas da modalidade EaD dos cursos presenciais; a Pos-
Graduagao /ato sensu.

Com o inicio da pandemia, além destas frentes, o Nucleo auxiliou a VRG junto com outros
setores para a organizagao e definicao de diretrizes para as disciplinas do presencial, que passaram a
ser on-line. Chefia, tutoria e tutor e secretaria, atuaram junto aos professores e alunos dos cursos de
Graduacgao e Pds-Graduagao, no intuito de ajuda-los a organizar as disciplinas com ferramentas que o
professor mais tinha familiaridade, seja em um Ambiente Virtual ou ndo. Desta forma, o auxilio se deu
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no CONECTA (AVA préprio da UNIJUI) e no uso das ferramentas do Google. Ao final do ano, esta
experiéncia mostrou que a Instituicdo precisava definir quais AVAs seriam usados para cada grupo de
estudantes.

Mesmo com a pandemia, a produgédo de materiais precisava seguir. A organizagao desta teve
inicio ja no final de 2019 e se deu a partir do desenho do processo da producdo na UNIJUI, bem como
a definicdo de principios basicos deste material, desde a criagcdo de identidades por area até sessodes
obrigatdrias. Depois desta fase, foi feita a analise dos recursos necessaérios e, neste momento, ficou
entendida a necessidade da contratagdo de uma designer grafica para a equipe. A partir disso, foram
feitas reunides com os professores para iniciar a produgédo. Quando concluido o primeiro conjunto de
materiais, ainda no primeiro semestre de 2020, foi feita uma avaliagdo do processo e do material,
elencando ajustes necessarios para garantir a eficiéncia e melhoria da qualidade do produto final. Esta
analise, constante durante o ano, ao final foi concluida com a percepgéo da necessidade de um material
mais dindmico, com diferentes linguagens. Isso se coloca como desafio para 2021, pelo fato de nao ter
sido executado.

Em relacdo aos cursos da modalidade EaD, deu-se andamento a oferta dos médulos, com a
compra da maioria dos materiais, que exige uma revisao rigorosa das tutoras, para posterior
encaminhamento aos professores. Além disso, as avaliagbes feitas pelos colegiados de cursos
apontaram desafios que se colocam para o ano de 2021: manter os alunos envolvidos com a disciplina,
especialmente no periodo de pandemia e buscar o envolvimento dos trés pilares de ensino, pesquisa
e extensao para a modalidade a partir do planejamento dos modulos.

Em relacgéo as disciplinas dos cursos presenciais, na modalidade a distancia, fizemos durante
0 ano o uso exclusivo do Moodle para suas execugbes (posto que antes também usavamos o
CONECTA). A partir disso e da experiéncia de uso nos cursos a distancia, compreendemos a
necessidade de melhorarmos o seu layout e a necessidade de uma pessoa da Tl dentro do NEaD para
ajudar em processos de otimizagdo do uso deste AVA, de integracdo do Moodle com as ferramentas
do Google, etc. Em relagdo ao layout, foi feita a contratagéo no final do ano de uma empresa que iniciou
a reformulagao juntamente com a designer que foi contratada pelo Nucleo. Ainda resta o desafio de ter
uma pessoa da Tl dentro do Nucleo. A partir da avaliagdo do ano com aulas on-line, também foi definida
a necessidade de encontros on-line sincronos, que passarao a ser executados no ano de 2021.

Em virtude destas avaliagdes, bem como da construcdo da Graduagdo Mais, foram
organizadas novas diretrizes Institucionais para as disciplinas da modalidade EaD de cursos
presenciais. A partir destas, estas disciplinas serdo organizadas apenas no Classroom, ficando o
Moodle para cursos EaD. Além disso, ficou definida a necessidade de encontros on-line sincronos, em
busca da resolugéo do grande desafio pedagégico que a modalidade coloca, ndo sé para a UNIJUI,
mas para todas as instituicbes que atuam no EaD.

O NEaD também acompanhou e ajudou a construir propostas de modelos de organizacéo da
Pdés-Graduagao, bem como de materiais didaticos. Houve reuniées durante o ano com a Vice-Reitoria
de Pos-Graduagao Pesquisa e Extenséo e com professores dos diferentes departamentos, no entanto,
a propria situagdo de pandemia impediu o desenvolvimento de propostas de curso e isso se coloca
como desafio para 2021.

Compreendemos que, apesar de o ano de 2020 ter sido muito dificil em razdo da pandemia,
e que aparentemente o impacto foi nas disciplinas dos cursos presenciais, a Universidade foi capaz de
analisar seus processos e produzir entendimentos para melhorias também na modalidade EaD. Além
disso, a reestruturacgao institucional que aconteceu no final de 2020, cria perspectivas que podem
fortalecer as praticas pedagdgicas desta modalidade. A partir da reestruturagcédo, o NEaD passa a ser
Setor de Educacéo a Distancia e Tecnologias — Sead —, que compde o Nucleo de Inovagédo Pedagdgica
— NIP. Junto com outros setores de apoio pedagdgico, objetiva a construcdo de processos continuos
de avaliacdo e melhorias no fazer pedagdégico da instituicao.
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A pandemia acelerou as mudancas ja previstas para a educagéo. As mudangas propostas para
a modalidade EaD na UNIJUI refletem uma instituicdo atenta aos sinais dos tempos. A UNIJUI se
mostrou disposta a fazer as transformagdes necessarias, e esta reestruturagéo se fortalece pela historia
de mais de 60 anos na educagdo, ao mesmo tempo que busca responder as necessidades da
contemporaneidade.

6.8 NUCLEO DE APOIO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — NAPI

O Nucleo de Apoio Pedagdgico Institucional (Napi), instituido pela Resolucdo CONSU n°
17/2019, é coordenado pela Vice-Reitoria de Graduacao e se caracteriza como um érgao de apoio
didatico-pedagdgico que atua no acompanhamento, orientagéo, capacitagdo e atualizagdo docente. As
adversidades ocorridas no ano de 2020 impactaram no planejamento do Napi, assim como em todas
as atividades técnicas, administrativas das instituicdes da UNIJUI, da regido e do mundo. Para auxiliar
os professores nas suas atividades para a sala de aula, realizamos uma pesquisa, para entender quais
seriam as demandas que precisavam, em especial sobre Tecnologias Digitais, como recurso para aulas
sincronas e sobre metodologias para ensino-aprendizagem.

Assim, tendo em vista todo este contexto, a Vice-Reitoria de Graduagdo, com base no
cronograma institucional de avaliagdo da Universidade, em 2020, desenvolveu a avaliagdo dos
subprogramas “Autoavaliagdo Docente”, “Avaliagdo das Disciplinas pelos Estudantes”, 1° e 2°
semestres, modalidades presencial e EaD e 1°, 2° e 3° trimestres, modalidade EaD, e disponibilizou o
“Plano de Agao do Coordenador”, que integram o Programa de Avaliagdo Docente/UNIJUI, em conjunto
com a CPA.

Diante do cenario da crise sanitaria em decorréncia da Covid-19, desenvolveu varias pesquisas
de opinido junto aos professores e estudantes, com o objetivo de avaliar a satisfagdo destes com o
desenvolvimento das aulas on-line.

Pode-se afirmar que os dados coletados nessas pesquisas, quer seja do Programa, quer seja
quanto as demais pesquisas realizadas durante o ano, todas foram importantes para a tomada de
decisao de politicas e/ou agdes para manter a qualidade do ensino e a aprendizagem do estudante.
Para obter informacgdes sobre os processos e resultados avaliativos deste programa, acesse o item da
“Comisséo Prépria de Avaliagao — CPA”.

Programa de Formagao Continuada de Professores

O Programa de Formacdo Continuada de Professores é realizado a partir de quatro
subprogramas: Formacdo Geral para todos os docentes; Formacdo para novos professores
ingressantes na UNIJUI; Formagéo para gestores; e a Formagao Especifica por area do conhecimento.

No subprograma para Professores Ingressantes, foram organizados 3 eventos totalizando
12 horas de capacitagéo, com a participagao de 30 professores em cada dia, pautadas na apresentagao
das politicas e diretrizes dos cursos de Graduacao, de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extenséo e dos
Nucleos de Apoios Pedagdgicos e Académicos aos professores.

No subprograma Formacgao Geral, foram realizados 9 eventos com um total de 42 horas de
formacgéao, em que o foco foi apoiar os professores no planejamento e na organizagéo de aulas hibridas
ou de forma on-line. O evento de volta as aulas discutiu “os desafios da Educacéo 5.0; o acesso as
plataformas de bibliotecas virtuais e as novas tecnologias de informagao e comunicagédo do Google For
Education”. Entre os meses de margo e abril de 2020, o Napi organizou diversos momentos de
formacdes para os Departamentos Deag, DCJS, DHE e Dacec, os quais trataram sobre ferramentas
digitais para aplicacao nas aulas on-line por meio do Programa Google Meet. O momento também
serviu para elucidacao, por parte dos professores, sobre dividas em relagdo aos outros recursos
tecnoldgicos utilizados em sala de aula.
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Ja no subprograma Formagao para Gestores foram 5 eventos para os Gestores Académicos,
com o total de 24 horas de capacitagao, nos quais participaram 62 professores, centradas no papel do
coordenador de curso no cenario da Educagdo Superior e na formagao profissional do egresso da
UNIJUI. Participaram desses eventos os docentes em cargo de gestdo na Instituicdo, bem como os
estudantes envolvidos em projetos de pesquisa e/ou de extensao. A partir do segundo semestre de
2020, o Subprograma Formagédo de Gestores teve novos contornos, com a aprovagao pelo Conselho
Universitario, por meio de seu Parecer n® 08/2020, da nova estrutura dos curriculos académicos dos
cursos de Graduagdo da UNIJUI, intitulado de “Graduacdo Mais”, o qual passara a ser estruturado pelo
Curriculo por Competéncias, Modular, com Projetos Integrados e Componentes Curriculares de
Formagao Pessoal e Profissional a partir do ano de 2021

Por fim, o subprograma de Formagdo Especifica, que, em 2020, sofreu um impacto
significativo, em especial nas tematicas e no formato dos eventos, em decorréncia do novo cenario
causado pela pandemia da Covid-19. Foram realizadas 88 horas de Formagédo Continuada para
docentes da UNIJUI, divididas em 21 eventos, os quais estdo apresentados no Cronograma de Eventos
dos Subprogramas 2020, que explicita o cronograma de datas, a carga horaria, o publico e os
ministrantes que desenvolveram cada tematica. Nesses eventos houve a participagdo de 280
professores, perfazendo mais de 82% do total de professores. Isso significa que se for buscado o
numero total de participagdbes do mesmo professor em diferentes momentos, tem-se um total
aproximado de 760 participagbes distribuidas nos 21 eventos desenvolvidos ao longo do ano.

Paralelamente, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) também fizeram parte
das capacitagdes de 2020, e foram norteadores do Programa de Formagéo Continuada, de acordo com
as diretrizes das Estratégias e Metas do PDI 2020-2024. Tais objetivos, inclusive, permearam o debate
da Semana Académica dos Cursos de Graduacédo, realizado totalmente de forma on-line neste ano,
que atingiu um publico recorde de participagdo na qual o Napi se envolveu intensamente, sob a
coordenacgdo da professora Fabiana Fachinetto, Vice-Reitora de Graduagao. A Universidade conectou,
em alguns momentos, na mesma sala virtual, mais de 1,6 mil pessoas, algo fisicamente improvavel nas
instalagdes da Instituigdo, mesmo somando os espagos de eventos dos seus quatro campi. O evento
contou com 19 palestras, apresentagdo de 15 Projetos de Extensdo e a projegcdo de quatro
documentarios, envolvendo 25 expositores de 10 diferentes Estados, inclusive do Exterior.

6.9 LABORATORIOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Em 2020, o projeto de diagnéstico dos laboratérios de ensino e prestacdo de servigcos
desenvolvido pela Controladoria acompanhou a execugao dos laboratérios e calculou os pregos dos
novos servigos ofertados pelo laboratério de Solos e o Unilab.

O objetivo deste diagnéstico dos processos é o levantamento de custos, avaliagdo da prestacao
de servigcos, revisdo dos pregos, inventario patrimonial e identificacdo das necessidades de ajustes
para gerar/manter resultados positivos, na busca de ndo gerar déficits e garantir sua sustentabilidade
econdmico-financeira.

Em 2020, destacam-se as atividades realizadas no Unilab, que se constitui como um espaco
académico-profissional de prestacao de servigos técnico-laboratorial a comunidade e também num
espaco para realizagédo de estagios curriculares e extracurriculares, oportunizando tanto uma vivéncia de
ensino do processo relativo as atividades laboratoriais quanto a inser¢ao profissional, uma vez que
possibilita o contato com pacientes e toda rotina pré-analitica, analitica e pds-analitica desenvolvida em
um laboratério de Analises Clinicas. Esta rotina inicia no atendimento ao paciente, perpassando a coleta
e processamento de amostras biolégicas, a analise laboratorial, andlise critica dos resultados e emissao
do laudo a ser entregue ao paciente, processo no qual se enfatiza o controle de qualidade, a organizagéo
e manutengao do laboratério, bem como a postura ética a ser adotada pelo profissional no ambiente de
trabalho. Desta forma, os académicos tém a oportunidade de vivenciar na pratica a area de Analises
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Clinicas no Unilab, um local apto a prestar servigos a comunidade, que disp&e de estrutura fisica, recursos
humanos e habilitagéo junto aos 6rgaos de classe e vigilancia sanitaria. O Unilab se constitui num espacgo
de aproximagéo da UNIJUI com a comunidade na qual a universidade esta inserida.

Como resultados das diversas agdes de ampliagdo de servicos de exames laboratoriais, o
Unilab, durante o ano de 2020, ampliou seu numero de colaboradores (biomédicos, bidlogos e
estagiarios extracurriculares dos cursos da area da saude), ampliou a sua area técnica, assim como
foram realizados diversos investimentos em equipamentos. Todas as agbes institucionais permitiram
um grande avango no ensino e prestagdo de servigos, obtendo inclusive um resultado financeiro
significativo, com a realizagdo de mais de 36.000 exames laboratoriais em 2020.

6.10 COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DA FIDENE

A Comissao permanente de Licitacdo da FIDENE e de suas mantidas tem por fungao auxiliar
a Coordenadoria Patrimonial e de Servigos nas diretrizes de aquisigao de bens e servigcos demandados
pelos diversos projetos e setores institucionais.

A Comissao, nomeada anualmente por Portaria da Diregao Executiva da FIDENE, é composta
por Alex Rodrigo Reichert — presidente; Dionei Fabio Buske — secretario; Jeferson Maturana Dalla Rosa
e Roberto Montagner Buron.

A comissao se reline semanalmente, quando ha processos para deliberar sobre as demandas
de compras e contratos de servicos. Extraordinariamente, € convocada pelo presidente para aquisicao
de bem ou servigo urgente. O processo licitatério observa os principios da isonomia, moralidade,
publicidade e do julgamento obijetivo.

A Comissao de Licitagcdo da FIDENE e suas Mantidas reuniu-se em varias ocasides e, em
conjunto com o Nucleo de Suprimentos, efetivou 961 processos licitatérios e contratagao de servigos
de terceiros pelo portal de compras, analisados eletronicamente de acordo com as regras do processo
de compras da Instituicdo. Foram realizadas ainda 26 tomadas de precgos por carta-convite e 7 reunides
presenciais para analise das propostas, sendo essas propostas aprovadas em Or¢gamento Programa e
projetos especificos.

7 MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA - MADP

Este relatério apresenta o desempenho das atividades do Museu Antropolégico Diretor
Pestana — MADP no ano de 2020, com o objetivo de registrar e compartilhar as principais atividades
desenvolvidas pelo Museu e os avangos, desafios e resultados deste periodo.

No ano de 2020, em 19 de margo, por forca da pandemia da Covid-19, o Museu suspendeu
suas atividades por tempo indeterminado, mantendo somente o atendimento a pesquisas, por meio do
e-mail: madppesquisa@unijui.edu.br, ou seja, desde aquela data, o Museu esteve fechado para
visitagdes; entido, a palavra de ordem foi a “reinvengéo”.

No més de maio de 2020 o MADP teve uma troca de Diregdo e também houve a redugao da
carga horaria dos colaboradores em 25%, razao pela qual foi também necessario reorganizar os
processos de trabalho em face a pandemia.

O objetivo do ano de 2020 passou a ser criar possibilidades de levar cultura, conhecimento e
histéria para dentro das casas das pessoas e, para isso acontecer, muitas alternativas foram criadas
para aproximar o MADP da comunidade.
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As exposicdes e eventos foram todos adaptados para o formato on-line. No decorrer do ano,
foram realizados 4 projetos expositivos, sendo 1 ainda no formato presencial antes do inicio da
pandemia, e 3 projetos adaptados para o meio virtual. Dentre as outras atividades, destacam-se as
acgOes educativas on-line, com conteldos voltados para o meio virtual, contabilizando 12 projetos.

Cabe destacar que a Associagdo de Amigos do Museu Antropolégico Diretor Pestana —
AAMADP - apoiou e participou da realizagdo dos eventos promovidos pelo Museu Antropoldgico
Diretor Pestana. Além disso, a atuagdo da Associacdo foi fundamental na busca de recursos
orcamentarios, mediante projetos financeiros externos, enquanto proponente.

A -EXPOSIGAO DE LONGA DURAGCAO

As atividades referentes a Exposicdo de Longa Duragdo do Museu em 2020, foram
essencialmente virtuais, por meio de passeios virtuais em diferentes formatos e feeds no facebook e
instagram de passeios no formato 360 graus.

B — EXPOSIGOES TEMPORARIAS

Para o ano de 2020, o Museu havia planejado 7 exposi¢gdes temporarias, porém, em razao da
pandemia, a programacao sofreu adaptacoes.

a) Exposigdo As faces do Design: 20 anos do Design UNIJUI

A exposicao, As faces do Design: 20 anos do Design UNIJUI, foi iniciada ao final do ano de
2019, no formato temporario, e em 2020, tomou forma virtual. Criada para contar a trajetéria de ex-
alunos do curso e sua atuacgéo profissional atual dentro de 20 cases, representando as 20 turmas de
formandos do curso e, explorando, inclusive, dentro do viés expositivo a histéria do design brasileiro
até a criacdo do Curso de Design na UNIJUI, introduzindo a formacdo, o fortalecimento e as
transformagdes do design na Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, marcou o inicio das
comemoragdes dos 20 anos do Curso de Design UNIJUI.

Curadoria: professora Diane Meri Weiller Johann e os académicos Fabricio de Souza e Rafael
de Siqueira Fischer, do Curso de Design UNIJUI.

Publico visitante: 538 pessoas.

b) Exposi¢dao Mulheres e Poesias

A Exposigao Mulheres e Poesia esta inserida no projeto anual que o Museu realiza com a tematica
"Mulheres", e tem por o objetivo discutir as diversas formas de representacdo da mulher, enquanto
sujeito participativo da sociedade, tendo como parametro fotografias do acervo do MADP e poesias de
escritoras brasileiras.

Curadoria: professora Taise Neves Possani, contando também com o apoio do Curso de Letras
UNIJUI.

Em virtude da pandemia e do fechamento do Museu ao publico, esta exposi¢ao passou para o
formato digital. Foram convidadas mulheres para recitar poesias, as quais podem ser conferidas nas
redes sociais. Foram 5 videos publicados, totalizando 50 interacdes e 1.104 visualizagdes.

c) Além da Janela — Galeria Virtual

A exposigdo Além da Janela, com formato 100% digital, teve como objetivo aproximar o Museu
da Comunidade, como o incentivo para o aproveitamento do periodo de isolamento para registrar o
cotidiano da pandemia e também para estimular a criatividade dos moradores de ljui para que fossem
até suas janelas e compartilhassem, por meio de uma fotografia, a paisagem visualizada. As fotos
selecionadas fizeram parte da exposicao virtual e foram guardadas no acervo permanente do museu.
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A galeria foi langada nas redes sociais em 4 de julho e dado o sucesso do Projeto em ljui, foi
realizada uma edicdo com tematica regional e uma edi¢cdo especial sobre o tema Comunidades
Indigenas. E ainda, com o langamento da Exposi¢ao Virtual Diversidade Urbana, esta passou a integrar
a galeria.

A edicao local, com publicagbes da comunidade ijuiense, contou com um alcance de 4.197
pessoas no Facebook e 412 pessoas no Instagram. A edi¢gao regional contou com um alcance de 308
pessoas no Facebook e 152 pessoas no Instagram. Ja a edi¢ao referente as Terras Indigenas alcangou
596 pessoas no Facebook e 136 pessoas no Instagram.

Os dados foram coletados no dia 27 de janeiro de 2021, mas podem ter seus numeros
acrescidos de acordo com interacgoes futuras.

d) Exposigao Virtual Diversidade Urbana

A Exposicao Virtual Diversidade Urbana foi aberta para visitagdo virtual em 16 de agosto de
2020, integrando a programacao do Museu 22 edigdo do Dia Estadual do Patriménio Cultural.

A Exposicao Virtual Diversidade Urbana é composta por fotografias e mapas do acervo do
Museu Antropoldgico Diretor Pestana. Ela € uma releitura de uma exposigao realizada em 2010 para
comemorar os 120 anos da fundagéo de ljui, que teve a curadoria da professora Bernadete Azambuja,
com a colaboragao da equipe do museu e pesquisadores da area.

Com essa exposigao, a pretensao foi provocar um olhar critico sobre o processo histérico e
cultural da formagéo da cidade de ljui e principalmente buscar a valorizagdo do nosso patriménio,
elemento fundamental para nossa identidade.

A Exposicao virtual foi montada em formato de site, onde o publico péde navegar e entrar em
contato com diversos aspectos da formagao da cidade de ljui: o Centro Historico, as ruas do Comércio
e Coronel Dico e as porgbes leste, oeste, norte e sul, podendo ser conferida no endereco:
https:/sites.google.com/UNIJUi.edu.br/diversidade-urbana

A exposicao foi acessada por 1.000 pessoas.

C — OUTRAS ATIVIDADES EDUCATIVO-CULTURAIS
a) Aniversario do Museu Antropolégico Diretor Pestana e 18? Semana de Museus

Neste ano, a celebracao dos 59 anos do MADP aconteceu no formato on-line. A programacéao
foi organizada por meio das diferentes plataformas de comunicagao digital. A semana comemorativa
teve inicio, no dia 18 de maio, com o Dia Internacional dos Museus, e se estendeu até o dia 25 de maio,
exclusivamente nas redes sociais do Museu, ocasido em que ocorreu o langamento do Instagram do
Museu @museumadp

A programacéo esteve inserida na 18% Semana de Museus, promovida pelo Instituto Brasileiro
de Museus - Ibram em conjunto com instituicdes museolégicas brasileiras com o objetivo de divulgar
0s museus por meio de atividades para todos os publicos. Neste ano, o tema foi a diversidade e a
inclusao, atingindo 2.955 visualizacgdes, divididas entre 2.860 no facebook e instagram.

O publico pdde acompanhar uma semana com conteido contemplando séries como “Por
Dentro do Museu”, “TBT da Memodria”, e o “Recital: Museu na sua Casa”.

b) Agosto Indigena

Para celebrar o Dia Internacional dos Povos Indigenas, comemorado em 9 de agosto, o Museu
promoveu, via redes sociais, durante todo o0 més de agosto, uma série de atividades com o objetivo de
dar voz, fortalecer e valorizar a compreensao e o respeito ao modo de vida dos povos originarios.

Dentro da programagéo proposta pelo Museu, destaca-se o webinar “Povos indigenas e
colonialidade: entre velamento e reminiscéncias”, ministrada por Marcos Kaingang, estudante indigena
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do curso de Direito na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, membro do movimento indigena
regional e nacional pela defesa dos direitos dos povos Indigenas.

“Xangré Vive”, homenagem prestada por integrantes da comunidade Kaingang para a lideranga
indigena que foi lider e estrategista do povo no enfrentamento aos militares, aos arrendamentos e ao
saque das terras. Essa luta do povo Kaingang, liderada por Xangré, inspirou e impulsionou também
outro movimento de combate ao latifindio e pela reforma agraria, o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST).

O “Oficina no Museu” é o conteudo que ensina como produzir e também como jogar o “Jogo
da Onca”, de origem indigena. Guilherme Ferreira, professor de Educacéo Fisica e indigena da etnia
Kaingang ensina a sua filha Isadora a jogar pela primeira vez. Informagées completas estao no dossié
“Oficina no Museu 2020”.

A “Galeria de Acervos” apresentou, durante o més de agosto, objetos tradicionais indigenas

que estao preservados no Museu. Informagbes completas estdo no dossié “Acervo 2020

“Além da Janela” — edigao Terras Indigenas — contou com a publicagdo de um album, com
autoria de Joceli Sirai Sales, referente a localizagdo da Aldeia Trés Soitas, no municipio de Santa
Maria/RS.

Esta programacéo teve 1.612 visualizagdes.
c) Dia Estadual do Patriménio Cultural

Em agosto de 2020 aconteceu a 22 edicao do Dia Estadual do Patrimbnio, promovido pela
Secretaria de Cultura do Estado do RS, com o objetivo de divulgar e promover o Patriménio Cultural
do Estado, aproximando e integrando a comunidade do debate sobre preservacao patrimonial. O dia
17 de agosto foi instituido como Dia Estadual do Patrimonio, pelo Decreto n° 54.608, de 25 de abril de
2019.

O MADP se inseriu na programacgéo que, neste ano de 2020, trouxe como tema “Narrativas
abrangentes: memoarias e identidades”, e debateu os diferentes aspectos da cultura gaucha. A
programagéo ocorreu durante todo o més de agosto, com atividades on-line disponibilizadas para mais
de 50 municipios, totalmente adaptado ao cenario de distanciamento social, com uma proposta de
programacao virtual.

Os materiais produzidos pelo MADP foram divulgados pela Secretaria da Cultura do Rio
Grande do Sul - Sedac e pelas redes sociais do Museu (facebook, instagram e youtube), contando com
0 engajamento da comunidade, que pdde interagir com os posts e eventos promovidos pelo Museu. As
postagens contaram com um total de 1.256 visualiza¢des. A programac¢ao do MADP contou com os
seguintes eventos:

- Webinar “Patrimbnio e Heranca Cultural”, realizado via Canal do Youtube do Museu,
com a participagéo da Prof? Dr® Maria Regina Johann, docente da UNIJUI e integrante
do Conselho de Direcdo do Museu Antropolégico Diretor Pestana — MADP, como
mediadora dos palestrantes e mestres Josiane de Oliveira Pillar Hinning e Hugo Henzel
Steinner. O evento teve 526 visualizagdes no Canal do Youtube do Museu.

- Webinar com a tematica "Povos indigenas e colonialidade: entre velamento e
reminiscéncias", ministrado pelo palestrante Marcos Kaingang, estudante indigena do
curso de Direito na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, membro do movimento
indigena regional e nacional pela defesa dos direitos dos povos indigenas, com a
mediagdo do professor mestre Josei Fernandes Pereira, vice-presidente da
Associacao de Amigos do Museu. Contou com 189 visualizagdes no Canal do Youtube
do Museu.

- Lancamento da Exposi¢éo Virtual “Diversidade Urbana” em formato digital, que teve
3.287 acessos.
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d) Primavera dos Museus

Participagdo na 142 edicdo da Primavera dos Museus, evento coordenado pelo Ibram em
conjunto com as instituicdes museoldgicas brasileiras. Neste ano, em razdo do isolamento social
provocado pela Covid-19, o evento foi todo no formato on-line.

O tema desta edi¢ao foi Mundo Digital: Museus em Transformagéao, propondo aos museus
experimentar e produzir novas praticas de significados, linguagens, armazenamento e de disseminagao
das informagdes valendo-se das ferramentas digitais e da légica das redes sociais. Participaram do
evento 520 museus de todo o Brasil, com mais de 1,3 mil atividades das mais diversas categorias:
palestras, visitas virtuais mediadas, exibicdes de filmes, contagdes de historias, exposi¢des, shows
musicais e rodas de conversa.

O Museu Antropoldgico Diretor Pestana participou com duas agoes:

No dia 22/9, com um passeio virtual especial, contemplando o folclore, produzido para alcangar
o publico infantil, em parceria com o Cadagy UNIJUi e a EFA, contando com 2.203 visualizacdes nas
redes sociais, cujo contetdo foi repostado no dia 13 de novembro de 2020.

No dia 27/9, pelo facebook e canal do youtube do Museu, com o Recital de Primavera, em
conjunto com o coral da UNIJUI.

e) Sala Historia e Cultura Fenadi Virtual

O Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP), teve uma participagdo especial na Fenadi
Virtual 2020. A programacao foi feita a partir de uma construgdo coletiva, ouvindo professores da
Instituicdo e pessoas da comunidade externa. O material foi todo ele elaborado pela equipe do Museu
que fez as pesquisas, roteiro, flmagem e edi¢do. Os detalhes desta agdo podem ser visualizados no
link abaixo: https://www.fenadi.etniasijui.com.br/noticias/8/visualizar

f) Semana da Consciéncia Negra

Realizada de forma virtual no periodo de 16 a 22 de novembro, em alusdo ao Dia Nacional da
Consciéncia Negra, celebrado no dia 20 de novembro, com o objetivo de promover a reflexdo e o
didlogo em torno da diversidade étnico-racial e da luta antirracista.

A programagéao da semana foi:
15 de novembro — Abertura da Semana da Consciéncia Negra.

16 de novembro — Narrativas - Umbanda, por Alano de Xango, pai de santo.

17 de novembro — Narrativas - Clamor e Luta, por José Carlos Correa.

18 de novembro — Africanos e afro-brasileiros nas margens de(o) Rio ljuhy, por Leandro
Daronco.

19 de novembro — Webinar “Consciéncia Negra: uma construcédo histérica”, com Sandro
Maximo Campos da Silva e mediagao do professor Enio Waldir da Silva.

21 de novembro — Oficina no Museu, com Cassia, representante da etnia afro, contando a
histéria da boneca Abayomi.

Estes eventos totalizaram 5.673 visualizacbes nos conteudos, distribuidos nas diferentes
plataformas digitais no MADP.

g) Minicurso (Re)conhecendo ljui

Também no formato virtual, foi realizado pela educadora do MADP, a convite da Secretaria
Municipal de Cultura, Esporte e Turismo de ljui — SMCET, encontros ligados ao Minicurso
(Re)conhecendo ljui, que abordaram aspectos histéricos de ljui, com destaque para os pontos turisticos
como a Praca da Republica, Intendéncia Municipal, Prefeitura Municipal, Clube ljui, Igreja Evangélica
da Cruz (Igreja do Reldgio), Igreja Nossa Senhora da Cruz, Viagéo Férrea, Usina Velha, entre outros.
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https://www.youtube.com/watch?v=AT7kl3H5gnQ
https://www.youtube.com/channel/UCJrBmxxM5BV4qSF1HuvdNhw
https://www.fenadi.etniasijui.com.br/noticias/8/visualizar?fbclid=IwAR3hHhuFb0ON7YXUKKLNCulyNvDZJMBF0zX7g_D7RaGznZZFZQKaIUgbl6o
https://www.fenadi.etniasijui.com.br/noticias/8/visualizar?fbclid=IwAR3hHhuFb0ON7YXUKKLNCulyNvDZJMBF0zX7g_D7RaGznZZFZQKaIUgbl6o
https://www.facebook.com/MADPUNIJUI/videos/967228910351790
https://youtu.be/MSu1W7wYYcg
https://youtu.be/Lht1r6Glxvg
https://youtu.be/Lht1r6Glxvg
https://youtu.be/Lht1r6Glxvg
https://youtu.be/_SOVx6BdXMo
https://youtu.be/5pmUeIaddFk

D. ACAO EDUCATIVAS on-line
a) Acervos

Coluna periddica nas redes sociais, visando a divulgagdo do vasto acervo preservado pelo
Museu, sendo que muitos estdo na exposi¢ao e outros em reserva técnica.

Como critério para publicagdo, foram escolhidos acervos dentro de algumas tematicas
abordadas e trabalhadas pelo Museu, e também alguns acervos acompanhando datas comemorativas,
possibilitando & comunidade conhecer mais profundamente os materiais aqui preservados.

O projeto contou com uma série de 17 postagens, totalizando mais de 21 mil visualizagdes.
b) Conta mais

Com a proposta de divulgar pesquisadores das mais diferentes areas, o projeto “Conta Mais”
foi estruturado para a divulgagéo de informacdes referente as mais diversas areas do conhecimento,
que estdo sendo divulgadas em formato de video nas redes sociais do Museu, visando a apresentar o
papel social do Museu, como um agente integrado a comunidade, acompanhando as suas
transformacdes e discussdes.

O projeto contou com uma série de 7 postagens, totalizando mais de 5 mil visualizagbes, dentro
de diferentes tematicas exploradas nos contetdos da série produzida no ano de 2020.

c) Extra, Extra

O projeto on-line “Extra, Extra” consolida-se com a finalidade de divulgagdo de noticias
presentes em edigdes de jornais preservados pelo Museu. Dentro disso, buscam-se referéncias por
meio de acontecimentos cotidianos na comunidade ijuiense que foram noticiadas pelos jornais e que,
a partir da pesquisa, muitas vezes no contexto atual, sdo produzidos materiais para a divulgagao
desses materiais.

O projeto contou com um total de 2.342 visualizagdes. As trés tematicas exploradas foram:
c.1 Gripe Espanhola

A primeira pesquisa divulgada nas redes sociais do MADP, dentro dessa acéo realizada, foi a
da Gripe Espanhola, pandemia que aconteceu entre 1918 e 1919 e atingiu todos os continentes.

Como esse acontecimento foi retratado no jornal e como foi o cenario durante o ano de 19187
Por meio desses questionamentos, o publico péde conferir o conteldo sobre onde foram apresentados
os resultados dessa pesquisa realizada pela educadora e historiadora Belair Stefanello.

O material publicado em 26 de junho de 2020 contou com 1,4 mil visualizagbes no Facebook
e 41 visualizagbes no Instagram. Em 26 de agosto, a RBS esteve no Museu para gravar uma
reportagem sobre os documentos do acervo que tratam da gripe espanhola, que atingiu o Estado do
RS em 1918. Para a gravagéao, a arquivista foi entrevistada e também apresentou a documentagao
reunida (edigbes de 1918 do Correio Serrano; Relatério, correspondéncias e telegramas da Intendéncia
Municipal de 1918 e 1919).

c.2 Piquete Farroupilha

O "extra, extra" publicado no dia 20 de setembro evidenciou a histéria noticiada pelo jornal
Correio Serrano sobre o Piquete Farroupilha, que realizou uma cavalgada de ljui a Porto Alegre, de 1°
a 20 de setembro de 1957. O conteudo contou com a interagdo da comunidade pelo meio virtual,
totalizando 405 visualizagbes no Facebook e 61 visualizagdes no Instagram.
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c.3 Um Imigrante Conta como era o Natal na sua Terra

Publicado no dia 22 de dezembro de 2020, o contelido trouxe como foco a edicdo de 25 de
dezembro de 1973, onde o Jornal da Manha publicava a seguinte noticia: Ele nasceu na Italia e ainda
muito crianga enfrentou as misérias da Segunda Guerra Mundial. O artigo abordou a histéria de Eliseu
Menegon.

E. MUSEU E MUSICA

Como forma de criar mais momentos de integragéo, de lazer e difusdo do trabalho de musicos
locais, o Museu criou a série chamada “Museu e Musica”.

A partir da estruturagdo, os musicos que se apresentaram mandaram seus materiais para o
Museu ou os materiais foram desmembrados de outras agdes ja realizadas pelo Museu. Com isso, a
diversidade musical se fez presente na série, oferecendo a comunidade diversos nomes e ritmos.

O projeto contou com 13 postagens, totalizando 2,8 mil visualizagdes.

F. OFICINA NO MUSEU

O projeto on-line “Oficina no Museu” surgiu durante o periodo da pandemia, buscando
incentivar novas formas de ensinar sobre a produgdo de materiais sem sair de casa. Com essa ideia,
atrelado ao trabalho que o Museu realiza, as oficinas foram realizadas no formato de how to make,
“como fazer”, diy, “faga vocé mesmo”, convidando e estimulando o nosso publico a produzir a partir de
materiais que se tem em casa, usando a criatividade.

As oficinas no formato de video, mostram o passo a passo da produgéo de materiais de acordo
com a tematica explorada no Museu. Convidamos diversas pessoas da comunidade para mostrarem
as suas habilidades dentro dos seus conhecimentos, ensinando e estimulando o nosso publico.

O projeto contou com um total de 723 visualizagdes,
As oficinas realizadas foram:
Oficina de Zine

A primeira oficina a ser divulgada nas nossas redes, contou com a participagdo de Rafael
Fischer, designer e egresso do Curso de Design UNIJUI, onde compartilhou com a comunidade formas
de produzir um Zine.

Jogo da Onca

A segunda oficina foi publicada no dia 9 de agosto, e trouxe Guilherme Ferreira, professor de
Educacéo Fisica e indigena da etnia Kaingang, que ensina a sua filha Isadora a jogar o Jogo da Onga
pela primeira vez.

O material foi publicado no Dia dos Pais, também sendo complementar a programagéao de
reflexdo referente ao Agosto Indigena.

Boneca Abayomi

No dia 21 de novembro, atrelado a programacgéao da Consciéncia Negra, apresentamos a oficina
da Boneca Abayomi. Cassia, representante da etnia afro, ensinou a produzir a boneca apenas com
retalhos.
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https://www.facebook.com/MADPUNIJUI/posts/2982385111811276
https://www.facebook.com/MADPUNIJUI/posts/3149844988398620
https://www.facebook.com/MADPUNIJUI/posts/3453824061334043

G. CONTEUDOS, AGOES EDUCATIVAS ON-LINE, PALESTRAS, DEBATES,
SEMINARIOS, ENCONTROS, OFICINAS, PUBLICAGOES, CAPACITAGOES,
SESSOES DE CINEMA E OUTROS

a) Conteudos no Youtube

Grafico 20 — Visualizagédo dos conteudos publicados no canal do Youtube do MADP em 2020
Contetdos no Youtube

17/08 Youtube e Facebook -
Webinar: Patriménio e
Heranga Cultural

27/08 Youtube e Facebook -
Webinar: Povos indigenas e

colonialidade: entre
velamento e reminiscéncias.

27/09 Recital de Primavera

03 e 10/11 Formagao
Turismo

Evento Youtube

19/11 Youtube e Facebook-
Webinar: consciéncia negra:
uma construgao histérica
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Visualizagdes

Fonte: MADP, 2020
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b) Conteudos comemorativos

Grafico 21 — Visualizagdo dos conteudos comemorativos do MADP nas redes sociais em 2020

Conteiudos Comemorativos

11/06 Exposigao Mulheres e Poesia

20/05 Semana de Aniversario
Museu: Por dentro do museu

21/03 Semana de Aniversério
Museu: Tbt da memoria

24/05 Recital: Museu na Sua Casa
11/06 Oficina: Fanzine

09/08 Oficina: Jogo da Onga

16/08 Exposicio "Diversidade
Urbana" - Langamento

22/08 Agosto indigena: Xangré Vive

22/09 Projeto de Folclore: Crengas e
Superstigbes

07/11 Gonhecer para Preservar:
Conhecendo o projeto

14/11 Conhecer para Preservar:
Terra Plana.

15/11 Abertura da Semana da
Consciéncia Negra

Acdes nas Redes Sociais

16/11 Dia da Umbanda, por Alana
de Xangd.

17/11 Manifesto contra o
preconceito, por José Carlos Corréa.
18/11 Africanos e afro-brasileiros
nas margens de(o) Rio ljuhy, por
Leandro Daronco

21/11 Oficinas no Museu; Boneca
Abayomi.

22/11 Gonhecer para Preservar:
Vacina

29/11 Gonhecer para Preservar:
Mudangas Climéticas

31/11 Halloween ou Dia das Bruxas
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Fonte: MADP, 2020

c) Conteudos em séries

Grafico 22 — Visualizagdo dos conteudos comemorativos do MADP nas redes sociais em 2020

Contetdos em séries

04 a 25/07 Além da
Janela - Edi¢éo Cidade
de ljui

15/08 Além da Janela -
Edicdo Comunidades
Indigenas

13/09 Além da Janela -
Edigéo Regional

Contetdo esporadico -
Acervos

Conteudo esporadico -
Conta Mais

OQutras plataformas

Conteudo esporadico -
Extra, Extra

Conteudo esporadico -
Museu e Musica

37.439

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Alcance

Fonte: MADP, 2020
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d) Conteudos interativos

Grafico 23 — Interagdo dos usuarios com os conteudos interativos do MADP nas redes sociais
Conteudos interativos

16/05 Site Diversidade

Urbana 1000

10/07 Kahoot do
Museu - Quiz sobre as
funcdes dos acervos do
Museu.

24/07 Kahoot do
Museu - Quiz sobre 0s 50
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23/08 Kahoot
Diversidade Urbana - 22

Quiz sobre os espacgos

urbanos de ljui.

Outras plataformas

1087
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Fonte: MADP, 2020

H. PROJETOS/ASSESSORIAS/PARCERIAS

a) Projeto Plano Plurianual de Atividades: Documentagdo Museolégica e
Manutengéo do Acervo do Museu Antropolégico Diretor Pestana

Projeto aprovado pelo Ministério da Cidadania, Pronac 192683, com publicagdo no Diario
Oficial da Unido de 8/10/2019, prevendo captacdo de R$ 274.502,43. O Projeto teve captagédo no
decorrer do ano de 2020.

Proponente: Associagao de Amigos do Museu Antropolégico Diretor Pestana.

Objetivo Geral: mediante o Plano proposto, pretende-se manter a continuidade e consequente
sistematizacdo, tanto em carater documental do acervo reunido, quanto em seguridade fisica no
espaco de guarda, mantendo a preservagdo integral dos bens culturais, reunidos em quase seis
décadas de existéncia do Museu Antropoldgico Diretor Pestana — MADP.

O projeto teve prorrogagao automatica para captacdo e execugao até 31/12/2021. Atualmente
encontra-se na fase de captagao de recursos e sua execugao tera inicio em fevereiro de 2021.

b) Prémio Darcy Ribeiro 2019 — Exposi¢cdao Pandorgueando — brinquedos, jogos e
brincadeiras de geragao a geragao

Projeto aprovado pelo Ministério da Cidadania, Instituto Brasileiro de Museus — Edital de
chamamento publico n® 01/2019 — Prémio Darcy Ribeiro 2019, com publicagdo no Diario Oficial da
Unido de 9/12/2019, no valor de R$ 10.000,00.

Proponente: Fundacao de Integragédo, Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul — FIDENE.

Objetivo: Executar um Plano Anual de Oficinas.
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e Manter continuidade das oficinas de jogos da Exposi¢céo “Pandorgueando — Brinquedos, jogos
e brincadeiras de geragao a geragao”.

e Executar o plano anual de oficinas, que consiste em apresentar jogos de origem indigena (jogo
da onga), africana (mancala) e os jogos desenvolvidos pela equipe do MADP “O Curador” e o
“Guia” (jogos de tabuleiro);

e Diversificar os dispositivos ja existentes para agdes educativas como implemento, com jogos
em painel, como jogo da memodria em placas rotacionais em que os participantes podem
conhecer e testar conhecimentos sobre os bens culturais preservados no MADP.

O Projeto encontra-se na fase de aquisi¢do dos itens e sera concluido em 2021.

c) Projeto Valorizagao do Patrimoénio Imaterial de ljui — As Benzedeiras

Projeto do Edital Sedac n° 01/2019 — FAC Educagdo Patrimonial, aprovado conforme consta
na publicagdo do Diario Oficial do Estado de 26/09/2019, no valor de R$ 50.000,00.

Proponente: Prefeitura Municipal de ljui.

Objetivo: A agao proposta visa a produzir um documentario e uma exposig¢ao fotografica sobre
patrimonio cultural e as atividades das benzedeiras em ljui/RS.

O Projeto sera realizado em 2021.

d) Projeto Museu Antropolégico Diretor Pestana — 60 anos de histéria

Projeto do Edital n® 04/2020 Prefeitura Municipal de ljui - Culturas Diversificadas, no valor de
R$ 10.000,00.

Proponente: Associagdo de Amigos do Museu Antropologico Diretor Pestana

Objetivo: Comemorar os 60 anos do Museu Antropolégico Diretor Pestana com um evento
festivo levando mais cultura a comunidade regional como um todo, criando um ambiente acolhedor,
educativo e integrador para comemorar os 60 anos do Museu Antropoldgico Diretor Pestana junto com
a comunidade de ljui e Regiéo.

O projeto sera executado no ano de 2021.

I. ATIVIDADES POR DIVISOES

O Museu tem seu acervo constituido por documentos museais, textuais, bibliograficos,
cartograficos, iconogréficos e sonoros ordenados nas Divisbes de Museologia (DM); Documentagéo
(DD); Divisao de Imagem e Som (DIS).

a) DIVISAO DE MUSEOLOGIA

A Divisdo de Museologia é responsavel por zelar pelos aproximadamente 30 mil objetos
musealizados, preservados em reserva técnica climatizada, elaboragdo de Exposicdes Temporarias,
manutengéo da Exposi¢cdo de Longa Duragao, monitoria de grupos de visitantes e em areas expositivas
com climatizagdo adequada com recursos que facilitam a acessibilidade. O acervo conta com colegdes
arqueoldgicas, etnograficas e antropoldgicas;
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Neste ano atipico da pandemia, respeitando instrumentos legais que mantém os museus de
portas fechadas para o publico presencial, foi iniciado o processo de revitalizagdo do nucleo agricultura
da exposi¢ao de longa duragdo. O processo ainda nao foi concluido.

Ainda que a execugao do projeto Plano Plurianual tenha sido prorrogada para 2021,
principalmente devido a arrecadacgao, foi iniciado extraoficialmente a etapa de inventario do projeto,
comecgando pela subsecdo Arquivo ljui. Destacamos que essa metodologia de analise profunda e
confronto documental nunca antes foi aplicada em quase 60 anos de MADP.

Procurando modernizar e obter mais uma salvaguarda para as informagbes sobre os bens
culturais sob a guarda do MADP, estdo sendo feitos estudos e testes com a plataforma TAINACAN.
Esta ferramenta serve aos propésitos de organizar em meio digital as informa¢des do acervo de cada
instituicdo museoldgica com base na evolugao de um ambiente Wordpress, customizavel e adaptavel
as necessidades de cada museu. Testes com a intencdo de usar a ferramenta como repositério de
gestdo de informacdes sobre o acervo modernizando as praticas na instituicdo comegaram no dia
15/12/2020.

Na revitalizagdo do nucleo agricultura, assim como durante o inventario da subsegao Arquivo
ljui foram detectadas circunstancias cabiveis de intervengéo dentro das possibilidades institucionais.
Até o presente momento, 23 intervengbes com vistas a revitalizar e prolongar a existéncia dos bens
culturais no museu, sendo 0s objetos constituidos de materiais, principalmente, de metal e madeira,
sobretudo de natureza artesanal indigena, o que exige sensibilidade, estudo e dedicagéo.

Ainda, teve-se o foco voltado a elaboragéo de projetos para participagdo em editais, visando a
reduzir o déficit orcamentario do MADP. Todos os projetos que seriam executados em 2020 tiveram
prorrogacgao para o prazo de execugao aprovado para o ano de 2021.

b) DIVISAO DE DOCUMENTAGAO E DIVISAO DE IMAGEM E SOM

As Divisdes de Documentacdo e de Imagem e Som sdo responsaveis pela gestdo de bens
materiais considerados patriménio documental de ljui e da Regido Noroeste do RS, que entram no
Museu para preservagao de guarda permanente. O primeiro setor foi estruturado para responder pelo
processamento técnico de documentos do género bibliografico, cartografico e textual; o segundo setor,
pelos géneros audiovisual, iconografico, musical e sonoro.

b.1) Gestao arquivistica do Sistema de Arquivo FIDENE (SAF)

A gestédo arquivistica do Arquivo FIDENE ocorre pela aplicacédo de instrumentos que viabilizam
a classificagao, avaliagao e a destinagao final dos documentos produzidos pela instituicdo. No ano de
2020 foram realizadas as seguintes atividades: capacitagdes ou orientacées aos setores; recebimento
do termo de eliminacdo de documentos; recebimento de documentos de guarda permanente por meio
do termo de recolhimento; atualizacdo e elaboracao de instrugbes de gestdo; inicio do diagndstico e
ordenagéao do arquivo corrente e intermediario do Museu.

b.1.1 Capacitagdes aos setores

Deu-se continuidade as atividades propostas pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos (CPAD) para a aplicagdo do Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade de
Documentos das atividades-fim da instituigdo. A arquivista atendeu as solicitagbes de duvidas de
setores da UNIJUI, por meio de telefone, e-mail e visita in loco para diagndstico e orientagdo (Quadro
39).
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Quadro 39 — Capacitagdes sobre Arquivo FIDENE realizadas em 2020

CAPACITAGOES/ORIENTAGCOES DE GESTAO DO ARQUIVO FIDENE

Setor

Duvida

Reitoria

Procedimentos arquivisticos e instrumentos de gestao para o
recolhimento ao Museu do arquivo permanente

Laboratério de Engenharia
Civil

Analise de uso das fichas de laboratério

DCEEng/Secretaria do
Programa de Pdés-Graduagao
em Modelagem Matematica
e Computacional

Classificagdo, arquivamento e prazo de guarda/temporalidade de
documentos de diferentes tipos, conforme instrumentos de gestéao
Procedimentos arquivisticos para o recolhimento ao Museu do
arquivo permanente

DCEEnNg/Secretaria
executiva

Procedimentos arquivisticos para o recolhimento ao Museu do
arquivo permanente (Atas de colegiado dos cursos)

DCJS/Secretaria executiva Procedimentos arquivisticos para o recolhimento ao Museu do

arquivo permanente (Atas de colegiado dos cursos)

b.1.2) Recebimento de termos de eliminagdo de documentos

O setor Unidade de Controladoria procedeu a eliminagdo de documentos de atividades-meio,
conforme estabelecido na Tabela de Temporalidade de Documentos da FIDENE, enviando ao Museu
para arquivamento, dois Termos de Eliminagdo de Documentos, assinados pela geréncia responsavel
e presidéncia da FIDENE, datados em 19/5/2020 e 23/9/2020, com listagem dos tipos documentais
eliminados no periodo entre 1989 e 20009.

b.1.3) Recolhimento de documentos de guarda permanente

Em 2020, o recolhimento de documentos dos setores nao foi priorizado, principalmente, em
decorréncia da pandemia. O trabalho realizado foi de realocagéo de alguns volumes antigos, de modo
a liberar um pouco mais do espaco fisico de armazenamento. O recolhimento realizado em 2020 foi
apenas de volumes pequenos como livros e imagens digitais (Quadro 40).

Quadro 40 — Termos de Recolhimento de documentos para guarda permanente no Arquivo FIDENE
recebidos em 2020

TERMOS DE RECOLHIMENTO ARQUIVO FIDENE 2020
N° TR Setor_'Ade . Recolhido em Géneros Quantidade
proveniéncia

bibliografico 3

TR 746 Bumon 26/2/2020 sonoro 1
textual 1

TR 747 CMKT 30/1/2020 iconografico 7
TR 748 Editora 4/2/2020 bibliografico 20
TOTAL 32
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b.1.4- Atualizacado de procedimentos de gestao arquivistica

Identificou-se a necessidade de rever o controle de como séo produzidas, arquivadas e avaliadas
as mensagens de correio eletrbnico (e-mail) institucional e a atualizagdo da classificacdo dos
documentos das atividades-meio.

a. Elaboragao de norma para o correio eletrénico

No periodo entre junho e setembro, foram realizados estudos sobre o uso e avaliagao do e-
mail institucional, criando-se uma proposta de norma a ser aplicada para a gestdo arquivistica do
correio eletrénico institucional. A proposta elaborada sera analisada pela Comissdo Permanente de
Avaliacao de Documentos (CPAD) da FIDENE no ano 2021.

b. Analise do novo codigo de classificagdo de atividades-meio do governo federal

No inicio de 2020 o governo federal publicou um novo cédigo de classificagdo de atividades-
meio, que serve como base para outras instituicdes atualizarem seus instrumentos de gestdo. O novo
codigo foi analisado, e entende-se que necessita realizar um diagnéstico dos tipos documentais
produzidos pela FIDENE nas atividades-meio, de modo a elaborar uma classificagcdo mais detalhada
da FIDENE.

b.1.5 Processamento técnico do recolhimento
a. Classificacao e descrigao de documentos iconograficos

Em 2020, a assistente de pesquisa realizou a classificagcao e descricao de imagens fotograficas
no SIE, com foco no recolhimento de imagens produzidas nas atividades de divulgagdo do Museu.
Assim, foram anexadas via portal do funcionario, 1.438 imagens fotograficas, sendo classificadas 684.
Ficaram para ser classificadas 2.032, numeros registrados até 16/12/2020. Atualmente, o arquivo
FIDENE de guarda permanente no Museu relne o total de 42.866 fotografias classificadas, tanto
analdgicas quanto digitais.

b. Processamento técnico de recolhimentos antigos

A arquivista retomou alguns recolhimentos antigos para descrever e ordenar os documentos: 0s
Termos de Recolhimento TR 698 — MADP (24/8/2017); TR 445 — CMKT (16/1/2008); TR 455 — CMKT
(16/1/2008); TR 592 — CMKT (8/7/2013).

O TR 698, com documentos produzidos pelo Museu, foram organizados conforme suas fungdes
e periodos: 1990-1999, 2005-2007,2009-2010, 2011-2015. Os documentos de divulgagdo da
Coordenadoria de Marketing, em sua maioria informativos das décadas de 1990 e 2000, foram
organizados de modo a destacar as seguintes atividades dentro da fungcéo de divulgacdo: campanha
dos cursos de Graduacao; de Vestibular; dos cursos de Pds-Graduagao (Stricto Sensu e Lato Sensu).

b. 2 - Documentagdo de entrega e doagao da comunidade

A documentacédo entregue pela comunidade de ljui e Regido Noroeste do RS, classificada em
diferentes conjuntos, requer atividades de controle e processamento técnico, desde sua recepgao até
a fase de custddia institucional, como conservagéo, organizagéo e difuséo.

b.2.1) Politicas de gestdo do acervo

A elaboragao ou reforma da politica de gestao do acervo sdo necessarias para rever ou propor
critérios de controle dos bens materiais desde o instante em que chegam ao Museu, como a recepgao
para avaliagdo e a formalizagdo da aquisicdo. No ano de 2020, essa agao ocorreu em 3 atividades:
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Atualizagcao do procedimento de recepcao de doagbes; Proposta de recepgao de doagao por meio do
portal do Museu; Proposta de atualizagao da estrutura dos conjuntos documentais.

a) Proposta de atualizagéo da estrutura dos conjuntos documentais

A nova proposta de estrutura do acervo de doagdes da comunidade busca alterar a denominagao
atribuida a alguns conjuntos, como também alguns niveis hierarquicos, atribuidos antigamente
(décadas de 1980-90). O objetivo é adequar termos e niveis estruturais que melhor representem a
natureza de formagao e ordenagao de colegdes e fundos arquivisticos.

Uma proposta de processamento técnico de reestruturagdo e revisdo de nomenclaturas do
acervo documental esta em andamento, com inicio no arranjo e descricao em sistemas: guia do acervo
no sistema de descrigéo para acesso on-line AtoM FIDENE/Museu (http://atom.UNIJUi.edu.br/); guia
do acervo no site do Museu; e arvores de classificacado do Sistema de Informacgao Eletrdnica (SIE). A
atualizacdo da estrutura demandou um diagnéstico e pesquisa em relatérios antigos sobre a
organizagdo e adogao de métodos da época, cujos detalhes estdo sendo registrados em parecer
técnico elaborado pela arquivista, a ser apresentado em 2021.

b.3) Entrada de Doacodes e Registros de Aquisi¢cdo ao Acervo

Durante o ano, por decisdo institucional, ndo foram aceitas doag¢des, ndo apenas devido a
execucgao do inventario museoldgico e da pandemia (para evitar contaminagéo), mas também pela falta
de pessoal para realizar o processamento técnico de doagbes em atraso. Somente em casos
especificos, o0 Museu acabou recebendo documentos da comunidade, como mudancga de familia da
cidade e livros ou periédicos enviados por instituicdes anualmente. Em 2020, foram avaliados e
incorporados ao acervo do Museu os seguintes géneros documentais, conforme o Quadro 41, a seguir.

Quadro 41 — Entrada de Acervo da Comunidade em 2020

ENTRADA DE ACERVO DA COMUNIDADE 2020
(Carta de Doacgao ou Registro de Aquisi¢cao ao Acervo)
Documento Data Doador Géneros Quantidade
CDA 6/2/2020 PAULO CARLAN Textual 8
00002/2020
CDA IVO DOS SANTOS D
00003/2020 24/9/2020 CANABARRO Bibliografico 1
CDA 8/12/2020 BEATRIZ TIMM Bibliografico 3
00004/2020 9
RAA 4/5/2020 Esporte Clube Sio Luiz de ljui Bibliografico 1
R0001/2020 P ) 9
RAA ~
R0002/2020 31/12/2020 Jornal da Manha Textual 181
RAA QUESIA B. R. CICHORSKI E
R0003/2020 | >V32020 1 oA L TDA. (Jornal HoraH) Textual 4
TOTAL 201
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Em 2020, o Museu recebeu 1 conjunto documental sobre o qual ainda nao foi feita a avaliagao
para definir os itens a serem adquiridos por meio da Carta de Doag&o ao Acervo.

Quadro 42 — Doagdes para avaliagao

DOAGOES PARA AVALIACAO

Data do Responsavel pela Volume Avaliado
Recebimento entrega
22/10/2020 Hirma Geiss 3 fotografias N
37 exemplares de jornal

b.4) Processamento técnico de documentos adquiridos em 2020

b.4.1) Processamento técnico de aquisigbes antigas

a. Documentos iconograficos: descrigao e acesso

Em novembro foi iniciado o trabalho de alimentar o sistema de descri¢gdo para acesso on-line
ao repositério de informagdes para o acervo das cole¢gdes de documentos fotograficos Eduardo
Jaunsem, Familia Beck e ljui - AtoM FIDENE/Museu, com todos os representantes digitais
(digitalizagdo dos documentos analdgicos) existentes no drive institucional, submetendo-os nesse
sistema para pesquisa na internet. As atividades estdo em andamento, e até dezembro de 2020 o
sistema registrou 1.602 da Colegdo Familia Beck, 1.089 da Colecdo Eduardo Jaunsem e 2.665 da
Colecao ljui, 45 do Fundo Luiz Germano Gieseler, concluindo-se, ao todo, 5.356 imagens inseridas.

b. Documentos iconogréficos: Colecéo Jornal da Manha (CM)

Foram feitas as atividades de conservacdo e organizagdo das fotografias em papel sem
tratamento da Colegéo Jornal da Manha (CM), assim como a higienizagdo dos suportes fotograficos
que estdo sendo separados de acordo com a dimensdo para acondicionamento, conforme os
documentos identificados no verso e por grandes temas. Da colegdo, mais da metade da massa
documental de fotografias em papel ja recebeu esse processamento.

J. BIBLIOTECA ESPECIALIZADA DO MADP

As publicagdes recebidas pelo Museu, tanto da comunidade externa quanto da instituicdo, sdo
armazenadas na Sala de Pesquisa e no arquivo climatizado. Os titulos recebidos em 2019 passaram
por processamento técnico em 2020 pela Divisdo de Documentag¢ao antes de serem catalogados pela
Bumon, de modo a identificar os titulos a serem classificados na Colegéo Geral e na Colegéo Produgéo
Intelectual (PI) da instituigdo, bem como a definicao do status de empréstimo ou consulta local. Na
Colecao Geral, foram catalogados 26 titulos e também 26 titulos na Colegdo Produgéo Intelectual
institucional.

147



K. BIBLIOTECA DO MADP

Foram realizadas as analises dos titulos para definir o que seria destinado a Colegéo Geral da
Biblioteca do MADP (MADP) e a colegdo Producéo Intelectual (Pl) da instituicdo em MADP1, como
também quais titulos seriam para empréstimo ou para consulta local. Definiu-se que 26 titulos seriam
classificados na Colecado Geral e 26 titulos em MADP1, para armazenamento no arquivo climatizado.
Os livros foram enviados para classificagdo na Bumon por meio da emissdo de Memorando Interno.

L. SISTEMAS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A atualizagao do site do Museu foi uma demanda que surgiu no segundo semestre, de modo que
a equipe deveria pensar numa proposta de planejamento com sugestdes. Foram realizadas pesquisas
sobre algumas ideias de estrutura, ferramentas, conceitos e conteldo de paginas especificas:
acervo/“colecbes documentais e fundos”; pesquisa; gestdo do arquivo institucional; reprodugao de
documentos.

M. PESQUISAS E PESQUISADORES

Ao realizar a fungéo do atendimento a pesquisas, o Museu registra o perfil de pesquisadores e
a quantidade de acesso aos conjuntos documentais do acervo preservado na Divisdo de
Documentagéo, Divisdo de Imagem e Som e Divisdo de Museologia. Em 2020, foram realizadas 289
pesquisas no acervo e atendidos 99 pesquisadores. Dentre o total de pesquisas realizadas, 231 foram
de forma on-line, numero expressivo devido ao servigo disponibilizado durante a pandemia. As
pesquisas realizadas por conjunto documental podem ser visualizadas no Quadro 43, a seguir.

Quadro 43 — Numero de Pesquisas 2020

NUMERO DE PESQUISAS 2020

Divisdao de Documentagao — documentos textuais, bibliograficos e cartograficos

Al AF | AR | AS |AC | AK HE BIB Cs M o TOTAL
101 11 1 0 0 1 12 19 5 0 0 150
Divisao de Imagem e Som — documentos audiovisuais, iconograficos e sonoros

Al |CB [CJ |[AF |AC |[CM |AS [CW | AR | AK | CG |FITOTECA | FILMOTECA |TOTAL

31|42 |32 2 0 137
3
Divisao de Museologia — documentos museolégicos 2

Total de pesquisas 289

Al — ljui. AF — FIDENE. AR — Regional. AS — Sindicalismo. AC — Cooperativismo. AKGX — Kaingang,
Guarani, Xeta; AK — Indigena; HE — Hemeroteca. BIB — Biblioteca. CS — Correio Serrano. M —
Mapoteca. O — Outros.

Dos 99 pesquisadores atendidos pelo MADP, em relagdo ao nivel de escolaridade destes,
destaca-se o numero de pesquisadores com formagéo no Ensino Superior (Quadro 44).
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Quadro 44 — Escolaridade dos Pesquisadores

ESCOLARIDADE DOS PESQUISADORES - 2020

Ensino Ensino Ensino Especializagdo | Mestrado | Doutorado Nao
Fundamental | Médio Superior informado | Total
5 20 44 11 9 5 5 99

Quanto a procedéncia dos pesquisadores no MADP, foi possivel identificar um nimero mais
expressivo de pesquisadores procedentes de ljui (Quadro 45).

Quadro 45 — Procedéncia dos Pesquisadores

Ui OUTRAS OUTROS EXTERIOR NAO TOTAL
CIDADES RS ESTADOS INFORMADO
59 27 10 2 1 99

N. OUTRAS ATIVIDADES

Com este cenario do ano de 2020, onde o Museu esteve de portas fechadas para o
atendimento presencial ao publico, a divulgagdo das atividades de forma on-line passou a ser a
prioridade. As estratégias foram mudadas e o Museu, além do facebook e do site oficial, passou a ter
uma conta no instagram, um canal no youtube, além da presenca nas radios de ljui e regiao.

O Museu contou com a parceria da prefeitura de ljui, com o repasse de recursos financeiros
para manutengéo do Arquivo ljui, no valor de R$ 120.000,00, por meio de convénio firmado pela Lei n°
6.536, de 26 de maio de 2017, entre o Municipio de ljui — Poder Executivo e a FIDENE.

No que diz respeito aos membros contribuintes em 2020, teve continuidade a campanha para
novos Membros Contribuintes por meio da conta de energia elétrica do Demei, com o objetivo de
sensibilizar e mobilizar a populacgéo ijuiense a ajudar na preservacao da histéria de ljui e regido, com
contribuicbes em dinheiro para o MADP. O resultado alcangado ndo foi significativo, uma vez que o
cenario econdmico-financeiro do Brasil tem afetado diretamente todas as classes sociais.

O Conselho de Diregdo do Museu, composto por representantes da comunidade interna e
externa, realizou duas reunides ordinarias do respectivo colegiado, que resultaram em ac¢des positivas
por parte de seus membros. Nos encontros, varios temas foram debatidos, principalmente sobre agdes
para a busca de novas receitas para o Museu.

Foi desenvolvida a identidade visual da AAMADP, projetada para identificar a Associagéao, visto
que a entidade precisava atualizar o seu contato visual dentro de uma marca mais expressiva e
construida.

O projeto “Plano Plurianual de Atividades: Documentagdo Museoldgica e Manutengdo do
Acervo do Museu Antropolégico Diretor Pestana”, via Ministério do Turismo, encaminhado pela
Associagdo, obteve captagdo de R$ 45.550,00, sendo que encontra-se disponivel também o valor de
R$ 14.780,00 referente as captagdes realizadas em 2019, bem como o valor de R$ 7.669,38, referente
a transferéncia de recursos de valores captados a mais no projeto anterior “Plano Anual de Atividades
do Museu Antropoldgico Diretor Pestana”, o que totaliza R$ 67.999,38. O Projeto encontra-se na fase
de captagéo de recursos e sua execugao tera inicio no préximo ano com atividades de orientagao,
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supervisdo, normatizacdo e aplicagdo de metodologias de sistematizacdo documental e
processamento técnico do acervo da Seg¢ao de Arqueologia e das subsec¢des Al (Acervo Indigena), AM
(Acervo Missioneiro) e AP (Acervo Povoamento) da Secgéo de Antropologia do MADP.

A Associagdo também teve a aprovagéo neste ano, pela Prefeitura de ljui, do projeto “Museu
Antropoldgico Diretor Pestana — 60 anos de Histéria”, no valor de R$ 10.000,00, o qual sera executado
em 2021.

Salientamos que, por mais atipico que tenha sido o ano de 2020, este serviu para que as
atividades do Museu fossem repensadas e reorganizadas, na busca por alcangar os seus diversos
publicos. Pelo meio digital, de forma virtual, podemos dizer que o MADP atingiu seus objetivos, nao
apenas pelas metas alcangadas, mas, principalmente, pelo éxito nas agbes educativas-culturais por
meio de exposicdes, cursos e atividades diversas.

8 RADIO UNIJUIFM

O ano de 2020, marcado pela pandemia do novo coronavirus, instituiu novas rotinas de
trabalho na FIDENE/UNIJUIFM a partir das medidas de isolamento fisico e social. Para reduzir o
numero de pessoas no local de funcionamento da Radio, foi estabelecido o sistema de home office, o
que significou, por exemplo, na pratica, em programas jornalisticos gravados, reprises de programas e
uso de ferramentas com acesso remoto, como whatsApp e meet para a realizagdo de intervengdes na
programagao ao vivo e entrevistas.

Durante esse periodo intenso de crise, a radio encontrou na tecnologia a permanéncia e a
qualificacdo de suas atividades-fim: a informagéo, o entretenimento e a divulgagcdo das agdes da
UNIJUI. Desta forma, o fazer radio passou a ser mais instantaneo, mais intenso, menos refém de
processos, uma vez que os locutores passaram a apresentar programas, realizar entrevistas, noticiar
para a comunidade regional direto de suas casas. Pelo WhatsApp, integrantes da redagédo passaram
a enviar de casa boletins informativos denominados “Fala Ai Redagao”, priorizando o assunto da
pandemia de coronavirus, e assim diversificando as vozes da programagéo. A tecnologia também
permitiu entrevistas e debates ao vivo na radio por meio do recurso do Google Meet.

A produgéo de conteudo jornalistico e de entretenimento, por diversas vezes, atendeu aos
critérios de informagao e atualizagdo da comunidade a respeito da pandemia do coronavirus e,
principalmente, os impactos de tantas mudancas nas esferas da saude, educagéo, economia, cultura
e outros setores.

A exemplo disso, j& nos primeiros dias de isolamento fisico e social, a UNIJUIFM marcou seu
compromisso como marca inserida ha mais de 19 anos no mercado regional, e langou um guia digital
e radiofénico divulgando, de forma gratuita, empresas de prestacédo de servigos basicos e essenciais,
que precisaram reinventar suas formas de atendimento on-line, drive thru e tele-entrega, juntamente
com seus contatos e horérios.

Séries tematicas também foram produzidas pela radio ainda no més de margo, no comego da
pandemia. Uma delas, “A¢bes do Bem”, trouxe para o radio e midias sociais a histéria de pessoas,
empreendedores e empresas mobilizadas em prol da comunidade e das instituicdes de saude em
tempos de coronavirus. Diariamente, os ouvintes puderam acompanhar cases de solidariedade, de ljui,
regido, Estado e Brasil, com entrevistas e fotos, como as agdes do bem com a confecgao e doagéo de
mascaras de pano, a fabricagdo gratuita de mascaras face shield e itens para respiradores para
hospitais, um mercado coletivo montado num condominio e a prestagédo de favores uns para com os
outros, beneficiando principalmente os grupos de risco da doenca.

Outra série que deu visibilidade em virtude da tematica e da situagéo foi “Desconfinando”,
contando experiéncias unindo tecnologia e ensino no periodo inicial da pandemia do coronavirus.
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Professores da UNIJUi e da EFA compartilharam depoimentos tendo como foco a transformagéo do
fazer docente e a reorganizagdo das aulas a partir do formato on-line, falando sobre ferramentas e
metodologias utilizadas, como o Google Classroom, as videoconferéncias via Google Meet, canal no
Youtube, podcasts em audio, videos pelo whatsapp, emoji para interagdo em ambiente virtual, mapas
e desenhos, plataforma Conecta, entre outras.

Os alunos da UNIJUI também puderam compartilhar opinides e avaliar este momento de ensino
on-line, sendo que a série também abordou essa reinvengao de escolas de idioma, o dia a dia do Coral
UNIJUI, além de divulgar plataformas de cursos e filmes on-line oferecidos de forma gratuita.

Outros conteldos também foram destaque no inicio da pandemia, envolvendo atividades de
produgéo de conteudo em sala de aula pelos académicos dos cursos do DCVida, por meio do projeto
de extensao universitaria Educagdo em Saude, com dicas, escritas e gravadas pelos alunos, pensando
na saude da populagéo e nos cuidados quanto ao coronavirus. A série, chamada de “Coronavirus: o
gue precisamos saber?” veiculou a produgéo de mais de 50 contelidos ainda no primeiro semestre.

Ainda sobre conteudos voltados a pandemia, vale ressaltar o importante papel que a Radio
UNIJUIFM desempenhou ao longo do ano, se consolidando como um canal oficial para a comunidade
académica e também regional sobre as diretrizes de enfrentamento ao virus no ambito da
FIDENE/UNIJUI, divulgando a rotina das aulas, das atividades universitarias, das agdes de extenséo e
pesquisa e do atendimento ao publico pelos setores da Universidade e mantidas.

Da mesma forma, esteve atenta ao longo do ano na produgéao jornalistica que acompanhou
semanalmente a publicacdo dos decretos municipais e a restricdo de atividades nos mais diversos
segmentos, com informacgdes e entrevistas no radio e midias sociais.

TESTANDO NOVAS INICIATIVAS

A pandemia também levou a UNIJUIFM a testar novos formatos em sua programacao,
seguindo a tendéncia de buscar na musica um entretenimento a ser consumido pelo publico direto de
casa, devido ao distanciamento social. A primeira “Live com café” reuniu sete musicos locais, no Palco
Cultural UNIJUI (no hall do Gasteiz), em diferentes horarios: Helena Sala e Regina Bélico, Marcos Diaz,
Mateus Fornasier, Felipe Oliveski (Nani) e Caetana e Roberto Bones. Eles apresentaram versoes
acusticas no canal do Youtube da UNIJUIFM, numa parceria de transmissdo com a Zug Videos,
responsavel pela parte técnica. No canal do Youtube foram 3 horas de live, que resultaram em 888
visualizagbes, chegando a ter 56 espectadores simultdneos durante a transmissdo ao vivo. Ja no
Facebook, a live teve um alcance aproximado de 9 mil pessoas.

CONCURSO LITERARIO on-line

Tradicionalmente promovido pela radio desde 2015, o Concurso Literario de 2020 ganhou
formato totalmente on-line, em todas as etapas do processo, incluindo a do recebimento dos textos por
e-mail. Com o tema “Sustentabilidade e Vida Planetaria: o futuro pés-pandemia”, foi solicitada aos
estudantes do 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental a produgdo textual, no género conto, dando a
pandemia um fim utdpico ou distopico, envolvendo ainda as relagbes sociais, a humanidade e o meio
ambiente. Esta, que foi a quarta edigdo do concurso, recebeu a inscricdo de 170 redagdes de 11
escolas de Ensino Fundamental de ljui e regido, consolidando uma participacédo dos alunos maior que
em 2018 e 2015. Devido a pandemia, ndao houve a realizagao de evento de premiagao, mas, por meio
das escolas, a UNIJUIFM realizou a entrega individual dos prémios simbdlicos aos 10 alunos e
professores selecionados.
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DEBATES NO RIZOMA

O espaco de jornalismo do Rizoma, dedicado a debater temas da atualidade as quintas-feiras
pela manha, ganhou destaque em 2020. Em grande parte, os debates foram pautados pela pandemia
de Covid-19, que assombrou o mundo e provocou mudangas imensuraveis em areas como saude,
educacao e ciéncia, além de transformar o modo com que as pessoas se comunicam.

Discussdes em torno da situagado no Brasil e no mundo, as principais duvidas e orientagoes,
as pesquisas realizadas, os impactos na economia, entre tantos outros assuntos, levaram informagao
a comunidade em um periodo tao delicado.

Para além da pandemia, outras tematicas também foram debatidas, como os protestos do
Black Lives Matter (Vidas Negras Importam) que se espalharam pelo mundo e o racismo estrutural da
sociedade, a redescoberta do Brasil, violéncia contra a mulher, inteligéncia artificial, prevencao ao
suicidio, elei¢des, orgulho LGBT+.

Além da transmiss&o ao vivo no radio e no Facebook, cada debate foi disponibilizado em
podcast nas plataformas de streaming na internet: Deezer, Spotify, iTunes e Tuneln. Ao longo do ano,
estas plataformas registraram um total de 4.266 plays, com destaque para os episédios mais ouvidos:
“Como a Ciéncia e Sociedade se encontram em tempos de pandemia”, totalizando 1.282 ouvintes;
“Inteligéncia Artificial: a nova fronteira da Ciéncia Brasileira”, com 478 ouvintes; “Volta as aulas
presenciais”, que apresentou 242 ouvintes; e ainda “Os tuneis de Ibiruba e o Nazismo no Brasil”’, com
152 ouvintes nas plataformas supracitadas.

Sobre os ouvintes e os players de audigéo, é possivel apresentar, sobre o ano de 2020, um
perfil de audiéncia em que: 49% eram mulheres, 47% homens e 4% nao especificado; 31% com idade
entre 28 e 34 anos, 27% entre 23 e 27 anos, 17% entre 35 e 44 anos, 14% entre 18 e 22 anos, 9%
entre 45 e 49 anos e 2% com mais de 60 anos; 81% dos ouvintes sdo do Brasil, 14% dos Estados
Unidos e os outros 5% estao distribuidos em 19 paises da América Latina, Europa, Africa e Oriente;
em se tratando de Brasil, 42% s&o do Rio Grande do Sul, 8% de S&o Paulo, 7% do Rio de Janeiro, 5%
de Minas Gerais e o restante dividido entre os demais Estados; ja sobre os ouvintes em territério
gaucho, 37% das audigdes correspondem as pessoas de ljui; 7% de Porto Alegre, 6% de Santo
Angelo, 4% de Catuipe, sendo que foi possivel relacionar o alcance de ouvintes em cerca de 100
cidades gauchas.

Ao abordar as plataformas mais acessadas, 24% dos ouvintes dos podcasts do Rizoma tiveram
acesso ao conteudo pelo site Anchor, pertencente ao Spotify, outros 10% utilizaram diretamente o
aplicativo do Spotify e 66% utilizaram os demais canais disponiveis, como Apple, Google, Cast Box,
Deezer, entre outros.

CONTEUDOS DIVERSIFICADOS

Antes da pandemia, ainda no més de margo, a UNIJUIFM envolveu a comunidade académica
numa promogé&o via Instagram, e levou um aluno para assistir ao show da Banda Mais Bonita da
Cidade, no Theatro S&do Pedro, em Porto Alegre, com todas as despesas pagas.

Participaram estudantes matriculados nos cursos da UNIJUI, sendo que, durante os sete dias
de envolvimento, a postagem do Instagram anunciando a promocé&o alcangou 15.001 contas nesta
midia social, rendeu 179 curtidas no post e 241 comentarios de alunos. Ao total, foram registrados 105
novos likes e 446 visitas ao perfil da Radio no Instagram.
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O show da Banda Mais Bonita da Cidade foi transmitido ao vivo na programacgao da emissora,
abrindo a edi¢do 2020 do projeto Trilha Cultural, com cobertura também nas midias sociais.

Ao longo do ano, inumeros conteldos foram produzidos, de forma a contemplar apoiadores,
cursos e projetos da UNIJUI, instituicdes do municipio, bem como a comunidade regional. Desta forma,
além dos programas e séries tradicionais alocados a grade, a programagao ganhou um incremento dos
seguintes conteudos:

- Programa Som de Palco: quadro especial de férias, no ar no horario do Encontro Casual,
que reprisou shows musicais gravados de forma inédita ou ja transmitidos pela UNIJUIFM. Em janeiro
foram dois programas: “Elis e Elas”, com releituras de Elis Regina, gravado na Expo-ljui/Fenadi de
2019; e o show de langamento do album “Além das Cercas de Pedra”, de Marco Aurélio Vasconcellos,
Martim César e Marcelo Caminha, transmitido pela radio em julho de 2019.

- Série “Escola, Folclore e Cultura”: de fevereiro a agosto, aproximadamente 200 relatos de
estudantes e professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental que participaram do projeto “Escola,
Folclore e Cultura”, aprovado em edital Pré-Cultura/Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
passaram a integrar a programacdo da UNIJUIFM. O contetido veiculou os resultados de pesquisas
realizadas sobre elementos da cultura rio-grandense como jogos, brincadeiras, ditados, poesias,
musicas e dangas. O resultado desse trabalho foi para o radio como forma de estender o projeto para
além das escolas.

- Espagco do Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade: a série teve duas
edicoes em 2020, em fevereiro, com a disciplina de Metodologia Cientifica e Projetos, na qual os
mestrandos do Programa de Pés-Graduagdo em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade da UNIJUI
tiveram a oportunidade de trabalhar com a comunicagao e oratéria mediante uma atividade com a
Radio UNIJUIFM. A partir de temas de pesquisa, os académicos gravaram dicas sobre assuntos do dia
a dia, voltados a tematica ambiental. No més de setembro, a disciplina de Seminarios Interdisciplinares
realizou a mesma atividade com os mestrandos, que também gravaram dicas sobre meio ambiente.

- Série “Um perfume pra chamar de seu”: foram veiculados 20 programetes em alusao ao Dia
do Perfume, celebrado em marco, trazendo a histdria, curiosidades e dicas para a escolha do perfume
ideal — os diferentes tipos de esséncias, o0 que muda em cada tipo de pele, o uso do aroma no dia e na
noite, onde aplicar o produto para sentir o cheiro ideal e a duragéo do perfume no corpo — foram alguns
dos conteudos que a série oportunizou ao ouvinte.

- Programa especial nativista alusivo ao Dia da Mulher: no domingo, 08 de marco de 2020,
foi ao ar o programa nativista que apresentou uma selecdo musical com grandes nomes femininos e
cancdes que homenageiam as mulheres. No ar, vida, obra e pensamento de poetisas gauchas como
Ana Mariano, Lya Luft, Maré Baribieri, Maria Carpi e Lilian Rocha. A apresentacdo do conteudo foi feita
pelas locutoras mulheres da UNIJUIFM e colaboradoras da UNIJUI.

- Série especial do Conexdo Empresarial: foi ao ar nos meses de fevereiro e margo uma
série de entrevistas com a Incubadora de Empresas de Inovacédo Tecnoldgica (Criatec) e empresas
incubadas para falar de startups e incentivar o empreendedorismo.

- Informativo DEAg: em marc¢o foi produzida e veiculada a série de programetes produzidos
pelo Laboratério de Solos do DeAg, para informar sobre os servigos prestados pela Universidade
referentes a analise de solos, procedimento exigido por instituigbes financeiras no momento do
financiamento.

- Espaco do projeto Atengdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia: em maio, académicos
dos cursos da area da saude, vinculados ao projeto de extensao em questdo, realizaram atividades de
producédo de conteudos e gravagdes de informagdes sobre orientagdes e cuidados com proteses e
orteses.

- Informativo de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres: em maio, a pedido da Rede
de Protecdo a Mulher de ljui, a UNIJUIFM veiculou uma série com informacdes sobre os servicos de
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atendimento ao publico feminino oferecidos pelo municipio, voltados ao enfrentamento da violéncia de
género. Coordenadoria da Mulher, Brigada Militar, Policia Civil, Defensoria Publica e Centro de Atengao
Psicossocial foram alguns 6rgaos citados nos conteudos abordados sobre violéncia doméstica,
feminicidio, consumo de drogas na quarentena, entre outros.

- Recital Museu na sua Casa: A UNIJUIFM, em parceria com o Museu Antropoldgico Diretor
Pestana, reproduziu em sua programagao, nos meses de maio e junho, as musicas apresentadas no
Recital on-line Museu na sua Casa. Com o repertério contemplando uma viagem entre as décadas,
dez apresentagdes tocaram na radio, na voz de musicos conhecidos locais, como Helena Sala, Regina
Bdlico, Adriano Kronbauer, Gerson Antunes, Lucas Prauchner, Joaquim Gatto, Vania Dill, Oséias
Machado, entre outros.

- Tempo de Brincar: no comecgo deste periodo de isolamento, ocasido em que foram
suspensas as aulas da Educacdo Infantil e Anos Iniciais, a UNIJUIFM reprisou a série Tempo de
Brincar, com dicas de atividades para o publico de zero a 10 anos. Com 45 dicas, entre reprises e
inéditas, a temporada contou com o apoio do programa Roda Gigante, vinculado ao Departamento de
Humanidades e Educacéo da UNIJUI.

- Aniversario da UNIJUIFM: em julho, ao completar 19 anos, a radio preparou uma série de
depoimentos de professores da UNIJUI e representantes de entidades da comunidade regional. Os
ouvintes puderam acompanhar os conteudos que falavam da importancia da emissora como veiculo
educativo e enquanto canal de comunicagao para divulgacdo dos cursos e projetos da Universidade.
Participaram, no total, 34 representantes da comunidade académica e regional.

- Tem uma musica que diz: a série estreou em julho, por integrar a programacio de
aniversario da emissora, em formato de vinheta, trazendo a letra de cangbes icones, que sao referéncia
na emissora. Locutores e convidados declamaram mais de cem trechos de musicas, no ar durante todo
o ano de 2020 e que, programados para tocar em meio a programag¢ao musical, fizeram os ouvintes
refletirem sobre as cancdes, artistas e bandas.

- Série “Nossas Origens”: estreou em julho o programa “Contando a histéria dos humanos
desde o surgimento do homo sapiens na Africa, pelas migragdes rumo & Asia, Oceania e Europa, até
chegar no continente americano e nas regides dos pampas”. A producéao ficou a cargo do poeta, escritor
e musico Martim César Goncalves e da Radio Sul Net, de Porto Alegre.

- Série Final de Semestre: no final do primeiro semestre letivo de 2020, a UNIJUIFM, em
parceria com a Coordenadoria de Marketing da UNIJUI, convidou estudantes e professores de
diferentes cursos e departamentos da Universidade para compartilharem suas experiéncias durante o
semestre, devido as adaptagdes ao ensino on-line. Os depoimentos, que marcam o fim de um ciclo de
adaptacado, aprendizados e desafios, foram transformados em programetes e veiculados na
programacao da radio.

- Cancer de Utero e de Préstata: em julho, a UNIJUIFM produziu uma série de programetes
orientando a populagéo sobre prevengao contra o cancer de colo de utero e o cancer de proéstata. Os
programetes foram criados a partir de uma entrevista realizada pela terceira turma do curso de Medicina
da UNIJUI, com o médico ginecologista, obstetra e docente do curso de Medicina, Dario Ronchi, e com
0 médico urologista, Victor Luiz Schwengber. Trechos dessa entrevista foram transformados em 14
programetes, como forma de levar conhecimento em saude a comunidade regional.

- Série sobre Mestrados e Doutorados da UNIJUi: no més de setembro, a UNIJUIFM, em
parceria com a Coordenadoria de Marketing da UNIJUI, realizou entrevistas para divulgar o periodo de
inscricdo, linhas de pesquisa e as areas de atuagao dos Mestrados e Doutorados da Universidade.
Nesse sentido, conversou com os coordenadores dos programas em Educag¢do nas Ciéncias,
Desenvolvimento Regional, Modelagem Matematica e Computacional, Direitos Humanos, Atencao
Integral & Saude e Sistemas Ambientais e Sustentabilidade. As entrevistas ficaram na plataforma de
podcasts da emissora, no Audiomack e disponibilizadas em reportagem no site da Radio.
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- Espago do Balcdo do Consumidor: em setembro, o projeto de extensdo fez uso de um
espaco diario na radio para divulgar informagdes sobre os conflitos resultantes das relagdes de
consumo, como aumento de preco abusivo, leis, compras on-line, entre outros assuntos.

- Momento Hospital Veterinario: criado em 2019, a UNIJUIFM reprisou no ano passado, em
setembro e outubro, a série feita em parceria com o curso de Medicina Veterinaria da UNIJUI, com
informacgdes sobre a prestagdo dos servigos especializados e atendimentos do hospital a comunidade.
Profissionais responsaveis pelos laboratérios e professores do curso trouxeram depoimentos voltados
a saude animal, veiculados novamente por trés meses na programagao.

- Informativo de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres: esta segunda edigédo da
série, em 2020, teve producgao realizada pelo Estagio de Psicologia e Processos Sociais e pelo Projeto
Psicanalise em Situagdes de Violéncia. Veiculado em setembro, as informagdes para a comunidade
versaram sobre a Lei Maria da Penha, violéncia fisica, moral, psicolégica, sexual, sobre o trabalho da
Rede de Protecédo em ljui, dados e estatisticas sobre o assunto, entre outros.

- Eleigdes Municipais: além da cobertura no radio e midias sociais do domingo de votagéo,
com informacgdes dos locais de votagéo e Cartorio Eleitoral, e da analise dos resultados com convidados
em estidio, a UNIJUIFM também protagonizou, ao longo do més de outubro, entrevistas com
candidatos a prefeitura de cada um dos municipios em que a UNIJUI possui campi: Trés Passos,
Panambi, Santa Rosa e ljui. Os convidados responderam perguntas sobre as tematicas de educagao,
ciéncia e tecnologia, desenvolvimento e saude, material veiculado nas manhads do Rizoma e
disponibilizado em podcast e site.

- Outubro Rosa: integrando a programacao da emissora no més de outubro, pilulas informativas
sobre cuidados e prevengdo do cancer de mama foram veiculadas na emissora, a partir da produgéo em
parceria com o Servigo de Atencdo a Saude da Mulher e Coordenadoria da Mulher de ljui.

- Novembro Azul: seguindo a linha de campanhas educativas, em prol da conscientizagdo quanto
aos cuidados para o diagndstico do cancer de prostata, a série foi veiculada na UNIJUIFM, com produgéo
em parceria com o Servigo de Atengdo Basica de Saude e Secretaria Municipal de Saude de ljui.

- Coral Trailers e Trilhas: com produgéo do Coral UNIJUI, mini-programas de radio foram
veiculados na UNIJUIFM com informacdes e curiosidades sobre o roteiro, as musicas e os filmes
trabalhados no recital tematico que leva o mesmo nome e que gira em torno da histéria do cinema.
Magico de Oz, Mudanga de Habito, O Rei Leé&o, Titanic, Novica Rebelde, Como se fosse a primeira
vez, Cidade de Deus, entre outras produgdes tiveram espago nesta série, no ar em novembro e
dezembro.

- Curso de Enfermagem da UNIJUI 40 anos: mais uma vez, a UNIJUIFM foi solicitada como
laboratério de praticas comunicacionais, desta vez para os académicos dos Estagios em Enfermagem
Il e IV, que fizeram entrevistas com profissionais da saude de ljui. O material foi recortado e
transformado em pequenas pilulas com mais de 30 conteudos sobre HIV, sifilis, usuarios dependentes
de substancias psicoativas e alcool, tabagismo, saude do homem e saude mental frente & Covid-19. O
material foi veiculado na programagao no més de dezembro de 2020.

CAMPANHAS NA WEB

Além do Guia Digital divulgando produtos e servigos de empresas afetadas pela pandemia em
nivel local, com edicdo diaria publicada em Instagram e Facebook ao final do dia, a UNIJUIFM
desenvolveu inimeras campanhas voltadas a web. Destaque para os materiais informativos sobre
assuntos envolvendo a pandemia, como por exemplo, Stories e Posts no Feed sobre os sintomas do
coronavirus, uso correto de mascaras, probabilidades de contagio da doenga, aspectos do /ockdown e
da quarentena, cuidados com o PET neste periodo, protocolos de saude e higienizag&o, entre outros.
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O Dia do Rock também ganhou uma série de posts para as midias sociais, no més de julho,
tendo em vista a importancia deste género na programagao musical da emissora. A histéria da data foi
contada, destacando musicos icones e que também tocaram durante a data no playlist do dia.

Também foi criada uma campanha de incentivo ao consumo consciente de agua e de energia
no periodo de quarentena instituido, bem como sobre o descarte correto de residuos tecnoldgicos,
iniciativa de uma parceria com os projetos de extensdao Energia Amiga e Meninas que engenham o
Futuro, do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias (DCEEng) da UNIJUI.

Por fim, outra série de sucesso produzida para os Stories do Instagram e Facebook,
complementando o conteldo da radio, diz respeito a “Tem uma Mdusica que diz”. Se na programagao
o ouvinte podia acompanhar a declamacéao de trechos de musica, nas redes sociais ele foi convidado
a responder enquetes relacionadas a cada cangao, como por exemplo, escolhendo o nome da musica
e da banda/cantor, o que rendeu alto grau de interatividade.

NOVO PERFIL DO ENCONTRO CASUAL

Devido ao ‘novo normal’ imposto pela pandemia, que modificou as rotinas de gravagdes de
programas da emissora, popularizando o uso do audio a partir de chamadas via Google Meet ou
Instagram, foi possivel ampliar ainda mais a audiéncia e o alcance do Encontro Casual, programa de
entrevistas pautado pela vida e musica dos convidados.

Desta forma, foram 35 convidados ao longo de 2020, muitos deles conhecidos nacionalmente pelo
perfil artistico, musical e/ou literario, como por exemplo, o bate-papo com a atriz e bailarina Ana Botafogo,
a escritora Martha Medeiros, a cantora Clarice Falcdo e o ex-jogador de basquete Oscar Schmidt.

Das gravagdes do ano, 16 estdo disponiveis no IGTV, aplicativo de videos longos do Instagram,
sendo que os demais encontram-se em podcast no canal da UNIJUIFM, na plataforma Mixcloud. Entre
0s programas mais acessados, esta o Encontro Casual com a escritora e académica de Direito da
UNIJUI, Nadini Casali Bandeira, totalizando 354 visualizagdes; com Uyara Torrente, vocalista da Banda
Mais Bonita da Cidade, que teve 333 visualizagdes; e com o musico gaucho Vox Marconds, que rendeu
236 acessos ao IGTV.

NOVIDADES NO ACERVO MUSICAL DA UNIJUIFM

Em 2020, a UNIJUIFM atualizou seu acervo musical, pesquisando tendéncias que vao ao
encontro do estilo tocado em sua programacdo. Nesse sentido, incluiu aproximadamente 900 novas
musicas nacionais e internacionais e mais outras 2.031 cangdes nativistas, também fruto de pesquisa
atualizada. Assim, a emissora fecha o ano com 50.417 musicas cadastradas, sendo 52,7% brasileiras.

Além destes incrementos, a UNIJUIFM dedica-se a produgdo do programa Direto do Forno,
que, de segunda a sexta-feira, apresenta novidades musicais, tendo em 2020 produzido 235 edigcbes
para sua programacgao.

Também é possivel apresentar as musicas mais tocadas em 2020 na programagdo da
UNIJUIFM, estando em primeiro lugar, com 139 execugdes ao longo do ano, a cangéo “Agora é que
séo elas”, de Lenine. Em segundo lugar, com 133 execugdes, “Quando eu Morri”, de Marcelo Nova e,
em terceiro, tendo tocado 130 vezes, “Heartbreak Hotel”, com Suzi Quatro. Na sequéncia das mais
tocadas, até o décimo lugar, estao: “Littlered Rooster”, The Rolling Stones; “O Calibre”, Paralamas do
Sucesso; “Steal Your Heart Away”, Fleetwood Mac; “Just What | Needed”, The Cars; “Mania de Ser”,
Casa das Maquinas; “Clearly Quite Absurd”, Deep Purple; e “Seres Humanos”, Luciano Alves.
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9 EVENTOS

Praticamente todas as atividades realizadas pela Instituicao tiveram que ser remodeladas em
2020: como ja descrito em momento anterior, em trés dias, as aulas presenciais dos cursos de
Graduacéao e p6s-Graduagao migraram para o ambiente virtual, utilizando-se de plataformas e recursos
digitais para garantir o cumprimento do calendario letivo, como forma de preservar a saude de todos
os estudantes e professores.

Mas nao foi apenas isso: eventos que tradicionalmente aconteciam de forma presencial,
tiveram que ser readaptados para o formato digital. O ganho, deste periodo, € que mais palestrantes
de fora do Estado e até do pais puderam participar ativamente das discussées. Estudantes, professores
e funcionarios que por vezes nao podiam acompanhar um evento presencial, tiveram a facilidade de
acompanhar a transmissao on-line. Foram quase um milhdo de pessoas que participaram, neste ano,
dos eventos promovidos pela UNIJUI — sejam eles capacitacdes, formaturas, palestras ou reunides.

Para que tudo isso fosse possivel, a Universidade contou com o esforgo da comunidade
académica, que teve que se adaptar ainda mais aos meios tecnoldgicos. Alguns pontos ficaram
evidentes na pandemia: a necessidade de reestruturacéo dos cursos — algo que a UNIJUI promoveu
por meio da Graduagédo Mais; da Instituigdo se manter cada vez mais conectada e tecnoldgica; e a
necessidade de reforgar o elo com outros paises.

Segue balango do que significou estas atividades no ano de 2020 na Instituigdo:
https://youtu.be/C7A3Z9tPyil

Apresentamos na  sequéncia, alguns dos principais eventos institucionais
promovidos/copromovidos no ano de 2020:

VOLTAS AS AULAS 2020

Atividade Formativa: “Educacgao 5.0: o desafio das novas inteligéncias. Mudar o qué, para qué,
no processo de aprendizagem?” e “Google Classroom — Metodologias ativas e tecnologias
colaborativas - para professores”.

PALESTRA: Mindset Digital: Uma nova forma de construir culturas nas organizagdes — para
técnicos-administrativos.

Evento: Sou Universitario — para calouros.

Recepcédo aos estudantes dos cursos de Graduagao.
VESTIBULAR DE INVERNO 2020

PRIMEIRA FORMATURA on-line

SEMANA ACADEMICA INTEGRADA

SALAO DO CONHECIMENTO

FENADI VIRTUAL

| FEIRA ESTADUAL DA MATEMATICA

ABERTURA DO PIBID E RESIDENCIA PEDAGOGICA
PROFISSIONAL DO FUTURO

| FORUM DE ESTUDANTES EXTENSIONISTAS CAMARA SUL
OUTUBRO ROSA

NOVEMBRO AZUL

LANCAMENTO DA CAMPANHA DE VESTIBULAR VERAO
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https://youtu.be/C7A3Z9tPyiI
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33110-unijui-recepciona-docentes-e-da-inicio-aos-preparativos-para-o-ano-letivo
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33132-fidene-unijui-recepciona-tecnicos-administrativos-e-de-apoio
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33171-sou-universitario-calouros-foram-recepcionados-pela-unijui-com-programacao-especial
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/33163-unijui-recebe-os-estudantes-de-graduacao-na-proxima-quarta-feira-para-o-inicio-das-aulas
https://www.youtube.com/watch?v=YHllIqgMdIw
https://www.youtube.com/watch?v=I9lkM9H3_xo
https://www.youtube.com/channel/UCwlsJ_XqeRIHN8aUlOc-U7Q
https://www.youtube.com/watch?v=Umh2AVvFxWI
https://www.youtube.com/watch?v=2bFor0JV6Bs
https://www.youtube.com/watch?v=97SwDcZNOAQ
https://www.youtube.com/watch?v=L8aUfHynUXo
https://www.youtube.com/watch?v=vh57W3E7970
https://www.youtube.com/watch?v=gt6_JJRHtrY
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/34155-outubro-rosa-unijui-esta-engajada-para-promover-acoes-de-prevencao
https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/192-presencial/nutricao-bacharelado/34310-nutricao-na-pratica-novembro-azul-e-o-bolo-que-fez-aniversario
https://www.youtube.com/watch?v=eo0B54K39Hs

10 ESPECIAL COVID-19

A Fundagdo FIDENE, consciente do seu papel de Instituicdo Comunitaria Gaucha,

desenvolveu inUmeras agdes a partir do seu fazer, em prol, tanto para seu quadro funcional quanto
para a comunidade local e regional, envolvendo a mantida UNIJUI, por meio de seus Departamentos,
a mantida Radio UNIJUIFM e a Incubadora de Empresas de Inovagéo Tecnolégica da UNIJUI Campus
Santa Rosa e Campus ljui (Criatec), sendo algumas destas agbes descritas na sequéncia:

Radio UNIJUI/FM

Criacado de um informativo na Radio sobre Covid-19 denominado “O que precisamos saber”,
em parceria com o DCVida, bolsistas de projetos de extenséo.

Programa Rizoma, com entrevistas com especialistas da salde e economia, pessoas afetadas
dentro e fora do Brasil, cobertura completa do virus, da cidade ao mundo.

Servico de divulgacdo gratuito da Radio UNIJUIFM de empresas da cidade que estdo
atendendo de forma on-line e entregando a compra nas residéncias, para facilitar o isolamento
da populagédo em geral.

Diariamente, e com especiais nas quartas-feiras, as 10h, todo material em podcast, em
diferentes plataformas, como o spotify, para além do site da Radio.

Programetes especiais com as seguintes tematicas:

e uso de ferramentas on-line para o trabalho e estudo com depoimentos de
trabalhadores, professores e estudantes;

e acdes do bem com pessoas que estao tendo atitudes solidarias, desde confecgao de
mascaras até doagao de alimentos e produtos de limpeza;

e guia de empresas da cidade que estao fazendo atendimento on-line e tele-entrega;

e estudantes da UNIJUI que estdo enfrentando a quarentena longe de casa e estudantes
do exterior que estdo em nossa instituicao, etc.

Departamento de Humanidades e Educagéao - DHE

Os cursos de Educagédo Fisica, em Santa Rosa e ljui, com apoio da Coordenadoria de
Marketing, produziram videos com orientagdes de exercicios fisicos e alongamentos para que
as pessoas pudessem realiza-los em casa, no periodo de isolamento em razdo da pandemia
do coronavirus. Também foi feita a produgédo de videos de atividades fisicas para o publico
mais idoso.

Acao Interdepartamental — DHE e DCVida

Os residentes do programa Multiprofissional em Sadde da Familia (parceria UNIJUI/Fumssar)

desempenharam diversas atividades no enfrentamento da pandemia:

Acdes junto as Unidades Basicas de Saude, atendendo a populagdo do municipio de Santa
Rosa, informando os usuarios quanto aos cuidados basicos de prevengéo, aplicando os
protocolos do Ministério da Saude quando identificados sintomas, e orientando a populagao
em como acionar a Rede de Saude quando necessario, com papel importante também na
campanha de vacinagéo.
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Além do trabalho realizado nas Unidades Basicas de Saude, enquanto estudantes de Pés-
Graduacao, foi discutida estratégias de cuidado aos pacientes, buscando antecipar o aumento
de casos na regido. O debate perpassa todas as areas multiprofissionais da Residéncia,
pensando em procedimentos medicamentosos, alimentagdo, cuidados fisicos em geral,
suporte psiquico e assistencial aos que apresentarem sintomas, além de atendimentos em
isolamento domiciliar.

O Grupo de Estudos em Saude Coletiva, composto por estudantes da Graduagcdo em
Psicologia, Educacédo Fisica e Pedagogia, por meio de encontros virtuais, propés um debate
multiprofissional sobre a importancia do Sistema Unico de Salde diante da pandemia e sobre
acdes de estudos de como cada area, no coletivo, pode entender esse sistema e criar
estratégias de intervengao, em especial no Programa de Saude na Escola.

Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias - DCEEng

Conserto de respiradores danificados dos hospitais e secretarias municipais de saude da
regiao, a partir de dois objetivos: viabilizar seu uso e também possibilitar novos equipamentos
a pregos menores.

Curso de Design: disponibilizagdo das maquinas de costura e espago para confecgédo de
aventais, juntamente com voluntérios, para corte e costura e confeccdo de mascaras e
aventais.

Departamento de Ciéncias Administrativas, Econémicas e da Comunicag¢ao — Dacec

Produgao semanal de um pequeno texto sobre o mercado da soja, milho e trigo, publicado no
blog da Ceema http://ceemaUNIJUIi.blogspot.com/. Analise Econdmica semanal, publicada as
quintas-feiras no Jornal da Manha de ljui e em outros érgaos de imprensa do Estado.

Participagao, via Ceema, de entrevistas sobre Cenarios Econdmicos e os reflexos provocados
pela Covid-19, em radios locais e da regido, e producéo de informativos semanais no Jornal
da Manha referente ao cenario econdmico do Brasil e do mundo em razéo da paralisagdo das
atividades ocasionadas pela Covid-19.

Produgéao de videos curtos, de no maximo 3 min., numa proposi¢ao do Laboratério de Gestao
e Negocios, com orientagdes tributarias as empresas sobre as alternativas de financiamento
da folha de pagamento, e video sobre gestdo de pessoas, tempos, banco de horas, gestao de
vendas e gestédo da producéo.

No Laboratério de Gestao e Negdcios de ljui, realizou atendimento on-line das 19 as 21 horas
de segunda a sexta-feira, sobre orientagdes para pequenos negécios. A empresa apresenta a
sua demanda no laboratério e um professor tutor, junto com os analistas, projetam a chamada
de um grupo consultor composto por professores. Este grupo dialoga em um grupo de
WhatsApp com o demandante.

Nos laboratérios de video, audio, foto e usina de ideias foram produzidas noticias/materiais
para as redes sociais sobre como prevenir o contagio pelo virus. Também organizou um
estudo para produzir noticias sobre fake news e como buscar informacado de qualidade na
internet (evitar a proliferagdo de noticias enganosas, falando sobre os sites de averiguagao
de fake news). Para a produgéo dos materiais utilizou a Usina de ldeias e os Laboratérios de
Audio, Video e Fotografia. Os técnicos e estagiarios auxiliaram nas atividades
(desenvolvendo parte delas a distancia, e parte delas nos espacgos institucionais, em horarios
estipulados de plantéo).
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Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS

O Balcédo do Consumidor atendeu a populagdo que se deparou com praticas abusivas na
fixagdo de pregos, seja de alcool gel, de alimentos ou de outros produtos.

Produgéo de videos informativos e cards sobre praticas abusivas de pregos, sobre orientagdes
de renegociagao e para o consumo neste momento, para as redes sociais.

O Escritério Modelo judicializou as demandas urgentes relacionadas com a Covid-19.

O PPGDH preparou um conjunto de “cards” acompanhados de pequenos textos explicativos,
cujo objetivo é conscientizar a populagao e refutar as perniciosas fake news. Os professores,
mestrandos, doutorandos e bolsistas de iniciagao cientifica sdo os autores dessas informagoes,
cujo objetivo é a disseminagao daquelas informagdes que sdo realmente importantes.

Informativo sobre as implicagbes da MP 927 nas relagdes de trabalho e esclarecimentos sobre
saques do FGTS.

Acdo solidaria Departamental para arrecadagdo de valores, a serem destinados as
Associagoes de Catadores de ljui.

Professores a disposi¢édo para debates ou entrevistas em radios.
Disponibilizagdo dos canais de YouTube criados pelos professores que debatem o assunto.

Videos e entrevistas as radios, explicando a comunidade das cidades em que ha Campus da
UNIJUI o real sentido dos decretos de calamidade publica e suas consequéncias juridicas.

Departamento de Ciéncias da Vida — DCVida
Farmacia Universitaria: produgéo de alcool 70%, alcool gel e sabonete liquido.

Projeto de extensdo Educacdo em Saude: desenvolvimento de spots de orientagdes a
comunidade, organizados na forma de perguntas e respostas acerca das duvidas sobre a
Covid-19, ao ar diariamente na radio UNIJUIFM.

Programa de Pés-Graduagdo em Atencéo Integral & Saude — PPGAIS: Criacdo de um site
“Ciéncia Explica Covid-19”, com o objetivo de divulgar as informacgdes cientificas que estédo
sendo geradas sobre o coronavirus para a comunidade em geral, por meio de uma linguagem
simples, capaz de "traduzir" os complexos estudos nas diferentes areas do conhecimento em
informagdo compreensivel. Ainda, com vistas a esclarecer para a comunidade a necessidade
e a processualidade da geragdo de conhecimento pela ciéncia, sobretudo na pandemia
causada pelo coronavirus.

Curso de Enfermagem: Retornando as atividades de estagio, para contribuir com a Secretaria
Municipal de Saude nas agdes de atencéo basica.

Curso de Medicina: o grupo de estudantes do curso de Medicina participou de um projeto do
Simers denominado trote solidario, com a arrecadacgéo de alimentos, que somou 2.400kg, no
dia 14/3, distribuidos para varias entidades de apoio social da cidade, além da doacgéo de
sangue, projeto este que envolve as 20 faculdades de Medicina do Estado do RS.

Projeto de Extensdo Prematuros: divulgacdo, pela conta do instagram, do projeto sobre
informagdes com as hashtags da extensao a respeito da prematuridade e a Covid-19.

Projeto de Extensdo Atencao a Saude da Pessoa com Deficiéncia: antes da suspensao das
atividades presenciais, os bolsistas estavam trabalhando em atividades de sala de espera
sobre os cuidados necessarios para enfrentamento da Covid-19. Além disso, divulgacdo em
redes sociais de informacdes sobre cuidados da Covid-19.
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- Curso de Biomedicina: manutengao das atividades do Laboratério de Analise — Unilab e a
aquisicao de testes diagnosticos para Covid-19.

- Participagao de professores do DCVida no grupo de trabalho composto por diversos
segmentos da sociedade, para a produgao de mascaras para profissionais de saude.

- Participagao na pesquisa coordenada pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel) sobre o
primeiro estudo populacional sobre a pandemia da Covid-19 no Rio Grande do Sul.

Incubadora de Empresas de Inovagdo Tecnolégica da UNIJUI Campus Santa Rosa e
Campus ljui

- Constituir um ponto de manutengao da “Iniciativa + Manutencao de Respiradores”. Criatec —
Incubadora de Empresas de Inovacéo Tecnoldgica da UNIJUI Campus Santa Rosa (Empresa
Hex).

- Producdo de mascaras e protetor facial face shield reutilizavel e ajustavel — Criatec —
Incubadora de Empresas de Inovagdo Tecnolégica da UNIJUI Campus Santa Rosa
(Laboratério de prototipagem).

- Producao de mascaras de TNT Tripla com Elastico — Criatec — Incubadora de Empresas de
Inovagéo Tecnolégica da UNIJUI Campus Santa Rosa (Laboratério de prototipagem).

- GuiaACI — Aplicativo que possibilita encontrar, com facilidade, empresas e prestadores de
servicos na internet, permitindo a compra e entrega de produtos sem sair de casa, com
divulgacdo gratuita para empreendimentos nos ramos de saude (principalmente farmacias,
hospitais e profissionais com atendimento on-line), mercados e alimentagéo (restaurantes e/ou
deliveries) — Criatec — Incubadora de Empresas de Inovagéo Tecnolégica da UNIJUI Campus
ljui (Empresa GuiaACl), em parceria com a Associagao Comercial e Industrial de ljui.

- Conjunto de palestras, assessoria e mentorias para micro e pequenas empresas com foco em
estratégias de curto prazo para enfrentar a crise.

A UNWJUI, a partir da Reitoria e da Pré-Reitoria, langou, em parceria com o poder publico de
Santa Rosa e a Fundag¢ado Municipal de Saude de Santa Rosa — Fumssar —, o Teleatendimento Covid-19
no municipio de Santa Rosa, visando a atender a Regido da Fronteira Noroeste, abrangendo 22
municipios da 142 Coordenadoria Regional de Saude, bem como desafogar o sistema de saude e evitar
que pessoas com sintomas do novo Coronavirus precisassem se deslocar para receber informagdes. A
estrutura contou com profissionais da area da saude vinculados a Fumssar e residentes do Programa de
Residéncia Multiprofissional e Médica da UNIJUI, estd montada no Campus da Universidade, onde os
profissionais tinham acesso a todos os equipamentos necessarios para fazer o atendimento via telefone.

Foram instalados mais de 50 dispositivos, nos quatro campi, para a distribuicdo gratuita de
alcool gel, recomendado para higienizacdo pessoal. Além disso, cartazes com informagdes sobre
prevencado foram afixados em diversos locais, foram feitas sinalizagées para controle de fluxo de
entrada e saida, bebedouros foram desativados, feita a compra de termdémetros para aferir temperatura
e tapetes sanitizantes e distribuicdo de itens como alcool gel e equipamentos de protegdo, visando a
garantir a saude das pessoas.

A mantida UNIJUI também participou do estudo sobre o avango do Coronavirus no Rio Grande
do Sul, em cidades estratégicas do Estado. A pesquisa foi uma iniciativa da Secretaria de Saude do
RS, da Vigilancia Epidemiolégica e do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, em parceria com
universidades gauchas. A pesquisa foi aplicada em Pelotas, cidade da Universidade Federal de
Pelotas, que coordena o estudo, e em Santa Maria, Uruguaiana, ljui, Passo Fundo, Caxias do Sul,
Santa Cruz do Sul, Lajeado e Grande Porto Alegre. O estudo incluiu quatro inquéritos populacionais,
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realizados a cada duas semanas por meio de visitas domiciliares, quando os participantes foram
submetidos a um teste rapido para o virus da Covid-19. Os kits de testes foram fornecidos pelo governo
do Estado. O objetivo do estudo foi estimar o percentual de pessoas infectadas no Estado, conhecer a
velocidade com que o virus se alastra e identificar o percentual da populagao assintomatica, além de
auxiliar o governo do Estado e demais organismos na definicdo das estratégias de enfrentamento a
pandemia da Covid-19. Foram 18 mil testes, divididos em quatro rodadas, realizadas com um intervalo
de duas semanas, com coletas nas residéncias.

Formalizagao de parceria com a Prefeitura de Coronel Bicaco, para realizagao de pesquisa
populacional como medida de enfrentamento a Covid-19, tendo como responsaveis os pesquisadores
da Universidade, vinculados ao Mestrado em Atencgédo Integral a Saude, com o objetivo de rastrear a
prevaléncia de anticorpos, acompanhar os casos positivos e negativos. O teste que foi aplicado
identifica a presenca de anticorpos IgG e IgM, auxiliando na determinagéo se a doencga esta ativa ou
ndo, sendo que o municipio vai viabilizar em torno de 300 testes. O ineditismo da pesquisa sera a
avaliagao do nivel de conhecimento da populagédo sobre a doenga e os impactos do isolamento social
sobre o cotidiano e a saude mental da populagéo.

A instituicdo, a partir da Farmacia Escola, com o objetivo de contribuir com uma agédo do
Sindicato dos Transportes Autbnomos de Carga (Sinditac) de ljui, disponibilizou, a prego de custo, 50
litros do produto para a entidade distribuir aos profissionais da categoria. Para além da importancia de
contribuir com a seguranga da comunidade no momento de pandemia, a produgao de alcool gel
envolveu estudantes do curso de Farmacia que estao vivenciando, na pratica, aspectos importantes da
atuacao profissional.

O Laboratorio de Analises Clinicas (Unilab) passou a realizar testes para o diagnoéstico da
Covid-19. Neste aspecto, formalizou parceria com o Consoércio Intermunicipal do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul — Cisa —, com a entrega @ FIDENE/UNIJUI de equipamento para a realizacéo de
testes de covid-19 aos 41 municipios associados. Também envolveram-se na operacionalizagéo desta
acao o poder publico municipal de ljui e o Sicredi das Culturas. Estas a¢des de parcerias possibilitaram
a prestagao de servigos de diagndstico da Covid-19, vivenciando um momento de grande demanda no
atendimento de pacientes, empresas e Municipios.

No planejamento estratégico do Unilab, realizado em conjunto com a VRA, o laboratério foi
credenciado ao Consorcio Intermunicipal de Saude do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Cisa),
Prefeitura Municipal de ljui, Cartdo Hospital Bom Pastor, além de formalizar convénios com algumas
empresas. Neste contexto de aproximac¢ao com a comunidade regional, a partir da pandemia do novo
coronavirus, muito especialmente a partir da parceria Cisa/Unilab para a realizagdo de exames de RT-
gPCR para a detecgao de Sars-CoV-2, foi possivel realizar mais de 10.000 exames aos municipes que
integram o Consoarcio Intermunicipal de Saude do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Cisa).

Por meio do Programa Sinergia e da Coordenacdo do Sindicato dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino Privado (Sinteep), foi desenvolvida acao de solidariedade para a produgéo
voluntaria de mascaras para protegéo dos técnicos-administrativos e de apoio. A produgéo aconteceu,
inicialmente, na casa dos voluntarios, com materiais organizados e fornecidos pela Instituicao por meio
do Ndcleo de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Posteriormente, o Sinteep realizou a
contratagdo da mé&o de obra para a confeccdo de 200 mascaras, que foram distribuidas aos
colaboradores dos campi de ljui e Santa Rosa. No campus de Trés Passos também foram entregues
mascaras para os funcionarios e no campus Panambi as mascaras foram confeccionadas por
colaboradores e seus familiares.

Para atender os integrantes do Programa Integrado para a Terceira Idade — Piti —, vinculado
ao curso de Educacao Fisica (DHE), que ha mais de 20 anos realiza atividades com a populagéo idosa
de ljui, o Grupo Interdisciplinar de Apoio a Terceira Idade que, por sua vez, é vinculado a Vice-Reitoria
de Po6s-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo, realizou atendimentos e encaminhamentos de saude para
idosos por telefone, com o objetivo de identificar necessidades neste grupo de pessoas e sobre a
situagao atual do idoso nas questdes fisicas ou psiquicas.
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Houve a necessidade de adequar a politica de valores das mensalidades da Educacgao Infantil,
do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacéo Profissional ministrados na EFA, bem como
criar alternativas para revisdo das mensalidades dos cursos de Graduagao presenciais ministrados na
UNIJUI, em razdo do impacto econdémico-financeiro como consequéncia da pandemia. Considerando
as solicitagdes realizadas pelos académicos da UNIJUI ja no primeiro semestre de 2020, o Conselho
Diretor da FIDENE criou programas especiais para o pagamento das mensalidades,anteriormente
descritos com mais detalhes no presente documento.

Ainda, diante da situagao provocada pela pandemia da Covid-19, e a necessidade da obtencao
do diploma de educacado superior para a atuagdo profissional, foram realizadas solenidades de
formaturas on-line. Mais de 300 estudantes de diversos cursos e Campi da UNIJUI colaram grau neste
sistema.

Para garantir o sucesso e o melhor aproveitamento deste momento, a UNIJUi montou uma
grande estrutura, envolvendo muita tecnologia, profissionais e setores de diversas areas da Institui¢cao.
Uma comissao envolvendo a Reitoria e os cursos de Graduagdo, Secretaria Académica, Coordenadoria
de Informatica, Audiovisual e Coordenadoria de Marketing foi montada para a organizagdo de cada
cerimdnia. Foram 11 atos on-line ao todo, realizados nos meses de agosto e setembro de 2020.

NOTAS OFICIAIS

A Fundacgao FIDENE, visando a informar e explicar para o publico interno e externo acerca de
posicionamentos da instituigdo frente ao quadro de pandemia, optou por constituir um grupo de trabalho
formado por membros da Diregao, professores e gestores administrativos para auxiliar na condugéo
das acdes relacionadas exclusivamente a Covid-19. Este grupo trabalhou fortemente junto com a
equipe diretiva para regrar e alinhar as ag¢des relacionadas ao trabalho do quadro docente e técnico e
aquelas de cunho pedagdégico. Foram emitidas no ano de 2020, 17 Notas Oficiais, sempre seguindo as
orientagdes e Decretos do Governo Federal, Estadual e dos municipios da regido de abrangéncia da
FIDENE/UNIJUI, com o objetivo de definir agdes de contengédo da pandemia do Coronavirus. O Comité
Institucional de Prevengao, em carater permanente, sempre que necessario revisou as orientagdes
conforme a evolugdo da pandemia e todas as atualizagdes foram publicadas somente pelos canais
oficiais da FIDENE/Universidade/EFA/Museu/Radio UNIJUI/FM.

PLANO DE CONTINGENCIAS

Com o objetivo de garantir a seguranca de toda a comunidade académica, a UNIJUI
desenvolveu um Plano de Contingéncia para Prevengao, Monitoramento e Controle da Transmissao
da Covid-19.

A elaboracédo do plano de contingéncia foi embasada nas seguintes portarias e decretos:
Portaria Conjunta SES/Seduc/RS n° 01/2020, de 4 de junho de 2020; Decreto Estadual de calamidade
n® 55.115, de 19 de margo de 2020; Decreto Municipal de calamidade publica n°® 6.987/2020; Portarias
do Ministério da Educacgao, que dispdem sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios
digitais enquanto durar a situagdo de pandemia do coronavirus (COVID-19): n® 343, de 17 de margo
de 2020; n°® 345, de 19 de margo de 2020; n° 395, de 15 de abril de 2020; n°® 473, de 12 de maio de
2020; e Portaria n® 356, de 20 de margo de 2020, do Ministério da Educacdo, que dispde sobre a
atuacao dos alunos dos cursos da area de saude no combate a pandemia do coronavirus, entre outras
regulamentagdes vigentes no pais.

A Portaria Conjunta SES/Seduc/RS n° 01/2020, de 4 de junho de 2020, também orientou que
fossem criados na estrutura das instituicdes de ensino os Centros de Operagdes de Emergéncia em
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Saude para a Educagdo — COE-E Local, e instituiu que estes Centros precisam seguir a diretriz de
composi¢cado orientada pela supracitada portaria que deve ser composta no minimo, por um
representante da Direcdo da Instituicdo de Ensino, um representante da comunidade escolar ou
académica e um representante da area de higienizagao. A Fundagao constituiu e nomeou quatro COE-
E Locais para atender as especificidades dos campi ljui, Santa Rosa, Trés Passos e Panambi. Cada
campi organizou o seu plano e o aprovou junto ao COE de cada municipio de abrangéncia.

O Plano, composto por fases e etapas, fez a organizagéo das estratégias para o retorno gradual
as atividades presenciais da UNIJUI, para o 1° e 0 2° semestres de 2020, em sintonia com a legislagéo
federal, estadual e municipal, tanto sanitaria quanto educacional. Também articulou a recuperacao dos
estagios e das atividades praticas pendentes, essenciais a conclusdo do primeiro e segundo semestres
de 2020, viabilizando as formaturas previstas para o ano de 2020.

Responsavel por acompanhar as informacgdes da evolugdo do virus no Brasil e na regido e
definir as agbes e estratégias de informacdo e diminuigdo do risco de contagio entre a comunidade
académica, o COE-E Local esta ciente de que este plano podera ser revisto e alterado a qualquer
tempo, sendo sua atualizagdo imediatamente divulgada a comunidade académica.

Os detalhes completos da atuagao institucional no combate a Covid-19 podem ser conferidos
no link: Coronavirus — UNIJUI (UNIJUI.edu.br)

11 REESTRUTURAGAO INSTITUCIONAL: LINHAS DE TRANSFORMAGAO E CONDIGOES
NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAGAO

No inicio do ano letivo de 2020, no tradicional evento “Volta as Aulas”, congregando
professores e técnicos-administrativos, realizado no dia 11 de fevereiro, ressaltou-se a necessidade de
enfrentar os desafios que se colocavam para a manutencéo da UNIJUI como instituicdo comunitaria e
filantrépica, reconhecida pela exceléncia de suas agdes e integrada ao processo de desenvolvimento
da regido em que atua. Da mesma forma, enfatizou-se a necessidade de romper com paradigmas e
criar alternativas para reposicionamento institucional com diferenciais que sejam atrativos para os
jovens egressos do Ensino Médio e para os demais publicos que buscam sua formagéo inicial e/ou
continuada.

A mudanga, neste contexto, torna-se imprescindivel tanto para possibilitar a continuidade,
como para se manter socialmente relevante. Essa ideia ndo € nova, nem desconhecida; contudo, a
brutal diminuicdo das matriculas dos ultimos anos torna urgente esta proposi¢do, discusséo e
implementacéo. Tudo indica que ndo é mais possivel apenas deixar passar o tempo a espera que o
acaso favoreca a instituicdo, ou continuar fazendo pequenos ajustes na estrutura ou nos curriculos,
nos moldes de pardmetros ja utilizados, sem estabelecer mudancgas de fato.

Apesar de ja se evidenciar naquela ocasiao a necessidade de reinvengao institucional, a Covid-
19 ainda era uma ameagca distante do Brasil e da Instituicdo; ndo se cogitava internamente, naquele
momento, que a pandemia em formagéo tivesse quaisquer reflexos sobre a economia, de um modo em
geral, ou sobre a instituicdo, em particular. Apos transcorridos cinco meses sob as implicagdes dessa
ameaca global, contudo, a realidade que se impds foi muito mais adversa. As crises de saude publica
e financeira — para mencionar apenas duas areas essenciais — estao instauradas, com um cenario de
total incerteza em relagao ao futuro. Aos desafios ja existentes, portanto, agregaram-se outros, exigindo
decisdes inteligentes e rapidas, de curto e médio prazo, vinculadas a sustentabilidade da universidade.

Vale registrar, entretanto, que acdes de reestruturagdo institucional ndo s&o discussodes
inéditas. No ano de 2011, por meio do Processo Consu n° 10/2011, desencadeou-se a Ultima
reestruturagdo departamental e o Processo Consu n® 24/2015 provocou a revisdo do Estatuto e
Regimento Geral da UNIJUI, ocasido em que foram expressos varios elementos que, neste ano de
2020, podem ser novamente recolocados, mas agora em um Novo cenario.
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Varias daquelas mudangas acabaram frustrando imensamente as expectativas de seu impacto
em termos de redugédo de mensalidades e, principalmente, as perspectivas relacionadas ao aumento
do numero de estudantes matriculados. Com base nos resultados alcangados, é necessario reconhecer
que as mudancas curriculares implantadas apenas tangenciaram a esséncia dos problemas (preco,
demanda de estudantes e uma formagéao exigida a partir de competéncias).

Os desafios postos (mudanga estrutural e curricular) apontam, indubitavelmente, para a
necessidade de avancar nas propostas da UNIJUi ndo permanecer apegada ao modelo atual de
estruturagcéo de gestéo, pensado e criado numa época em que a instituicdo tinha mais que o triplo de
estudantes se comparado aos dias atuais, assim como ao modelo de oferta curricular tradicional na
Graduagao, quando o uso dos recursos tecnolégicos em todos os setores € uma realidade posta as
diferentes profissbes, e dos egressos é exigida uma formagdo com competéncias cada vez mais
aprimoradas para a pratica profissional, para o trabalho em equipe, para a colaboracdo e busca de
resolugao de problemas.

Nao enfrentar estas questdes ou continuar fazendo mais do mesmo representa ndo apenas
estagnacgdo, mas um risco real da rapida extingdo de muitos cursos (na trajetoria institucional ha muitos
exemplos neste sentido) e da prépria Universidade. E necessario compreender que ao sistema
educacional esta imposta uma nova perspectiva, que demanda grandes rompimentos, em multiplas
direcdes. E preciso flexibilidade e compromisso para repensar modelos, paradigmas, crengas e valores.
Trata-se de um momento no qual desafios e oportunidades de mudanga caminham lado a lado
(ABMES, 2020).

Neste sentido, entende-se que a Reinvengdo da UNIJUI deve, necessariamente, passar por
duas dimensdes: a) dos processos de governanga institucional e da geréncia das tarefas meio, e, b) a
qgue se entende ser a mais significativa, abrangendo mudangas na dimensao curricular, metodolégica
e de uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo como suporte para aprendizagem dos
estudantes da Graduacao, principal atividade e fonte de financiamento da Universidade e, também, da
prépria mantenedora. A transformacdo neste campo passa pela execugdo de um conjunto de
mudangas e de processos que permitam, simultaneamente, incrementar ainda mais a qualidade
educativa e, a0 mesmo tempo, diminuir o custo da oferta dos cursos de Graduagéo.

Ainda é possivel destacar como pertinente que o proprio inicio da discussédo do Estatuto e
Regimento (em 2015) foi marcado por um momento em que havia uma politica publica de financiamento
estudantil muito consistente e significativa, e que no final deste processo (em 2017) ja se apresentava
uma realidade completamente diferente, caracterizada pela faléncia de uma politica estudantil e pela
omissao quase total do Estado no reconhecimento do papel de Instituicbes Comunitarias de Ensino
Superior.

Ainda, no contexto de todos estes desafios, também ¢é importante recorrer ao mais recente
Parecer do Conselho Diretor, quando da aprovagédo do Orgamento Anual da FIDENE para 2020, que
expressou suas recomendagdes nos seguintes termos:

O Conselho Diretor ressaltou ainda a necessidade da mudancga
de cultura, alinhando o fazer do professor universitario
contemporaneo aos avangos da tecnologia. Determinou
também uma reviséo criteriosa dos processos de trabalho e
das estruturas de toda a mantenedora e suas mantidas; e que
sejam revisados os processos de planejamento, selecéo e
desenvolvimento de pessoas na Instituicdo (Parecer do
Conselho Diretor sobre o Orgamento Anual da FIDENE para
2020).

As reflexbes e alternativas foram pensadas, debatidas e produzidas pela Reitoria, enquanto
6rgao responsavel pela administragdo superior da UNIJUI, e também pela Presidéncia, Vice-
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Presidéncia e Direcao Executiva da FIDENE, referentes a nova estrutura organizacional, mais enxuta,
mas nao menos representativa nas instancias deliberativas. A proposicdo € de extingdo dos
Departamentos e fortalecimento da representagdo e do papel do Conselho Universitario. Esse
processo devera ser postado no Conselho Universitario ainda no més de agosto/2020.

Isto posto, e apds uma intensa rodada de debates, que propiciou a participagdo de todo o

quadro de pessoal da UNIJUi em reunides virtuais, realizadas ao longo do més de julho de 2020,
tratando dos principais aspectos relacionados ao conjunto de mudangas estruturais e curriculares que
se fazem necessarias para viabilizar a sustentabilidade econémica e o reposicionamento institucional
no atual cenario da Educacao Superior, a proposta apresentada pela Reitoria e debatida nas diversas
instancias foi construida sob os seguintes pontos:

a)

b)

a proposta de mudancga é caracterizada por um forte viés de sustentabilidade econdmica e por
uma explicita necessidade de revisdo da dindmica funcional intra e intersetorial;

a busca de um maior alinhamento e aproveitamento das capacidades profissionais contratadas
visa a propiciar e potencializar o surgimento de espacos e processos adhocraticos de interagao
de saberes como, por exemplo, na criagdo de novos cursos/projetos, preservando intacta e,
inclusive, ampliando a autogestdo pela participacdo efetiva direta (e ndo apenas
representativa) dos implicados;

apesar de abranger aspectos distintos, a proposta tem um carater estreitamente conjugado, ou
seja, nao se vislumbra a possibilidade de implementagdes desconectadas chegarem a bom termo,
quer no sentido da mudanga estrutural, quer no sentido da mudanga curricular, pois a mudanga de
estrutura possibilita o redirecionamento de parte do tempo contratado (DIN) para a implicagcdo dos
docentes no planejamento da nova Graduagao que sera implantada de forma progressiva;

os prazos para implantagdo de ambas as mudancas infelizmente sdo exiguos: a perspectiva é
que tanto as mudangas organizacionais quanto as mudangas curriculares, embora sigam
I6gicas operacionais proprias, precisam entrar em vigor no inicio de 2021;

nas atuais circunstancias, uma eventual ndo implementagcdo de mudangas nestas duas
dimensdes, ou até mesmo a sua simples postergagdo, podera ampliar os riscos a
sustentabilidade institucional.

Tomando como referéncia estes pressupostos, a proposta de reinvengao institucional, dividiu-

se em duas partes: Nova Estrutura Organizacional e Nova Graduacgao.

a)

Nova Estrutura Organizacional
A reconfiguracao estrutural implica num conjunto de mudancas substantivas:

a) o Conselho Universitario € ampliado, passando de 28 para 33 membros, e 0 seu papel é
reconfigurado, passando a priorizar a representacao das atividades-fim (ensino, pesquisa
e extensdo) no lugar da representacdo departamental;

b) a proposta prevé ainda uma ampliagao das trés Camaras, de cinco para sete membros,
visando com isso qualificar a analise prévia de processos através de distintos olhares;

c) séo extintos da estrutura organizacional os seis Departamentos, o Conselho de Gestao
(COGEST) e os Comités de Gestdo existentes em cada Departamento, aliviando
significativamente a implicagao de professores em atividades-meio;

d) as Vice-Reitorias passam a ser assessoradas por Comités especificos: a VRG, pelo
Comité de Graduacao (que pode se subdividir, conforme a demanda, em Comissdes de
areas e temas especificos); a VRPGPE, pelos Comités Cientifico, de Pés-Graduagao
stricto sensu e de Extensdo (ja existentes hoje e qualificados em termos de
processualidade); e a VRA, pelo Comité de Recursos Humanos;
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e) a atuagdo conjunta das Vice-Reitorias com os respectivos Comités traz a tona dois
mecanismos interdependentes: gestao das atividades (enquanto varidvel condicionante) e
gestéo das pessoas (enquanto variavel condicionada).

A reconfiguracao estrutural implicou numa reconfiguragdo pontual do Estatuto e do Regimento
da UNIJUI. As Diretrizes para elaboragdo do Regimento, contudo, foi consequéncia das defini¢des do
Estatuto e, neste contexto, especialmente aquelas ligadas ao novo Comité de Recursos Humanos,
ligado a Vice-Reitoria de Administragao, como érgao de supervisao e regulagao de politicas de gestao
de recursos humanos da UNIJUI, a partir das determinacdes do Conselho Universitario.

O Comité de Recursos Humanos sera constituido pelo Vice-Reitor de Administragao, por
trés membros da Camara de Administragdo, pelo Chefe/Gerente de Recursos Humanos, por um
Membro da Assessoria Juridica e, nas questdes de pauta especifica, pelo Coordenador da atividade
implicada.

Também foi instituido o Comité de Graduagado, ligado a Vice-Reitoria de Graduacgao,
composto por todos os coordenadores de cursos de Graduagéo, passando este Comité a constituir-se
na instancia de debate, reflexdo, acompanhamento e proposigao das politicas e das diretrizes do ensino
de Graduagéo, garantindo-se as condigdes para que os Projetos Pedagogicos de Curso contribuam na
construgdo de uma Universidade sempre renovada e em sintonia com os anseios da sociedade. Além
disso, propbs-se a segmentacdo deste comité a partir das grandes areas de conhecimento,
criando-se espagos de debates e de encaminhamento de proposi¢cdes em cada area, conduzidas pelos
respectivos coordenadores e nucleos comuns, qualificando assim ainda mais as atividades que
atualmente sao realizadas pelo Férum de Coordenadores.

b) Nova Graduagao

Uma nova proposta de inovagéao curricular e uma transformacao s&o necessarias, tanto para a
continuidade da missao institucional quanto para sua sustentabilidade econdmica. Tenciona-se uma
UNIJUI com diferenciais formativos de uma Universidade inovadora, com pregos mais competitivos no
mercado e reforcando sua missdo comunitaria, com maior interacdo com diferentes atores e com
organizacgdes sociais e no desenvolvimento regional pela educacéo.

As diretrizes para a reestruturagéo curricular de todos os cursos de Graduag&o da UNIJUI (com
excecao dos cursos de Medicina e os tecndlogos em Gastronomia e Estética), basearam-se nos
seguintes termos, mas que estdo melhor explicitadas no Relatério da Vice-Reitoria de Graduacéo:

a) Organizagdo dos curriculos por competéncias, passando a matricula a ser por maddulos,
distribuindo-se a carga horaria dos cursos ao longo do nimero de semestres minimos exigidos
pela legislagao;

b) Cadaum dos médulos semestrais é constituido por cinco componentes curriculares, sendo trés
componentes curriculares disciplinares (CCD), um projeto curricular integrador (Pl) e um de
formacéo pessoal e profissional (FPP). Essa proposta pode ser modificada a partir da carga
horaria minima de cada curso de Graduagado, mas sempre levando em conta a condi¢cao de
conciliar os CCD com o PI;

c) Cada CCD sera programado com uma carga horaria de Tempo Discente Efetivo (TDIE) de 80
horas, sendo 60h em atividades de aprendizagem em interacdo com o docente e 20h de
Estudos Independentes (El). Isso significa que cada CCD sera desenvolvido com uma carga
horaria de 60 horas de Trabalho Docente Efetivo. Estes componentes também poderao ser de
40 horas, considerando as necessidades pedagogicas, sendo 30h em atividades de
aprendizagem em interacdo com o docente e 10h de Estudos Independentes (El), importando
em 30h de trabalho docente efetivo;
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Cada PI sera programado com uma carga horaria de Tempo Discente Efetivo (TDIE) de 80
horas, sendo que uma parte sera em interagdo com o professor e outra por estudo/produgéo
em grupo e estudos independentes. Isso significa que cada Pl sera desenvolvido com uma
carga horaria de 60 horas de Trabalho Docente Efetivo para orientar os grupos. Os Pl buscam
a interagcdo entre ensino, pesquisa e extensdo, sempre tendo como foco as demandas
apresentadas pela comunidade;

Cada componente curricular de FPP sera programado com uma carga horaria de Tempo
Discente Efetivo (TDIiE) de 40 horas, sendo 30 horas em atividades de aprendizagem em
interagdo com o docente e 10 horas de Estudos Independentes (El). Isso significa que cada
FPP sera desenvolvido com uma carga horaria de 30 horas de Trabalho Docente Efetivo;

A FPP institucional obedecera uma carga horaria total de 240 horas para todos os cursos de
Graduagao, os quais serdo definidos a partir de temas transversais a todas as areas de
conhecimento;

Os cursos de Graduagao poderao propor componentes de FPP, a partir de temas que sdo de
importancia para a area de formacéo;

Os projetos pedagogicos dos cursos serdo construidos por meio de interagdo académica, a
partir de componentes que integrem um nucleo comum de formacdo, nos moldes que ja
existem hoje em algumas areas;

As aulas presenciais para cursos noturnos acontecerdo em quatro dias da semana, sendo o
quinto dia destinado a atividades complementares e estudos independentes;

Percentual de EAD: todos os cursos deverao ter disciplinas na modalidade a distancia, no
percentual entre 20% a 40% da carga horaria total do curso, considerando as necessidades
pedagdgicas;

Matriz curricular sem pré-requisitos com melhor integracao/flexibilizacdo horizontal e vertical;

A carga horaria maxima de cada curso de Graduagao sera a carga horaria minima estabelecida
nas diretrizes curriculares nacionais.

O novo modelo de cursos de Graduacdo da UNIJUI propde inovagbes que estdo se

consolidando no cenario da educagao superior, como 0s curriculos por competéncias e moédulos,
projetos integradores e formagéo pessoal e profissional. Os estudantes passam a ficar ainda mais
préoximos da realidade do mercado de trabalho, aprendendo e vivendo de forma dinamica os desafios
de suas profissdes. Além disso, comegam a trabalhar de forma integrada com diversas areas do
conhecimento, complementando suas formagdes. Busca-se, com estas inovagdes, formar profissionais
com competéncias imprescindiveis para o mercado de trabalho e pessoas ainda mais comprometidas
para o desenvolvimento da sociedade em que vivemos. Detalhamentos desta proposta estdo
disponiveis em https://sites.google.com/UNIJUi.edu.br/novaGraduacéo.

c) Cronograma de Trabalho
Discussao e Analise Geral da Proposta
Reunido com Conselho Diretor: 1° de julho

Apresentagdo da Proposta como um todo; Quais os entendimentos; Definicdes gerais de
consenso; Quais caminhos de discussao.

Reunido com COGEST: 15 de julho

Apresentacio e discussao da proposta aos atuais Chefes de Departamento em carater de
informacgao e de coleta de subsidios.
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Reunido com Conselho Universitario: 16 de julho

Apresentacao e discussdo da proposta aos membros do Conselho Universitario em carater de
informacgao e de coleta de subsidios.

Reunido Geral on line com todos os professores: 17 de julho
Apresentacao e discussio da proposta a todos os professores.
Reunido Coordenadores de curso Graduagao: 20 de julho

Reunido com Gerentes, Assessorias da Reitoria e Secretarias Executivas para apresentacao
e discussao da Proposta: 20 de julho

Reunido com Colegiados de Departamentos:

m DHE: 20 de julho

m DACEC: 21 de julho

m DCJS: 22 de julho

m DCEEng e DCVida: M e T 23 de julho
m DEAQg: 24 de julho

Encaminhamento das Diretrizes Gerais, a partir da discussao realizada e encaminhamento a
todas as Unidades para analise: 27 de julho

Esclarecimento e discussdes sobre a Nova Graduacgao: 28 de julho a 6 de agosto

Contribuicdes as Diretrizes Gerais pelos Departamentos e Unidades: 27 de julho a 4 de
agosto

Sistematizacdo das contribuicdes dos diversos segmentos, pela Reitoria: 5 a 10 de agosto
Reunido com os Representantes dos Estudantes para discussao da Proposta: 12 de agosto
Envio para os membros do Consu, das Diretrizes Gerais: 10 de agosto

Analise pelas Camaras: 10 de agosto

Andlise pelo Consu das Diretrizes Gerais — Nova Organizagéo Estrutural e Novo Curriculo de
Graduacgao: 13 e 14 de agosto — aprovada pelo Parecer CONSU n 08/2020

Discussao e Analise do Estatuto e Regimento

Consensuado as Diretrizes do Novo Estatuto e Regimento UNIJUi — Redag&o do Documento:
14 de agosto a 9 de setembro

Postagem do processo no Consu — 8 de setembro
Reunido de analise nas Camaras: 10 de setembro de 2020

Reunido Consu — Andlise e deliberacdo do novo Estatuto e Regimento da UNIJUI: 17 de
setembro de 2020 — Parecer Consu n 11/2020

Reunido com Conselho Diretor — Aprovagédo da Reformulagéo do Estatuto e Regimento: 23 de
setembro (Res. CD 7/2020) e 8 de outubro(Res. CD 08/2020).

A Implantagédo do Novo Modelo de Curriculo dos Cursos de Graduagao
Comité de Gerenciamento do trabalho: 14 de agosto

Formacao com Coordenadores de Curso e membros de NDE: 18 e 19 de agosto
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d)
e)

f)

g)
h)

)

a)

Encontro com os Coordenadores de Curso e NDE por areas do conhecimento: 17 a 21 de

agosto
Construgédo das matrizes curriculares e precificagédo: 22 de setembro

Andlise das Camaras e ajustes para encaminhar ao Consu: 23 a 30 setembro

Reunido do Consu para analise e deliberagdo das matrizes curriculares e pregos dos cursos:

Areas de Direito, Satde — 12 de novembro

Areas de Psicologia, Ciéncias Agrarias — 19 de novembro

Area de Gestio, Comunicagdo, Engenharias e Licenciaturas — 26 de novembro
Lancamento do Vestibular de Verdo — Nova Graduagdo UNIJUI: 26 de outubro
Profissional do Futuro: 3 a 7 de novembro

Vestibular de Verao: 6 de dezembro

Matricula dos vestibulandos: 9 a 10 de dezembro.

Reestruturagdo Organizacional da FIDENE/UNIJUI: novo desenho

Estrutura da FIDENE
Figura 6 — Organograma da FIDENE
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b) Estrutura da UNIJUI
Figura 7 — Organograma da UNIJUI
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b.1) Estrutura da Vice-Reitoria de Graduagao

Figura 8 — Estrutura da VRG
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b.2) Estrutura da Vice-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao

Figura 9 — Estrutura da VRPGPE
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b.3) Estrutura da Vice-Reitoria de Administragao
Figura 10 — Estrutura da VRA
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Serado muitos os desafios que virdo a partir desta reestruturagdo, mas a agenda para o ano de
2021 ja esta desenhada e tem como principais pontos:

m  Organizar os processos de trabalho, considerando a nova estrutura;

m Conhecer a nova estrutura: estudante, professor, técnico e a prépria comunidade externa;
m Trabalhar mais sinérgica e organicamente;

m Gerar resultados satisfatérios com as mudancas;

m Fazer os ajustes necessarios.

Um ano de aprendizados e reinvencdo: assim foi em 2020. Agora, com 2021 ja sendo
vislumbrado no horizonte, rumamos até ele com muita resiliéncia, coragem e forga em nossa bagagem!
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PARTE Il - DEMONSTRATIVOS CONTABEIS DA FIDENE

1 BALANCO PATRIMONIAL

Quadro 46 — Balango Patrimonial da FIDENE encerrado em 31 de dezembro de 2020

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Direitos Realizaveis

Estoques

Despesas Antecipadas
Recursos de Projetos

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Financiamento Estudantil Reembolsavel

Modalidade Pagamento Estendido
Renegociagao de Dividas
Depositos Judiciais

Fundo de Reserva Consoércios

Fundo Garantia Operagdes Crédito
Educativo

INVESTIMENTOS
Participagbes em Empresas

IMOBILIZADO

Prédios

Imobilizagées em Andamento
Imobilizagées em Areas de Terceiros
Terrenos

Bens Moveis

Semoventes

INTANGIVEL
Marcas

TOTAL DO ATIVO

31/dez./2020

27.838.293,02
571.557,99
22.783.932,63
1.495.783,01
1.563.564,25
1.423.455,14

134.290.688,18
22.163.698,57
11.780.169,64
236.687,19
2.453.725,89
114.621,15
10.876,05

7.567.618,65

169.594,99
169.594,99

70.075.394,62
31.207.1563,85
5.815.625,91
439.397,21
6.204.078,85
26.130.783,80
278.355,00

41.882.000,00
41.882.000,00

162.128.981,20

31/dez./2019

33.348.455,24
7.132.103,72
22.151.464,69
1.419.709,64
1.556.943,82
1.088.233,37

121.558.718,22
16.863.244,90
7.118.806,48
84.436,41
2.550.976,54
104.958,78
14.439,57

6.989.627,12

218.522,46
218.522,46

62.594.950,86
31.172.017,38
1.420.139,27
405.108,78
6.260.628,85
23.067.772,58
269.284,00

41.882.000,00
41.882.000,00

154.907.173,46



PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores de Bens e Servigos
Obrigagdes Empregaticias
Outras Obrigacdes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Empregaticias
Receita Antecipada

(-) Despesa Diferida

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Social Inicial

Reserva de Capital

Reserva de Reavaliagao

Superavit/Déficit Acumulados

Superavit Acumulados

Ajustes de Avaliagao Patrimonial de Ativos
Mudanca de Pratica e Estimativa Contabil
Retificagdo de Erro

Superavit do periodo

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO
LiQuiDo

Nota

10

11-A
12

10
11-B

14

EMR$
31/dez./2020

35.455.088,36
16.665.732,99
2.663.717,91
14.788.709,57
1.336.927,89

39.136.562,00
14.330.407,26
14.086.271,00
10.853.822,38

(133.938,64)

87.537.330,84
666.831,06
41.882.000,00
18.586.621,04
26.401.878,74
25.625.098,89
6.640.984,60
(6.845.153,22)
(2.153.735,13)
3.134.683,60

162.128.981,20

31/dez./2019

27.709.831,22
11.598.459,57
1.786.587,94
13.088.534,73
1.236.248,98

42.649.022,33
15.800.588,19
18.082.428,88
8.900.339,18
(134.333,92)

84.548.319,91
666.831,06
41.882.000,00
18.813.894,67
23.185.594,18
23.856.299,80
6.640.984,60
(6.845.153,22)
(2.153.735,13)
1.687.198,13

154.907.173,46
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2 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Quadro 47 — Demonstragao do Resultado do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
— Receitas de Ensino

Receitas de Ensino com Restrigao
Graduacao

Ensino Fundamental e Médio
Receitas de Ensino sem Restrigao
Graduacao

P&és-Graduacao

Ensino Fundamental e Médio
Ensino Técnico

Cursos de Extensao e Palestras
Outras Receitas de Ensino

— Receita de Servigos

— Receita Agropecuaria

2. DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL
BRUTA

— (-) Descontos Concedidos
3. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS
— Custos com Ensino e outros Servigos

— Custos com Gratuidades no Ensino
Gratuidades Graduacgao

Gratuidades Pdés-Graduacéao

Gratuidades Ensino Fundamental e Médio
— Custos com Produtos Agropecuarios

5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

6. DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

— Despesas com Pessoal Técnico Administrativo
— Despesas com Agbes Trabalhistas

— Despesas com Depreciagdes

EM R$

01/JAN./2020 A
31/DEZ./2020

Nota
125.363.948,55
120.272.850,20

15.059.543,16
14.480.079,64
579.463,52
105.213.307,04
88.195.838,57
12.233.118,47
3.558.294,33
239.299,09
473.565,21
513.191,37
4.012.480,21
1.078.618,14

(3.124.160,05)
(3.124.160,05)

122.239.788,50

(95.340.440,51)
16 (65.979.084,24)
17 (28.707.442,42)
(25.196.360,28)
(2.366.877,72)
(1.144.204,42)
(653.913,85)

26.899.347,99

(29.560.894,56)
(26.722.432,59)
(21.925.898,16)
(911.508,69)
(2.804.480,80)

01/JAN./2019 A
31/DEZ./2019

130.066.345,59
125.937.636,27
18.080.930,56
17.588.652,01
492.278,55
107.856.705,71
91.571.722,65
11.408.589,09
3.316.999,81
270.719,19
507.486,76
781.188,21
3.153.237,17
975.472,15

(2.178.345,68)
(2.178.345,68)

127.887.999,91

(98.776.137,40)
(69.324.969,92)
(28.881.771,29)
(25.790.404,68)
(2.079.263,95)
(1.012.102,66)
(569.396,19)

29.111.862,51

(31.603.362,41)
(28.791.803,16)
(24.319.592,39)
(781.049,21)
(2.539.540,01)
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— Baixa Contas Receber/Disponibilidades/Provisdo
Clientes

— Despesas Diversas
RESULTADO FINANCEIRO
— Despesas Financeiras

— Receitas Financeiras

7. RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

8. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
— Receitas Imobiliarias

— Doacgobes de Pessoas

— Diversas Receitas

— Recurso Externo para Custeio

— Recurso Externo para Investimento

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
— Execugéao de Projetos com Recurso Externo e
Contribuicoes

— Transferéncias de Bolsas e Auxilio para Alunos

6. RESULTADO OPERACIONAL

(1.067.582,03)
(12.962,91)
(2.838.461,97)
(5.267.254,27)
2.428.792,30

(2.661.546,57)

4.222.695,28
6.268.320,64

44.007,68

33.121,50

931.231,92

2.826.858,58

18 2.433.100,96
(2.045.625,36)

(1.882.728,52)
(162.896,84)

1.561.148,71

7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL

8. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

19

1.573.534,89

3.134.683,60

3 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(992.878,23)
(158.743,32)
(2.811.559,25)
(5.445.762,32)
2.634.203,07

(2.491.499,90)

4.506.861,69
6.648.974,33
247.515,34
49.878,22
3.604.533,63
2.574.663,36
172.383,78
(2.142.112,64)

(2.038.220,64)
(103.892,00)

2.015.361,79

(328.163,66)

1.687.198,13

Quadro 48 — Demonstracao das mutacgées do patrimdnio liquido encerrado em 31 de dezembro de 2020

i Patrimonio Reservade | Reservade Sup’e 'fa?"”
Descrigao . . . . Déficit Total
Social Inicial Capital Reavaliagao
Acumulados

Saldo em 31/12/2018 666.831,06]| 41.882.000,00| 18.977.230,15| 21.133.934,03| 82.659.995,24
Superavit do Exercicio 2019 1.687.198,13| 1.687.198,13
Reserva de Reavaliagao (163.335,48) (163.335,48)
Ajustes de Avaliagao 364.462,02|  364.462,02
Patrimonial de Ativos

Saldo em 31/12/2019 666.831,06| 41.882.000,00| 18.813.894,67| 23.185.594,18| 84.548.319,91
Superavit do Exercicio 2020 3.134.683,60| 3.134.683,60
Reserva de Reavaliacéo (227.273,63) 81.600,96( (145.672,67)
Saldo em 31/12/2020 666.831,06]| 41.882.000,00| 18.586.621,04| 26.401.878,74| 87.537.330,84
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4 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Quadro 49 — Demonstracao do Fluxo de Caixa — Método Indireto — encerrado em 31 de dezembro de

2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit/Déficit Ajustado do Periodo
Superavit/Déficit do Periodo

Depreciagdo e Amortizagao

Realizagdo Reserva Reavaliagédo

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial de Ativos

Variagao de Direitos e Obrigagdes

(Aumento) Reducéo em Contas a Receber

(Aumento) Redugao nos Estoques

(Aumento) Redugéo Despesas Antecipadas

(Aumento) Redugédo Outros Realizaveis a Longo Prazo
Aumento (Redugdo) em Fornecedores

Aumento (Redugéo) em Contas a Pagar e Provisbes

)
(
(
Aumento (Redugéo) Outras Exigibilidades a Longo Prazo

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades
Operacionais

ATIVIDADES INVESTIMENTOS
(Aumento) Redugao Ativo Imobilizado (Compras - Vendas)
(Aumento) Reducao de Ag¢des/Cotas (Compras - Vendas)

Recebimento por Venda de Ativos Imobilizados

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades de
Investimentos

ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

Aumento (Reducéo) de Empréstimos tomados

Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades de
Financiamentos

Aumento/(Redugédo) Liquido nas Atividades

Variagdo nas Disponibilidades
No inicio do periodo

No final do periodo

01/JAN./2020 A 01/JAN./2019 A
31/DEZ./2020 31/DEZ./2019
EM R$
5.793.491,73 4.427.864,68
3.134.683,60 1.687.198,13
2.804.480,80 2.539.540,01
(145.672,67) (163.335,48)
- 364.462,02
(632.467,94) 1.048.528,03
(76.073,37) 98.931,27
(6.620,43) 184.589,57
(5.300.453,67)  (6.150.848,41)
877.129,97 248.301,15
1.800.853,75 (199.296,57)
(2.042.279,40) (26.146,51)
413.580,64 (368.076,79)
(12.339.124,56)  (3.910.699,04)
48.927,47 12.004,84
2.054.200,00 130.785,00
(10.235.997,09)  (3.767.909,20)
3.597.092,49 11.729.901,33
3.597.092,49 11.729.901,33
(6.225.323,96) 7.593.915,34
(6.225.323,96) 7.593.915,34
8.220.337,09 626.421,75
1.995.013,13 8.220.337,09
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5 DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO

Quadro 50 — Demonstracao do Valor Adicionado encerrado em 31 de dezembro de 2020

1. RECEITAS
1.1 — Venda de mercadoria, produtos e servigos
1.2 — Provisao para devedores duvidosos

1.3 — Outras Receitas Operacionais

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 — Materiais

2.2 — Servigos de Terceiros e Encargos

2.3 — Perdas

2.4 — QOutras (provisédo agbes civeis)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4. RETENGOES
4.1 — Depreciagao, amortizagao e exaustao

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.2 — Receitas financeiras

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

8.1 — Pessoal e encargos

8.2 — Impostos, taxas e contribuigdes

8.3 — Juros e aluguéis

8.4 — Bolsas Educacionais

8.7 — Transferéncias para Desenvolvimento de Projetos

8.8 — Superavits Retidos/Défict do Exercicio

01/JAN./2020 A 01/JAN./2019 A

31/DEZ./2020

31/DEZ./2019

EM R$

133.620.217,60
125.363.948,55
41.297,11
8.214.971,94

(11.202.555,41)
(3.583.430,36)
(6.137.129,50)
(1.449.034,94)

(32.960,61)

122.417.662,19

(2.804.480,80)
(2.804.480,80)

119.613.181,39

2.428.792,30
2.428.792,30

122.041.973,69

122.041.973,69
78.740.842,92
283.633,64
9.120.958,41
28.707.442,42
2.054.412,70
3.134.683,60

136.786.739,76
130.066.345,59
240.517,03
6.479.877,14

(12.189.026,89)
(3.945.268,06)
(6.851.297,10)
(1.429.589,73)

37.128,00

124.597.712,87

(2.539.540,01)
(2.539.540,01)

122.058.172,86

2.634.203,07
2.634.203,07

124.692.375,93

124.692.375,93
82.457.952,98
631.921,57
8.744.851,33
28.881.771,29
2.288.680,63
1.687.198,13
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6 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A FUNDACAO DE INTEGRAGCAO DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL — FIDENE, instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos, de carater
cientifico-técnico-educativo-cultural, € pessoa juridica de direito privado, com prazo de duragao
indeterminado, rege-se pela legislagdo em vigor e pelo Estatuto e tem sede e foro na cidade de ljui,
Estado do Rio Grande do Sul. A FIDENE, priorizando a educacéo, caracteriza-se pela promoc¢ao do
desenvolvimento regional integrado, planejado e instrumentalizado pelos meios que se fazem
necessarios.

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou o Coronavirus
(Covid-19) como uma emergéncia de saude global. A pandemia desencadeou decisbes significativas
de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econémicos.

A FIDENE implementou a¢ées de enfrentamento a Covid-19 que sao avaliadas periodicamente
pela Administragéo, todas com objetivo de minimizar ao maximo os riscos e os impactos da pandemia
nas suas atividades, seus profissionais e estudantes. Dentre as medidas, cabe citar:

(a) o Plano de Contingéncia para Prevencao, Monitoramento e Controle da Transmissao
de Covid-19 (aprovado pelo Centro de Operagéo de Emergéncia e Saude para a Educacéo -
COE-E Municipal, a partir das Diretrizes da Portaria Conjunta SES/Seduc/RS n° 01/2020, de 4
de junho de 2020);

(b) o Plano de Ajustes Emergenciais (Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020);

(c) Proposta de Reinvengdo da UNIJUI: mudanca da estrutura organizacional e estrutura
curricular dos cursos de Graduagédo da UNIJUI (Consu 13 e 14/8/2020; Conselho Diretor
1°/6/2020; Conselho Diretor 1°/7/2020);

(d) Plano de Reestruturagido Organizacional (Conselho Diretor da FIDENE 7/5/2020,
Conselho Diretor 25/11/2020);

(e) ampliacdo do Plano de Demissao Voluntaria — PDV iniciado em 2018 (Conselho Diretor
28/5/2020);

(f) Programa de Descontos, Caréncias e Suspensdes de Pagamento de Mensalidades,
Especiais Decorrente da Covid-19 EFA (Conselho Diretor 28/5/2020);

(9) Programa de Descontos (Bonus) Especiais — Covid-19 nas mensalidades dos cursos
de Graduaciao presencial da UNIJUI (Conselho Diretor 1°/6/2020);

(h) Alteragao do Estatuto da Mantida UNIJUI (Conselho Diretor 23/9/2020) e

(i) Acordos Sindicais: Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020 — Sinteep/Sinpro/RS e Acordo
Coletivo de Trabalho 2019/2021 Sinpro ljui.

Neste periodo, as operagbes da Instituicdo foram afetadas na geracdo das receitas,
principalmente no ensino de Graduagao e Pés-Graduagéao (10% redugéo no numero de estudantes), o
que exigiu a adogdo das medidas para redugcao dos custos e das despesas, a fim de propiciar
resultados financeiros minimamente positivos e o equilibrio de caixa. Dentre os impactos observados
em 2020, o mais evidente é a reducdo em R$ 5,6 milhGes nas receitas de ensino, bem como o aumento
em R$ 945 mil nos Descontos Concedidos. Por outro lado, as medidas cumpriram com a redugéo em
R$ 3,4 milhdes nos Custos dos Produtos e Servigos e em R$ 2 milhdes nas Despesas Operacionais.
Desta forma, o Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital ficou no patamar de R$ 1,5
milhdes. Especificamente, o fluxo de caixa da instituigado exigiu a captagdo de R$ 5,6 milhdes junto ao
sistema financeiro, mesmo considerando a venda de imobilizado no montante de R$ 2 milhdes, com
ingresso de caixa de R$ 1,5 milhdes em 2020. Contudo, mesmo neste cenario de pandemia, a
Instituicdo investiu R$ 11,5 milhdes, proveniente de R$ 9,1 milhdes de recursos proprios e R$ 2,4
milhdes de projetos externos. Os investimentos priorizaram a qualificagdo da infraestrutura, a aquisi¢cao
de equipamentos, as inovagbes tecnoldgicas e a implantagéo dos cursos de Gastronomia e Medicina.
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As medidas tomadas até o momento estao em constante reavaliagdo e buscam manter o nivel
de servico e qualidade operacional, além de buscar assegurar a saude e bem estar dos nossos
estudantes, profissionais e da comunidade como um todo.

NOTA 02 — APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugédo 1409/12 do CFC), as quais abrangem os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Diregao da instituicdo, em 18 de margo de 2021, autorizou a conclusédo da elaboragéo das
demonstracdes contabeis relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.

NOTA 03 — PROCEDIMENTOS CONTABEIS
A. APURACAO DO RESULTADO

As receitas e despesas que formam o resultado sdo reconhecidas pelo regime contabil de
competéncia, apropriadas mensalmente.

B. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Compreende o saldo em caixa, em contas bancarias e as aplicagdes financeiras de imediata
disponibilidade, com menor risco de variagdo de valor, registrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

C. DIREITOS E OBRIGAGOES

Os direitos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo. As obrigagbes estédo
demonstradas pelos valores atualizados até a data do Balango.

D. PROVISAO CLIENTES INADIMPLENTES

A provisdo tem como base a mensalidade escolar bruta, a dedugéo das bolsas, das gratuidades
e dos valores a receber do Fies, aplicando-se sobre este resultado o percentual médio da inadimpléncia
do ano anterior.

E. ESTOQUES

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢gao, composto de Materiais de Consumo,
Livros Editados, Setor Agropecuario e Outros destinados as suas finalidades institucionais.

F. RECEITA ANTECIPADA

Formada por valores relativos a antecipacbes de receitas de projetos de assessorias e
servigos, por auxilios para obras e equipamentos e por mensalidades escolares a serem executadas
apos 31 de dezembro de 2020.

G. IMOBILIZADO

Os bens integrantes do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou
construgdo, acrescidos de ajustes de avaliagbes patrimoniais conforme laudos de avaliagao, deduzidos
por depreciagdes calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em funcao do tempo de vida
util, utilizagéo dos bens e valor residual, por espécie de bens.

H. PROVISOES

As provisbes foram reconhecidas em decorréncia de eventos passados que originaram um
passivo, é provavel que recursos econdmicos possam ser requeridos para saldar a obrigagdo. As
provisées foram registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimativas de risco
envolvido.

|. ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na elaboragédo das demonstragdes contabeis é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos e passivos. As demonstragdes contabeis da entidade incluem, portanto, estimativas
referentes a provisdes necessarias, tais como: provisdo para clientes inadimplentes, proviséo para
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contingéncias. A determinagdo dessas estimativas leva em consideragdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subijetivos,
com base no julgamento da Administragcdo. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

J. APLICAGAO DOS RECURSOS NAS FINALIDADES INSTITUCIONAIS

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.

NOTA 04 — CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
O valor total de R$ 574.434,99 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 51 — Valores referentes ao Caixa e Equivalente de Caixa

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019
Caixa 76.774,16 72.559,58
Banco Conta Corrente 444.585,10 42.666,75
Aplicagdes Financeiras 53.075,73 7.016.877,39
Total 574.434,99 7.132.103,72

As aplicagoes financeiras referem-se ao recursos captados para fins exclusivos de financiar a
construgédo do Complexo de Ciéncias da Salde, da reforma do prédio UNIJUI Salde, da construgao
do prédio da marcenaria, da construgdo do centro de convivéncia, de adequagdes previstas no plano
de prevengéao contra incéndio e infraestrutura para acessos e estacionamentos. E estdo representadas
por aplicagbes em CDB — Certificado de Depdsito Bancario, as quais possuem como remuneragao
média 98,50% da CDB aproximadamente 0,5% ao més.

NOTA 05 - DIREITOS REALIZAVEIS
O valor total de R$ 22.783.932,63 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 52 — Direitos Realizaveis

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019
Mensalidades 14.480.705,19 14.800.024,58
Renegociacao de Dividas 4.487.132,01 4.606.717,22
Financiamento Estudantil Reembolsavel 1.077.115,72 696.165,38
Modalidade Pagamento Estendido 653.013,70 785.623,16
Clientes de Servigos 786.725,24 458.788,08
Cheques a Depositar 500.727,91 386.098,62
Outros Valores a Receber 1.395.313,11 853.666,19
Aplicagdes Financeiras 122.212,90 255.526,50
Valores a Receber de Funcionarios 273.851,55 343.016,77
Provis&o Clientes Inadimplentes (992.864,70) (1.034.161,81)
Total 22.783.932,63 22.151.464,69

Em 2020 houve a reversdo de R$ 41.297,11 da Proviséo de Clientes Inadimplentes.

NOTA 06 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O saldo de R$ 22.163.698,57 esta representado por valores a receber, com vencimento a partir

de 2022, e as principais contas sao:

— Financiamento Estudantil Reembolsavel, no montante de R$ 11.780.169,64, que é um
programa interno de apoio financeiro aos estudantes, tendo estes a obrigagcédo de o restituirem
apos a conclusao dos estudos, num periodo igual ao de concessao do beneficio.

— Fundo de Garantia de Operagbes de Crédito Educativo — FGEDUC, no montante de R$
7.567.618,65, criado pela Lei n° 12.087/09, que € um fundo garantidor de crédito de natureza
privada, que opera no dmbito do Fies, com a finalidade de garantir diretamente o risco em

operagdes de crédito educativo.
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NOTA 07 — INVESTIMENTOS

Representa as participagdes em agdes em empresas de telefonia, empresas de energia elétrica
e integralizagédo de cotas de capital nas Cooperativas Sicredi e Cotripal.

NOTA 08 — IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos itens demonstrados no Quadro 53, a seguir.

Quadro 53 — Imobilizado

Rubricas

TAXA DEPRECIAGAO %
a.a.

DEZEMBRO 2020

DEZEMBRO 2019

Bens Imdveis — valor original

1,00 a 10,00

34.507.805,53

29.629.220,29

Depreciagbes dos Bens Imoveis

(9.404.452,23)

(9.159.658,48)

Reavaliagdes dos Bens Imoéveis

23.684.606,48

23.756.725,93

Depreciagdes sobre Reavaliagdes
dos Bens Iméveis

(5.121.703,96)

(4.968.393,46)

Bens Méveis — valor original

1,00 a 50,00

40.710.615,57

36.047.614,51

Depreciagbes dos Bens Moveis

(14.603.550,29)

(13.005.404,13)

Reavaliagdes dos Bens Moveis 28.635,00 28.635,00
Depreciagdes das Reavaliagdes dos (4.916,48) (3.072,80)
Bens Méveis T T

Semoventes 278.355,00 269.284,00

Ativo Imobilizado

70.075.394,62

62.594.950,86

NOTA 09 — INTANGIVEL

Composto pela avaliagdo da Marca da UNIJUi em 2001, com reavaliagdo em 2003.
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NOTA 10 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Estdo compostos conforme Quadro 54, a seguir.

Quadro 54 — Empréstimos e Financiamentos

2020 2019

Instituigdo Bancéria Garantias Taxas Vencimento | curto Prazo | Longo Prazo| TOTAL | Curto Prazo | Longo Prazo|  TOTAL

BANSICREDI Hipotecas 1%am + CDI 02/0320 0,00 0,00 0,00 240999 54 0,00 149,990 26
BANSICREDI Aval 1%am + CDI  [09/08/20 - 09/022 166.666,31 0.00]  la6.666,51 666.664.82 0,00 f66.664,82
BANSICREDI Hipotecas 1,25%a.m. + CDI 1.496.001.10 0.00] 1.496.001,10 013.912.4 0,00 013.912,44
BANSICREDI Equipamentos Informatica 0.84%am 10/06/22 - 10112122 314 88516 104.961 61 419.846,77 143.074 38 381.73407 514.808,45
BANSICREDI Aval 037%am+ CDI |0&/11/21-08/04/22] 1.180.53399 0,00] 1.180.553,99 83333275 763.889.00 1.597.221,75
BANSICREDI'BNDES ndo exigido 6%z 13/12/24 76.634,67 229961 55|  306.616,22 76.634.67 306.615.31 383.270,18
BANCO DO BRAZIL ndo exigido 0.27%am 12/02/22 - 12/06/22] 55810812 66.666,62 6214.774,74 3000243 85 466.666.74 §66.666,70
BANCO DO BRASRIL ndo exigido 0,92%am 30711722 - 30/03/23] 94580111 61111116 | 1.556.912,27 666.666.56 | 127777788 1.944.444,44
BANCO DO BRASRIL Aval (,38%am + CDI 10/01/24 1038900 | 1.189611.00 [ 2.000.000,00 - - 0,00
SANTANDER. (1) Diversos prédios campus [jui 0.41%am + CDI 2208126 136032730 7636.37360( 9.005700,90 2.763,76| 9.000.000,00 9.002.765,76
BANRISUL Cezzdo Fidueiaria Titolos de Crédito| 0.35% am + CDI 10/03/24 75855453 1687.350000( 2.446.054,53 0,00 0,00 0,00
BANRISUL ] Aval indeterminade 108.612 62 0.00]  108.612,62 8434732 0,00 8434712
CONTRATO DE MUTUO (1) 0,50%; 0.80%; 1,00% 2830178 88 28204.22177) 11.684.400,60] 736104135 360390499 11.164.946,34
TOTAL 16.665.732,99( 14.330.407.26) 30.9956.140,25] 11.598.429,57| 15.800.588,19| 27.300.047,76

Nos Empréstimos sao considerados no curto prazo os valores a pagar referentes aos vencimentos do ciclo de um ano.

(1) O valor do Santander refere-se a recurso captado para fins exclusivos de financiar a construgdo do Complexo de Ciéncias da Saude, da reforma do prédio
UNIJUI Saude, da construgédo do prédio da marcenaria, da construgao do centro de convivéncia, de adequagdes previstas no plano de prevengao contra
incéndio e infraestrutura para acessos e estacionamentos.

(2) Os Contratos de Mutuo sado compromissos em dinheiro, com pessoas fisicas (funcionarios da Institui¢cdo), classificados em duas rubricas: Mutuo — Conta
Corrente liberado ao mutuante quando da sua solicitagcao; e o Mutuo Programado que possui datas acordadas para a sua exigibilidade e em geral é reaplicado.
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NOTA 11 — OBRIGAGOES EMPREGATICIAS

A) PASSIVO CIRCULANTE

No montante total de R$ 14.788.709,57, a conta Obrigagbes Empregaticias é composta dos

seguintes itens e valores:

Quadro 55 — Obrigagbes empregaticias — Passivo Circulante

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019
Saldos de Salarios 2.932.302,45 3.535.018,87
Encargos Sociais 4.320.852,19 2.935.772,24
Provisdo 1/3 sobre férias e encargos 2.071.216,65 2.380.934,33
Provis&o de Horas Positivas 0,00 44.242 .97
Parcelamento do FGTS, Proies e MT 4.141.727,18 3.024.440,35
Acdes Trabalhistas Provisionadas 495.807,17 505.299,04
Acdes Trabalhistas a Pagar 341.525,92 104.352,56
Obrigacdes com Terceiros Descontados folha/mutuo 485.278,01 558.474,37
Total 14.788.709,57 13.088.534,73

B) PASSIVO NAO CIRCULANTE

No montante de R$ 14.086.271,00, referente as parcelas venciveis a partir de 2022 dos
parcelamentos do FGTS, Proies e MT, conforme discriminagdo abaixo pelas seguintes rubricas e

valores:

Quadro 56 — Obrigagbes empregaticias — Passivo n&o circulante

Especificagdo Taxas Vencimento Final DEZEMBRO 2020 | DEZEMBRO 2019
FGTS 3% aa Agosto/2026 6.277.793,03 7.413.585,86
Proies — modalidade | Selic Setembro/2028 7.407.881,48 10.309.295,28
tributaria

Proies — modalidade | Selic Maio/2032 33.204,11 35.474,33
previdenciaria

Ministério do Trabalho Selic Margo/2024 367.392,38 324.073,41
Total 14.086.271,00 18.082.428,88

O Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino
Superior (Proies) foi instituido pela Lei N° 12.688/12. A FIDENE protocolou em 30 de julho de 2012
requerimento de ades&o ao programa e obteve despacho favoravel emitido pela PRFN4R (Procuradoria
Regional da Fazenda Nacional na 42 Regido) em 2 de outubro de 2012. A formacao da divida inclui os
parcelamentos do imposto de renda, o imposto de renda em atraso dos exercicios 2009 e 2010, o PIS
em atraso dos exercicios 2010, 2011 e 2012 (que em 2017 foi considerado indevido, sendo seus valores
estornados do parcelamento) e a multa processo INSS do exercicio 2006.

NOTA 12 - OBRIGAGOES DIVERSAS

O valor total de R$ 1.336.927,89 esta discriminado nas seguintes rubricas e valores:

Quadro 57— Obrigagdes diversas

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019
Encargos Retidos e Obrigagdes Fiscais 23.393,80 49.847,51
Acdes Civeis Provisionadas 1.032.960,61 1.000.000,00
Diversas Obrigagdes 280.573,48 186.401,47
Total 1.336.927,89 1.236.248,98
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NOTA 13 — PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Estao registradas no grupo Obrigagdes Empregaticias, demonstrado na Nota Explicativa 11 e
no grupo Obrigac¢des Diversas, demonstrado na Nota Explicativa 12 sendo assim compostas:

Provisdo A¢oes Trabalhistas (Grupo Obrigagdes Empregaticias): A FIDENE é reclamada em
acOes trabalhistas que, baseado na opinido dos advogados, foram classificadas com perda provavel o
montante de R$ 495.507,17. Existem ainda agdes consideradas como perda Possivel que totalizam R$
342.200,00.

Acdes Civeis (Grupo Obrigacdes Diversas): A FIDENE é reclamada em agdes civeis que,
baseado na opinido dos advogados, foi classificado com perda provavel o montante de R$
1.032.960,61, com perda possivel o montante de R$ 325.576,49, sendo constituida provisdo para
perdas dos valores classificados com perda provavel.

NOTA 14 — PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimbnio social registra o patriménio inicial, a reserva de capital, a reserva de reavaliagéo
e os resultados acumulados.

No Patrimdnio Social Inicial esta contabilizado o valor de dotag&o para formagao da Fundagéo.
Na Reserva de Capital esta contabilizada a avaliagdo da Marca UNIJUI.

Na Reserva de Reavaliagéo estdo contabilizadas as contrapartidas das avaliagdes dos iméveis
e dos veiculos realizadas em 1997, 2003, 2005 e 2007. A amortizagao sera realizada na baixa por
venda ou pela depreciagao dos bens.

Na conta Superavit/Déficit Acumulados estdo registrados os resultados dos exercicios
encerrados.

Na conta Ajuste de Avaliacao de Ativos estdo contabilizados os bens reincoporados ao
patriménio.

Na conta Mudancga de Pratica Contabil e Estimativa Contabil estdo evidenciados o ajuste da
depreciagdo de bens no valor de R$ 5.955.287,04 e o ajuste por perda de valores de clientes no valor
de R$ 889.866,18, realizados em anos anteriores a 2017.

Na conta Retificagdo de Erro estdo contabilizados processos administrativos do Ministério do
Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793.372,99 e perdas de clientes no valor de R$
1.360.362,84.

NOTA 15 - REDUGAO DE VALOR RECUPERAVEL DE ATIVO

O teste de recuperabilidade visa assegurar que os ativos imobilizados de uma entidade estejam
apresentados na contabilidade por valor ndo superior ao de sua recuperagéo, que é representado por
fluxos de caixa futuros. O célculo é feito comparando-se o resultado da soma dos fluxos de caixa futuros
da entidade, frente ao valor contabil de seu Imobilizado.

Para efetuar esse teste foram utilizados como indicadores a analise das principais fontes
internas de informacao.

O resultado do teste de recuperabilidade apurou que o valor dos fluxos de caixa projetados
superam o valor do Imobilizado, ndo sendo necessario reconhecer uma perda por desvalorizagao.

NOTA 16 — CUSTOS COM ENSINO E OUTROS SERVICOS

Representam as despesas de custeio com as atividades fins da instituigdo no montante de R$
65.979.084,24, conforme o Quadro 58, a seguir.
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Quadro 58 — Custos com ensino e outros servigcos

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019

Pessoal Docente 51.177.068,04 52.217.277,39
Material de Consumo 2.696.230,02 2.936.979,43
Servigos de Terceiros 6.033.042,98 8.318.433,00
Repasse de Convénios 1.146.887,25 535.754,63
Beneficios a Pessoal 4.415.064,21 4.840.594,81
Remuneragao Pessoal sem Vinculo 582.797,60 727.969,01

Custo com Vendas e Servigos Internos 569.261,33 1.108.761,32
Transferéncias dos Centros de Custos (641.267,19) (1.360.799,67)
Total 65.979.084,24 69.324.969,92

NOTA 17 - QUANTIFICAGAO DAS GRATUIDADES CONCEDIDAS

No atendimento ao disposto nos artigos n° 13 e 13-A da Lei 12.101/2009, a instituigdo, no
periodo de janeiro a dezembro de 2020, concedeu gratuidades no Programa (atividade) de Ensino no
montante de R$ 28.707.442,42, conforme discriminado abaixo:

Quadro 59 — Quantificagdo das gratuidades concedidas em 2020

2020 . .
contschporvetce | VATO0 |y | Wceslnos | e | ey
Ensino Filantropia 100% Bolsas 50%
(1]
Gratuidade a Alunos de 25.196.360,28 | 14.219.246,96 741 703 38
Graduagao
Gratuidade a Alunos de Pés- 2.366.877,72 | 1.268.732,53 140 0 140
Graduagéo
Gratuidade a Alunos do Ensino
Fundamental e Médio 1.144.204,42 515.621,50 69 53 16
Total 28.707.442,42 | 16.003.600,99 950 756 194
Quadro 60 — Quantificacdo das gratuidades concedidas em 2019
o
201 Valor Total N° de Alunos N° de N° de
Beneficios por Nivel de do Benefici Valor Atendid Bolsas Bolsas 50%

Ensino O benerticio Filantropia endaiados 100(% olsas ()
Gratuidade a Alunos de 25.790.404,68 | 17.148.245,62 973 919 54
Graduagéo
Gratuidade a Alunos de Pos- 2.079.263,95 43.970,88 68 0 68
Graduagao
Gratuidade a Alunos do 1.012.102,66 444.076,95 59 48 11
Ensino Fundamental e Médio
Total 28.881.771,29 | 17.636.293,45 1.100 953 147

O total de beneficios demonstrado nos Quadros 59 e 60 (R$ 28.707.442,42), (R$
28.881.771,29 em 2019) refere-se a Bolsas ProUni, Gratuidade na Educacdo Basica e demais
beneficios concedidos pela instituicdo. Além das bolsas obrigatérias, a FIDENE concede outros
beneficios em que o processo de selegcado considera critérios estabelecidos por resolugdes internas,
que diferem dos critérios estabelecidos pelo MEC, onde os alunos passam pelo processo de selegao
que segue o perfil socioeconémico e critérios regidos pela legislagao.

No requerimento de Certificagdo de Renovagédo da Filantropia a instituicdo ira apresentar
apenas o valor de R$ 16.003.600,99 (R$ 17.636.293,45 em 2019), que se refere as bolsas concedidas
por meio dos critérios do MEC (Bolsa ProUni no Ensino Superior e gratuidade na Educagao Basica).
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NOTA 18 —- RECURSO EXTERNO PARA INVESTIMENTO

A rubrica Recursos Externos para Investimento compreende a receita de projetos exclusivos
para aplicagdo em bens, provenientes de convénios firmados nas esferas federal, estadual e municipal,
e também com instituigbes privadas. Em 2020 esta receita executou R$ 2.433.100,96.

NOTA 19 - GANHOS E PERDAS DE CAPITAL

E o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela baixa por venda, inutilizagdo, nao
localizag&o e roubo de bens do ativo imobilizado que, em 2020, somou um ganho de R$ 1.573.534,89.
Neste exercicio, foi efetivada a venda de um terreno, dois apartamentos, dois veiculos e duas
motonetas, o que gerou um resultado de R$ 1.946.651,30, além do que registrou a perda por
inutilizac&o, ndo localizagéo ou roubo de R$ 373.116,41.

Os bens imobilizados que foram vendidos neste ano ndo estavam em uso, ndo eram
necessarios as operagdes da Instituicdo, dada a nova estrutura, ndo acarretando em prejuizo para suas
atividades.

NOTA 20 — IMUNIDADE TRIBUTARIA

A FIDENE detém a Imunidade Tributaria do Patriménio, do Imposto de Renda, do Imposto
sobre Servigos (ISS), do ICMS e do IOF, em face do disposto no artigo 150, VI, letra “c” da Constituicao
Federal de 1988, e Imunidade Tributaria da Contribuicdo Previdenciaria da denominada “quota
patronal” ao INSS, da contribuicdo para o PIS e do Funrural, em face do disposto no artigo 195, § 7°
da Constituicdo Federal de 1988, pois atende e observa os requisitos previstos nos artigos 9° e 14° do
Cadigo Tributario Nacional - Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966. Ainda, a FIDENE é Imune/lsenta
da Cofins, instituida pela Lei Complementar n°® 70, de 30 de dezembro de 1991, e, também da CSLL,
instituida pela Lei n°® 7.689, de 15 de dezembro de 1988.

NOTA 21 — EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o ocorreram fatos ou eventos além dos citados que meregam divulgagao ou registro como
eventos subsequentes.
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PARTE Illl - PRESTAGAO DE CONTAS DA FIDENE E SUAS MANTIDAS

1 - PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DA FIDENE

1.1 ASPECTOS GERAIS DA PRESTAGAO DE CONTAS 2020

A Prestacdo de Contas 2020 da FIDENE é elaborada pela Dire¢ao Executiva com base nos
Demonstrativos Contabeis Consolidados e constitui-se basicamente a partir da anélise dos seguintes
pareceres, documentos e demonstrativos contabeis:

- Parecer da AG sobre o Orgamento Anual 2020 da FIDENE n° 02/2019;

- Balango Patrimonial 2020-2019 FIDENE;

- Demonstragao do Resultado dos Exercicios 2020-2019 da FIDENE;

- Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis da FIDENE 2020;

- Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S,

em 18/03/2021.

E mister lembrar aqui que as demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugao 1409/12 do
CFC) e aprovadas pelo Relatério da Auditoria Independente.

As analises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas, foram elaboradas
criteriosamente, como de praxe, pelo quadro técnico da Vice-Reitoria de Administracdo em estreita
colaboracdo com Coordenadoria de Gestdo Financeira e Controladoria e revisadas pelo Diretor
Executivo da FIDENE, antes de serem submetidas a apreciagao dos Conselhos Superiores.

No tocante ao detalhamento das informagdes, estas séo distribuidas em grupos, subgrupos
e contas de maior relevancia, a mencgao aos valores especificados em quadros e tabelas ou ilustrados
graficamente sera simplificada no texto para facilitar a leitura, visando a propiciar uma compreensao
geral e abrangente da movimentagdo patrimonial e do desempenho econédmico financeiro da
Instituicao.

Em relagéo aos diversos Anexos que compdem este documento, € necessario considerar que
se referem ao contexto da analise da FIDENE foram nominados como Anexos F1 a F11. Todos estes
se encontram assim nominados no texto e estao disponiveis no final deste documento.

Antes de iniciar as analises da Prestagao de Contas propriamente dita, cabe situa-la no cenario
em que a instituicdo as operou e as medidas adotadas para se ter um panorama geral e melhor
compreender os seus resultados econdmicos e financeiros.

1.2 O CENARIO E AS MEDIDAS ADOTADAS

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou o surto do novo
Coronavirus (Covid-19) como uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII).
A pandemia desencadeada a partir de entdo exigiu a tomada de decisdes substantivas por parte de
governos e entidades do setor privado, que, somadas aos impactos causados pelo surto, aumentaram
o grau de incertezas em todos os setores da economia.

Assim, a Instituicdo também se viu obrigada a executar a¢des de enfrentamento a Covid-19,
que estdo sendo avaliadas periodicamente pela Dire¢do, todas com o objetivo de minimizar ao maximo
os impactos da pandemia nas suas atividades e os riscos junto aos seus profissionais (docentes e
técnicos) e estudantes

Dentre as medidas adotadas, cabe citar: (a) o Plano de Contingéncia para Prevengao,
Monitoramento e Controle da Transmissdo de Covid-19 (aprovado pelo Centro de Operagao de
Emergéncia e Saude para a Educagao — COE-E Municipal, a partir das Diretrizes da Portaria Conjunta
SES/SEDUC/RS n° 01/2020, de 4 de junho de 2020); (b) o Plano de Ajustes Emergenciais (Conselho
Diretor da FIDENE em 7/5/2020); (c) Proposta de Reinvengdo da UNIJUi: mudanga da estrutura
organizacional e estrutura curricular dos cursos de Graduacgdo da UNIJUI (Consu 13 e 14/8/2020;
Conselho Diretor 1°/6/2020; Conselho Diretor 1°/7/2020); (d) Plano de Reestruturagao
Organizacional (Conselho Diretor da FIDENE 7/5/2020, Conselho Diretor 25/11/2020); (e) ampliagao
do Plano de Demissdao Voluntaria — PDV iniciado em 2018 (Conselho Diretor 28/5/2020); (f)
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Programa de Descontos, Caréncias e Suspensdes de Pagamento de Mensalidades, Especiais
Decorrente da Covid-19 EFA (Conselho Diretor 28/5/2020); (g) Programa de Descontos (B6nus)
Especiais — Covid-19 nas mensalidades dos cursos de Graduagdo presencial da UNIJUI
(Conselho Diretor 1°/6/2020); (h) Alteragdo do Estatuto da Mantida UNIJUi (Conselho Diretor
23/9/2020) e (i) Acordos Sindicais: Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020 — Sinteep/Sinpro/RS e
Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021 Sinpro ljui.

Enfim, as medidas tomadas estdo em constante reavaliagdo, e buscam manter o nivel de
servigos e a qualidade operacional que sempre caracterizaram a Instituicdo, além de buscar assegurar
a saude e bem-estar dos estudantes, dos profissionais e da comunidade como um todo.

A queda na geragdo da receita, contudo, principalmente de Graduagdo, exigiu o
contingenciamento dos custos e das despesas ao longo de varios periodos. Neste sentido, a Instituicao,
sempre atenta ao equilibrio das suas contas, instituiu um conjunto de medidas nos ultimos cinco anos,
cabendo apresentar aqui uma sintese das principais medidas adotadas no periodo de 2016 a 2020,
uma vez que as mesmas estdo inter relacionadas:

Em 2016, foram instituidas Medidas de Contengao para reduzir a geragédo e o pagamento de
horas extras, por meio da janela deslizante, que possibilitou a compensagao de horas positivas e
negativas no planejamento da atividade docente (PAD).

Em 2017, O Plano de Ajustes Institucionais 2017 envolveu a adog¢ao de outras medidas de
curto prazo como rescisdes, reducdo de setores e de cargos de chefia. A adocdo de medidas de
médio prazo compreendeu adequacdes de horarios de funcionamento, reestruturacdo do setor
administrativo do Campus Santa Rosa; redesenho dos organogramas das unidades administrativas;
reestruturacdo das Coordenadorias; discussdo de acordos com entidades sindicais; revisdo das Fichas
AD; redugao temporaria das FGs; rescisdes do quadro de pessoal e revisdo de Resolugdes: Progressao
por Aprimoramento e novo Plano de Carreira. Também estabeleceu a proposi¢cao de medidas de longo
prazo, como a reestruturagcao da matriz de endividamento, 0 mapeamento dos processos e descri¢gao
de atividades das unidades administrativas e a realizagao de auditorias internas continuas.

Em 2018, foi realizada uma Revisdao Orgamentaria, que implicou em: corte nos custos gerais,
supressdo de fundos orgamentarios, rescisdbes de pessoal, suspensdo de FGs, redugdo nos
percentuais de descontos concedidos, revisdo do plano de investimentos prioritarios. Ainda, foi
aprovado o Plano de Demisséo Voluntaria — PDV (Conselho Diretor n® 05 em 25jun2018). E necessario
lembrar, no entanto, que o PDV constituiu e ainda constitui-se numa medida estrutural de redugao de
custos a médio prazo.

Em 2019 ndo foi realizado nenhum plano emergencial especifico; contudo, todos os
laboratérios de prestagdo de servigcos foram instados a apresentar um plano de negdécios que
revertesse 0s prejuizos recorrentes que se verificavam desde longa data. Esta diretriz administrativa
instituiu uma nova cultura de gestdo nos laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo
paulatinamente colhidos. Cabe mencionar também o monitoramento da PAD — Planejamento da
Atividade Docente, realizado pela VRA, que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades
docentes realizadas, identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, € necessario considerar
que a adocéao destas medidas de gestdo tomadas em 2019, mesmo nao tendo um efeito imediato, tém
implicacbes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo prazos.

Em 2020, o cenario de pandemia da Covid-19 exigiu medidas de contingenciamento dos custos
diretos no curto prazo e implicou, principalmente, na concretizagdo do Plano de Ajustes Emergenciais
2020 (Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020). As principais medidas deste plano compreenderam:

a. Professores: reducdo da jornada de trabalho e de salarios dos professores tempo integral
e parcial (inclusive para seniores, exceto os PDV) em 10% nos meses de maio e junho/2020
e agosto/2020 a janeiro/2021. Os professores Papdocéncia tiveram a redugédo de maio/2020
a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 1,5 milhdes na folha normal de pagamentos.

b. Professores: desligamentos de 46 pessoas de abril a outubro de 2020. Impacto aproximado
de R$ 1,3 milhdes na folha normal de pagamentos.

c. Professores e Técnicos Administrativos e de Apoio: suspensao de todas as Fungdes
Gratificadas no periodo de abril a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 500 mil.
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d. Técnicos Administrativos e de Apoio: reducdo de carga horaria pela Medida Proviséria
936/2020 (Programa Emergencial de Manutengdo do Emprego e da Renda) no periodo de
maio a novembro/2020 contemplou 230 pessoas. Impacto aproximado de R$ 900 mil.

e. Técnicos Administrativos e de Apoio: reducdo de carga horaria pelo Plano de Ajustes
Emergenciais (17 técnicos). Impacto aproximado de R$ 77 mil.

f. Técnicos Administrativos e de Apoio: desligamentos de 66 pessoas de abril a outubro de
2020. Impacto aproximado de R$ 1,2 milhdes na folha normal de pagamentos.

Ainda em 2020, o Conselho Diretor (28/5/2020) aprovou a ampliagdo do PDV iniciado em 2018.
Em 2018 foram solicitadas 54 adesbes, e em 2020, 25 adesbes. No ano de 2018 ocorreram 9
desligamentos; em 2019, 9 e em 2020, 34. Dos desligamentos efetuados pelo PDV até 2020, 29
docentes eram do quadro sénior.

Finalmente, cabe mencionar que ainda durante o primeiro semestre de 2020 foram iniciados
os debates acerca do conjunto de mudangas estruturais que definram a nova estrutura
organizacional para 2021.

Enfim, considerando todo este cenario de 2020 e as principais medidas adotadas, apresenta-
se a prestagdo de contas e a analise dos balangos e os impactos deste cenario nos resultados
institucionais.

1.3 ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

A analise é redigida no sentido de contextualizar o quadro geral da FIDENE a luz do esforgo
institucional na busca da sustentabilidade econémico-financeira, cujos resultados refletem a influéncia
dos contextos interno e externo. O Balango Patrimonial apresenta a composigéo e os saldos das contas
patrimoniais dos grupos do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido da FIDENE em 31/12/2020 e
31/12/2019.

1.3.1. CONTAS DO ATIVO

As contas do Ativo compreendem os Bens, os Direitos e as demais aplicagdes de recursos,
capazes de honrar os compromissos assumidos pela Instituicdo e estédo divididas em dois grupos, o
Ativo Circulante e o Ativo Nao Circulante. O Quadro 61 apresenta os saldos das contas do Ativo em 31
de dezembro de 2020 e de 2019, que serao analisados na sequéncia.
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Quadro 61 — Contas do Ativo do Balango Patrimonial da FIDENE (2020 e 2019)

ATV F1idez 2020 I1idez 2015
ATV CIRCULANTE 17T E3I8 33 348 455 24
Caiwa & Equivalentas de Caima 371 7.132.103,72
Lrirsitos Fealizaveis 1278 12131 444,62
Esztogueas 148 14197008 64

Farursos de Projetos 1.423

ATIVO NAO CIRCULANTE 134 200 685 18 121.555.715,22
12 163,605 57 16563244 00

11.780. 165,64 T.112.806,42

I36.687,19 443841

2.5350.076,54
10405878
Fundo d= Razerva Consorcios 1443057
Fundo Garantia Operacdes Cradite Educative 5989 627,12
INVESTIMENTOS 169 204 09 Y1852 46
Participagao cm Emprazas lggoza4 0o 21832246
IMOBILIZATHMD i
Pradins 3

Imphilizacde: em Andamerta

Imphilizacoes em Areas de Terceires

SIS

Beans Moveis

Sampyanna:

INTANGIVEL 41 552000, 00 41 582 000,00
Marcas 41 282 000,00

TOTAL DO ATIVD 162 128 %81 20 154 207.173 46

O saldo total das aplicagbes no Ativo em 2020 é de R$ 162,1 milhdes, enquanto que em 2019
era de R$ 154,9 milhdes, e seu aumento se deve, principalmente, pela ampliagdo do financiamento
estudantil e do aumento no Imobilizado na construgao do Complexo Il de Saude, adequagdes prediais
e de infraestrutura, na aquisicdo de mobiliario, multimeios, hardware e equipamentos de laboratdrio.

A composigao dos grupos do Ativo esta detalhada na sequéncia.

1.3.1.1 Grupo do Ativo Circulante

Este grupo compreende os valores de liquidez imediata que se espera realizar em até doze
meses apds a data do balango. Em 2020 o saldo do Ativo Circulante somava R$ 27,8 milhdes, enquanto
gue em 2019, o saldo era de R$ 33,3 milhdes, ou seja, ocorreu uma redugéo de R$ 6,5 milhdes. Esta
reducdo decorre principalmente pela redugdo em R$ 6,5 milhdes no Caixa e Equivalentes de Caixa
na conta Aplicagbes Financeiras de imediata disponibilidade, que constam em 2019 e foram
empregados em 2020, principalmente na infraestrutura, equipamentos e méveis do Complexo Il da
Saude.

Estas aplicagbes financeiras referem-se aos recursos captados para fins exclusivos de
financiar a constru¢ao do Complexo Il da Saude, da reforma dos Complexos | e lll da Saude, da
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construcao do prédio da marcenaria e do centro de convivéncia, de adequagdes previstas no plano de
prevencao contra incéndio e infraestrutura para acessos e estacionamentos.

O saldo do subgrupo Caixa e Equivalentes de Caixa em 31/12/2020 somou R$ 571 mil e

compreende os valores em Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras de imediata disponibilidade.

O saldo do subgrupo Direitos Realizaveis de curto prazo totalizou no final do periodo R$ 22,7

milhdes e esta detalhado no Quadro 2 a composi¢cdo dos saldos das contas deste subgrupo e a
oscilagédo dos saldos de 2019 para 2020.

Quadro 62 — Composicéo dos Direitos Realizaveis de curto prazo da FIDENE 2020 e 2019

Rubricas DEZEMBRO 2020 DEZEMBRO 2019
Mensalidades 14.480.705,19 14.800.024,58
Renegociagao de Dividas 4.487.132,01 4.606.717,22
Financiamento Estudantil Reembolsavel 1.077.115,72 696.165,38
Modalidade Pagamento Estendido 653.013,70 785.623,16
Clientes de Servigos 786.725,24 458.788,08
Cheques a Depositar 500.727,91 386.098,62
Outros Valores a Receber 1.395.313,11 853.666,19
Aplicagdes Financeiras 122.212,90 255.526,50
Valores a Receber de Funcionarios 273.851,55 343.016,77
Provisdo Clientes Inadimplentes (992.864,70) (1.034.161,81)
Total 22.783.932,63 22.151.464,69

Neste subgrupo Direitos Realizaveis de curto prazo, a partir do Quadro 62, cabem algumas

explicitagdes:

a)

A conta Mensalidades apurou um saldo de R$ 14,4 milhdes, e compreende os valores a receber
dos estudantes, bem como do Programa de Financiamento Estudantil Fies. Nesta conta, restou
um saldo do Fies a receber em 2021 de aproximadamente R$ 922 mil. Cabe citar ainda que,
em 2020, a concessao de Fies contabilizou R$ 10,7 milhdes.

O saldo da conta Renegociacdo de Dividas é de R$ 4,4 milhdes, e compreende as negociagbes
com os estudantes a receber no ano seguinte.

O saldo da conta Financiamento Estudantil Reembolsavel é de R$ 1 milhdo, e compreende os
programas préprios de CrediUNIJUI, Plano de Flexibilizagdo de Pagamentos e Modalidade de
Pagamento Linear dos cursos de Graduagéo.

A conta Modalidade Pagamento Estendido tem seu saldo reduzido ano apds ano, pois se refere
a uma forma de pagamentos que foi substituida pelo Plano de Flexibilizagdo de Pagamentos.

A conta Clientes por Servico envolve os valores a receber dos servigos prestados de
assessorias, cursos, laboratérios, comunicacdo, venda de livros e produtos agropecuarios.
Tem seu saldo majorado em 2020 para R$ 327 mil, dos quais R$ 190 mil representados pelos
servigos prestados pelo Unilab.

A conta Cheques a Depositar tem saldo de R$ 500 mil e se refere aos cheques (pré-datados)
que estavam guardados no dia 31/12/2020.

A conta Outros Valores a Receber teve um saldo de R$ 1,3 milhdes, e abrange valores a
receber de cartdo de crédito (R$ 501 mil), de seguradoras e negociagdo de divida de servigos
(R$ 420 mil), adiantamento a fornecedor (R$ 101 mil) e venda de imobilizado a receber (R$
312 mil).

A conta Aplicacdes Financeiras se refere a titulos de capitalizagdo do Banrisul no montante de
R$ 122 mil.

A conta Valores a Receber de Funcionarios compreendem os adiantamentos concedidos que
somam um montante de R$ 273 mil em 31/12/2020.

No tocante a Provisdo para Clientes Inadimplentes, cabe mencionar que esta € uma conta
redutora dos direitos a receber, registrada no grupo Direitos Realizaveis. A instituicdo passou
a constitui-la a partir do exercicio 2013. No exercicio 2014 houve alteragéo no critério utilizado
para o calculo da proviséo, que passa a ter como base a mensalidade escolar bruta, a dedugao
das bolsas, das gratuidades e dos valores a receber do Fies, aplicando-se sobre este resultado
o percentual médio da inadimpléncia do ano anterior. Desta forma, o saldo em 2020 é de R$
992 mil.
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O saldo do subgrupo Estoques ficou em R$ 1,5 milhdes e se refere aos Materiais de
Consumo, Livros Editados, Setor Agropecuario e outros destinados as suas finalidades institucionais.
Deste montante, R$ 937 mil se refere aos estoques de livros da Editora, que tinha estipulado R$ 1
milhdo como limitador no orgamento 2020. Cabe citar que a Editora atendeu a diretriz orcamentaria de
que “As baixas de estoque da Editora UNIJUI ndo originarias de vendas devem implicar reducéo dos
niveis de estoque”.

O saldo do subgrupo Despesas Antecipadas, de R$ 1,5 milhdes, se refere a valores
apropriados de acordo com seu periodo de competéncia, por ocasido da geracédo da despesa. Fazem
parte deste grupo: (a) os contratos de seguro, culturas em formagéo no Irder e repasse ao Hospital
Bom Pastor (despesas ja pagas); (b) juros a apropriar e multa do parcelamento do FGTS e Proies (pelo
ingresso na divida ativa). O saldo em 2019 era semelhante ao executado em 2020.

O saldo do subgrupo Recursos de Projetos é de R$ 1,4 milhdes, enquanto que em 2019 era
de R$ 1 milhdo. Este saldo se refere aos valores recebidos de projetos cujos desembolsos previstos
no respectivo projeto ainda ndo foram executados.

1.3.1.2 Grupo do Ativo Nao Circulante

Este grupo abrange ativos de natureza associada ao longo prazo com vencimento maior que
12 meses, e esta subdividido em subgrupos do Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado
e Intangivel. Em 31/12/2020, o saldo do Ativo N&o Circulante somou a importancia de R$ 134,2 milhdes,
enguanto em 2019 era de R$ 121,5 milhdes.

Este crescimento de R$ 12,7 milhGes decorre, principalmente do aumento em R$ 4,6 milhdes
nos valores a receber de longo prazo dos financiamentos a estudantes e R$ 7,4 milhdes no Imobilizado.

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo contempla os valores a receber a partir de 2021 e seu
saldo é de R$ 22,1 milhdes nas seguintes contas:

a) Os contratos de Financiamento Estudanti Reembolsavel somam R$ 11,7 milhdes, e
representam 55% do Realizavel em Longo Prazo, que compreende os programas Rotativo,
CrediUNIJUI, Plano de Flexibilizagdo de Pagamentos e Modalidade de Pagamento Linear.
Esta conta teve um incremento de R$ 4,6 milhdes decorrente da permanéncia de estudantes
nos financiamentos e ades&o de novos em 2020, bem como a atualizagdo dos saldos a receber
pelo indice de reajuste das mensalidades.

A FIDENE passou a demonstrar, a partir do exercicio 2015, o Fundo de Garantia de Operagdes
de Crédito Educativo — FGEDUC, criado pela Lei n® 12.087/09, que é um fundo garantidor de crédito
de natureza privada e que opera no ambito do Fies. Em 2020, soma R$ 7,5 milhdes e representa 34%
do Realizavel a Longo Prazo. A variagdo de 2019 para 2020 é de R$ 577 mil, porque os estudantes
que ja estavam neste financiamento continuam gerando saldos e ingressaram novos em 2020. Em
junho de 2020 foi solicitado ao setor Juridico uma andlise juridica em relagdo ao FGEDUC para a qual
nao se tem retorno.

b) O saldo da conta Modalidade Pagamento Estendido de longo prazo totalizou R$ 236 mil e
engloba os contratos antigos desta modalidade de financiamento. O saldo é maior que o de
2019, e se refere aos estudantes com contratos vigentes. Vale mencionar a concesséo de
novas politicas de financiamento como o Plano de Flexibilizagdo de Pagamentos e o
CrediUNIJUI.

c) A Renegociacdo de Dividas apresenta um saldo final de R$ 2,4 milhges, e se refere as
negociagbes com prazos mais amplos dos débitos dos inadimplentes. A soma dos valores a
receber das contas dos Contratos de Renegociacdes dos Estudantes no curto e longo prazo
soma R$ 6,9 milhdes de reais. Cabe destacar a efetividade nas cobrangas de curto prazo, que
€ de 74,8% em 2020 e em 2019 representou 71,5% do faturamento.

d) O saldo da conta Depésitos Judiciais € de R$ 114 mil, e engloba as reclamatorias trabalhistas
ainda ndo pagas/julgadas em definitivo.

O subgrupo Investimentos representa as participagcdes em agdes em empresas de telefonia,
empresas de energia elétrica e integralizacdo de cotas de capital nas Cooperativas Sicredi, Ceriluz e
Cotripal. O saldo ficou em R$ 169 mil com uma redugdo de R$ 48 mil em relagdo ao saldo de 2019
pelo recebimento da quota capital em fungédo do encerramento da conta.
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O saldo do subgrupo Intangivel é de R$ 41,8 milhdes e permanece inalterado, uma vez que
nao ha reavaliacdo da Marca UNIJUI.

O saldo do subgrupo Imobilizado somou R$ 70 milhées, enquanto que em 2019 era de R$
62,5 milhées. O movimento mais expressivo ficou evidenciado nas contas Prédios e Imobilizagdes em
Andamento em razao da construgdo do Complexo Il da Saude e das reformas dos prédios do Complexo
Saude | e lll, e em Bens Moveis. A soma dos Imobilizados se manteria nos mesmos patamares se nao
houvesse a captagéo de recursos no mercado financeiro em 2019 e empregado em 2020 no curso de
Medicina.

O Imobilizado somou R$ 10,5 milhdes do total de investimentos e melhorias realizadas em
2020, como apresenta o Quadro 63. Os valores séo provenientes de recursos do caixa e das captagdes
no mercado financeiro, doagdes e convénios com recursos externos. Adiciona-se ao valor Imobilizado
as despesas com reformas e transferéncia de ambientes, manutencao, conservagao e instalagao, que
executaram R$ 919 mil. Estes investimentos e melhorias somaram aproximadamente R$ 11,5 milhdes,
e representam 8,7% da receita total (1. ROB mais 8.1 Outras Receitas Operacionais). O Quadro 63
apresenta uma sintese dos investimentos no ambito da FIDENE de 2015 a 2020.

Quadro 63 — Investimentos realizados pela FIDENE entre 2015 a 2020

Especificagéo 2015 2016 2017 2013 2019 2020

Melhorias 1.015.383,92| 1.414.784 48| 1.452.154 15 1.556.002,97| 1.093.278,60 549.246 44
Biblioteca Virtual - - - - 103.679,84 70.674 96
Imobilizado 2512659 84| 202500955 159817965 2515.37523| 2.262.917 68| 2181.323 58
Imobilizado Medicina - - - 154 26018 | 2.006.378,89( 6.004.471 46
Imobilizado Doagdes 162868215 107.266,27 | 119.656,90 99.146,34 111.460,56 93.046,20

Imobilizado Convénios com Recursos Externo 81812993 | 834.84164 | 1.866.081 41| 652.284 82 47.422 98] 2.259.369 91
TOTAL INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA | 5.974.755,84| 4.381.901,94| 5.036.072,11) 4.977.069,54| 5.625.138,55| 11.458.132,55

No que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicao, cabe assinalar os
bens recebidos em comodato, no montante de R$ 809.635,06, dos quais R$ 286.063,22 foram
contabilizados e agregados ao patriménio em 2020. Estes bens sao originarios de projetos submetidos
a aprovacao junto a 6rgaos externos por pessoa fisica, tais como Fapergs e CNPq, e também de
convénios e contratos com érgdos e empresas privadas, tais como Cisa e Claro Telefonia.

Por fim, cabe ainda mencionar os gastos em virtude da Pandemia e os investimentos em
tecnologia para dar conta, principalmente, das aulas on-line e da Reinvengao Institucional. Neste
quesito, em 2020, foram gastos R$ 672 mil em equipamentos, capacitagdes e material de consumo.

A evolugado dos Ativos constam no Anexo F1, e a evolugédo das Aplicagbes de Recursos, no
Anexo F2 deste documento.

1.3.2 CONTAS DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As contas do Passivo registram as fontes de financiamento externa, como obrigagbes com
funcionarios, fornecedores, instituicdes financeiras e receitas antecipadas. As contas do Patriménio
Liquido registram as fontes de financiamento préprias, como patrimdnio social inicial, as reservas, as
reavaliagcbes e os resultados acumulados. O Quadro 64, apresentado na sequéncia, sintetiza os saldos
das contas do Passivo e Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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Quadro 64 — Grupos e Contas do Passivo e Patriménio Liquido FIDENE (2020 e 2019)

PASSIVO CIECTLANTE
Emprestimes ¢ Financiamentos
Fomszredarss de Bens = Senvipos
Obrizagtes Empragaticias
Outrzs Obrizagoes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Emprestimes ¢ Financiamentos
(orizagtes Empregaticias
Cradorss Diversos

Paceiia Amt=cipada

[-] Despesas Daferidaz

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Secial Inicial

Pazerva de Capital

Fazerva de Ramvaliacao

Superavit Deficit do Penodo

Superavit Acemulado

Ajustes de Avaliagip Pairimonial d= Atives
Mudanca de Pratica « Estimativa Cartabil

Ratificacio dz Emo

RESULTADO DO PERIODO
{=1 Beceita Total
(-] Diespesa Todal

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

idez 2020

35 455088 26
16.665.732,00

1.663.717,01
14.788.709,57

1.335.927,84

J0 136562, 00
14330407, 26
14.036. 271,00

§7.537.330 54
566.831,06
41.832.000,00

18.536.620,04

6.540.984,60
-6.845.153,22

-1IBEBZ5417,52

3.134.4683,60

3idez 2015

27.709.831.22
11.508.459,57

1.786.587,04
13.038.534.73

1.236.248,08

£2.649.022 33
15.80.588,19
18032 428,38
]
2.900.339,18

-13433382

84548319 91
G6h. 831,04
41.832.000,00
1BB13504 .67
2313530418
1354340703
6.540.984 50
-5.845.1533,12

-1133.735,13

(=) RESULTAD DO PERIODO

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 162.128.950,20 154907173 44

1.3.2.1 Grupo do Passivo Circulante

Neste grupo insere-se os compromissos para com terceiros com vencimento no ciclo de um
ano. O saldo do grupo do Passivo Circulante em 31/12/2020 é de R$ 35,4 milhdes, e apresenta uma
ampliagdo em R$ 7,7 milhdes se comparado ao ano de 2019, dos quais R$ 5 milhdes se referem aos
Empréstimos e Financiamentos, R$ 870 mil a Fornecedores, R$ 1,7 milhdes as Obrigagbes
Empregaticias e R$ 100 mil a Outras Obrigagées.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo era de R$ 11,5
milhGes em 2019 e passou para R$ 16,6 milhdes em 2020. Neste subgrupo cabe detalhar algumas
contas:
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a) O saldo da conta Bancos conta Empréstimos de curto prazo era de R$ 4 milhdes em
2019 e passa para R$ 7,7 milhdes em 2020, com o aumento devido, principalmente,
pelas novas captagdes no sistema financeiro em 2020.

b) A conta Contratos de Mutuo de curto prazo em 2019 era de R$ 7,2 milhdes e em 2020
é de R$ 8,7 milhdes, ampliado pelo bloqueio temporario dos valores do 13° salario dos
funcionarios.

c) O restante na conta Provisdo de Encargos Financeiros em R$ 100 mil.

O subgrupo Fornecedores de Bens e Servigos tem saldo de R$ 2,6 milhdes em 2020,
demonstrando um aumento de 49% em relagao ao saldo final do ano de 2019 devido ao volume de
compras a prazo no més de dezembro, para aquisicdes de equipamentos da contrapartida do projeto
do curso de Medicina e para as obras em andamento com pagamentos parcelados.

O subgrupo Obrigacées Empregaticias de curto prazo é de R$ 14,7 milhdes. Nele estéo
registradas as contas de Ordenados a Pagar, Contribuicbes a Recolher, Provisionado a Pagar e
Valores Descontados da Folha a repassar a Terceiros. O aumento em R$ 1,7 milhdes, se comparada
a 2019, decorre do aumento nos encargos sociais gerados pelo PDV e que foram parcelados, bem
como pelo ajuste longo para curto prazo do parcelamento Proies.

O saldo do subgrupo Outras Obrigagées é de R$ 1,3 milhdes em 2020, e engloba os saldos
da Provisao de Acdes Civeis, dos encargos retidos de pessoa sem vinculo (IR, INSS, PIS), Obrigagdes
fiscais a recolher (ISS, ICMS, IPI) e valores a repassar para o Diretério Central de Estudantes da
UNIJUI, Conselho de Pais da EFA e Grémio Estudantil da EFA.

1.3.2.2 Grupo do Passivo Nao Circulante

Compreende as obrigagdes com vencimentos posteriores a dezembro de 2021. Apresentou
um saldo de R$ 39,1 milhdes em 31/12/2020, com uma diminuicdo de R$ 3,5 milhdes se comparado
ao saldo de 2019, decorrente principalmente do ajuste para o curto prazo dos empréstimos,
financiamentos e parcelamentos.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de longo prazo totalizou R$ 14,3
milhdes. Neste subgrupo, houve a diminuigdo de R$ 1,4 milhdes no seu saldo, sendo de R$ 670 mil na
conta Bancos conta Empréstimos e R$ 799 mil nos Contrato de Mdtuo de R$ 799 mil.

O saldo do subgrupo Obrigagées Empregaticias em longo prazo totalizou R$ 14 milhdes. E
composto por R$ 6,2 milhdes do parcelamento do FGTS, R$ 7,4 milhdes do parcelamento do Proies e
R$ 367 mil com o parcelamento junto ao Ministério do Trabalho. Se comparado ao saldo de 2019, indica
uma redugdo de R$ 4 milhdes pelo ajuste para o curto prazo das parcelas vincendas em 2021.

O subgrupo da Receita Antecipada apresenta um saldo de R$ 10,8 milhdes em 2020, dentre
os quais, R$ 1,3 milhdes se referem as antecipagdes de receitas de projetos de assessorias e servigos,
por auxilios para obras e equipamentos e R$ 9,1 milhdes em Mensalidades Antecipadas de Alunos.

O subgrupo Despesas Diferidas engloba as despesas ja executadas com o convénio Unir,
para as quais ainda ndo ha receita faturada, com um saldo de R$ 133,9 mil em 2020.

Concluidas as analises dos grupos do Balango Patrimonial acima especificados, cabe
apresentar um resumo de topicos relevantes:

A. RESUMO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO E FINANCEIRO:

O Quadro 65 demonstra que o endividamento tributario e financeiro passou de R$ 61,5
milhdes para R$ 63,8 milhdes em 31/12/2020. Este aumento € decorrente, principalmente, da captagéo
para rescisdes (PDV e correntes). Compode o endividamento, os empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo, os fornecedores de bens e servigos, as obrigagbes empregaticias de curto e longo prazo
e as outras obrigacdes.
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Quadro 65 — Endividamento Tributario e Financeiro

2019 2020 VICTO
SISTEMA FINANCEIRO 15.830.831.24 19.005.123,43
Bergs (2012 & 2016 renesocizgio; 2019 limite crédito; 2020) 8434732 2.554.667,13 mar.-24
Sicradi (2017, 2018) 3.952.607.02 3.263.06837 fov/21;abr22,dex22
Santander (2019) 9.002.763,76 9.005.700,20 azo.-28
Banco Bra=il (2019, 2020) 281111114 418168701 jm22; mar'23; jan24
SISTEMA BNDES (2014 - geradores) 353.270,18 J06.616,22 daz.-24
SISTEMA DE MUTUO (1950) 11.164.946.34 11.684.400.60
PARCELAMENTO FGTS (2003, 2008, 2007, 2008, 2010, 2011, 2016) 5.606.434,58 748311847 zo.-28
PARCELAMENTO PROIES (2012, 2014 encargo legal, 2017 previdenciaria) 12.097.843,53 10.344.769,41 5et28; man/31
PARCELAMENTO MINISTERIO DO TRABALHO (2019) 402.591,12 400.108,30
TRABALHISTA 10.064.094.38 1i.646.982,3%
Ordenados 3.535.018.87
Encargos Sociais 293577224
Provisionade (13 férias, 13°, anc financ 5/ enc sociais, hs positivas, apdes trab) 2.930.476,34
Dirvarsos desc. fla’'mituc 662.826.93
FORNECEDORES 1.786.587.94 1.663.717,91
TRIBUTARIO RETIDOQ, PROVISAO ACAQ CIVIL E QUTRAS OBRIGACOES 1.236.145.58 1.336.927,89
Encargos retidos de PF o/ vinculo e PJ 48 84751 25.393.80
Provisdo agio crl (2014 - MPF ref cobranga indevida de diplomas) 1.000.000,00 55.705,61
Fepasses DCE. CF & GECOLI 186.401.47 25782848
TOTAL ENDIVIDAMENTO 61.552.848,29 63.871.765,62

a) Quanto as captagdes de recursos financeiros:

Em 2020 foram captados R$ 5 milh6es no conjunto das negociagées: (a) Operagéo Bco Brasil
em 11/12/2020, no montante de R$ 2.000.000,00, com taxa de 4,5% a.a. + variagdo do CDI; (b)
Operacéo Banrisul em 16/3/2020, no montante de R$ 3.000.000,00, com taxa de 5,23% a.a. + variagéo
do CDI. Estas captagdes foram necessarias para cobrir os custos com rescisGes e PDV (R$ 9 milhdes).

Cabe lembrar que em 2019 foram captados R$ 12,2 milhées, dos quais R$ 9 milhdes com o
Banco Santander, para a construgéo do prédio do Complexo Il Ciéncias da Saude, das reformas do
Complexo da Saude | e lll e estruturas de acessibilidades e mais R$ 3,2 milhdes em empréstimos para
PDV e para honrar com os compromissos tributarios, com o sistema financeiro e para manutengao da
infraestrutura e investimentos.

O custo médio ponderado mensal das operagdes financeiras, considerando taxas de juros mais
CDI, em 2020, ficou em 1,12% ao més (inclusive menor que o orgado); em 2019, em 1,43% ao més;
em 2018, 1,44% e em 2017, 1,54%.

b) Quanto a amortizacdo das dividas:

No que se refere a amortizagao das dividas da FIDENE, em 2020, foi amortizado o montante
de R$ 5,6 milhdes, destes, R$ 2,6 milhdes do principal da divida com o sistema financeiro e R$ 2,9
milhdes referente aos parcelamentos tributarios. Cabe relatar que os contratos vincendos em 2020
foram pagos dentro dos prazos e valores previstos para o periodo; que os contratos vincendos em
2020, com excecgao dos contratos com Banco do Brasil e Sicredi, foram pagos dentro dos prazos e
valores previstos para o periodo. Os contratos ndo cumpridos tiveram parcelas postergadas para
pagamento em 2021, no montante de R$ 1 milhdo.

A evolugéo do endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE de 2010 a 2020 é apresentada
no Grafico 24, demonstrando que em 2019 altera-se a redugao iniciada em 2013 com a adesao ao
Proies (outubro de 2012).
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Grafico 24 — Evolugao do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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Para uma melhor explicitagdo da composi¢cdo e evolugdo das contas do endividamento,
apresenta-se o Grafico 25.

Grafico 25 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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O Gréfico 25 evidencia:

- o crescimento em R$ 3,1 milhdes com o Sistema Financeiro para Capital de Giro (ja
explicado pelas rescisées e PDV);

- ocrescimento em R$ 1,5 milhdes em Obrigagbes Trabalhistas, Fornecedores e outros,
sendo: R$ 870 mil em Fornecedores (compras a prazo); o aumento em R$ 580 mil nas
Obrigagbes Trabalhistas, decorrente de dois fatores — aumento nos encargos sociais
gerados pelo PDV e que foram parcelados e, pela reducao dos ordenados a pagar pela
diminuigdo na folha normal (medida provisoéria, redugao de carga horaria e salarios, e
também rescisodes);
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- aredugdo em R$ 2,8 milhGes no parcelamento tributario pela amortizagdo da divida
com Proies e FGTS.

- oaumento no saldo do Mutuo, pelo bloqueio temporario dos valores do 13° salario dos
funcionarios.

B. RESUMO DO VALOR A DESCOBERTO:

No que concerne ao volume de Endividamento Total, cabe analisar a diferenga entre o total de
bens e direitos (Ativo Circulante mais os direitos do Realizavel a Longo Prazo) contraposto ao total
das obrigacdes de curto e longo prazo (Passivo Circulante e Nao Circulante) para verificar o Valor a
Descoberto. Nesta analise, se descartam os saldos do Imobilizado, do Intangivel e das participagdes
em empresas.

O Valor a Descoberto em 2020 é de R$ 24,5 milhdes, enquanto que em 2019 era de R$ 20,1
milhdes. Este aumento se deve, principalmente, pelas captagdes no mercado financeiro realizadas em
2020 para rescisdes e PDV, pois os ativos envolvidos nao tiveram variagao expressiva.

Analisando uma série historica, contudo, observa-se o declinio do valor a descoberto a partir
de 2012 e o esforgo institucional em reduzir o seu endividamento até 2018. O Grafico 26 apresenta a
relacdo percentual do Valor a Descoberto (valores a pagar no curto e longo prazo) em relagdo aos
Ativos (valores circulantes e a receber no curto e longo prazo).

Grafico 26 — Evolugao do Valor a Descoberto em relagdo ao AC mais o ARLP
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O Anexo F2 deste relatério apresenta a evolugao dos valores originais dos Ativos Circulantes
e Nao Circulantes Realizaveis a Longo Prazo, Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante. Ainda, o
Anexo F3 apresenta a evolugao dos Valores a Descoberto e o Anexo F4 a evolugao das Dividas da
FIDENE.

1.3.2.3 Grupo do Patrimoénio Liquido

Este grupo é constituido pelas origens de recursos proprios da Instituicdo, e registra os saldos
do Patriménio Social Inicial, a Reserva de Capital, a Reserva de Reavaliagdo e os Resultados
Acumulados, bem como o resultado do ano de 2020.

Em 2019, o saldo do Patriménio Liquido era de R$ 84,5 milhdes, e em 2020 passou a R$ 87,5
milhodes, apresentando um incremento de 3,5%, decorrente, principalmente, do resultado superavitario
de 2020.

O subgrupo Patriménio Social Inicial esta contabilizado o valor de R$ 666 mil referente a
dotagao para formagao da Fundacéo.

200



No subgrupo Reserva de Capital estido contabilizados R$ 41,8 milhdes da avaliagdo da Marca
UNIJUI.

O subgrupo Reserva de Reavaliagdo apresenta um saldo de R$ 18,5 milhdes, referente as
contrapartidas das avaliacbes dos imdveis e dos veiculos realizadas até 2007. A amortizacao €&
realizada na baixa por venda ou pela depreciagdo dos bens. Em 2020, a amortizagdo foi de R$
227.273,63.

O subgrupo Superavit/Déficit do Periodo evidencia um saldo de R$ 23,2 milhes e contabiliza
as contas: Superavit Acumulado, Ajustes de Avaliagao Patrimonial de Ativos, Mudanga de Pratica e
Estimativa Contabil e Retificagdo de Erro, que sdo assim detalhadas:

a) Na conta Superavit Acumulados estdo registrados os resultados dos exercicios
encerrados;

b) Na conta Ajuste de Avaliacéo de Ativos estédo contabilizados os bens reincorporados ao
patrimonio até 2019. A partir de 2020, por orientagdo da Auditoria, a contabilizagdo das
reincorporagdes passaram a ser registradas na receita em Recuperagéo de Despesa;

c) Na conta Mudanca de Pratica Contabil e Estimativa Contabil permanecem
evidenciados o ajuste da Depreciagdo de bens no valor de R$ 5,9 milhdes e o ajuste
por Perda de valores de Clientes no valor de R$ 889 mil, realizados em anos anteriores
a 2017;

d) Na conta Retificagédo de Erro permanecem contabilizados processos administrativos
do Ministério do Trabalho, de anos anteriores a 2016, no valor de R$ 793 mil e Perdas
de Clientes, no valor de R$ 1,3 milhdes.

A evolugdo dos Passivos e Patriménio Liquido constam no Anexo F1, e das Fontes de
Recursos, no Anexo F2 deste documento.

Em sintese, o Patriménio Liquido, que representa os recursos proprios da Instituicao, teve uma
melhora significativa de 2013 a 2018, decorrente, principalmente, pela redugdo do Passivo Total nas
contas que integram as obrigagdes com terceiros no Endividamento Financeiro e Tributario e aumento
na geragao de superavit. Em 2019, contudo, a captagédo de empréstimos financeiros ampliou o Passivo
nas obrigagdes de longo prazo. O Grafico 27 evidencia a mudanca na composigéo patrimonial, tendo
o Ativo Total como parametro 100%.

Grafico 27 — Evolugao do Ativo, do Passivo e do Patriménio Liquido, entre 2010-2020

120%

100%

60%

20%

0%
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ATIVOTOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PASSIVO 72,35% 76,34% 77.86% 73.26% 68,12% 59.40% 55,98% 48,13% 41,49% 45,42% 46,01%

PATRIMONIO LIQUIDO ~ 27.65% 23,66% 22,14% 26,74% 31,B8% 40,60% 44,02% 51.87% 58,51% 54,58% 53,99%

Os Anexos F1 e F2 apresentam a série histérica dos Ativos, Passivos e Patriménio Liquido
FIDENE.
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1.4 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DA FIDENE

As adequacbes na estrutura das Demonstracées Consolidadas dos Resultados da FIDENE
consideram as mudancgas na legislagado contabil, a inser¢do e supressao de grupos, necessarias para
a comparabilidade e compreensibilidade da informacgao apresentada nas contas e nos resultados.

Cabe mencionar as adequagdes efetuadas na estrutura da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio — DRE. Anteriormente, o grupo da Receita Operacional Bruta — ROB - registrava as receitas
e reduzia os Descontos Concedidos. O ajuste registra na ROB somente as receitas, e os Descontos
Concedidos passam a compor um novo grupo. Assim, a DRE passa a apresentar separadamente a
Receita Operacional Liquida.

Os quadros apresentados nos Anexos F5 ao F11 deste documento ja contemplam estes
ajustes, se comparados ao publicado em anos anteriores.

A andlise dos resultados fara mengao ao executado nos anos de 2020 e 2019, e, quando
pertinente, ao orgamento anual e evolugao destas execucoes, isto €, comparagao com séries historicas.
O resumo da execugao das receitas, despesas e resultados consolidados da FIDENE nos anos de
2020 e 2019, bem como as analises verticais e horizontais em relagao ao orcado e executado, constam
no Quadro 66.

Quadro 66 — Demonstragao Consolidada dos Resultados da FIDENE em 2020 e 2019

2020 AV % 2019 AV % evolugdo 2019/2020 AH 2019/2020
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 125.363.948,5¢ 102,6% 130.066.345,59 101,7% -4.702.387.04 -3.6%
- Receitas de Ensino 120.272.850,2( 95,4% 125.937.636,27 98,5% -5.664.730.07 -4.5%
- Receita de Servigos 4.012.480.21 3,3% 3.153237,17 25% 250.243,04 27.2%
- Receits Agropecusria 1.078.618,14 0.9% 975.472,15 0,5% 103.145.29 10,6%
2. DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -3.124.160,05 -2,6% -2.178.345,68 1,7% -045.31427 43.4%
- -} De=contos Concedidos -3.124.160,05 -26%  -2.178.345863 -1.7% -B45.31437 43.4%
3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 122.239.788,5( 100,0% 127.887.999,91 100,0% -5.545.211,41 -4.4%
4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS -95.340.440,51 -78,0% -98.776.137,40 -T7,2% -3.435.698,58 -3,5%
- Custos com Ensino e outros servigos -65.975.054 24 -54 0% -69.324098592 -54 2% 4,89
- Custos com Gratuidade no Ensino -28.707.442 42 -235% -28.831.771.29 -2268% -0,6%
- Custos com Produtos Agropecusrios -653.913.85 -0,5% -569.396.19 -0,5% 24.517.,66 14,83
5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 26.599.347,99 22,0%  29.111.862,51 22,8% -2.212.514.52 -T.6%
6. DESPESAS OPERACIONAIS -29.560.894,56 -24,2%  -31.603.362,41 -24,7% -8.5%
6.1 Despesas Gerais e Administrativas -26.722.432,5% -21,9% -28.791.803,16 -22,5% -T.2%
- Despesas com Pessoal Técnico Administrative -21.925.898 1€ -17,9% -24.319.592 39 -19,0% - -2.3%
- Despesas com Agdes Trabalhistas -911.508,69 0,8% 781.048,21 08% 120.458,42 16.7%
- Despesas com Depreciagies -2.504.480,80 -2,3% -2.535.540.01 -2,0% 28424078 10,4%
- Bsixa Contss Receber /Disp./Titulos Capitsl Provisdes Clientes = Agfes Civeis  -1.087.582.02 -0,9% -892.878,23 -0,8% 74.702,80 7.5%
- Despesas Diversas -12.962 81 0,0% -158.743,32 -0,1% -145.720.41 -21,2%
6.2 Resultado Financeiro -2.838.461,97 -2,3% -2.811.559,25 -2,2% 26.902,72 1.0%
- Despesas Financeiras -5.267.254 27 -4.3%  -5.44578232 -43% -178.508,05 -3,3%
- Receitas Financeiras 242879230 2,0% 2.634.203.07 21% -205.410,77 -T.8%
7. RESULTADO OPERACIONAL LiQuiDO -2.661.546,57 -2,2% -2.491.499,90 -2,0% -170.048.67 6.2%
8. 0UTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 4.222.695,25 3,5% 4.506.861,69 3,5% -3,3%
8.1 Outras Receitas Operacionais 6.268.320,64 5,1% 6.648.974,33 5,2% 5.7%
- Recsitss Imobilisnas 44 007 63 0,0% 24751534 0,2% 82,2%
- Dozgdes de Pessoss 33.121,50 0,0% 49.578,22 0,0% 33,6%
- Diversas Recsitas 931.231.92 0,58% 3.604.533.83 2,8% T4.2%
- Recurso Externo p/ Custeio 2.826.858,58 2,3% 2 57468338 20% 0.2%
- Recurso Externo pf Investimento 2.433.100.98 2,0% 172.383,78 01% 1311.4%
8.2 Qutras Despesas Operacionais -2.045.625,36 -1,7% -2.142.112,64 -1,7% -96.437.28 -4.5%
- Execugdo de Projetos com Recurso Externo e Coniribuigdes -1.882.728,52 -1,5% -2.038220,64 -1,6% -155.402,12 -7.6%
- Transferénciss de Bolsas e Auwxlio p/ Alunos -162.896 84 -0,1% -103.8592,00 -0.1% 5000434 56,8%
9. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL  1.561.148,71 1,3% 2.015.361,79 1,6% -454 213,08 -22.5%
10. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL 1.573.534,59 1,3% -328.163,66 -0,3% 1.801.698 55 579,5%
11. SUPERAVIT DO PERIODO 3.134.683,60 2,6% 1.687.198,13 1,3% 1.447 43547 55.8%
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No ano de 2020, a Receita Total da FIDENE, considerando a Receita Operacional Bruta (1) e
as Outras Receitas Operacionais (8.1), atingiu o montante de R$ 131,6 milhées enquanto que em 2019
somou R$ 136,7 milhdes, o que representou uma redugéo de 3,6% comparado ao ano de 2019.

O Anexo F6 deste relatério apresenta o quadro de evolugdo das principais Receitas
Operacionais em valores originais.

A analise dos dados e informagdes sintetizados no Quadro 66 sera subdividida em onze
grandes grupos (itens 1 a 11 abaixo), em conformidade com a numeragédo explicitada na coluna
principal da DRE (referidos no Quadro 66). Assim, apresenta-se o detalhamento da Demonstragao
Consolidada dos Resultados do Exercicio 2020 da FIDENE:

1. Receita Operacional Bruta — ROB: constitui-se da Receita de Ensino, Receita de Servigos
e Receita Agropecuaria. A ROB executou R$ 125,3 milhdes em 2020, enquanto que em 2019 chegou
a R$ 130 milhdes, ou seja uma redugao de 4,7 milhdes neste grupo.

O conjunto da Receita de Ensino executou R$ 5,6 milhdes a menor do que em 2019, no
conjunto da FIDENE, contudo, é reflexo da redugédo na receita dos cursos de Graduag&o da UNIJUI.
Neste grupo, as Receitas de Ensino dos cursos de Graduacédo, de Pés-Graduacéo Stricto Sensu e de
Pés-Graduacéo Lato Sensu, bem como de Extensdo operacionalizados pela Educagéo Continuada sédo
explicitadas no parecer do Consu da mantida UNIJUI. Da mesma forma, a Receita de Ensino da EFA
€ apresentada nas Demonstragdes de Resultados da EFA.

Especificamente, no que se refere a evolugdo da Receita dos Cursos de Graduacio,
responsavel por 84% da ROL, é pertinente comparar a sua performance em relagédo ao indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), utilizado como parametro para o reajuste das mensalidades
deste cursos.

No periodo de 2011 a 2014, a receita de Graduagéo cresceu acima do INPC, alavancada
principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa Fies, que viabilizou ao
estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por semestre. Além do que, naquele periodo, os
cursos da area das Engenharias tiveram o ingresso significativo de estudantes.

Nos anos de 2015 e 2016, esta receita ndo conseguiu crescer nos indices do INPC. Em 2018,
com as medidas impostas pelo Fies, por questbes operacionais e de custos, 0 mesmo se tornou
financeiramente proibitivo para as IES, o que resultou num consideravel decréscimo no ingresso de
novos estudantes. Aliado a isso, ocorreu o primeiro gap da formagao secundaria, ocasionando um
numero reduzido de candidatos universitarios, em razdo da chegada do 9° ano na transi¢cdo para o
Ensino Superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de Graduagdo, tendo a
entrada do curso de Medicina e de novos cursos EAD, a receita gerada reduziu em 8,18% em relagéo
ao ano de 2018, principalmente pela redugdo em mais de 35 mil créditos naqueles cursos. Enquanto
isto, o INPC atingiu 4,48%.

No ano de 2020, o valor dos cursos de Graduagao foram reajustados em 5% e a receita gerada
reduziu em 5,94% em relagao ao ano de 2019. Enquanto isto, no sentido oposto, o INPC aumentou em
5,45%, a maior taxa desde 2016, que foi de 6,58%.

O Gréfico 29 apresenta a evolugao percentual da receita dos cursos de Graduagao de um ano
para outro comparada ao INPC.
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Grafico 29 — Evolugao % da Receita de Graduacao entre 2009 e 2020
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A Receita de Servigos compreende as receitas referentes a eventos, seminarios, simpdsios e
palestras, assessorias e servigos técnicos, servigos de laboratério, editora, servicos de extenséo e
outros servigos. Em 2020, a receita gerada com todas estas atividades foi de R$ 4 milhdes, sendo
superior em R$ 859 mil ao auferido em 2019. Este incremento é decorrente da ampliagdo da prestagao
de servigos dos laboratérios, com destaque para o Laboratério de Analises Clinicas da UNIJUI — Unilab.
Neste grupo insere-se a Editora, a qual tem suas receitas, despesas e resultados explicitados no
parecer da UNIJUI. As Receitas de Servigos sdo melhor detalhadas nas demonstragées dos resultados
das Mantidas e da Mantenedora da FIDENE.

A Receita Agropecuaria compreende aquela advinda da produg¢do agricola, da produgéo
animal e derivados e das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no Irder. Estava or¢ada
em R$ 944 mil e executou R$ 1,07 milhdes. Em 2019 o valor executado foi de R$ 975 mil. O incremento
da Receita Agropecuaria no ano de 2020 é devido principalmente pelo valor recebido da venda do
derivado animal (leite), que se manteve em elevagéo no periodo, e de um aumento na receita pela
venda de animais. A analise financeira mais detalhada dos resultados do Irder consta no parecer do
Consu que analisou a Mantida UNIJUI.

2. Descontos Concedidos: compreende os descontos concedidos em razdo da antecipagao
do recebimento das mensalidades, convénios, remanescentes dos Programas Indique e Ganhe e
Diplomados, descontos na Pés-Graduagao e de descontos especiais como o “Desconto Covid” para a
Graduacio e EFA. Em 2020, foram concedidos R$ 3,1 milhdes sob esta rubrica, representando 2,6%
da ROL. Em 2019, o percentual de descontos concedidos representou 1,7% da ROL.

Em carater excepcional, em consequéncia da pandemia da Covid-19, o Conselho Diretor
aprovou a Resolugdo n° 03/2020, que criou e estabeleceu diretrizes para o Programa de Bénus
Especiais — Covid-19, visando a manuten¢do das matriculas em 2020. Foi concedido para as
mensalidades dos cursos de Graduacgdo presenciais da UNIJUI, nos meses de julho e agosto do 2°
semestre de 2020. O Programa estabeleceu percentuais de descontos para o pagamento em dia da
mensalidade ou pagamento a vista do semestre, que variaram entre os percentuais de 18% a 4%, de
acordo com o periodo e a forma de pagamento escolhida pelo estudante.

Na mesma linha, o Conselho Diretor da FIDENE aprovou a Resolugdo N° 02/2020, que “Cria e
estabelece o Programa de Descontos, Caréncias e Suspensdes de Pagamento de Mensalidades, em
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carater excepcional durante a Covid-19, enquanto as aulas presenciais estiverem sendo dadas de
forma on-line, e suspensas as atividades praticas do curso Técnico em Enfermagem e das turmas de
2 e 3 anos de idade (A11 e A21) da Educacao Infantil da EFA, de acordo com o disposto nesta
Resolugcdo”. O Programa estabeleceu percentuais de descontos para o pagamento em dia da
mensalidade, que variaram entre os percentuais de 30% a 10%, de acordo com a série de matricula
do estudante e demais disposi¢cdes estabelecidas na Resolugao. Ainda, suspendeu a cobranga das
mensalidades para as turmas de 2 e 3 anos de idade (A11 e A21), a partir do més de junho/2020,
mantendo a matricula normalmente ativa neste ano corrente.

O Grafico 30 demonstra a composi¢ao (considerando o volume total de descontos concedidos
como 100%) e a evolugao destes descontos nos diferentes programas e beneficios concedidos aos
estudantes nos anos de 2019 e 2020.

Grafico 30 — Composigao dos Descontos Concedidos em 2019 e 2020
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O incremento nos descontos concedidos se deu, principalmente, na concessdo do Bonus
Especial - Covid-19 nas mensalidades da Graduacédo e na EFA.

3. Receita Operacional Liguida — ROL: A partir de 2020, o plano de contas da FIDENE
passou a destacar o grupo Receita Operacional Liquida, que é o saldo da Receita Operacional Bruta
deduzidos os Descontos Concedidos. Em 2020, a ROL é de R$ 122,2 milhdes, enquanto que em 2019
foi de R$ 127,8 milhdes. Esta redugdo em 4,4% decorre da queda acentuada nas receitas e aumento
nos descontos concedidos ja explicitados nos itens 1 e 2.

A analise a seguir se debruga sobre os diversos custos incorridos na realizagao das atividades
institucionais para operacionalizar o ensino, os servigos e as atividades agropecuarias do Irder.

4. Custos dos Produtos e Servicos — CPS: compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servigos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo,
remuneragao de pessoal sem vinculo, custos com vendas e servigos internos e os custos com
gratuidades e com insumos agropecudrios. Cabe citar que neste grupo nédo estdo contabilizados os
gastos com a folha de pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio que, por ser um custo
indireto, esta contabilizado no item 6. Despesas Operacionais.

Antes de detalhar estes custos, cabe observar a evolugao da Receita Operacional Liquida (ROL ja
detalhada) dos Custos Diretos (4. CPS) e do Resultado Operacional Bruto (5. ROB), como sendo a margem
de contribuigao direta para cobertura das despesas indiretas, conforme explicitado no Grafico 31.
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Grafico 31 — Evolugao da Receita Operacional Liquida, dos Custos dos Produtos e Servigos e do
Resultado Operacional Bruto da FIDENE entre 2010 e 2020

160,000

140,000

120.000

100,000

EM MILHOES

80.000

£0.000

40.000

20,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3. ROL 77.783 83.464 89.544 101462  117.756 128,735 137.185 141439 133.704 127.888 122.240
4. CPS 56.466 59.493 62.043 67.844 75.767 85.262 96.947 99.662 98.371 98.776 95.340
5. RESOPER BRUTO  21.317 23971 27.502 33.618 41.989 43.473 40.238 41.777 35.333 29.112 26.899

Analisando o Grafico 31, a Receita Operacional Liquida passa a ter queda a partir de 2018 e
por sua vez, os CPS ndo acompanham esta reducao da receita na mesma proporg¢ao, gerando queda
significativa nos Resultados Operacionais Brutos.

Neste periodo, a instituicdo pés em pratica medidas para redugao nos custos diretos, que nao
foram suficientemente rapidas frente a queda registrada nas Receitas Operacionais Liquidas neste
periodo.

Em 2020, os Custos dos Produtos e Servigcos somaram R$ 95,3 milhdes e absorveram 78%
da ROL, enquanto que em 2019 eram R$ 98,7 milhdes e representaram 77,2% da ROL. Assim,
comparado a 2019, nota-se que, em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita
gerada, fato que decorre muito mais da redugédo em 4,4% da ROL (redugdo de R$ 5,6 milhées) do que
da redugdo em 3,5% dos custos diretos (redugdo de R$ 3,4 milhdes).

Isto fez com que o Resultado Operacional Bruto diminuisse em R$ 2,2 milhdes, decorrente
principalmente da redugédo na receita de Graduagao do que pela execugédo dos custos, como visto
anteriormente no Grafico 31.

Agora, a analise passa a detalhar estes custos diretos que diminuem a Margem de Contribuigdo
Direta ou seja o Resultado Operacional Bruto.

Neste grupo CPS, os Custos com Ensino e outros Servigos totalizaram R$ 65,9 milhdes e
consumiram 54% da ROL em 2020, muito semelhante a 2019, em que representaram 54,2% da ROL.

a. Neste grupo, os gastos orgados para Material de Consumo e Servicos de Terceiros,
considerando a utilizagdo dos Fundos de Despesa, executaram R$ 8,7 milhGes, o que
representa 7,2% da ROL, enquanto que em 2019 representaram 11,2%. Esta redugao se deve,
principalmente, pela néo efetivacdo de cursos e eventos que estavam orgados no Fundo de
Despesas, bem como pela redugao das atividades presenciais;

b. Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos concedidas aos
docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificacao,
seguros de pessoas, vale-transporte, auxilio-creche, auxilio-lazer e saude do trabalhador. Sdo
itens ndo diretamente gerenciaveis e executaram R$ 4.4 milhdes e consumiram 3,6% da ROL,
semelhante ao executado em 2019;
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c. Os custos totais com a folha global de pagamento com encargos dos Docentes com Vinculo
incluem: folha normal de pagamentos; rescisbes normais; rescisdes por PDV; pagamento das
horas adicionais resultantes das janelas deslizantes e pagamento de outras atividades
docentes. Ainda, constavam, de modo adicional, no orgamento anual, os valores no Fundo de
Despesa, necessarios para pagamento das horas docentes nos cursos de Pds-Graduacgao /ato
sensu e de extensdo projetados para o ano que, contudo, sdo executados conforme a
efetividade das ofertas.

O orgamento 2020 dos custos totais com a folha de pagamentos dos docentes com vinculo
previa R$ 52,8 milhdes, assim distribuidos: R$ 50 milhées para folha normal e R$ 2,8 milh6es em
rescisdes, PDV e outras atividades docentes.

A execugdo em 2020 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 51,1 milhdes: R$ 43,9
milhdes na folha normal de pagamentos, R$ 569 mil em horas extras, avulsa, in itinere e
complementares e R$ 6,6 milhdes em rescisdes. Cabe citar que, neste montante das rescisdes esta
incluso R$ 5,7 milhdes referentes aos custos rescisorios do Plano de Demiss&o Voluntaria.

No geral, a execugcdo destes custos foi R$ 1,6 milhdes, a menor do orgado, mesmo
considerando os valores expressivos em rescisdes, o que foi extremamente importante para o equilibrio
das contas e do desembolso de caixa em 2020, além do que, tais medidas irdo impactar positivamente
nestes custos nos proximos periodos.

Se comparado com 2019, na rubrica Custo Docente com Vinculo foram executados R$ 1
milhdo a menos em 2020. Em termos de Folha Normal de Pagamentos, monitorada mensalmente pela
Quota de Pessoal, a reducéo € de 10%, ja considerando o abono de 1,96% concedido nos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2020. Esta redugao na quota de pessoal € o impacto das medidas
de curto prazo do Plano de Ajustes Emergenciais executadas em 2020.

Ainda quanto ao PDV, a despesa de pessoal executada em 2018 importou em R$ 1,6 milhdes,
em 2019 foram R$ 1,3 milhdes e em 2020 mais R$ 5,7 milhdes. Assim, no conjunto, o programa
ultrapassa os R$ 7 milhdes de custos rescisérios para 52 desligamentos.

Outra informagéo dos custos com Pessoal Docente diz respeito a geragdo e pagamento de
horas extras, a partir do 1° semestre de 2020, houve uma alteragdo nas regras do regime de
compensacdo de horas, conforme Acordo Coletivo de Trabalho 2020 — Sinpro/UNIJUI, sendo que o
acumulo de horas positivas ou negativas em relagdo a carga horaria contratada do professor, que
eventualmente ocorrerem/resultarem, tanto no 1° semestre quanto no 2° semestre do ano de 2020,
seguirdo o regime de compensacao organizado com base no semestre de sua geracdo com o0s
proximos dois semestres imediatamente subsequentes. Isto possibilitou um melhor gerenciamento das
atividades docentes, considerando que o professor tem trés semestres para compensar as horas
negativas ou positivas, o que resultou na reducao de horas pagas e perdoadas.

Os Custos com Gratuidade contabilizaram R$ 28,7 milhdes. Cabe relatar que a concesséo
de ProUni somou R$ 14,2 milhdes em 2020.

Ainda, no grupo Custos com Gratuidade, esta pode ser analisada na representatividade com
cada receita de ensino especifica:

a) a Gratuidade aos estudantes de Graduacdo somou R$ 25,1 milhGes e representaram 24,5%
da receita de ensino da Graduacao, que executou R$ 102,6 milhdes;

b) a Gratuidade a Estudantes de Pés-Graduacdo Stricto Sensu somou R$ 2,2 milhdes e
representa 22,4% da receita bruta gerada nos programas de R$ 9,8 milhdes;

c) na mantida EFA, as gratuidades absorveram 26,1% da receita de ensino que somou R$ 4,3
milhdes;

d) nesta analise da Gratuidade, ndo estao incluidas as Bolsas Dependente e Funcionario, que se
constituem em Beneficios a Pessoas e fazem parte do grupo Custo dos Produtos e Servigos.

O grupo Custos com Produtos Agropecuarios se refere exclusivamente aos gastos para
compra de insumos e produtos para o Irder. Estes gastos, necessarios para a manutengdo das
atividades de producéo, absorveram 61,6% da receita, contabilizada em R$ 1,07 milhées. Desta forma,
os custos com produtos agropecuarios somaram R$ 654 mil e os demais custos, como de pessoal,
gerais e beneficios, estdo contabilizados nas rubricas especificas.
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Para analisar o resultado da unidade Irder, se faz necessario verificar os seus programas de
trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sao contabilizadas, como apresenta o parecer do
Consu.

O Anexo F7 apresenta o quadro dos Custos dos Produtos e Servigos.

Uma vez analisados os custos incorridos em virtude das atividades institucionais, chega-se a
analise do Resultado Operacional Bruto obtido (item 5), conforme segue, para possibilitar na sequéncia
a analise das despesas (itens 6).

5. Resultado Operacional Bruto: representa a margem de contribui¢cdo direta, a ROL menos
os CPS. Em 2020, foi de R$ 28,8 milhdes, representando 22% da ROL. Em 2019, foi de R$ 29,1
milhdes, ou seja 22,8% da ROL.

O Grafico 32, que considera a ROL como base 100%, mostra o0 aumento nos percentuais dos
custos para gerar a Receita e a redugdo do Resultado Bruto em relagdo a receita gerada. Assim,
comparado a 2019, nota-se que, em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita
gerada, relacionado a redugéo da ROL.

Grafico 32 — Analise Vertical do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Operacional Bruto
da FIDENE em relagdo a ROL, entre 2010 e 2020

90,0%
77.2% 78,0%
80,0% 73.6%
72,6% g
& 71.3% £9,3% 70,5%
20.0% 66,9% 64.3% 66,2%
60,0%
50,0%
40,0%
30.0% 33.1% 35,7% 33.8%
30.7%
28,7% ! 29,3% 29,5%
20,0% 27.4% 26.4%
22.8% 22.0%
10,0%
0.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4, CPS 5. RES OPER BRUTO

A partir do Resultado Operacional Bruto, sdo descontadas as Despesas Operacionais
necessarias para as atividades meio, de infraestrutura e financeiras, dentre outras.

6. Despesas Operacionais: este item se subdivide em Despesas Gerais e Administrativas e
o0 Resultado Financeiro. O Anexo F8 apresenta o quadro resumo das Despesas Operacionais da
FIDENE.

6.1. Despesas Gerais e Administrativas: compreendem os demais custos indiretos e
despesas operacionais da universidade, dentre 0s quais as despesas com pessoal técnico-
administrativo, agdes trabalhistas, depreciacéo, baixas de contas a receber, provisao clientes e a¢des
civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — Faae — e execugédo da despesa de
projetos com recursos externos, conforme detalhadas a seguir:

a. Despesas com Pessoal: para os gastos com pessoal técnico-administrativo, foram orgados

R$ 24,9 milhdes, sendo R$ 24,3 milhdes para folha normal de pagamentos e R$ 500 mil para
rescisdes, e o restante, para horas extras e outras.
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A execug¢dao em 2020, na conta da Despesa com Pessoal Técnico-Administrativo,
contabilizou R$ 21,9 milhdes, dos quais R$ 19,5 milhdes se referem a folha normal de pagamentos,
R$ 2,3 milhdes ao pagamento de rescisdes e o saldo, em horas extras e atividades complementares.
Esta despesa, se comparada ao ano de 2019, diminuiu, no seu conjunto, em 9,8%. Cabe citar que o
principal item de redugao na Despesa de Pessoal Técnico-Administrativo em 2020 é composto pelo
conjunto de medidas ja explicitadas no item 2. Cenario e medidas adotadas.

b. Despesas com Agdes Trabalhistas: na despesa de 2020 foi contabilizado R$ 911 mil, a
partir da provisdo das agdes. A execugdao ocorreu em razdo da atualizacdo de processos em
andamento e da entrada de novos processos com possibilidade de acordo. Em 2019, estas despesas
somaram R$ 781 mil.

c. Despesas com Depreciagées: os valores reconhecidos no periodo, com o uso ou desgaste
de bens moveis e imdveis, foram executados R$ 2,8 milhdes, o que representou 2,3% da ROL e 10%
maior do que em 2019. Esta depreciagédo teve por base o imobilizado de R$ 67,1 milhGes. Este
imobilizado teve um incremento de R$ 4,8 milhdes em relagdo a 2019.

d. Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisao Clientes e Agées Civeis: em
2020 executou R$ 1,06 milhdes, valor semelhante ao de 2019 . Neste grupo foram contabilizados
R$ 1,04 milhdes, que se referem as baixas de clientes estudantes e de clientes de servigos a
receber pela prescricdo de prazo de cobranca; R$ 28 mil a baixas de material de consumo,
disponibilidades, investimentos e outras baixas; R$ 33 mil a ajuste da provisdo nas agdes civeis.
Destes valores, foram descontados R$ 41 mil referentes a reversdo para ajustar a provisdo de
clientes inadimplentes.

e. Despesas Diversas: executou R$ 12 mil e se referem principalmente ao Fundo de Apoio as
Atividades Estudantis — Faae — que, em 2020, executou R$ 8.787,34 dos R$ 162.201,41 que estavam
orgados. Justifica-se a execugao a menor pelas restrigdes impostas para o enfrentamento da Pandemia
Covid-19, que forgou a realizagao de atividades on-line ao invés de presenciais, nao havendo dispéndio
deste fundo. Conforme o paragrafo 6° do artigo 25 da Resolugdo Consu n°® 34/2019, “Ao final do més
de novembro de 2020, os valores de Despesa do FAAE nao comprometidos com as atividades
estudantis poderao ser utilizados para investimentos, desde que ndo ultrapasse o montante de 20% do
valor total destinado ao FAAE daquele Campus”.

6.2. Resultado Financeiro: apresenta a execugao das despesas e receitas financeiras.

a. Despesas Financeiras: a despesa financeira orcada considerou um cenario de
cumprimento de obrigacdes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o
sistema Fies e com fornecedores de mercadorias e prestagao de servigos.

As despesas financeiras estavam orcadas em R$ 6,2 milhdes, e foram executados R$ 5,2
milhdes, representando 4,3% da ROL em 2020. A execugdo a menor do que o orgado ocorreu
basicamente em decorréncia: da reducdo da taxa do CDI nas operac¢des bancarias (or¢ada em 1,43%
a.m. e executada em 1,12% a.m) e da reducdo do comprometimento do caixa mensal com folha de
pagamento (pelas medidas ja explicadas no item 2. Cenario e Medidas adotadas), somadas a
prorrogacéo da 22 parcela do 13° salario, que influenciaram na reducédo das captacdes financeiras
programadas para o ano de 2020.

Em termos globais, o Grafico 33 apresenta a evolugéo percentual da Despesa Financeira em
relacdo a ROL da FIDENE, evidenciando declinio a partir de 2012.
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Gréfico 33 — Evolucao da Despesa Financeira em relagéo a Receita Operacional Liquida da FIDENE
entre 2011 e 2019
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As Despesas Financeiras consumiram mais da ROL, a partir de 2019, principalmente em razdo
da: a) captagéo de recursos para rescisdes e PDV em 2018; b) construgao do prédio do Complexo I
da Saude, reforma do Complexos | e lll Saude, e estruturas de acessibilidades e mais empréstimos
para PDV em 2019; e, c) rescisbes e PDV em 2020.

b. Receitas Financeiras: envolvem os rendimentos de aplicagbes, juros, descontos e
atualizagao de valores a receber. Foram orgadas em R$ 1,8 milhdes e executadas R$ 2,4 milhdes. Esta
execugdo a maior decorre da atualizagdo dos valores a receber pelas diferentes formas de
financiamentos préprios utilizados principalmente pelos estudantes da Graduacgao.

7. Resultado Operacional Liquido: obtido a partir do Resultado Operacional Bruto,
descontadas as Despesas Operacionais, e demonstra um déficit de R$ 2,6 milhdes. Indica, de modo
geral, que as receitas operacionais geradas no periodo ndo deram conta de absorver todos os custos
e despesas operacionais do periodo.

Neste resultado deficitario, contudo, ja estéo registrados R$ 9 milhdes em rescisdes e PDV ja
explicitados nos itens 4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS, rubrica Despesa de Pessoal
Docente e 6. DESPESAS OPERACIONAIS, rubrica Despesa de Pessoal Técnico e Administrativo.

8. Outras Receitas e Despesas Operacionais: este grupo compreende as receitas geradas
para além do ensino, servicos e agropecuaria, bem como os custos e despesas destas outras
atividades.

Em 2020, o saldo entre estas receitas e as despesas é superavitario em R$ 4,2 milhdes, sendo
menor do que o registrado em 2019, quando chegou a R$ 4,5 milhdes. A seguir, é detalhado este
resultado.

8.1 Outras Receitas Operacionais: compreende as Receitas Imobiliarias, Receita de
Doacbes de Pessoas, Diversas Receitas, Captacdo de Recursos Externos.

a. Receitas Imobiliarias: referem-se a locagao dos espacos institucionais e foram executadas
R$ 44 mil, sendo R$ 203 mil a menos do que em 2019, decorrente dos protocolos de contingenciamento
a Pandemia da Covid-19, que reduziu a locagéo dos espagos.
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b. Receita de Doagdes de Pessoas: somou R$ 33 mil, sendo 33% menor do que em 2019.

c. Diversas Receitas: refere-se a recuperacao de despesa de anos anteriores que, em 2020,
executou R$ 931 mil, sendo: R$ 77,9 mil de baixa de fornecedores; R$ 385,7 mil de reversdo da
depreciagdo dos bens reincorporados; R$ 121,8 mil da reversdo de mensalidades (baixadas na
despesa e que foram quitadas em 2020); R$ 6,8 mil de multa pelo atraso de livros; R$ 329,3 mil de
taxas de servigos e R$ 9,5 mil da casa do estudante.

Especificamente no ano de 2019, executou R$ 3,6 milhdes, dos quais R$ 2,9 milhdes
correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE contra a Unido — Fazenda
Nacional —, que teve por objeto a repeticdo de indébito tributario perante o PIS do periodo de maio/2012
a dezembro/2015.

d. Recursos Externos para Custeio: referem-se a receita proveniente de projetos com
recursos externos, cujo uso é exclusivo para o pagamento dos custos com pessoal, material de
consumo, servigos de terceiros e bolsistas, e somou R$ 2,8 milhdes em 2020, enquanto em 2019
somou R$ 2,5 milhdes.

e. Recursos Externos para Investimentos: referem-se a receita proveniente de projetos com
recursos externos, exclusivos para aplicagdo em bens provenientes de convénios firmados nas esferas
federal, estadual e municipal, e também com instituicdes privadas. Em 2020 somou R$ 2,4 milhdes,
valor superior a 2019, quando se captou R$ 172 mil.

8.2 Outras Despesas Operacionais, que compreendem:

a. Execucio dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e Contribuigdes: totalizou
R$ 2 milhdes, e refere-se aos custos de execugdo de convénios/contratos de projetos com recurso
externo, por exemplo: Projeto Pro6-Vélei, Unidade de Reabilitagdo Fisica, Educagdo Ambiental,
Eficiéncia Energética, Nimass Finep, Ceriluz Leitura Remota, Projetos de Pesquisa Calvatis, Biomaster,
Nutrimais, H PHARM, Cisbra, Ceriluz e Fenadi Virtual.

b. Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes: executou R$ 162 mil, e diz respeito
as despesas de custeio de bolsistas de projetos e convénios com recursos externos.

Antes de explicitar o item 9. Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital, cabe
apresentar o Quadro 67, que discrimina os projetos com recursos externos em vigor no ano de 2020,
com o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados
realizados até 31/12/2020, bem como a receita antecipada.
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Quadro 67 — Projetos com Recursos Externos FIDENE até 31/12/2020

DESPESA
PAGA RESULTADO RESULTADO RECEITA
PROJETO ATIVIDADE ANO ANO RECEITA RECEITA | CONVENIO | DESPESAPAGA ATE INVESTIMENTOS APGS ANTECIPADA
INiCIO | FINAL EXTERNA | PROPRIA | (PESSOAL E | CONTRAPARTIDA | ;. oo | ATE 31122020 ||\ oo m oo | o ooon
CUSTOS
GERAIS)
Projeto Pré-Volei 2009 2.183.579,82 2.167.378,31 3.607,04 12.594,47 - 12.594,47 37.085,38
Unir 2011 11.321.299,01 | 504.783,77 | 9.772.779,71 348.424,76 1.704.878,31 111.870,54 1.593.007,77 -
Educacéo em Saude 2020 18.090,05 680 83.804,14 -66.394,09 17.410,05 -83.804,14 11.923,28
Convénio Educagio Ambiental — Demasi | 2020 24.414,42 23.651,20 0 763,22 0 763,22 175.790,29
Resgate Historico & Ambiental Trilha Vo |, 0 0 7.086,24 -7.086,24 0 -7.086,24 16.008,89
Preta Arroio Espinho
Energia Amiga 2018 31.000,00 29.245,92 103.038,15 -101.284,07 398 -101.682,07 -
E::e_”Deme' — Eficiéncia Energética - 2018 335.062,74 273.089,41 1.844,69 60.128,64 27.573,98 32.554,66 45.472,48
Pesquisa Nimass 2019 554.130,36 148.806,37 28.904,74 376.419,25 405.323,99 -28.904,74 213.327,57
Pesquisa Implantagdo Centro Inovagdo 2020 1.911.725,19 678 20.878,00 1.890.169,19 |  1.911.047,19 -20.878,00 90.042,18
Cidade Inteligente
Pesquisa Ceriluz — Desenvolvimento de
\ _ 2020 196.666,69 99.590,39 645,65 96.430,65 96.430,65 43.495,84
um sistema de leitura remota
Projeto Coral UNIJUI 2019 2020 10.000,00 620 325,95 9.054,05 9.380,00 -325.95
Projeto Fenadi Virtual 2020 2.500,00 37.225,58 0 -34.725,58 - -34.725,58
Coral UNIJUI 2020 1.219,01 1.200,00 45 -25,99 ; -25,99 104.798,45
Companhia Cadagy de Ginastica Geral 2020 1.504,00 0 45 1.459,00 1.500,00 -41 8.000,55
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Ciéncia para Todos na UNIJUI 2019 272.737,53 272.737,53 5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 230.064,29
Escola, Folclore e Cultura 2019 2020 35.138,99 30.077,19 49,5 5.012,30 5.061,80 -49,5 -
Concurso Literario 2019 2020 10.081,49 8.301,43 238,66 1.541,40 1.777,00 -235,6

DESPESA

PAGA RESULTADO RESULTADO RECEITA
PROJETO ATIVIDADE ANO ANO RECEITA RECEITA | CONVENIO | DESPESAPAGA ATE INVESTIMENTOS APOS ANTECIPADA
INiCIO | FINAL EXTERNA PROPRIA | (PESSOAL E | CONTRAPARTIDA | .. oo | ATE 31122020 ||\ oo m ool o020

CUSTOS

GERAIS)
Pesquisa Biomaster — Homeopatia 2019 2020 15.436,21 13.226,61 4.546,78 -2.337,18 0 -2.337,18 -
Veterinaria no Controle da Mastite
Pesquisa Calvatis - Introdugdo de um 2019 7.309,03 8.220,92 4.865,22 -5.777,11 0 5.777,11 6.072,39
Novo Conceito de Hig na Suinocultura
Pesquisa Dubai — Desenvolvimento 2019 60.462,71 54.108,12 0 6.354,59 2.908,88 3.445.71 51.537,29
adequacgéao de Tecnologias Mais Sust.
Pesquisa Nutrimais — Produto + Leite e 2020 54.272,02 46.802,02 7.470,00 ; 0 ; 6.903,39
sua Influéncia na Composigéo...
Pesquisa H PHARM — Antitéxico
homeopatia animal e seu efeito na 2020 14.000,00 12.328,59 10.093,00 -8.421,59 25.000,00 -33.421,59 -
sanidade
Pesquisa Programa Melhoramento 2020 44.397 54 44.397 54 0 - 0 - 38.602,46
Genético Forrageiro
Pe’sgwsa Cisbra — Desenvplwmento Boas 2020 19.077.20 19.077.20 0 ) 0 ) 25.922.80
Praticas para Cultura de Linhaga
Pesquisa Gebana: Avango Desenv 2020 5.600,00 5.600,00 1.000,00 -1.000,00 0 -1.000,00 2.800,00
Praticas mais Sust e Melhor Genético
Pesquisa Ceriluz — Projeto Nascentes 2020 9.634,80 9.634,80 0 - 0 - 20.452,12
Pesq’ullsa Clsb.ra — Melhoramento 2020 0 0 0 ) 0 . 10.000,00
Genético da Linhaga
C.ult.uras Diversificadas: Cinema e 2020 0 0 45 45 0 45 5.000,00
Direitos Humanos
Pesquisa Covid-19 Municipio de Coronel |, 41.938,61 53.256,83 341,11 -11.659,33 0 -11.659,33 .

Bicaco
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Ao analisar o Quadro 67, cabe mencionar que alguns projetos vigentes ou encerrados em 2020
geraram um resultado negativo no montante de R$ 367 mil, em decorréncia das despesas da
contrapartida ou do n&o ingresso da receita até 31/12/2020. Estes valores das contrapartidas estavam
previstos e autorizados nos projetos que séo de interesse institucional, em especial o projeto da Fenadi
Virtual e o da Pesquisa H PHARM, que ainda nao tiveram o ingresso do total da receita.

9. Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital: é obtido adicionando Outras
Receitas Operacionais e descontando Outras Despesas Operacionais. Em 2020, ficou superavitario
em R$ 1,5 milhées, e representou 1,3% da ROL, sendo que em 2019 foi superavitario em R$ 2 milhdes,
representando 1,6% da ROL.

10. Ganhos e Perdas de Capital: € o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela
baixa por venda, inutilizagdo, ndo localizacdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2020, somou um ganho de R$ 1.573.534,89. Neste exercicio efetivou-se a venda de um terreno, dois
apartamentos, dois veiculos e duas motonetas, o que gerou um resultado de R$ 1.946.651,30, além
do que se registrou a perda por inutilizagdo, nao localizagdo ou roubo de R$ 373.116,41.

11. Superavit/Déficit do Periodo: em 2020, este resultado final do periodo é superavitario
em R$ 3,1 milhdes ou seja, 2,6% da ROL. Em 2019, ficou superavitario em R$ 1,6 milhdes, ou seja,
1,3% da ROL (com recebimento de R$ 2,9 milhdes do PIS periodo 2012 a 2015).

O Anexo F5 deste relatério apresenta a sintese da Demonstracdo de Resultados da FIDENE.

1.5 EBITDA

O indicador EBITDA evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e
amortizacdo. O indicador EBITDA representa a capacidade de geragéo de caixa da Instituigao a partir
de suas atividades operacionais. Para analisar este indicador, deve-se partir do Resultado Final, que
em 2020 foi de R$ 3,1 milhdes. Acrescenta-se a Depreciagdo de R$ 2,8 milhdes, o Resultado
Financeiro de R$ 2,8 milhdes e as Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos de R$ 1 milhao, e
retira-se R$ 1,5 milhdes dos Ganhos de Capital. O Quadro 8 apresenta a composigéo deste indicador
nos ultimos anos.

Quadro 68 — EBITDAs da FIDENE entre 2015 e 2020

Ewclug2o do EBITDA FIDENE 2015 2018 2017 2018
Resultade Final 14.890.256,71 11.170.943 40

Dapraciagias

Resultado Financairo
Ganhos & Perdas da Caphtal

Pardas pela Ao Recuperabliidads da
Ativos

EBITDA

10.421.184,88 S.052.514,09

[N

55.949 3]

2.356.740,63 992 878,23 1.067 582,003

12.523.404. 11 §.359.339,28 S2T1.673,51

1.8513.609 27

21.854.574 82

RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA
Gratuldades
Recelta Liguida desconiadas Gratuldades

EBITDA Liquido am % (EBITDA [ ROL
desontadas gratuldades) 2375% 15,95% 17.96% 11.85% 8.44% 8,84%

35325346, 08

Com base nos célculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcangado em 2020 foi de R$ 8,2
milhdes, sendo este o valor que a Instituicdo gerou de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragao os efeitos das Despesas Financeiras, Receitas Financeiras,
Depreciagdes, Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos e Ganhos de Capital.

O montante do EBITDA pode ser analisado em relagdo a Receita Operacional Liquida
descontadas as Gratuidades. Em termos percentuais, o EBITDA em 2015 era de 23,78% e em 2020
ficou em 8,84% da Receita Operacional Liquida, descontadas as Gratuidades. Neste periodo, a
variacado do EBITDA é impactada, principalmente, pela queda das receitas e no resultado final.

O Anexo F11 apresenta a evolugéo do indicador EBITDA da FIDENE.

214



1.6 OUTROS ASPECTOS RELEVANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

Neste item sado apresentados, de forma resumida, tépicos relevantes da execucgao
orcamentaria da FIDENE como um todo e que complementam a analise feita até este momento.

1.6.1 SINTESE DA DESPESA DE PESSOAL

No tocante as Despesas com Pessoal para 2020, no conjunto dos docentes e dos técnicos-
administrativos com vinculo com a FIDENE, estavam orgados R$ 77,7 milhdes, sendo R$ 74,3
milhGes para pagamento da folha normal, R$ 2 milhGes para rescisées e PDV e R$ 1,4 mil para horas
extras, in itinere, excedente de estudantes e atividades complementares.

Foram executados R$ 73,1 milhées em Despesas com Pessoal, dos quais R$ 63,5 milhdes
na folha de pagamentos normal, R$ 3,2 milhdes em rescisdes, R$ 5,7 milhdes em rescisées pelo PDV
e o restante nas demais atividades. A execugdo a menor do orgado se deve a redugcdo em R$ 10,8
milhdes na folha de pagamento normal e o impacto do conjunto de medidas adotadas explicitadas no
item 2. Cenario e medidas adotadas.

Se comparado ao ano de 2019, houve uma redugdo de R$ 8,7 milhdes no conjunto destas
despesas, representando 12%, que se justifica pelo descompasso entre a queda na receita e nos
custos, como ja explicitado nos Graficos 7 e 8.

1.6.2 INDICADOR FOLHA DE PAGAMENTOS EM RELAGCAO A ROL

Em 2020, o percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo
com vinculo (com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e provisdes, excluidas as
rescisdes e as agdes trabalhistas) alcancou 52,4% da Receita Operacional Liquida. Cabe explicitar
que, em 2019, este percentual chegou a 57,1%. Evidencia-se, assim, que as medidas executadas em
2020 foram determinantes para se aproximar da meta estabelecida, além do que a expressiva queda
nas receitas exigiu a consolidacao de medidas muito mais austeras para manter a sustentabilidade
econdmica e financeira da instituigao.

Para melhor visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Liquida, em contraposi¢cao ao
elemento de maior custo, que é a despesa com pessoal, apresenta-se o Grafico 34. Tendo como
referéncia e ponto de partida o ano de 2010 para analise da evolugao destes indicadores, é possivel
verificar que o crescimento desta receita € consumido basicamente pelo crescimento da despesa com
pessoal (sem considerar as rescisdes). Constata-se que em 2016 o crescimento acumulado da ROL e
das Despesas com Pessoal praticamente se igualaram no periodo.

Grafico 34 — Evolugao do crescimento da receita e do custo de pessoal
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Ainda no Grafico 10, é possivel observar o comportamento da ROL, que de 2016 para 2017
ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena mas gradativa diminuigédo a
partir de 2016 até 2019. Em 2020, medidas ainda mais contundentes foram tomadas para reduzir o
custo com pessoal. Apesar, todavia, de se verificar esta gradativa redugdo nos Custos com Pessoal, é
possivel constatar que a partir de 2017 ocorreu uma queda ainda mais acentuada da ROL.

Estes dados evidenciam com muita propriedade que, se por um lado o “dever de casa” esta
sendo feito em relagao a variavel controlavel (diminuicdo dos Custos com Pessoal), por outro, o impacto
da variavel que nao é diretamente controlavel (variagao da ROL) foi bem maior sobre a sustentabilidade
econdmica da Instituigao.

O Gréfico 34 indica, ainda, que em 2020 houve a inversao desta curva confirmado pela redugéo
na Quota de Pessoal que monitora a folha normal de pagamentos e € com este cenario que o
Orgcamento Anual de 2021 foi projetado.

De forma complementar, o Anexo F10 apresenta o quadro da Evolugdo da Despesa de
Pessoal da FIDENE para o registro histérico da informacao.

1.6.3 RELACAO DO NUMERO DE ALUNOS E COLABORADORES

Outra relagdo analisada é a evolugdo do numero de alunos da Graduagdo em relagdo a
evolugdo do niumero de docentes e de técnicos administrativos (equivalentes a 40 hs/sem). No Grafico
35 é apresentada, mais para fins informativos, a evolugdo do numero de alunos da Graduacgao, de
docentes e de técnicos administrativos (estes dois Ultimos equivalentes a 40 horas semanais),
evidenciando os descompassos ou desproporgdes (que foram sendo criados ao longo do tempo) e a
necessidade de ajustes (nas atuais circunstancias) relacionados a estrutura do quadro funcional.

Grafico 35 — Evolugao do numero de alunos da Graduacgao, de docentes e de técnicos administrativos
(equivalentes a 40 hs/sem) na FIDENE entre 2004 e 2020
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Neste contexto, & necessario ter em mente, também, os inUmeros avangos tecnoldgicos que
foram introduzidos durante estes 15 anos, bem como aqueles ainda passiveis de desenvolvimento,
permitindo a agilizagao de processos e as implicagbes disso sobre o quadro de pessoal.
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1.6.4 QUADRO DA DRE CONSOLIDADA DA FIDENE
Os resultados individuais de cada Mantida e da Mantenedora sdo analisados em documentos

especificos; contudo, sdo consolidados contabilmente na DRE da FIDENE para divulgagado externa.
Internamente, o Quadro 69 sintetiza os resultados individualizados.

Quadro 69 — Demonstragao do Resultado da FIDENE e suas Mantidas em 2020

FIDEKE -

CONSOLIDADO UNIIUT EFA MUSET EADIO MANTENEDOEA
DRE Encerrado em 31 de dezembro de 2020 Dez20
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 125.363.945.55 120.759.114.37 437887504 37.500.20 155.155.04 -
2. DEDL'CGES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA {3.124.160.05) (2.720.277.58) (40358247
3. RECEITA OPERACIONAL Lin‘[D.‘l 122.239.785.50 115.068.536, 79 3974893 47 37.500,20 158 155,04 -
4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (95.340.440.50))  (92.312.633.59) {3.126.525.38) 135.638.66 101.391 87 (135.309.07)
5. RESULTADOQ OPERACIONAL BRUTO 26.509.347.09 15.756.203.20 843.465.09 173.438.86 180 24001 (135.309.07)
6. DESPESAS OPERACIONAIS (29.560.894.56) (266.675,33) (436.528,
6.1 DESPESAS GERATS E ADMINISTRATIVAS { 31,59) (266.675,83) (435

6.2 RESULTADO FINAMCEIRO

El

RESTULTADO OFERACIONAT LIQUIDO (2661 346.57) (2.587.310.346) SBL.780.26 (263.086.,03) (163.227.83) (224.710.71)

3

. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

| 1202605 28 3920.04744 6164504 175001 76 618,00 62.492.04

8.1 OUTRAS RECEITAS OPEFACIONAIS 6264504 17500176 240,43 20521425
3.2 OUTRAS DESFESAS OPERACIONAIR (1.902.681.7) 142 72121}
9. RESULTADO OPERACIONAL 1.561.145.71 1.333.637.08 64443430 (87.095,1T) (167.608.83) (162.218.6T)
10. GANHOS E PERDAS DE CAFITAL 1.5'-3-.5-1;59 1.573.534.89
11. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 3.134.683,60 | 2.907.171,97 644.434,30 (87.095,17) (167.608,83) (162.218.67)
RESULTADO ORCADO 2020 1415.282 59 1.519.001 68 S12.040.83 (158.928 80) (169.878,61) (287.9042 51
[RESULTADO 2010 1657.103.13 1.506.677.21 626.714.06 (90500 66) (8293337 (263.750.11)

Em termos gerais, o Resultado Final consolidado da FIDENE em 2020 é superior ao projetado
no Orcamento Anual 2020 e superior ao executado em 2019, inclusive nas Mantidas UNIJUi e EFA. A
mantida Museu Antropoldgico Diretor Pestana e a Mantenedora da FIDENE obtiveram resultados
menos deficitarios em 2020 do que o or¢ado e do que o executado em 2019. A Mantida Radio
UNIJUIFM obteve, no entanto, um resultado mais deficitario do que o apurado em 2019. Os conselhos
das mantidas analisaram estes resultados e emitiram parecer.

Concluidas as analises do Balango Patrimonial e da DRE, apresenta-se a Demonstragdo do
Fluxo de Caixa, que reflete os impactos das atividades que geraram e que consumiram caixa.

1.7. SINTESE DA DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

A sintese do demonstrativo contabil denominado DFC consolida os saldos de caixa e
equivalentes de caixa da Instituicdo em 2020 em relagéo a 2019, por meio de fluxos de recebimentos,
pagamentos, comprometimentos com obrigacdes e probabilidade de direitos.

Estes fluxos sao divididos em atividades operacionais (objeto social de geragéo de receita), de
investimentos (ativos imobilizados e participagbes em outras instituicdes) e de financiamentos
(captagdes e pagamentos de empréstimos), e sdo apresentados no Quadro 70.
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Quadro 70 — Sintese DFC FIDENE 2020 — 2019

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Encerrado em 31 de dezembro de 2020

Usando o Método Indireto
01/JAN./2020 A 01/JAN./2019 A

31/DEZ./2020 31/DEZ./2019
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades Operacionais 413.580,64 (368.076,79)
Caixa Ligquido Gerado/(Consumido) nas Atividades de Investimentos (10.235.997,09) (3.767.909,20)
Caixa Liquido Gerado/(Consumido) nas Atividades de Financiamentos 3.597.092,49 11.729.901,33
Aumento/(Redugéo) Liquido nas Atividades (6.225.323,96) 7.593.915,34

O Quadro 70 evidencia que no ano de 2020 as atividades Operacionais geraram R$ 413 mil
de caixa, diferente do ano de 2019, quando consumiram R$ 368 mil do caixa.

As atividades de Investimentos consumiram R$ 10,2 milhées (desembolso para imobilizagao
e ingresso pelas vendas) em 2020, enquanto que em 2019 este consumo de caixa foi de R$ 3,7
milhdes.

As atividades de Financiamento geraram R$ 3,5 milhdes em 2020, enquanto que em 2019
geraram caixa de R$ 11,7 milhdes, em ambos os anos pelas captagbes de empréstimos para
investimentos.

Em sintese, em 2020, as atividades consumiram de caixa de R$ 6,2 milhdes, enquanto que em
2019 geraram R$ 7,5 milhdes de caixa. Reitera-se que em 2019 esta geracdo de caixa decorre,
principalmente, da captacdo de recursos por meio de empréstimos com o mercado financeiro, e que
em 2020 os investimentos imobilizados consumiram significativamente o caixa.

O Diretor Executivo da FIDENE encaminha a Prestacdo de Contas com este conjunto de
analises a Presidente do Conselho Diretor para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Diretor Executivo da FIDENE.
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Anexo F1

Quadro 71 — Evolugao dos Ativos, Passivos e Patriménio Liquido FIDENE

AND

Ativo Total

Passivo Circulante

+

Passivo Mao Circulante

Patrimonio Liquido

1996

25.021.845,47

9.174.248,76

15.847.600,71

1997

35.659.305,38

12.644.725,384

23.014.575,54

19938

35.065.263,12

14.717.5383,72

24.331.675,40

1999

45.523.061,69

22.477.227,68

23.045.834,01

2000

51.828.879,432

28.674.460,54

23.154.418,89

2001

78.840.823,09

25.086.920,59

459.753.972,50

2002

81.765.460,53

34.638.196,46

47.127.264,07

2003

106.072.59558,20

35.903.486,44

70.165.472,76

2004

112.4658.515,28

40.378.101,18

72.091.414,10

2005

117.918.184,64

53.394.482,17

64.523.702,47

2006

1158.541.051,49

61.818.529,36

58.122.522,13

2007

131.602.195,96

73.761.100,55

57.841.095,41

2008

125.070.414,56

82.892.109,43

46.178.305,13

2009

132.654.107,77

90.390.439,36

42.263.667,91

2010

131.360.055,75

95.033.751,57

36.326.304,18

2011

132.528.703,35

101.166.921,15

31.362.782,20

2012

130.464.725,31

101.580.474,11

28.884.255,20

2013

131.410.497,87

96.277.342,36

35.133.155,01

2014

128.914.630,37

87.814.291,78

41.100.338,59

2015

134.890.033,84

80.184.221,25

54.805.812,59

2016

135.366.530,58

78.017.687,82

£1.348.843,16

2017

137.795.964,67

66.226.329,68

71.473.634,99

2018

141.266.085,39

58.606.094,15

82.659.995.24

2019

154.807.173,46

70.358.853,55

84.548.315.91

2020

162.128.5981,20

74.591.650,36

8§7.537.330.84
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Anexo F2

Quadro 72 — Evolugao das Fontes e Aplicagdes dos Recursos Patrimoniais FIDENE

APLICAC;&D DE RECURS0S FONTES DE RECURSOS
Ativa No Circulante | Ativo Ndo Circulante
ANO Ativo Circulante Realizavel a Longo Investimentos + Passivo Circulante Passivo Nao Circulante | Patrimdnio Liquido
Prazo Imohilizado + Intangivel

1996 7.095.657,53 1.218.645,53 16.707.546,41 6.562.661,31 2,211,587 ,45 15.847.600,71
1997 8.311.426,76 1.662.654,56 25.685.184,06 8.115.985,69 4,528.740,15 23.014.579,54
1998 9.466.259,82 2.506.572,95 27.096.430,35 8.492.533,06 6.225.050,66 24.351.675,40
1999 8.871.734,68 4,246.596,69 32.404.330,32 5.692.258,37 12.784.969,31 23.045.834,01
2000 10.870.946,40 5.085.322,77 35.872.610,26 13.693.817,42 14.580.643,12 23.154.418,89
2001 10.771.485,61 4.721.625,55 63.347.781,89 14.253.285,11 14.833.631,48 48.753.572,50
2002 10.760.650,44 5.921.858,23 65.082.911,86 20.272.722,44 14.365.474,02 47.127.264,07
2003 11.320.550,47 7.773.863,08 86.978.545,65 17.803.154,02 18.100.252,42 70.169.472,76
2004 13.292.149,17 8.353.256,81 90.824.109,30 21.013.528,38 15.364.172,80 72.081.414,10
2005 16.692.032,58 8.571.501,08 92.654.630,98 30.220.398,93 23.174.083,24 64.523.702,47
2006 20.551.224,67 7.677.328,62 91.712.488,20 40.291.060,36 21.527.489,00 58.122.522,13
2007 22.375.073,47 5.590.785,31 98.636.337,18 24,532.733,61 48.228.366,%4 57.841.095,41
2008 21.421.855,33 8.537.001,31 98.111.557,92 34.970.092,73 47.922.016,70 46.178.305,13
2009 25.896.513,70 8.431.948,56 98.325.645,51 40.256.655,23 50.133.784,63 42.263.667,91
2010 23.188.507,14 | 10.145.584,12 98.025.564,49 44,237.132,70 50.796.618,87 36.326.304,18
2011 25.122.807,34 5.335.652,38 98.071.243,63 48.119.741,87 53.047.179,28 31.362.782,20
2012 24,162.018,32 8.319.754,80 97.982.936,19 36.322.499,14 65.257.974,97 28.884.255,20
2013 26.691.783,20 7.868.476,21 96.850.238,46 35.498.756,56 60.778.586,30 35.133.155,01
2014 26.405.805,61 7.192.045,95 95.316.778,81 32.559.704,56 55.254.587,22 41.100.338,59
2015 29.672.176,28 £.695.150,23 98.622.707,33 35.208.733,24 44,975.488,01 54.805.812,59
2016 35.556.285,74 7.587.148,21 95.823.057,03 35.351.039,53 42.666.648,29 61.348.843,16
2017 32.850.083,53 8.384.942,49 96.564.538,65 30.188.697,54 36.137.632,14 71.473.634,99
2018 27.086.588,77 | 10.712.396,45 103.467.104,13 24,951.504,39 33.654.185,76 82.659.995 24
2019 33.348.455,24 | 16.863.244,90 104.695.473 32 27.709.831 22 42.649.022,33 84.548.315591
2020 27.838.293,02 | 22.163.698,57 112.126.989 61 36.455.088 36 39.136.562,00 87.537.330.84
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Anexo F3

Quadro 73 — Evolugao dos Valores a Descoberto.

Ativo Circulante
+

Passivo Circulante

ANO Ativo N3o Circulante . "+ . VALOR A DESCOBERTO
Realizavel a Longo Prazo Passivo N3o Circulante

1996 8.314.303,06 9.174.248,76 -859.545,70
1997 9.974.121,32 12.644.725,84 -2.670.604,52
1993 11.972.832,77 14.717.583,72 -2.744.750,95
1999 13.118.731,37 22.477.227,68 -59.358.496,21
2000 15.956.269,17 28.674.460,54 -12.718.191,37
2001 15.453.111,20 25.086.520,55 -13.393.809,39
2002 16.682.548,67 34.638.196,46 -17.955.647,79
2003 19.054.413,55 35.903.486,44 -16.8059.072,39
2004 21.645.405,98 40.378.101,18 -18.732.695,20
2005 25.263.533,66 53.394.482,17 -28.130.948,51
2006 28.228.553,29 61.818.529,36 -33.289.976,07
2007 31.965.858,78 73.761.100,55 -41.795.241,77
2008 29.958.856,64 82.892.105,43 -52.933.252,79
2009 34.328.462,26 90.390.439,36 -56.061.977,60
2010 33.334.4591,26 95.033.751,57 -61.699.260,31
2011 34.458.455,72 101.166.921,15 -66.708.461,43
2012 32.481.773,12 101.580.474,11 -69.098.700,99
2013 34.560.255,41 96.277.342,86 -61.717.083,45
2014 33.597.851,36 87.814.291,78 -54.216.440,22
2015 36.367.326,51 80.184.221,25 -43.816.854,74
2016 43.543.433,95 78.017.687,82 -34.474.253,87
2017 41.235.026,02 066.326.329,68 -25.091.303,66
2018 37.798.985,26 58.606.094,15 -20.807.108,89
2019 50.211.700,14 70.358.853,55 -20.147.133.41
2020 20.001.991,59 74,.591.630,36 -24 58963877
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Anexo F4

Quadro 74 — Evolugéo das Dividas da FIDENE

p:;ﬂ;:" ;et L:Eicc :rr;os Emprés‘t'ilmns Dl’uidasTrihu‘t élrias. ¢ Fornecedrorlese Outras Receita Antecipada PASSIVO TOTAL

ANO Financeiros Bancarios Empregaticias Dividas

1996 1.450.210,55 3.836.805,78 339.952,18 3.121.556,42 425723 83 917424878
1997 3.063.878,81 4363.22024 1.367.095,33 3.421.12562 42940584 12.644.725 84
1998 3.466.652,64 5.991.285,18 1.037.603,26 3.620.855,66 601.086,38 14.717.583,72
1599 4.234.851,60 12.058.696,05 1.762.294 60 3.883.748,38 537.537,05 22477217 68
2000 4.370.366,54 16.346 455,71 230746742 445283715 1197.333,72 28.674.450,54
2001 4552854 15 16.657.111 53 3.226.713,15 3.541.308,21 1.108.933 .55 29.086.920,58
2002 5.717.536,56 17.356.095,40 4.339.928,61 5.819.753,02 1.404.678 47 34.638.196,46
2003 4.973.084,50 18.360.219 28 6.779.834,09 4.653.069,31 1.137.278 86 35.903.456,44
2004 6.224 447 65 19.739.353,16 8.293.824,58 445458035 1.665.895 44 40.378.101,18
2005 8.369.536,06 23.406.906,62 11.554.687,52 8.696.467,10 1.366.884 87 53.384452 17
2006 10.674.014,43 24.825.933,07 19.460.411,28 5.732.618,63 1.125.531,83 61.818.529,36
2007 10.189.936,62 38.989.631 64 18.937.438.25 449145441 1.152.608,63 73.761.100,55
2008 10.788.667,58 40.5817.776,71 2225207721 1.376.377,69 1557.210,24 82.892.100,43
2009 10.481.798,07 45.460.041 44 2607577720 6.629.260,67 1.743.562 48 00.390.438,86
2010 10.321.592,04 42.615.554,60 3173188179 B.673.833,40 1.650.853,74 95.033.751,57
2011 12.002.630,48 4488154151 33.110.570,01 9.910.824,16 1.261.294 83 101.166.921 15
2012 14.303.218,59 43.031.110,08 33.148.82721 939267436 1.203.543 47 101.580474 11
2013 11967.758 67 37.711.091 82 40.909.165 87 2.967.705,31 272162118 06.277.342 86
2014 10.048.938,55 29.852.727 40 41.886.909.82 3.643.373,58 2.381.341,03 87.814.231,78
2015 11.207.937,05 22.509.321 65 40.251.263,20 3.708.807,14 244573221 80.184.221,25
2016 10.128.794, 32 16.796.987,30 40.422 601,62 3.321.18342 1.348.121 16 78.017.687 82
2017 8.860.159,41 9.986.352,69 36.484.075,88 2.951.380,51 B8.044.361,18 66.326.320,68
2018 9.300.602,47 6.168.343,%6 33.035.27051 2.775.486,38 7.126.190.83 58.606.034,15
2018 11.164.946,34 16.234.101,00 31.170.963,61 3.022 836,92 8.766.0052 70.358.853,13
2020 11.684.400,60 19.311.740,00 28.874.980,57 4.000.645,80 10.719.283 74 74.591.650,71
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Anexo F5

Quadro 75 — Demonstragao de Resultados dos Exercicios FIDENE

9. RESULTADO

. i 8. QUTRAS i
1.CUSTOSDOS | 5. Resultad 7. RESULTADO OPERACIONAL | 10, GANHOSE
| 2.oesconTos ] PR e Desprsas U pEcEmsE VU S SEE 1 Resumano
MO | LROBFDENE | oo | SROLFDENE | PRODUTOSE | Opemcioral | oo | OPERACONAL | ool | ANTESDO | RERDASDE | o
SEAVICOS Bruto SRALERARY iuino LIPS e TADODE | CAPTAL
OPERACIONALS
CAPITAL
R R . | gty " N
00 | 7RI | 195035756 | TI7RNG3063| S6AGSEM0E0| 2131699903 | 2823244403 1565560 | 5300026 | 2127014| 554219040
i 1K =1}
0t | m53a05639 | 1ssi1oess| m3am7sTss| sosmsner| morimsss| msorsmsisl PO | yupana| amoumam|  mmam| 4smiuin
o N ) | 49521980 . .
012 | ouseaangs| 203777ise| BOSM442940| 10262642 | 2750180298 | 3246400103 30074565 | 10074140 A7asae| 211790548
013 | 103aseesest | 1soexsi2 | wisamen | srseensosr| amsisizmar| aomesssy| FEOETE | gusemens|  aomsesens| 170l semessns
, . . N ) | Emaas IR R
04 | 1965728877 | 190115677 | 11775613500 | 7576685149 | 4198928051 | 3331583846 133335600 | 100067%608| 105489054 1106168673
_ N | ngmemms | o .
015 | 13055649158 | 18384188 | 1B7MEMT0| BS261T5A4T | 4347289523 | 3300197247 ATROTA0|  148B%06R| 6125931 1489025671
- . . | atgramn N ,
W6 | 10510135 | 233043293 | 13718468050 | 0604702444 | 4023765615 | 360501804 70341680 | 1123089260  S0%4920| 1117084340
. ) | eamsue | o .
017 | 505743701 | 361849773 | 14143804018 | 0066227320 | 4177666680 | 3554785420 SENT5E0 | 1084951820  42830352| 1042110468
I o N . 953077 ) .
018 | 1658700710 | 328073812 | 13370435858 | 9RATLMEN | 353313205 | 23RN 240278940 SHBU017|  365560R| 505251409
) i ) o ELEY R )
019 | 13006634550 | 2078358 | 1278790981 | 987I613740| 2911186251 | 3160336241 450686160 | 201536178  32BI6366| 16ATASR13
. o . | aseisess | . o .
W0 | 153639485 | 31436005 | 12223978850 | 534044051 | 2689934759 | 2956089456 sa268|  1seLueTL|  157T3sam| 313466360
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Anexo F6

Quadro 76 — Receita Operacional Bruta da FIDENE

Eeceitas Operacionals
ANO | L ROBFIDENE Enzino Servigos Agropecuaria
2010 79.736.897.19 | 73.316.392.06 | 3.500.012.21 920292 92
2011 §5.344.056.39 | 81.104.46462 | 3.263.097.00 287.304. 77
2012 01.582.20104 | $3.793.8379.09 | 2.080.391,77 702.730,18
2013 103.358.458.51 99.804.792 84 | 2.773.154.06 778.5312.61
2014 119.657.288.77 | 115.003.955.81 | 3.720.714 65 932.618.31
2015 130.558.491 38 | 126.223.89523 | 347483289 354.763 46
2016 139.519.113.32 | 133.514.387.54 | 2.969.350,79 [ 1.035.173,19
2017 145.057.43791 | 141.143.73962 | 3.140.009.53 173.688,76
2018 136.937.097.10 151.880.313.63 3.111.531 35 995.252,12
2019 130.066.343 39 125.937.636,27] 315323717 97547215
2020 125.363.948 33 12027283020 4.012.48021] 1.0756615,14




Anexo F7

Quadro 77 — Custos dos Produtos e Servigos FIDENE

_ s CL'SI{_}S DS . . — CUSTOS DOS PRODETOSESER\S}E‘SSJSHM —
AN PEEE‘PI{;%SSE Pessoal Docente !\{I::;t ;?;:ngﬁ S;giiq;ec:e Repa?sle Beneficios a PE,?:?EL;;HI Estagidrios |  Servicos DE‘5P5§35? o BQISE{_ Bolsa
Convénios|  Pessoal Intemose | Transferéncias|  Gratwidades | Funciondrio | Dependente
2010 36.465.640.60 | 3015557930 | 143266111 545842037 83880638 | 30611370 263.03331| 183230370 |-1403.01325 | 1538181321 | 70428623 | 149324003
01 3940032307 3028001785 | 163311104 5.579.50697 04675180 | 20734862 20179703 | 170170533 |- 1462123573 | 1803402118 | 76123758 142623133
012 6204262642 | 31360091903 | 147162215 603243463 103186239 | 26281047 24043128 | 179570772 |-1382.37500 | 1904245861 | 83712930 152080364
2013 6784400007 | 3404325778 | 201683994 | 631336736 100347472 | 28764030 | 25498872 | 190650692 |- 171139261 | 2002630445 | 107398704 163702386
2014 75.760.85140 | 3880940010 [ 236789174 748471662 163337187 | 32615017 | 26826373 | 203902350 |-1939388090 | 2217095345 | 92647107 167990617
2013 §3.201.73447 | 4501048732 [ 261005878 | 791530739 1500708090 | 34709850 25310178 | 203130530 |-1970.10271 | 2425402800 | 131537074 198510029
016 | 9604702444 | 5196200827 1090427488 792064032 162791044 | 37017350 127739849 | 2080.364.21]-1.368.08651 | 27.030.57218] 1391.72888) 2.050.040.38
017 | 9966227320 | 5320346443 | 312103837 737933476 171842520 | 33331633 | 323.671.82| 1.708.674.66-1.060.686.54 | 20.182.00533| 137880024 2.177.10849
018 | 9837122693 | 53.002.20028 | 304901582 | B.07833332 1.695.390,19 | 308.660.19 | 310.713.80 | 1733.039.10(-1.170.330,78 | 2805140757 | 1.081.070.39] 221171763
019 | RTI6AITA) | spomorrse| 29397943 B31843300| 53575463 484059481 72796901 1678.15751) 136079967 28.881.771.29
000 | 9534044031 |  sti77.06804]  26%20.02]  603326409|1146887.25] 441506421 58279760 120095407 pa126719) 2870744242
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Anexo F8

Quadro 78 — Despesas Operacionais FIDENE

| 6DEspEsas | OFDESESAS 62

O opEractoNals || SEEE Agies Despesas | RESULTADO| Despesss | Receis

- ADMINISTRATIVAS o ; \IUE.E o . (‘.35]_)6:33 SLLL lﬂ:-IJES.El:- : 2Le .3.:

Pessoal Tecnico | Trabalhistas | Depreciagdes Baixas Diversas  |FINANCEIRO| Financeiras | Financeiras

2010 28232.444.03 16.473475,72 | 14.663.306,04 06.070.04 | 1.363.636.46 76.593,33 72460,63|-11.758.060.21| 14.200.124.71) 2.450.135,50
21 20.501.375,18 16.610.431,90 | 15.000.11109 |  220.661,98 | 1.252.206,94 51.972,66 §4.478.33|-12.981.143 28 15.576.180.83| 2.395.03733
2012 32.464.001,03 18.575.308,51 | 15.036.05101 | 114283425 | 121577077 193.991.41 76.742,57|-13.888.602,52( 16.069.313,57) 2.180.711,03
2013 31.178.005 53 21.442.60425 | 18.056.90713 | 1121157984 | 123838733 939.559,45 66.492,40(- 8.736.30128 | 11.475.230.28| 1.733.848,00
2014 33315.338.46 1384547123 | 1034226742 00022857 | 1.006.178.26 121177591 76.021,07)- 9.470.367.23 | 11.247.08734] 1.777.620.31
2015 33.001.972.47 2445077308 | 2172232358 | 1.181.98030 | 1.166.072.33 301.100,80 79.286,87|- 8.551.190.30 | 10.263.602,39) 1.712.403.20
2016 36.050.180.44 28.781.666.30 | 25.170.32743 12477562 | 1441.958.90 1.913.608.27 121.995,13|- 7.268.514,05 | 0.305.084.72) 2.326.330,67
2017 35.547.854.29 30.869.203.17 | 25.681.70695 | 40871680 | 199181516 164644410 140319.07|- 4.678.361,12 | 6.008.119.99) 222053887
2013 3233781128 20.816.002,03 | 25.037.000.28 3030436 | 222764406 1356.740,63 136.122,72|- 2.520.909.25 | 464463283 | 112372338
2019 31.603.362.41 28.701.803.16 | 24.31959239)  781.04921] 2.539.540,01 992.878,23 158.74332|- 2.811.559.25 | 544576232 263420307
2020 20.560.804 56 2671243250 | 21.925.89816) 91150889 280448080 1.067.58203 12.96291|- 2.338461.97 | 5267.25427) 242879230
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Anexo F9

Quadro 79 — Outras Receitas e Despesas Operacionais FIDENE

ANO

8. OUTRAS RECEITASE

Outras receitas

Ouiras Despesas

DESPESAS Operacionais Operacionais

OPERACIONAIS
2010 1.585.525,64 2.372.447 .33 (786.921,69)
2011 1.130.413.28 1.888.902,94 (758.489,66)
2012 3.017.456.65 3.722.697.92 (705.241,2
2013 2.466.326.85 3.291.576.65 (825.249,80)
2014 1.333.354.04 4.205.880.68 (2.962.526,64)
2015 4.358.074.04 §.128.991.77 (3.770.917,73)
2016 7.043.416,89 10.069.784.85 (3.026.367,96)
2017 4.620.705.60 7.305.157.94 (2.684.452,34)
2018 2.422.789.40 5.053.902,31 (2.631.112,91)
2019 4.506.861.69 6.648.974,33 -2.142.112,64
2020 4.222.605.28 6.268.320,64 -2.045.625,36
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Anexo F10

Quadro 80 — Evolugéo da Despesa de Pessoal FIDENE

DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
FIDENE FOLHA NORMAL + ) ACOES FOLHA NORMAL + ) ACOES
HORAS EXTRAS RESCISOES TRABALHISTAS |HORAS EXTRAS RESCISOES TRABALHISTAS
2010 28.024.661,95 2.130.917 64 37.166,23 13.796.096,35 867.705,69 59.812 81
2011 29.562.960,58 717.957,26 157.957 98 14.322.651,77 677.460,22 62.704,00
2012 30.671.515,32 685.404,61 899.357,56 15.3596.786,50 559.264,11 243.436,69
2013 33.269.285,44 775.972.34 838.851,99 17.329.915,59 727.081,54 282.305,95
2014 38.103.473,96 706.016,14 859.104,49 159.096.586,18 445.681,24 140.124,08
2015 44 334.567,13 675.520,19] 1.077.16544 21.155.965,45 o06.354,13 104.823,86
2016 50.520.728,11 1.042.270,16 67.902,69 23.951.404,52 1.187.922 93 50.872,93
2017 50.778.591,60 2424872 83 235.129,86 23.660.932,62 2.020.864 33 173.587,03
2018 50.147.136,75 287507253 11.447 64 23.667.663 .93 1.369.336,33 4784672
2019 45.566.526,60 2.650.750,70 101325,05 23473413 68 846.178 71 11.394 88
2020 44502.329,52 6.674.738 52 2.000.00 19.606.220.16 231967800 20.031,12
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Anexo F11

Quadro 81 — Evolugao do indicador EBITDA FIDENE

EBITDA Liguido

EBITDA Liguido

2010 8.069.278,54 12,93%
2011 9.796.394,56 14,97%
2012 13.363.631,80 18,95%
2013 16.839.812,80 20,91%
2014 22.705.117,4% 23,75%
2015 24.847.369,52 23,78%
2016 21.854.574,82 19,95%
2017 20.166.339,58 17,96%
2018 12.523.404,11 11,85%
2019 8.359.335,28 8,44%
2020 8.271.673,51 8,84%
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2 - PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DA MANTENEDORA DA FIDENE

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestagdo de Contas centra suas analises nas
diretrizes, no orcamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE, que irdo compor o Relatério
de Atividades e Prestacao de Contas 2020. Apresenta-se, no Quadro 82, a Demonstragao do Resultado
da Mantenedora e a composicao dos resultados a partir da especificacdo das receitas e despesas no

periodo 2020 e 2019.

Quadro 82 — Demonstragéo do Resultado da Mantenedora

4]

. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

(2I4.710,71)

020 2019
RS RS
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA - -
I CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (1.38.309,07) (187.729 35)
- Custos com Ensino & ostros servigos {133.305.07) (1837.728.35)
3. RESTLTADOD OPERACIONAL BRUTO (1.38.309,07) (187.729 35)
4, DESPESAS OPERACIONAILS (86.401,64) (88.301.56)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (85.816,64) (B7.696,67)
- Despesas com Pessoal (33 360,07 (87.606.6T)
- Diespesas Diversas (2.256.37) -
RESTULTADN FINANCEIRO (585,000 (604,89
- Diespesas Financeiras (385 007 {604, 857

(276.030,91)

6. OUTREAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAILS 61.492,04 11.280.80
OUTEAS RECEITAS OPERACIONAILS 205,214,258 199 570,50
- Recursos Externos para Custeio 205214 25 150 570,50
OUTEAS DESPESAS OPERACTONAIS (14272221} (187.289,70)
- Execugio d= Projetos com Recurso Externo & Contribuigtes (142.722.21) (137.2858, 700

6. RESTULTADOD OPERACIONAL (162.218,67) (263.750,11)

8. DEFICIT DO PERIODO (162.218,67) (263.750,11)

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos do projeto Pro-Vélei e os
valores repassados pelo municipio de Santa Rosa. As despesas da mantenedora englobam os gastos
para execugdo do projeto Pré-Vélei, com o arquivo da FIDENE, os servigos de auditoria interna e
externa e com o Corede Noroeste Colonial. As despesas compreendem, ainda, os gastos com custos
gerais da Presidéncia e Direcédo Executiva da FIDENE, bem como as mensalidades para entidades.

As Receitas Operacionais totalizaram, em 2020, o valor de R$ 205 mil, e apontam um
aumento de 2,8% se comparada ao ano de 2019. Este aumento é justificado pelo repasse do municipio
de Santa Rosa.

As Despesas totais tém execucdo a menor em 20,7%, se comparadas ao ano de 2019, e
englobam os custos com servigos no valor de R$ 139 mil, as despesas operacionais no valor de R$ 86
mil e as outras despesas operacionais no valor de R$ 142 mil. Esta execugdo a menor ocorreu
principalmente na despesa de pessoal docente, em razao de a Presidéncia do Corede Norc deixar de
ser exercida por docente da instituicdo e, nas mensalidades a entidades, pela isengcdo de 9
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mensalidades do Sindiman, em virtude da pandemia. Cabe mencionar a descontinuidade das
atividades da auditoria interna desde maio de 2020.

A analise dos programas de trabalho permite relatar os seguintes resultados em 2020:

a) Os projetos com recursos externos apresentam resultado negativo de R$ 585,00;

b) A receita com repasse de municipios é de R$ 62.492,04;

c) A despesa gerada pelo Corede Norc é de R$ 46.660,89;

d) A despesa com o arquivo da FIDENE é de R$ 49.296,00;

e) A despesa com as mensalidades a entidades é de R$ 9.387,93;

f) A despesa com as auditorias interna e externa ¢ R$ 110.851,13;

g) As demais despesas se referem a gastos da Presidéncia e da Diregdo Executiva da FIDENE

em R$ 7.929,76.

O Orgamento Anual 2020 projetou um déficit de R$ 287.942,51, e a execugao apresentou um
resultado deficitario de R$ 162.218,67. O déficit a menor decorre principalmente pela execugéo a menor
na despesa, conforme ja mencionado, e pelo recebimento de repasse de municipios.

Grafico 36 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da Mantenedora FIDENE

2.000.000
1.456.527
1.290.482
1.224.265 1 164208
955.778
1.465.520 860.294
1.000.000
082.072 483.110 483,
951.269 1.082.07%1.049.115 463.321 367433
735,551 738.987 732.323
230.269 2884897159571 205214
142,185
(216‘792)( ) (194‘621)(263‘750)(162'219)
407.412
(522.204)(537.915)(554.930) ( )(432.485)
(1.000.000)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ RECETATOTAL @ DESPESATOTAL @ RESULTADO FINAL

O diretor executivo da FIDENE encaminha este conjunto de analises a presidente do Conselho
Diretor da FIDENE para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Diretor Executivo da FIDENE .
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3 — PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DA UNIJUI

3.1 Aspectos Gerais da Prestacdo de Contas 2020

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a prestacdo de contas centra suas analises nas
diretrizes, no orgamento e nos demonstrativos contabeis da UNIJUI que irdo compor o Relatério
de Atividades e Prestacdo de Contas 2020. Assim, como base e subsidio para as analises feitas a
seguir, os seguintes documentos foram utilizados:

a) Demonstragdo do Resultado dos Exercicios — DRE 2020-2019 da UNIJUI;

b) Balango Patrimonial e DRE 2020-2019 da FIDENE;

c) Notas Explicativas FIDENE 2020;

d) Relatério da Auditoria Independente — Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S,

em 18/3/2021;
e) Parecer Consu n°® 42/2019 — Orgamento Anual 2020 da UNIJUI.

As analises embasadas nestes documentos e a seguir apresentadas foram elaboradas, como
de praxe, pelo quadro técnico da VRA, em estreita colaboragdo com a Coordenadoria de Gestao
Financeira e Controladoria, e revisadas criteriosamente pelo Vice-Reitor de Administracdo da UNIJUI.

A analise dos demonstrativos da UNIJUI — exercicio 2020 — faz menc&o ao executado nos anos
de 2020 e 2019 e, quando pertinente, ao orgamento 2020, bem como a evolugédo destas execugdes
(isto €, comparagao com séries historicas).

Cabe mencionar as adequagdes efetuadas na estrutura da DRE — Demonstragdo do Resultado
do Exercicio. Anteriormente, o grupo da Receita Operacional Bruta — ROB — registrava as receitas e
reduzia os descontos concedidos. O ajuste registra na ROB somente as receitas, e os descontos
concedidos passam a compor um novo grupo. Assim, a DRE passa a apresentar separadamente a
Receita Operacional Liquida — ROL.

Antes de iniciar as analises da Prestagao de Contas propriamente dita, cabe situa-la no cenario
em que a instituicdo as operou e as medidas adotadas para se ter um panorama geral e melhor
compreender os seus resultados econdmicos e financeiros.

3.2 O cenario e as medidas adotadas

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou o surto do novo
Coronavirus (Covid-19) como uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII).
A pandemia desencadeada a partir de entdo exigiu a tomada de decisdes substantivas por parte de
governos e entidades do setor privado, que, somadas aos impactos causados pelo surto, aumentaram
o grau de incertezas em todos os setores da economia.

Assim, a Universidade também se viu obrigada a estabelecer a¢des de enfrentamento a Covid-
19, que estdo sendo avaliadas periodicamente pela Dire¢do, todas com o objetivo de minimizar ao
maximo os impactos da pandemia nas suas atividades e os riscos junto aos seus profissionais
(docentes e técnicos) e estudantes.

Dentre as medidas adotadas a partir de entdo, cabe citar: (a) o Plano de Contingéncia para
Prevencgao, Monitoramento e Controle da Transmissao de Covid-19 (aprovado pelo Centro de
Operacao de Emergéncia e Saude para a Educagdo — COE-E Municipal, a partir das Diretrizes da
Portaria Conjunta SES/Seduc/RS n° 01/2020, de 4 de junho de 2020); (b) o Plano de Ajustes
Emergenciais (Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020); (c) Proposta de Reinvengao da UNIJUI:
mudanga da estrutura organizacional e estrutura curricular dos cursos de Graduagdo da UNIJUI
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(Consu 13 e 14/8/2020; Conselho Diretor 1°/6/2020; Conselho Diretor 1°/7/2020); (d) Plano de
Reestruturagdo Organizacional (Conselho Diretor da FIDENE 7/5/2020, Conselho Diretor
25/11/2020); (e) ampliagao do Plano de Demisséao Voluntaria — PDV - iniciado em 2018 (Conselho
Diretor 28/5/2020); (f) Programa de Descontos (Bénus) Especiais — Covid-19 nas mensalidades
dos cursos de Graduagdo presencial da UNIJUI (Conselho Diretor 1°/6/2020); (g) Alteragio do
Estatuto da Mantida UNIJUI (Conselho Diretor 23/09/2020) e (h) Acordos Sindicais: Acordo Coletivo
de Trabalho 2019/2020 — Sinteep/Sinpro/RS e Acordo Coletivo de Trabalho — 2019/2021 Sinpro ljui.

Enfim, as medidas tomadas estdo em constante reavaliagdo, e visam a manter o nivel de
servigos e a qualidade operacional que sempre caracterizaram a Instituicdo, além de buscar assegurar
a saude e bem-estar dos estudantes, dos profissionais e da comunidade como um todo.

Em termos gerais, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da UNIJUi em 2020
apresentou um superavit final de R$ 2,9 milhdes, que representa 2,46% da Receita Operacional
Liquida (ROL), enquanto que em 2019 este superavit foi de R$ 1,5 milh&es, representando 1,22% da
ROL. Esta melhora no resultado final, num ano totalmente atipico e marcado pelos efeitos da pandemia,
evidencia o acerto das medidas instauradas. Note-se que o maior superavit de 2020 em relagao a 2019
foi registrado num contexto de significativa redugao da sua receita operacional.

No ano de 2020, a Receita Operacional Total, constituida pela ROB e as Outras Receitas
Operacionais, atingiu o montante de R$ 126,6 milhdes. Em 2019, esta receita alcangou o patamar de
R$ 131,7 milhdes. Verifica-se, assim, que houve uma redugéo de 3,9% nestas receitas no periodo.

Especificamente, no que se refere a evolugéo da receita dos cursos de Graduagéo, responsavel
por 87% da ROL da UNIJUI, é pertinente comparar a performance em relagdo ao indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC), visto que este indice serve como referéncia nas negociagdes para
atualizagao do valor das mensalidades.

No periodo de 2011 a 2014, a receita de Graduagado cresceu acima do INPC, alavancada
principalmente pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa Fies, que viabilizou ao
estudante cursar uma quantidade maior de disciplinas por semestre. Além do que, naquele periodo, os
cursos da area das Engenharias tiveram o ingresso significativo de estudantes. Nos anos de 2015 e
2016, esta receita ndo conseguiu crescer em indices similares aos do INPC.

Em 2018, com as medidas impostas pelo novo Fies, por questdes operacionais e de custos, na
pratica o mesmo se tornou financeiramente proibitivo para as IES (sobretudo nas condigbes
diferenciadas — menos favoraveis — oferecidas pelo governo federal as instituicées localizadas no Sul
do pais), o que resultou num consideravel decréscimo no ingresso de novos estudantes. Aliado a isso,
ocorreu o primeiro gap da formagdo secundaria, ocasionando um numero reduzido de candidatos
universitarios, em razao da chegada do 9° ano na transigdo para a educagao superior.

Em 2019, mesmo aplicando um reajuste de 5% no valor dos cursos de Graduagéo, € mesmo
tendo a entrada do curso de Medicina e de novos cursos EaD, a receita gerada reduziu em 8,18% em
relacdo ao ano de 2018. Enquanto isto, o INPC aumentou em 4,48%.

No ano de 2020, o valor dos cursos de Graduagéao foi reajustado em 5% e a receita gerada
reduziu em 5,94% em relagao ao ano de 2019. Enquanto isto, no sentido oposto, o INPC aumentou em
5,45%, aumentando o descompasso entre os dois pardmetros, causado, sobretudo, pela redugéo do
numero de alunos matriculados.

O Grafico 37 apresenta a evolugao percentual da receita dos cursos de Graduagéo de um ano
para outro, comparada ao INPC.
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Grafico 37 — Evolugao (%) da Receita de Graduagéao entre 2009 e 2020
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A queda na geragao da receita, principalmente de Graduacao, exigiu o contingenciamento dos
custos e das despesas. Neste sentido, a Instituicdo, sempre atenta ao equilibrio das suas contas,
langou um conjunto de medidas ao longo deste periodo, cabendo apresentar aqui uma sintese das
principais medidas adotadas no periodo de 2016 a 2020, uma vez que as mesmas estao inter-
relacionadas.

Em 2016, foram instituidas Medidas de Contengao para reduzir a geragcéo e o pagamento de
horas extras, por meio da janela deslizante, que possibilitou a compensacdo de horas positivas e
negativas no planejamento da atividade docente (PAD), conforme previsto na Resolucdo da Gestao
dos Tempos Docentes. E necessario considerar, contudo, que neste ano o resultado final foi impactado
pelo recebimento de R$ 4 milhdes do processo promovido pela FIDENE contra a Unido — Fazenda
Nacional, que teve por objeto a Repeticdo de Indébito Tributario em face do PIS do periodo de
outubro/2005 a outubro/2010.

Em 2017, O Plano de Ajustes Institucionais 2017 envolveu a adogao de outras medidas de
curto prazo como rescisdes, reducéo de setores e de cargos de chefia, e de medidas de médio prazo,
que compreenderam adequacgdes de horarios de funcionamento; reestruturagdo do setor administrativo
Campus Santa Rosa; redesenho dos organogramas das unidades administrativas; reestruturagao das
Coordenadorias; discussao de acordos com entidades sindicais; revisdo das Fichas AD; redugao
temporéria das FGs; rescisdes do quadro de pessoal e revisdo de Resolugdes: Progressao por
Aprimoramento e novo Plano de Carreira. O Plano estabeleceu, também, a proposi¢cao de medidas de
longo prazo, tais como: reestruturagdo da matriz de endividamento, mapeamento dos processos e
descrigao de atividades das unidades administrativas e a realizagdo de auditorias internas continuas.
Nestes termos, o Consu aprovou a Resolugédo 16/2017, que promoveu mudangas na regulamentagao
da jornada de trabalho dos professores do plano de carreira da UNIJUI.

Em 2018 foi realizada uma Revisao Or¢camentaria, que implicou em: corte nos custos gerais,
supressdo de fundos orgamentarios, rescisbes de pessoal, suspensdao de FGs, redugdo nos
percentuais de descontos concedidos, revisdo do plano de investimentos prioritarios. Ainda, foi
aprovado o Plano de Demiss&o Voluntaria — PDV (Conselho Diretor n° 05 em 25/6/2018). E necessario
lembrar, no entanto, que o PDV se constitui numa medida estrutural de reducdo de custos a médio
prazo.
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Em 2019 ndo foi constituido nenhum plano emergencial especifico, contudo, todos os
laboratérios de prestacdo de servigcos foram instados a apresentar um plano de negdécios que
revertesse os prejuizos recorrentes verificados desde longa data. Esta diretriz administrativa instituiu
uma nova cultura de gestdo nos laboratérios, sendo que os resultados estdo sendo paulatinamente
colhidos. Cabe mencionar também o monitoramento do Planejamento da Atividade Docente — PAD —,
sob a responsabilidade da VRA, que faz um rigoroso acompanhamento de todas as atividades docentes
realizadas, identificando problemas e cobrando medidas. Em suma, é necessario considerar que a
adocao destas medidas de gestdo tomadas em 2019, mesmo ndo tendo um efeito imediato, tém
implicagdes estruturais mais sustentaveis, de médio e longo prazos.

Em 2020, o cenario de pandemia da Covid-19 exigiu medidas de contingenciamento dos custos
diretos no curto prazo e implicou, principalmente, na organizagdo do Plano de Ajustes Emergenciais
2020 (Conselho Diretor da FIDENE em 7/5/2020). As principais medidas deste plano compreenderam:

a. Professores: reducao da jornada de trabalho e de salarios dos professores tempo integral
e parcial (inclusive para seniores, exceto os PDV) em 10% nos meses de maio e
junho/2020 e agosto/2020 a janeiro/2021. Os professores Papdocéncia tiveram a redugao
de maio/2020 a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 1,5 milhdes na folha normal
de pagamentos.

b. Professores: desligamentos de 46 pessoas de abril a outubro de 2020. Impacto aproximado
de R$ 1,3 milhdes na folha normal de pagamentos.

c. Professores e Técnicos Administrativos e de Apoio: suspensao de todas as Fungdes
Gratificadas no periodo de abril a dezembro/2020. Impacto aproximado de R$ 500 mil.

d. Técnicos Administrativos e de Apoio: reducdo de carga horaria pela Medida Proviséria
936/2020 (Programa Emergencial de Manutengdo do Emprego e da Renda) no periodo de
maio a novembro/2020, que contemplou 230 pessoas. Impacto aproximado de R$ 900 mil.

e. Técnicos Administrativos e de Apoio: reducdo de carga horaria pelo Plano de Ajustes
Emergenciais (17 técnicos). Impacto aproximado de R$ 77 mil.

f. Técnicos Administrativos e de Apoio: desligamentos de 66 pessoas de abril a outubro de
2020. Impacto aproximado de R$ 1,2 milhdes na folha normal de pagamentos.

Ainda em 2020, o Conselho Diretor (28/5/2020) aprovou a ampliagédo do PDV iniciado em 2018.
Em 2018, foram solicitadas 54 adesdes, e em 2020, 25 adesdes. No ano de 2018 ocorreram 9
desligamentos, em 2019, 9 e em 2020, 34. Dos desligamentos efetuados pelo PDV até 2020, 29
docentes eram do quadro sénior.

Outrossim, em 2020, o Consu aprovou a Resolugdo Consu 06/2020, que regulamenta a jornada
de trabalho dos professores do plano de carreira da UNIJUI, e o vice-reitor de Administragdo da UNIJUI
estabeleceu a Instrugao Normativa V.R.A. n° 01/2020, que define parametros para atribuicdo de turnos
semanais para a realizagao de atividades dos professores da Universidade.

Finalmente, cabe mencionar que ainda durante o primeiro semestre de 2020 foram iniciados
os debates acerca do conjunto de mudangas estruturais que definiram a nova estrutura
organizacional da UNIJUI para 2021. Enfim, considerando todo este cenério de 2020 e as principais
medidas adotadas, apresenta-se a analise dos balangos e os impactos deste cenario nos resultados
institucionais.

3.3 Andlise do Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio possibilita analises da composi¢ao das receitas,
dos custos e despesas e dos resultados, bem como comparar com o orgado e com 0 executado em
periodos anteriores, além de permitir a analise vertical da representatividade de cada rubrica em
relacdo a Receita Operacional Liquida ou outro elemento relevante.

No Quadro 1 apresenta-se a DRE da UNIJUI, sintetizando a composicdo dos resultados
executados, a partir da especificagao das receitas e despesas no periodo de 2020 e 2019, bem como
a analise vertical (AV%) e a analise horizontal (AH%) em relagdo a ROB. As analises feitas a seguir
desdobram estas contas mais detalhadamente.
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Quadro 83 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio da UNIJUi — 2020 e 2019

DRE UNIJUI 2020 AY 2019 AY X
1. RECEITA OPERACIONAL ERUTA 120.789.218,37( 102,30 | 125.640.970,60 101,53
11RECEITAS DE EMSIND 115.895.108,26 98162 121856 466,56 9847
1.2 RECEITA DE SERVICOS 3.815.49197 3.23% 2.809.031,89 227
1.3 RECEITA AGROPECUARLS 1.078.615.14 0.91% b I A ] 0.79%
? DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA -2.720.277.58 -2.30% -1.897_325.70 -1.53%
- [-] Descontos Concedidos -2 T20.E7T.58 -2,30% -LB97.326,70 -1.53%
3. RECEITA DPERACIONAL LigQUIDA M8.068.940,.79( 100,00z 123.743.644.90| 100,00
4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERYICOS -92.312.633.59 -T8.19%| -95.825.655,00) 77 44%
4.1 CUSTOS COM EMSING E OUTROS SERVIZOS -E4.095.421,74) 54,293 -ET.3E6.600,18]  -B4, 463
4.2 CUSTOS COM GRATUIDADE -2TEERZZE00)  -23.35% -2T.8E3EEEE3]  -22.52%
4.3 CUSTOS COM PRODUTOS AGROPECUARIOS -BA3.5913,85 -0,55% -6E9.396,19 -0, 46
5. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 25.756.307,20 21,81 27.917.989,90 22.56%
6. DESFESAS OPERACIONAIS -28.343.513,b6 -24.01% -30301.142.30(  -24.49%
E.1DESFPESAS GERAIS E ADMIMNISTRATIV AS -25.507.052.58 -21602|  -2T.A9LG4T7.7R| -22.22x%
- Despesas com Pessoal -20.777 653,67 17,602 -23.083.819,09 -18.65%
- Despesas com Agdes Trabalkistas -911.602,69 -0 P -7E1.049,21 -0.63%
- Despesas of Depreciagdes -2 T40.120,85 o o -2 ATT.2326 =200
- Baita de Contas a RecebertDisponibilidadesiProvisia Clientes ¢ Agdes Civeis -LOE7. 622,03 -0.90 -992.878,23 -0.80
- Despezas Diversas -10.287,34 -0,01 -166.667,93 -0 133
E.2 RESULTADO FINANCEIRD -2 836 460,98 -2.40% -2.809.494,52 -2.27%
- Oespesas Financeiras -h.2E6.262.04 -4 463 -5.443 697 53 -4 40
- Feceitas Financeiras 242879186 2063 263420307 203
7. RESULTADD OPERACIONAL LiGUIDO -2.587.206.36 -2.19% -2.383.152.40 -1.93%
8. DUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 3.920.947 44 3.32% 4. 208 482,48 3403
8.1 0UTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.823.629.16 4.93% 6.125.148.23 4.95%
- Receitas Imobiliarias 44.007,68 0,04 247.515,34 0,202
- Doagdes de pessoas 12,622,560 0,012 2848622 0,023
- Diversaz Receitas QBG4 TE 0,73 251040372 2. 843
- Fecursos Externos para Custeio ZA4B5.683.24 209 2.286.463,24 1,85
- Recursos Externos para Investimento 243310096 2063 52.230.71 0,043
8.2 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -1.902.681.72 -LE1X -1.916.665.75 -1.5%%
- Execugdo de Projetos com Recurso Esterno e Contribuigdes -1.739.784,88 1,47 L2 ITETE -1.463
- Transferéneias de Bolzas e Aus.pd Alunos -1B2.89E, 24 -0 14 -10:2.892,00 -0.08%
9. RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO DE CAPITAL 1.333.741.08 113 1.825.330,08 1.48%
10. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL 1.571.534.89 133 -318.652.87 -0.26%
1. SUPERAYITIDEFICIT DO FERIiODO 2.907.275.97 2463 150667721 1.22%

A andlise dos dados e informacdes sintetizados no Quadro 83 sera subdividida em onze
grandes grupos (itens), conforme numeracao explicitada na coluna principal da DRE.

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA - ROB: esta receita constituiu-se da Receita de Ensino,
Receita de Servigos e Receita Agropecuaria. Em 2020, este grupo somou R$ 120,7 milhdes, sendo R$

4,8 milhdes a menos do executado em 2019. Este grupo sera detalhado a seguir.

1.1. Receita de Ensino:

1.1.1 Receita de Ensino de Graduagédo: executou R$ 102,6 milhdes, sendo R$ 6,4 milhdes a
menos do executado em 2019. A seguir é apresentado um conjunto de analises sobre esta receita:

a) Efetividade da oferta de vagas nos cursos de Graduagado nos vestibulares Verao e
Continuo 1° semestre: na modalidade presencial, observa-se uma redugdo significativa no
preenchimento das vagas, considerando o periodo de 2015 a 2020. Conforme evidenciado no Grafico
38, foram preenchidas apenas 29,6% de um total de 2.130 vagas oferecidas.
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Grafico 38 — Efetividade do preenchimento das vagas dos cursos de Graduagéo presenciais
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A efetividade no preenchimento das vagas dos Vestibulares de Ver&o por curso de Graduacéo
presencial é apresentada no Anexo U1.

Além da efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares, € preciso analisar também
os indices de evasao dos vestibulandos dos cursos presenciais no final do 1° semestre de sua
matricula. Estes indices, por curso, sao apresentados no Anexo U2.

No conjunto dos cursos de Graduagéo, modalidade presencial, como demonstra o Grafico 39,
comparando 2015 e 2020, verifica-se crescimento na taxa de evaséo dos ingressantes nos vestibulares
de verdo e continuo até o final do primeiro semestre, demonstrando um perfil de estudante que
ingressou na UNIJUI na perspectiva de manutengéo da matricula.

Grafico 39 — Evaséao dos vestibulandos dos cursos de Graduagao presenciais
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Analisando o preenchimento inicial das vagas oferecidas nos vestibulares do primeiro semestre
de 2020, que foi de 29,6% em comparagao aos indices de evasao dos vestibulandos ao final do
primeiro semestre de matricula, de 23,08%, verifica-se uma efetividade liquida média de matricula
desses estudantes de 22,7%.

Em relacado a este aspecto, o Parecer do Conselho Diretor N° 01/2020, de 7 de abril de 2020,
por ocasido da apreciagdao do Balango 2019, recomendou: “ repensar as estratégias e as politicas
institucionais para captagao e fidelizagdo dos estudantes”. A UNIJUI ampliou o programa CrediUNIJUI
e a opcao da Modalidade de Pagamento Linear — MPL —, que ofereceu financiamentos com agentes
externos Banrisul e Sicredi, ampliou as bolsas lineares de alguns cursos, permitindo a redugéo do valor
das mensalidades, e instituiu o Desconto Covid.

b) A evolugao do numero de estudantes matriculados nos cursos de Graduagao,
modalidades presencial e a distancia, pode ser observada no Grafico 40. Em 2005 estavam
matriculados 12.062 estudantes e, em 2020, eram 5.126 (posigcdo do 1° semestre de cada ano),
configurando um novo patamar de matriculas e, sobretudo, uma nova base operacional para a
instituicao.

Grafico 40 — Evolugdo do numero de estudantes matriculados na UNIJUI, no 1° semestre de cada
periodo, nos cursos de Graduagao
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O Grafico 40 traz a posigdo do numero de estudantes no 1° semestre de cada ano, por ser,
historicamente, o periodo de maior matricula na Graduagao. Cabe citar que no 1° semestre de 2020
estavam matriculados na modalidade presencial 4.817 estudantes, 25 concluintes na modalidade a
distancia semestral e 284 estudantes na modalidade a distancia trimestral (Novo EaD).

O ultimo Censo da Educacao Superior 2019, divulgado pelo Inep, expde que o nimero de
ingressantes nos cursos de Graduacgao presencial caiu 16,1% no RS. Por sua vez, na UNIJUI| esta
queda foi de 10%.

c) A evolugdo da carga horaria matriculada nos cursos de Graduagao na modalidade
presencial: neste aspecto, é preciso mencionar a mudanga na forma de monitorar as matriculas a
partir de 2020, deixando de usar o “numero de créditos” e passando a utilizar “carga horaria
matriculada”, o que, de fato, consta no contrato de matricula.

O Grafico 41 demonstra que em 2005 foram 5,7 milhdes de horas contratadas e que, a partir
dai, iniciou uma curva de declinio até 2012. A partir de entédo, retomando o crescimento até 2015,
impulsionado pelo crédito do Fies e ingresso expressivo de estudantes nos cursos da area das
engenharias. Em 2016, inicia um novo declinio, registrando-se a matricula de 2,8 milhdes de horas nos
cursos presenciais em 2020.
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Assim, a matricula em 2020 (Grafico 40) representou 49,6% das matriculas de 2005 nos cursos
de Graduagao presencial. Este dado, porém, comparado com o percentual de 42,5% de estudantes no
mesmo periodo (Grafico 41) evidencia que houve uma maior carga horaria contratada pelos mesmos.

Grafico 41 — Evolugéo da carga horaria matriculada nos cursos de Graduagé@o na modalidade
presencial na UNIJUI entre 2005 e 2020
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Cabe algumas informacgdes adicionais sobre as matriculas nos cursos de Graduagao presencial
e que fazem parte do conjunto de horas do Grafico em 2020:

- Curso de Medicina: ingressaram 55 estudantes e, em 2019, ingressaram 56 estudantes
via Vestibular e Prouni, ou seja, turma e matricula cheias.

- Gastronomia: oferta da 12 turma com 40 vagas, sendo que 16 estudantes ingressaram
via vestibular de verao, 9 pelo vestibular continuo e 1 estudante via Prouni. No 2°
semestre, 1 estudante via Prouni, em vaga complementar, compensando umas das
duas evasdes ocorridas.

- Engenharia da Producdo, em Panambi: oferta da 12 turma com 50 vagas, sendo que
12 estudantes ingressaram via vestibular de verdo e 1 estudante pelo vestibular
continuo. No 2° semestre, 1 estudante via Prouni, em vaga complementar.

d) Quota de matriculas nos cursos da modalidade presencial: o0 Quadro 84 mostra a
evolugdo da carga horaria matriculada nas diferentes tabelas de precos dos cursos presenciais nos
ultimos anos.

Quadro 84 — Evolugao da carga horaria matriculada nos cursos de Graduagao por tabela

evolugéo

matriculadas 20156 2016 2017 2018 2019 2020 2019/2020
TABELA 1 2.309.955 2.220.885 2.088.705 1.840.890 1.560.525 1.271.370 -18,53%
TABELA 2 1.605.780 1.566.840 1.443.375 1.246.590 1.031.310 873.375 -15,31%
TABELA 3 696.780 694.035 706.470 720.060 626.685 564.105 -9,99%
TABELA 4 0 0 0 0 62.325 142.245 128,23%
ART. 68 9.630 9.990 5.130 5.145 4.650 2.130 -54,19%

horas

matrculadas 4.622.145 4.491.750 4.243.680 3.812.685 3.285.495 2.853.225 -13,16%
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A evolugao das horas matriculadas nos cursos de Graduagao presenciais no ano de 2020
mostra uma reducao de 13% em comparacao ao ano de 2019.

Analisando-se as horas matriculadas nos cursos inseridos na chamada Tabela 12 observa-se
que, em termos gerais, houve uma redugéo em 18,5% comparando a execugéao de 2020 e 2019. Dentre
os cursos que reduziram a matricula acima de 20% nesse periodo, pode-se citar: Administragao,
em Santa Rosa (25,9%); Direito, em Santa Rosa (26,8%), e em ljui (21,8%); Educacgao Fisica
Bacharelado, em ljui (37%) e em Santa Rosa (27%); Educacéo Fisica Licenciatura, em ljui (47%) e em
Santa Rosa (34%); Letras (33%), Matematica (29,3%) e Pedagogia, em ljui (39%) e Pedagogia, em
Santa Rosa (57%).

Nos cursos da chamada Tabela 23 percebe-se uma redugdo de 15,3% em relagdo a carga
horaria matriculada em 2019. Dentre os cursos que reduziram a matricula, pode-se citar: Engenharia
Elétrica, em ljui (20,3%); Engenharia Civil, em ljui e Santa Rosa (25%); Jornalismo (44%) e
Propaganda e Publicidade, em ljui (39%).

Nos cursos da chamada Tabela 34, houve uma redugdo de 10% na matricula em relagdo a
2019, sendo de 25% na Medicina Veterinaria.

A chamada Tabela 4 abrange exclusivamente o curso de Medicina, que iniciou suas atividades
em 2019 e mais que dobrou a carga horaria matriculada de 2019 para 2020.

Como visto, estes dados evidenciam que a redugao na carga horaria matriculada se “localiza”
em areas (ou cursos) bem especificos.

e) Composicdo das receitas dos cursos de Graduagao por tabela de enquadramento e
modalidade, obtida da receita bruta descontado o percentual da Bolsa Linear: no ano de 2020
esta receita foi constituida: em 36% pelos cursos da Tabela 1; 27,8% por cursos da Tabela 2; 24,1%
por cursos da Tabela 3; 10,4% pela Tabela 4; e 1,6% por cursos da modalidade a distancia. O Quadro
85 apresenta a evolugao da composi¢ao desta receita, por tabela de enquadramento.

Cabe lembrar, ainda, que em 2019 iniciaram os chamados Programas Integrados para alguns
cursos, bem como foi mantida a bolsa (desconto) linear para outros cursos, o que influencia esta
composicao, e que, no ano de 2020, mais cursos ingressaram nos programas, como, por exemplo, as
Engenharias, em ljui.

Quadro 85 — Evolucdo da Composicao da Receita por Tabela de Enquadramento

% receita graduacédo descontada

bolsa linear (por tabela precos)

ANOQ 2015

ANO 2016

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

ANO 2020

TABELA 1

42,9%

42, 7%

43,1%

43,2%

41,0%

36,0%

TABELA 2

37,6%

38,0%

38,0%

36,0%

32,1%

27,8%

TABELA 3

17,0%

17.3%

17,4%

20,1%

22.1%

24.1%

TABELA 4

3,8%

10.4%

ART 68

0,2%

0,2%

0,2%

0,1%

0,1%

Cursos Presenciais

97,8%

98,1%

98,7%

99,4%

99,0%

98,3%

Cursos EAD

2,2%

1,9%

1,3%

0,6%

0,9%

1,6%

todos cursos graduagéo

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Cabe algumas informagbes adicionais para incremento das receitas provenientes dos
estudantes de Graduagao EAD em 2020 para:

2 Cursos de Licenciatura, Bacharelados em Administragdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Design,
Direito, Ciéncias Econdmicas, Educagdo Fisica, Psicologia, Tecndlogo em Estética e Cosmética e em
Gastronomia.

3 Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagéo, Jornalismo e Comunicagéo Social
— Publicidade e Propaganda.

4 Cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutrigdo e Medicina Veterinaria.
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- Novos cursos EaD: oferta de 8 novos cursos, sendo 3 tecndlogos na area da gestéo,
4 cursos de licenciatura e 1 curso de bacharelado na area da educacéo, totalizando
uma oferta de 15 cursos.

- Convénios Polos: firmado com cinco novos polos externos, sendo em Porto Alegre,
Palmeira das Missdes, Tenente Portela, Uruguaiana e Planalto.

Na andlise do coordenador do EAD na UNIJUI, o perfil de estudantes na modalidade EaD
possui particularidades quando comparado com os da modalidade presencial. Enquanto os cursos
presenciais atraem majoritariamente um publico jovem (a maioria com menos de 20 anos), os cursos
na modalidade EaD apresentam uma média de idade mais elevada. Tal dado evidencia que ha um
conjunto significativo de estudantes que nao cursaram Graduagéo logo apds a conclusdo do Ensino
Médio, muitas vezes por razdes financeiras e/ou profissionais. Destarte, apos passados alguns anos,
retomam seu processo de formacao, principalmente por meio da modalidade EaD, em razdo da
conveniéncia, disponibilidade de tempo e pelas mensalidades mais acessiveis.

Esse intervalo de tempo, porém, exige um processo de adaptagdo quando os mesmos retomam
seu processo de formacgao ao nivel da Graduagao, tanto acerca da rotina de estudos quanto em relagao
as caracteristicas inerentes a modalidade EaD, que difere em comparagao ao processo de formagao
presencial que tiveram no Ensino Médio. Esta mudancga tem sido uma das causas manifestadas quando
do monitoramento da evasao, onde alguns estudantes alegam que nao conseguiram se adaptar a
modalidade e outros que argumentam indisponibilidade de tempo para dar conta dos estudos e da
realizagéo das atividades exigidas ao longo do percurso formativo.

O fator que impactou significativamente em 2020, no entanto, diz respeito aos efeitos da
Covid-19. A grande maioria dos estudantes da modalidade EaD ja exercem atividades profissionais no
momento de suas matriculas, e buscam a modalidade em virtude do valor das mensalidades ser mais
baixo se comparado ao dos cursos presenciais. Dentre os motivos alegados no que tange a evasao,
os principais, em 2020, envolvem a perda de emprego, a redugao dos rendimentos e demais mudangas
advindas da pandemia.

O Anexo U3 deste parecer apresenta a evolugdo da matricula semestral nos cursos de
Graduagado na modalidade presencial, e o Anexo U4 apresenta a evolugdo do numero de estudantes
nos cursos de Graduagédo na modalidade a distancia, nos periodos de 2019 e 2020.

f) A carga horaria média contratada no semestre por estudante: nos cursos de Graduagao
na modalidade presencial no segundo semestre de 2010, era de 250,5 horas por estudante e, em
2020, foi de 292 horas, com um desempenho préximo a meta para o ano, que era de 300 horas por
estudante.

Esta melhora no desempenho é reflexo, em parte, de um conjunto de medidas: a) pela oferta
sistematica de financiamentos pelo programa Fies a partir de 2012, que possibilitou ao estudante cursar
uma quantidade maior de disciplinas por semestre, registrando-se 726 estudantes (ainda)
contemplados com essa modalidade em 2020; b) a matricula minima em 12 créditos (180 horas), que
passou a ser obrigatéria a partir de 2012, e em 16 créditos (240 horas), a partir de 2017, para todos
os estudantes da Graduagdo; c) a oferta do novo CrediUNIJUI, no qual estavam inseridos 479
estudantes; d) um conjunto de 347 estudantes vinculados a outros Planos de Flexibilizacdo de
Pagamento, préprios da instituicdo, em 2020; €) o inicio dos programas integrados e da matricula em
bloco, que leva o estudante a realizar mais disciplinas, atendendo a 2.443 estudantes; f) a oferta de
financiamentos externos com Banrisul e Sicredi que, em 2020, atendeu a 161 estudantes, e a oferta de
bolsas Prouni, que em 2020 beneficiou 741 estudantes.

O Grafico 42 apresenta a evolugdo da carga horaria média contratada no semestre por
estudante nos cursos presenciais, no periodo de 2010 a 2020, e evidencia uma trajetéria ascendente,
provavelmente aproximando-se da estagnacéo nesse patamar.
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Grafico 42 — Evolugao da carga horaria média contratada no semestre por estudante — modalidade

presencial, no 2°semestre entre 2010 e 2020
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g) Evolugao do niumero de estudantes por turma nos cursos de Graduagao presenciais:

em numeros absolutos, 0 nimero de estudantes por turma retrata um crescimento a partir de 2006,
decorrente da racionalizagdo da oferta das disciplinas nos Cursos de Graduacao e, a partir de 2011,
da orientagao para a matricula em um numero maior de disciplinas, que resultaram na elevagao do
numero médio de estudantes por turma e a melhor diluicdo do custo fixo de cada professor. A meta,
para 2020, era de 32 estudantes por turma. O Grafico 7 mostra a evolugéo deste indicador a partir de
2006, em fungao da disponibilidade dos dados historicos.

Grafico 43 — Evolugao do numero médio de estudantes por turma entre 2006 e 2020
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Este grafico evidencia que o nimero de estudantes por turma também ja atingiu o seu apice.

A perspectiva, a médio prazo, com a oferta das disciplinas especificas por curso dos programas
integrados, é a de que sera dificil manter este patamar.

Complementando esta informacéao, cabe verificar a evolugdo do nimero de turmas, as turmas

com até 15 estudantes e com mais de 50 estudantes, apresentadas no Quadro 86.

242



Quadro 86 — Evolugao das turmas dos cursos de Graduagéao presencial entre 2015 e 2019

curso presencial 2015 2016 2017 2018 2019 2020
estudantes 2° sem 7.915 7.361 6.980 6.082 5.103 4217
n® turmas 1.127 1.106 1.048 1.005 901 826
até 15 estudantes 185 146 123 157 228 272
mais de 50 estudantes 91 "9 111 85 66 51
média de estudantes por turma 33,85 33,29 33,05 30,12 29 26,91

O Quadro 86 demonstra que no segundo semestre de 2020 o numero de estudantes era menor
que em 2019, que o numero de turmas reduziu em 8,3 %, e que a média de estudantes por turma
diminuiu em 7,2%. Por sua vez, as turmas com até 15 estudantes aumentaram em 19,3% e as turmas
com mais de 50 estudantes diminuiram em 22,7%, reflexo, principalmente, da pandemia Covid-19.

h) Percentual de evasdo no semestre da carga horaria matriculada nos cursos de
Graduacgao presenciais: o Grafico 44 apresenta a evolugdo da evaséo da matricula inicial em relagao
a matricula final em cada semestre nos anos de 2015 a 2020. A evaséo do 1° semestre ¢ calculada a
partir da matricula de 31 de margo a 30 de junho e, no segundo semestre, a partir de 31 de agosto a

31 de dezembro.

No ano de 2020, a evasao da carga horaria matriculada nos cursos na modalidade presencial
durante o 1° semestre resultou em um percentual de 1,4%, o que representa uma redugéo na receita
bruta em aproximadamente R$ 730 mil. No 2° semestre, a evasdo da carga horaria matriculada
representa uma evasdo de 1,08% e uma redugdo de R$ 650 mil na receita. Dentre os fatores
identificados como causadores dessa evaséo cita-se os reflexos da pandemia da Covid-19 nas familias
dos estudantes, tais como dificuldades financeiras, a perda de emprego e a inseguranga na
manutengio da renda familiar.

Grafico 44 — Percentual de evasao semestral da carga horaria matriculadas nos cursos de Graduagao
presencial entre 2015 e 2020
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Como pode ser observado no Grafico 8, esse percentual de evasao de estudantes durante o
semestre se mantém em patamares relativamente baixos, evidenciando que a grande maioria, uma
vez matriculada e inserida nos respectivos cursos, tende a permanecer no estudo. Em especial no ano
de 2020, este indicador indica uma evasao menor do que a ocorrida em 2019.
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Ja em relagdo ao EaD, ainda ndo se tem dados suficientes que permitam uma avaliagdo do
cenario, uma vez que esta modalidade de oferta iniciou somente em meados de 2019. No ano de 2020,
no 1° trimestre, a evaséao foi de 4%, no 2° trimestre, de 6% e no 3° trimestre, de 2,3%. Os indices de
evasao nesta modalidade, de um modo geral, sdo maiores do que na modalidade presencial, como ja
explicado.

i) Programas Integrados: no ano de 2020 foram instalados trés Programas Integrados de
cursos de Graduagdo na modalidade presencial. Estes programas implicaram na concepgédo e
ampliagdo de nucleos comuns de disciplinas e integracdo de disciplinas comuns entre cursos,
sobretudo em sua fase inicial, visando a otimizar a oferta € o nimero minimo de alunos por turma. Para
esses programas, foram concedidos novos percentuais de bolsa linear e formas de financiamento
flexibilizadas.

Em 2020, o Programa Integrado de Formacao de Gestores, com atuagéo nos campi ljui, Santa
Rosa e Panambi, tinha a meta de 125 novos estudantes e efetivou 50 matriculas. O Programa
Integrado de Formacgao de Engenheiros, Design, Arquitetura e Ciéncia da Computagéo, nos campi ljui,
Santa Rosa e Panambi, com meta de 212 estudantes, efetivou 158 matriculas. E o Programa Integrado
de Formacéao de Educadores, nos campi ljui e Santa Rosa, a meta, que era de 164 estudantes, efetivou
apenas 24 matriculas.

Isto evidencia que o esforgo institucional ndo trouxe os resultados esperados, havendo
necessidade de um novo olhar sobre esta questao.

1.1.2. Receita de Mensalidades de Pés-Graduagao Stricto Sensu: em 2020, executou R$
9,8 milhdes. Se comparado ao executado em 2019, tem-se um crescimento de 15,4% nesta receita,
decorrente, principalmente, pelo ingresso da 22 turma do Mestrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade e do Doutorado em Direito, do reajuste em 5% nas mensalidades, da continuidade do
convénio 2019 com a Unibalsas, para turmas de Minter e Dinter em Educacdo nas Ciéncias, e 0
convénio com a Unesc, de Cacoal/Rondbnia, para a oferta de uma turma de Minter em Direitos
Humanos.

A seguir é apresentado um conjunto de analises sobre os Programas de Pés-Graduagéo:

a) Numero de estudantes ingressantes em 2020: no conjunto dos Programas de Poés-
Graduagao stricto sensu foram ofertadas 186 novas vagas, das quais 162 foram preenchidas. Para
além destas, 61 estudantes ingressaram como Estudantes Especiais, por meio de editais especificos,
que possibilitou a estes cursarem disciplinas isoladas nos cursos de Mestrado e de Doutorado, com o
aproveitamento posterior no caso de eventual ingresso em um dos Programas. Cabe citar que no ano
de 2019 ingressaram 21 estudantes nesta categoria.
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Grafico 45 — Numero de ingressantes nos PPGSS entre 2015 e 2020
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b) Evolugao do numero de estudantes matriculados: foram operacionalizados, em 2020, 6
programas de Mestrado e 4 de Doutorado, mais uma turma de Dinter e outra de Minter, em convénio
com a Unibalsas e mais uma turma de Minter em Direitos Humanos, em convénio com a Unesc. No
conjunto, chegaram a estar matriculados 374 estudantes em 2020, e 339 em 2019.

c) Atribuicdo de horas docentes por programa: o Orgamento 2020 previa um Fundo
Institucional de Apoio aos PPGSS de 73.856 horas, englobando os professores do corpo docente
permanente e colaboradores. Este fundo foi monitorado durante o ano por meio do instrumento
denominado PAD - Planejamento da Atividade Docente —, sendo executadas 65.428 horas. Esta
execucdo a menor decorre, em parte, pelo contingenciamento para enfrentamento dos reflexos da
pandemia Covid-19.

Em termos financeiros, as receitas e taxas destes cursos, descontados os custos diretos,
compdem o resultado de cada Programa de Pds-Graduacao stricto sensu. Cabe citar, no ano de 2016,
o0 aumento na Despesa Total com custo pessoal nos programas, gerada pelo recredenciamento dos
docentes, que resultou no aumento da carga horaria nos programas. Este reflexo ainda foi observado
no 1° semestre de 2017.

Em 2019, no conjunto dos programas, comparado ao ano de 2018, observa-se um incremento
na receita em 19%, decorrente, principalmente, pelo ingresso da 12 turma do Mestrado em Sistemas
Ambientais e Sustentabilidade e do Doutorado em Direito, da 4? turma de Doutorado em
Desenvolvimento, pelo reajuste em 5% nas mensalidades e pelo convénio com a Unibalsas para turmas
de Minter e Dinter em Educacgao nas Ciéncias. Por sua vez, a despesa cresceu 9,7%.

Em 2020, no conjunto dos programas, comparado ao ano de 2019, observa-se um incremento
na receita em 15,4%, explicitado acima. Por sua vez, a despesa cresceu 0,9%. Esta evolugao das
receitas e das despesas reduziu o déficit dos Programas. O Quadro 87 apresenta estes resultados que,
no seu conjunto, geram um déficit de R$ 1,5 milhdes no ano de 2020, sendo o menor desde 2016.
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Quadro 87 — Resultados dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu de 2015 a 2020

Mestrado e Doutorado em Educacio
nas Ciéncias

2015 2016 017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 2.188.033.15 | 2.140.823.21 | 2.508.832,78 | 2.363.509.12 2388.709.22| 2.174984.82
RECEITA TOTAL - Minter e Dinter 26.850,00 452.100.23 490.513.27
DESPESA TOTAL 2.561.124.12 | 3.092.128.08 | 2.887.751.25 | 2.997.780.11 2.782.313.43| 2.360.019.79
Resultado Contabil -373.090,97 | -951.304.87| -378951847| -607.380.9% 58.496.02 305.478.30
HORAS EXECUTADAS 19.313 21.771 19.246 18.629 16.218 13.539
N°*DE ALUNOS MESTRADO 66 58 50 43 58 50
N°DE ALUNOS DOUTORADO 44 42 48 46 54 24
Mestrado e Doutorado em
Desenvolvimento Regional 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 939.484.26 | 1.049.185.19 | 1.353.822.16 | 1.511.352.10 1.500.227.87 | 1.521.033,15
DESPESA TOTAL 1.665.503.08 | 2.079.744.56 | 2.217.419.08 | 2.162.499.82 2.161.868.20 | 2.280.801.66
Resultado Contabil -726.018.82 |-1.030.559.37 | -863.59692 | -651.107.72 -661.640,33 | -759.768.51
HOEAS EXECUTADAS 12.776 14.541 14.180 13.871 13.338 11.092
N°DE ALUNOS MESTRADO 45 51 32 29 24 28
N°DE ALUNOS DOUTORADO 12 23 35 42 39
Mestrado e Doutorado em Modelagem
Matematica e Computacional 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 717.687.68 | 1.065.086.53 | 1.359.724.89 | 1.450.678.90 1.379.591.24 | 1.236.036,75
DESPESA TOTAL 1.603.307.92 | 1.987.885.01 | 2.036.492.08 | 1.963.677.93 2.147.415.97 | 1.903.315.09
Resultado Contabil -885.620.24 | -9522.80248 | -676.767.19| -312.999.03 -767.824.73 | -667.282.34
HOEAS EXECUTADAS 13.766 15.156 14.234 13.845 12.483 12.717
N°DE ALUNOS MESTRADO 31 36 32 27 24 22
N°DE ALUNOS DOUTORADO 11 20 26 32 30 34
Mestrado em Direitos Humanos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 798.630,62 944.311,56 | 1.073.755,75 951.695.70 1.284.877.79 | 1.848.305,01
RECEITA TOTAL - Minter 2.590.00 225.564.37
DESPESA TOTAL 1.579.467.51 | 1.765.861.03 | 1.774.774.40 | 1.857.325.29 2.130.316,71 | 2.205.580.69
Resultado Contabil -780.836,89 | -821.354947| -T701.018.65| -905.62959 -842.848.92 | -131.711.31
HOEAS EXECUTADAS 13913 13.832 13.414 13.065 14.423 14.654
N°DE ALUNOS MESTRADO 40 40 41 39 41 55
N°DE ALUNOS DOUTORADO 9 17
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Mestrado em Atencio Integral a Saude

201

n

2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 755.845.18 1.254.952.65 918.432.25 1.219.144.46 | 1.580.748.65
DESPESA TOTAL 1.048.134.27 1.537.715.69 | 1.359.186,36 1.620.248.18 | 1.572.550,14
Resultado Contabil -292.289,09 -282.763.04 | -440.754.11 -401.103,72 8.198.51
HORAS EXECUTADAS 6.915 6.864 7470 6953 6.381
N°DE ALUNOS MESTRADO 40 44 41 39 52
Mestrado em Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade 2015 2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 344.130.44 799.669.63
DESPESA TOTAL 504.808,25( 1.124.258,95
Resultado Contabil -160.677.81 | -324.589.32
HORAS EXECUTADAS 3.080 7.045
N°DE ALUNOS MESTRADO 18 33
Conjunto dos Programas 2015 2017 2018 2019 2020
RECEITA TOTAL 5.309.680.89 551.088.23 | 7.195.708.07 8.571.371.25 | 9.876.855,65
DESPESA TOTAL 8.457.536.90 10.454.152,50 10.340.469.51 11.346.970,74 | 11.446.530,32
Resultado Contaibil -3.057.856,01 903.064.27 | -3.144.761.44 -2.775.590,49 | -1.569.674.67
TOTAL HORAS EXECUTADAS 66.683 67.938 66.880 66.495 65.428
TOTAL HORAS ORCADAS 72.170 71.797 69.815 68.974 73.856
(N° DE ESTUDANTES MESTRADO 226 199 179 204 240
(N° DE ESTUDANTES DOUTORADO 55 97 113 135 134

1.1.3. Receita de Ensino de Pés-Graduagao Lato Sensu: executou R$ 2,4 milh6es em 2020,
enguanto que em 2019 o valor somado foi R$ 2,9 milhdes. Foi um ano em que varias ofertas foram
migradas para metodologias on-line, tanto na qualificagdo profissional quanto na Especializagao,
porém, houve resisténcia por parte dos estudantes por aulas nessa modalidade, principalmente nas
ofertas de Especializagdo. As ofertas foram prorrogadas para o formato on-line, contudo, 4 cursos
confirmados foram prorrogados para 2021, o que impactou significativamente na receita. Das 24
ofertas, 6 foram canceladas e 4 prorrogadas.
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Grafico 46 — Evolugao percentual ano a ano da receita de cursos de Pés-Graduagéo Lato Sensu
entre 2015 e 2020
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Em 2020, o ensino de Pés-Graduagéo /ato sensu operacionalizou 35 cursos em nivel de
Especializagédo, dentre os quais 10 cursos com nova oferta. Estavam também em andamento duas
residéncias Médica e Multiprofissional e um aprimoramento em Medicina Veterinaria. Em dezembro de
2020 estavam matriculados 472 estudantes, enquanto que em 2019 eram 615 estudantes nesses
cursos. O Grafico 47 apresenta a evolugdo do numero de estudantes matriculados nestes cursos,
evidenciando o bom desempenho alcangado neste nivel de ensino em 2020, apesar da pandemia.

Grafico 47 — Evolugao do numero de estudantes matriculados nos Cursos de Pos-Graduagéo lato
sensu entre 2015 e 2020
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Os cursos concluidos até o final de 2020 tém os resultados apresentados no Anexo U5 deste
parecer.
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Enfim, cabe destacar que em 2020 os cursos operacionalizados pela Unidade de Educagao
Continuada propiciaram uma receita em cursos de Pds-Graduagao /ato sensu e de extensdo no
montante de R$ 2,9 milhdes, enquanto que em 2019 esta atividade alcangou R$ 3,4 milhdes. Estes
cursos, na sua ampla maioria na modalidade presencial, foram fortemente impactados pela pandemia.

1.1.4 A receita dos Cursos de Extensao qualificagdo profissional totalizou R$ 473 mil em
2020, enquanto que em 2019 somou R$ 507 mil, ou seja, verificou-se uma redugdo de 6,7% em relagao
a 2019. Na qualificagao profissional, foram 77 cursos ofertados, sendo 64 efetivados, 3 cancelados e
10 prorrogados, num total de 1.334 alunos matriculados.

O Anexo U6 apresenta os resultados dos cursos de extenséo concluidos em 2020, com suas
respectivas margens de contribui¢ao individuais que, no seu conjunto, auxiliam na cobertura dos custos
indiretos.

1.2. Receita de Servigos: compreende as receitas referentes a eventos, seminarios, simpdsios
e palestras, assessorias e servigos técnicos, servigos de laboratorio, editora, servigos de extensao e
outros servicos. Em 2020, a receita gerada com todas estas atividades foi de R$ 3,8 milhdes. Os
laboratorios foram responsaveis pela geragdo de R$ 3,1 milhdes em servico.

O incremento de R$ 1 milhdo de 2019 para 2020 ¢ decorrente da ampliagdo da prestacédo de
servigcos dos laboratérios, em destaque, o Unilab. No item 1.5.4 desta analise é apreciado o
desempenho individual dos laboratérios de prestacdo de servigos numa série historica.

Cabe aqui, na analise de resultados, apreciar a Editora UNIJUI, que no ano de 2018 iniciou
uma reestruturacdo na gestdo e nas suas operag¢des, no intuito de reorganizar os processos e
regulamentar, tentando aproximar o funcionamento administrativo ao seu processo decisoério, com a
preocupagado de buscar o equilibrio financeiro. Assim, a Resolugdo Consu n°® 32/2017 alterou a
regulamentacdo que dispde sobre o funcionamento da Editora UNIJUI, as colegdes de livros e a
comisséo editorial das revistas.

Especificamente, a receita da Editora, orcada em R$ 333 mil, executou R$ 269,7 mil em 2020.
O resultado deficitario foi de R$ 58,6 mil, dos quais R$ 26,8 mil foram de perdas por inutilizagao,
danificagdo ou nao vendaveis, bem como baixa de clientes inadimplentes. Em 2019, o déficit havia
atingido um montante de R$ 115,8 mil, sendo destes R$ 44 mil em perdas. Desta forma, em 2020 foi
registrado o menor déficit dos ultimos anos, contudo as receitas estdo diminuindo ano a ano.

Grafico 48 — Evolugao da Receita, Despesa e Resultado da Editora entre 2015 e 2020
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Cabe lembrar, aqui, que o Parecer Conselho Curador n° 02/2018 da FIDENE havia
determinado: “Separar o controle do resultado da Editora UNIJUI em dois processos: antes da
reestruturacdo e a partir da nova gestao, visando a quantificar e qualificar o acompanhamento dos
processos e das agbes implementadas para melhoria de seu desempenho econémico-financeiro”.

Nestes termos, as vendas de livros no periodo de 2020 somam R$ 250 mil. Deste montante,
R$ 170 mil é referente ao que foi produzido em 2019 e 2020 e R$ 79,9 mil corresponde a receita oriunda
da venda de produtos estocados (produgdo anterior a 2018).

Outro aspecto que cabe mencionar é que o estoque da Editora no inicio de 2020 apontava um
saldo de R$ 1 milhdo e encerrou o ano com saldo de R$ 937 mil, constituido por um volume de ativos
no total de R$ 882 mil e R$ 55 mil de livros em consignagao. O valor de R$ 71 mil deu-se pelas baixas
de estoque por inutilizagao, danificagdo ou ndo vendaveis, em R$ 26 mil, e pela variagido da produgéo
e vendas (neste mesmo ano) em R$ 45 mil.

Assim, a Editora atendeu a diretriz orcamentaria que limitava o estoque em R$ 1 milhdo e que
“As baixas de estoque da Editora UNIJUI néo originarias de vendas devem implicar redugéo dos niveis
de estoque’.

Outro processo foi aprovado no Conselho Diretor n°® 13/2018, autorizando a comercializagdo
de produtos institucionais na Editora e a inclusdo desta atividade econémica secundaria junto a Receita
Federal para comercializar produtos institucionais em seu portfélio, que levam a marca UNIJUI, além
dos livros comercializados. Em termos de estoque destes produtos foi fixado um teto maximo no ano
de R$ 10 mil, e esta sendo observado.

1.3. Receita Agropecuaria: compreende aquela advinda da produgéo agricola, da produgao
animal e derivados e das outras receitas agropecuarias realizadas basicamente no Irder. Estava orgada
em R$ 944 mil e executou R$ 1,07 milhdes. Em 2019 o valor executado foi de R$ 975 mil.

O incremento da Receita Agropecuaria no ano de 2020 deu-se, principalmente, pelo valor
recebido da venda do derivado animal (leite), que se manteve em elevacao no periodo, e um aumento
na receita pela venda de animais. A analise financeira mais detalhada dos resultados do Irder sera
apresentada no subgrupo 4.3 Custos com Produtos Agropecuarios.

2. Descontos Concedidos: compreende os descontos concedidos em razdo da antecipagéo
do recebimento das mensalidades, convénios, remanescentes dos Programas Indique e Ganhe e
Diplomados, descontos na Pds-Graduacgao e de descontos especiais como o “Desconto Covid” para a
Graduagao. Em 2020 foram concedidos R$ 2,7 milhdes sob esta rubrica, representando 2,3% da ROL.
Em 2019 o percentual de descontos concedidos representou 1,53% da ROL.

Em carater excepcional, em consequéncia da pandemia da Covid-19, o Conselho Diretor
aprovou a Resolugdo n° 03/2020, que criou e estabeleceu diretrizes para o Programa de Bénus
Especiais — Covid-19, visando a manutengado das matriculas em 2020, que foi concedido para as
mensalidades dos cursos de Graduacéo presenciais da UNIJUI nos meses de julho e agosto do 2°
semestre de 2020. O Programa estabeleceu percentuais de descontos para o pagamento em dia da
mensalidade ou pagamento a vista do semestre, que variaram entre os percentuais de 18% a 4%, de
acordo com o periodo e a forma de pagamento escolhidos pelo estudante.

O Grafico 49 demonstra a composi¢ao (considerando o volume total de descontos concedidos
como 100%) e a evolugéo destes descontos nos diferentes programas e beneficios concedidos aos
estudantes nos anos de 2019 e 2020.
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Grafico 49 — Composicdo dos Descontos Concedidos pela UNIJUI 2019/2020
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O incremento nos descontos concedidos deu-se, principalmente, na concessdo do Bonus
Especial — Covid-19 nas mensalidades da Graduagéo, que atingiu R$ 1 milhdo.

3. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA (ROL): A partir de 2020, o plano de contas da
FIDENE/UNIJUI passou a destacar o grupo Receita Operacional Liquida, que é o saldo da Receita
Operacional Bruta deduzidos os Descontos Concedidos. Em 2020, a ROL é de R$ 118 milhées,
enquanto em 2019 foi de R$ 123,7 milhdes. Esta redugédo em 4,6% decorre da queda acentuada nas
receitas e aumento nos descontos concedidos nos cursos de Graduacéo ja explicitados nos itens 1 e
2.

A analise a seguir debruga-se sobre os diversos custos incorridos na realizagéo das atividades
institu

cionais para operacionalizar o ensino, os servigos e as atividades agropecuarias do Irder.

4. Custos dos Produtos e Servigcos — CPS: compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servigos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-administrativo,
remuneragdo de pessoal sem vinculo, custos com vendas e servigos internos, os custos com
gratuidades e com insumos agropecuarios. Cabe citar que, neste grupo, ndo estdo contabilizados os
gastos com a folha de pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio, que, por ser um custo
indireto, esta contabilizado no grupo 6. Despesas Operacionais.

Antes de detalhar estes custos, cabe observar a evolugédo da Receita Operacional Liquida (ROL
ja detalhada) dos Custos Diretos (4. CPS) e do Resultado Operacional Bruto (5. ROB), este sendo a
margem de contribui¢cdo direta para cobertura das despesas indiretas, conforme explicitado no Grafico
50.
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Grafico 50 — Evolugéo da Receita Operacional Liquida, dos Custos dos Produtos e Servigos e do
Resultado Operacional Bruto da UNIJUI entre 2010 e 2020
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Analisando o Grafico 50, a Receita Operacional Liquida passa a ter queda a partir de 2018 e,
por sua vez, os CPS nao acompanham esta redugao da receita na mesma propor¢ao, gerando queda
significativa nos Resultados Operacionais Brutos.

Neste periodo, a instituicdo criou medidas para redugédo nos custos diretos, que ndo foram
suficientemente rapidas perante a queda registrada nas Receitas Operacionais Liquidas neste periodo.

Em 2020, os Custos dos Produtos e Servigcos somaram R$ 92,3 milhGes e absorveram
78,2% da ROL, enquanto em 2019 eram R$ 95,8 milhdes e representaram 77,4% da ROL. Assim,
comparado a 2019, nota-se que, em percentuais, os CPS consumiram um percentual maior da receita
gerada, fato que decorre muito mais da redugéo em 4,6% da ROL (reducdo de R$ 5,6 milhées) do que
da redugdo em 3,7% dos custos diretos (redugdo de R$ 3,5 milhdes).

Isto fez com que o Resultado Operacional Bruto diminuisse em R$ 2,1 milhdes, decorrentes,
mais, principalmente, da reducéo na receita de Graduagédo do que pela execugao dos custos, como
visto anteriormente no Grafico 50.

Agora, a analise passa a detalhar estes custos diretos que diminuem a Margem de Contribuigdo
Direta, ou seja, o Resultado Operacional Bruto.

4.1. Custos com Ensino e Outros Servigos: em 2020, estes custos totalizaram R$ 64 milhdes
e consumiram 54,3% da ROL, muito semelhante a 2019, quando representaram 54,4% da ROL.

a. Neste grupo, os gastos or¢cados para Material de Consumo e Servicos de Terceiros,
considerando a utilizagdo dos Fundos de Despesa, executaram R$ 8,4 milhdes, o que
representa 7,2% da ROL, enquanto em 2019 representaram 8,8%. Esta reducdo deve-se,
principalmente, pela nao efetivagao de cursos e eventos que estavam orgados no Fundo de
Despesas, bem como pela reducgéo das atividades presenciais.

b. Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos concedidas aos
docentes e aos técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificagao,
seguros de pessoas, vale-transporte, auxilio-creche, auxilio-lazer e saude do trabalhador. Sao
itens ndo diretamente gerenciaveis; executaram R$ 4,1 milhées e consumiram 3,5% da ROL,
semelhante ao executado em 2019.

c. Os custos totais com a folha global de pagamento com encargos dos Docentes com Vinculo,
incluem: folha normal de pagamentos; rescisbes normais; rescisdes por PDV; pagamento das
horas adicionais resultantes das janelas deslizantes e pagamento de outras atividades
docentes. Ainda, constavam, de modo adicional, no orgamento anual, os valores no Fundo de
Despesa necessarios para pagamento das horas docentes nos cursos de Pds-Graduagéo /ato
sensu e de extensédo, que estado projetados para o ano. Estes custos, contudo, sdo executados
conforme a efetividade das ofertas.
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O orgamento anual 2020 dos custos totais com a folha de pagamento dos docentes com
vinculo, previa R$ 51,3 milhdes, assim distribuidos: R$ 48,5 milhdes para folha normal e R$ 2,8
milhdes em rescisdes, PDV e outras atividades docentes.

A execugdo em 2020 do custo docente com vinculo contabilizou R$ 49,6 milhdes, dentre os
quais R$ 42,4 milhdes na folha normal de pagamentos; R$ 569 mil em horas extras, avulsa, in itinere
e complementares; e R$ 6,5 milhdes em rescisdes. Cabe citar que, neste montante das rescisdes estao
inclusos R$ 5,6 milhdes referentes aos custos das rescisdes do Plano de Demissao Voluntaria.

No geral, a execugéo destes custos (custo docente global) foi de R$ 1,7 milhdes a menor do
or¢cado, mesmo considerando os valores expressivos em rescisdes, o que foi extremamente importante
para o equilibrio das contas e do desembolso de caixa em 2020. Destaca-se que tais medidas iréo
impactar positivamente nestes custos nos proximos periodos.

Se comparado com 2019, nesta rubrica foram executados R$ 1,1 milhdo a menos do que em
2020. Em termos de Folha Normal de Pagamentos, monitorada mensalmente pela Quota de
Pessoal, a redugao é de 10,5%, ja considerado o abono de 1,96% concedido nos meses de outubro,
novembro e dezembro de 2020. Esta redugédo na quota de pessoal é o impacto das medidas de curto
prazo do Plano de Ajustes Emergenciais instituidas em 2020.

Ainda quanto ao PDV/FIDENE, a despesa de pessoal executada em 2018 importou em R$ 1,6
milhdes. Em 2019 foram R$ 1,3 milhdo e em 2020 mais R$ 5,7 milhdes. Assim, no conjunto, o programa
ultrapassa os R$ 7 milhdes de custos rescisérios para 52 desligamentos.

Outra informagao dos custos com Pessoal Docente diz respeito a geragao e pagamento de
horas extras. A partir do 1° semestre de 2020 houve uma alteragdo nas regras do regime de
compensacao de horas, conforme Acordo Coletivo de Trabalho 2020 — Sinpro/UNIJUI —, posto que o
acumulo de horas positivas ou negativas em relagdo a carga horaria contratada do professor, que,
eventualmente, ocorrerem/resultarem tanto no 1° semestre quanto no 2° semestre do ano de 2020,
seguirdo o regime de compensagado organizado com base no semestre de sua geragdo com os
préoximos dois semestres imediatamente subsequentes. Isto possibilitou um melhor gerenciamento das
atividades docentes, considerando que o professor tem trés semestres para compensar as horas
negativas ou positivas, o que resultou na reduc¢ao de horas pagas e perdoadas.

A partir desta alteracéo, no 1° semestre de 2020 foram registradas um total de 204.925 horas
de atividades docentes nas diversas areas, e no 2° semestre foram registradas um total de 183.372
horas. No encerramento do primeiro semestre de 2020 ndo houve pagamento de horas extras, e no
encerramento do segundo semestre foram pagas 884 horas extras.

Gréfico 51 — Evolugao do montante de horas extras pagas pela UNIJUI, 2015-2020
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O grafico anterior evidencia uma redugdo do total de horas extras para pagamento em
diversas “janelas deslizantes” ao longo dos ultimos anos. Este desempenho é decorrente, em boa parte,
de uma melhor gestéo e distribuicao das atividades docentes. Também é necessario considerar que,
em 2019, ocorreu um recorde institucional na oferta de cursos de Pés-Graduacgao /ato sensu, o que
acarretou na geragdo destas horas, uma vez que boa parte delas foram efetivamente orcadas,
executadas, geradas e pagas como horas extras. Em 2020, a redugao se deu pelo alongamento para
trés semestres pela alteragao nas regras do regime de compensacgéao de horas.

Em termos gerais, verifica-se o estabelecimento de um equilibrio da alocagao dos tempos nas
atividades essenciais dos docentes, em bases (ou percentuais) demonstradas no Grafico 51, e sempre
levando em consideracgao as especificidades das unidades departamentais. As Atividades de Ensino,
contudo, que em 2014/1 representavam mais de 64% do total da carga horaria docente contratada na

UNIJUI em 2020, chegam em 58,7%.

Outro ponto importante a destacar € a reducao no percentual de horas alocadas em atividades
administrativas — Atividade de Gestédo (ADG) e Atividades de Desenvolvimento Institucional (DIN) ao
longo dos ultimos anos, evidenciando a ocorréncia de um maior ajustamento destas atividades.
Considerando que estas séo atividades-meio, vislumbra-se ai uma maior possibilidade de economia,
uma vez que tais atividades ainda consomem mais de 17% do volume de trabalho contratado com

docentes.

E necessario considerar que a maior parte das horas de pesquisa é integralizada no Programa
Papdocéncia, enquanto as demais horas, atribuidas a docentes nesta atividade e em atividades de
extensao, sdo decorrentes da execucgao de editais de pesquisa e de extensao.

Grafico 52 — Evolugao da alocagao dos tempos docentes por tipo de atividade.
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As horas de Atividades Inerentes ao Desenvolvimento dos cursos de Graduagado (AIG) tém
sido atribuidas para grupos de estudos dos campi, coordenacao de laboratérios de ensino e prestagao

de servigos.

Em numeros absolutos, havia 342 docentes contratados em dezembro de 2020, enquanto
em dezembro de 2019 haviam 381 docentes contratados pela UNIJUI. No que se refere, todavia, a
composi¢cao do quadro de pessoal docente por tipo de vinculo, o Grafico 52 apresenta a mesma,
especificando o nimero e o percentual de docentes tempo integral, tempo parcial, horistas e
pertencentes ao quadro sénior 70 anos (10 pessoas) em dezembro de 2020. Docentes do quadro
sénior 65 anos (11 pessoas) estéo inclusos no numero e percentual de docentes tempo parcial.
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Grafico 53 — Composi¢do Quadro Docente da UNIJUI por tipo de vinculo, 2019 e 2020
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4.2. Custos com Gratuidade: no ano de 2020 as Gratuidades na UNIJUI totalizaram R$ 27,5
milhGes. Neste grupo, as Gratuidades aos estudantes de Graduacdo somaram R$ 25,2 milhdes e
representaram 24,5% da receita de ensino da Graduagéo, que executou R$ 102,6 milhdes.

Cabe relatar que, na UNIJUI, a concesséo de ProUni contabilizou R$ 14,2 milhdes em 2020.
A evolugéo da oferta automatica do sistema ProUni, do preenchimento de novas bolsas e do nimero
total de beneficiados, pode ser visualizada no Quadro 88.

Quadro 88 — Evolugao da oferta, preenchimento das bolsas e beneficiados ProUni

Ano BOLSA PROUNI 100% BOLSA PROUNI 50% BEN;‘;’IE‘:DDS
Ofertada Preenchida Ofertada Preenchida PROUNI

2008 136 127 118 119 993
2009 218 200 - 35 1.055
2010 210 153 508 530 1.190
2011 479 404 192 161 1.513
2012 203 180 28 22 1.360
2013 216 204 - - 1.311
2014 199 193 - - 1.272
2015 492 490 53 52 1.465
2016 181 191 - - 1.288
2017 170 170 - - 1.202
2018 155 154 - - 1.128
2019 93 91 1 1 973
2020 75 69 741

Ainda no que se refere ao ProUni, o conjunto de beneficiarios era de 741 estudantes de um
total de 4.217 estudantes de Graduagao matriculados em dezembro de 2020. Cabe aqui destacar que
a analise do Grafico 40 — Evolugdo do numero de estudantes matriculados nos cursos de Graduagéo,
diz respeito ao 1° semestre de cada ano, e, na analise do ProUni, os dados sao sempre referentes ao
final do 2° semestre de cada ano.

Na conta Gratuidade a Estudantes de Pds-Graduacéo Stricto Sensu foram executados R$ 2,2
milhdes, e este montante representa 22,4% da receita bruta gerada nos programas em 2020, que
executou R$ 9,8 milhGes. No ano de 2019 esta gratuidade representou 21,4% da receita. Cabe citar
que esta receita cresceu 15,4% comparando-se 2019 e 2020.
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4.3. Custos com Produtos Agropecuarios: referem-se exclusivamente aos gastos para
compra de insumos e produtos para o leder. Estes gastos, necessarios para a manutengcdo das
atividades de produgao, absorveram 61,6% da receita contabilizada em R$ 1,07 milhdes. Desta forma,
os custos com produtos agropecuarios somaram R$ 654 mil e os demais custos, como de pessoal,
gerais e beneficios, estdo contabilizados nas rubricas especificas.

Para analisar o resultado da unidade leder é necessario verificar os seus programas de
trabalho, nos quais as suas receitas e despesas sao contabilizadas, como apresenta o Quadro 7.

Quadro 89 — Evolugéo do resultado do Irder por programa de trabalho

2020 2019
RECEITA DESPESA RESULTADO RECEITA DESPESA RESULTADO
PROJETO ATIVIDADE REALIZADA | REALIZADA | REALIZADO | REALIZADA | REALIZADA REALIZADO
ADMINISTRACAO DO IRDEr - UT 4.849,93 | 217.768,84 (212.918,91)|  3.180,00 | 188.939,98 (185.759,98)
UNIDADE DE EXTENSAQ, CAPACITACAO E DES. RURAL-JUI|  8.607,50 8.522,67 84,83 | 13.803,00 | 47.317,54 (33.514,54)
NUCLEO DO VIVEIRO E REFLORESTAMENTO - JU{ 116.241,33 | 250.541,15 (134.299,82)| 152.245,63 | 179.161,70 (26.916,07)
NUCLEO DE PRODUCAO AGROPECUARIA - IUT - 58.002,15 (58.002,15) - 46.475,35 (46.475,35)
ATIVIDADE DE BOVINOCULTURA - IUT 731.245,13 | 374.387,30 356.857,83 | 553.464,42 | 378.599,59 174.864,83
ATIVIDADE DE SUINOCULTURA - U/ 69.879,23 | 81.432,04 (11.553,71)| 81.277,92 93.138,71 {11.860,79)
ATIVIDADE DE LAVOURA - JUT 169.128,48 | 231.254,00 (62.125,52)| 196.290,14 | 219.253,44 (22.963,30)
TOTAL GERAL 1.099.951,6q 1.221.909,0 (121.957,45)| 1.000.261,1] 1.152.886,31 (152.625,20)

Conforme o Quadro 89, em 2020 foi gerado um déficit de R$ 121 mil, j& deduzidos os gastos
com o ensino. Este déficit € 20% menor do que o registrado em 2019 e decorre do aumento na receita.
Dentre as principais causas do déficit gerado pelo Irder, aponta-se: 0 aumento no custo da ragao
utilizada na alimentagéo dos bovinos, que foi de 77,6%, de 142% no farelo de soja e 78% no milho
empregado na confecgao das ragdes dos suinos. Também, os fertilizantes e defensivos utilizados nas
culturas do milho, soja, aveia e pastagens tiveram um aumento médio de 22%, além do acréscimo nas
despesas de pessoal em razido das rescisdes efetuadas no periodo.

Uma vez analisados os custos incorridos em virtude das atividades institucionais, chega-se a
analise do Resultado Operacional Bruto obtido (grupo 5), conforme segue, para possibilitar, na
sequéncia, a analise das Despesas (grupo 6).

5. Resultado Operacional Bruto: representa a margem de contribuigdo direta, a ROL
descontados os CPSs. Em 2020 foi de R$ 25,7 milhdes, representando 21,8% da ROL. Em 2019 de
R$ 27,9 milhGes, ou seja 22,6% da ROL.

O Grafico 54 considera a ROL como base 100%, mostra o aumento nos percentuais dos custos
para gerar a Receita e a redugao do Resultado Bruto da UNIJUI em relagéo a receita gerada.
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Grafico 54 — Analise Vertical do Custo dos Produtos e Servicos e do Resultado Operacional Bruto da
UNIJUI em relacao a Receita Operacional Liquida, entre 2010 e 2020
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4, CPs 5. RES OPER BRUTO

A partir do Resultado Operacional Bruto sdo descontadas as Despesas Operacionais
necessarias para as atividades meio, de infraestrutura, financeiras, dentre outras.

6. Despesas Operacionais: este grupo subdivide-se em Despesas Gerais e Administrativas e
Resultado Financeiro.

6.1. Despesas Gerais e Administrativas: compreendem os demais custos indiretos e
despesas operacionais da universidade, dentre os quais as despesas com pessoal técnico-
administrativo, agdes trabalhistas, depreciacdo, baixas de contas a receber, provisao clientes e agdes
civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis — Faae — e execugdo da despesa de
projetos com recursos externos, € sao detalhadas a seguir:

a. Despesas com Pessoal: para os gastos com pessoal técnico-administrativo foram orgados
R$ 23,5 milhdes, sendo R$ 22,9 milhdes para folha normal de pagamentos, R$ 500 mil para rescisGes
e R$ 100 mil para horas extras e outras.

A execugdo em 2020 na conta da Despesa com Pessoal Técnico-Administrativo
contabilizou R$ 20,7 milhées, dos quais R$ 18,5 milhdes referem-se a folha normal de pagamentos,
R$ 2,1 milhdes ao pagamento de rescisdes e o saldo em horas extras e atividades complementares.

Esta despesa, se comparada ao ano de 2019, diminuiu no seu conjunto em 10%. Cabe citar
que a reducdo na Despesa de Pessoal Técnico-Administrativo em 2020 é decorrente do conjunto de
medidas ja explicitadas no item 1.2 desta Prestacdo de Contas.

b. Despesas com Agoes Trabalhistas: na despesa de 2020 foi contabilizado R$ 911 mil a partir
da proviséo das agdes. A execucdo ocorreu em razao da atualizagdo de processos em andamento e da
entrada de novos processos com possibilidade de acordo. Em 2019 era de R$ 781 mil.

c. Despesas com Depreciagdes: os valores reconhecidos no periodo com o uso ou desgaste
de bens moveis e imodveis foram executados R$ 2,7 milhdes, o que representou 2,3% da ROL e 10%
maior do que em 2019. Esta depreciagdo teve por base o imobilizado de R$ 65,7 milhdes e este
imobilizado teve um incremento de R$ 4,9 milhdes em relagdo a 2019.

d. Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisao Clientes e A¢oes Civeis: em
2020 executou R$ 1,067 milhao, valor semelhante ao de 2019. Neste grupo foram contabilizados R$
1,04 milhdo, que se refere as baixas de clientes estudantes e de clientes de servigos a receber pela
prescricdo de prazo de cobranga; R$ 28 mil a baixas de material de consumo, disponibilidades,
investimentos e outras baixas; R$ 33 mil a ajuste provisdo agdes civeis. Destes valores foram
descontados R$ 41 mil referentes a reversdo para ajustar a provisao de clientes inadimplentes.

257



d. Despesas Diversas: executou R$ 10 mil e se refere, principalmente, ao Fundo de Apoio as
Atividades Estudantis — Faae — que, em 2020, executou R$ 8.787,34 dos R$ 162.201,41 que estavam
orcados. Justifica-se a execugao a menor pelas restrigdes impostas para o enfrentamento da Pandemia
da Covid-19, que forgou a realizagdo de atividades on-line ao invés de presenciais, ndo havendo
dispéndio deste fundo. Conforme o paragrafo 6° do artigo 25 da Resolugdo Consu n°® 34/2019, “Ao final
do més de novembro de 2020, os valores de Despesa do FAAE ndo comprometidos com as atividades
estudantis poderao ser utilizados para investimentos, desde que n&o ultrapasse o montante de 20% do
valor total destinado ao FAAE daquele Campus”.

6.2. Resultado Financeiro: apresenta a execugéo das despesas e receitas financeiras.

a. Despesas Financeiras: a despesa financeira orgada considerou um cenario de
cumprimento de obrigagbes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, com o
sistema Fies e com fornecedores de mercadorias e prestagao de servigos.

As Despesas Financeiras estavam orgadas em R$ 6,2 milhdes e foram executados R$ 5,2
milhdes, representando 4,5% da ROL em 2020. A execugdo a menor do que o orgado ocorreu
basicamente em decorréncia: da redugdo da taxa do CDI nas operagbes bancarias, da reducdo do
comprometimento do caixa mensal com folha de pagamento (pelas medidas ja explicadas no 1.2 desta
Prestacdo de Contas) somadas a prorrogagdo da 22 parcela do 13° salario, que influenciaram na
reducdo das captagdes financeiras programadas para o ano de 2020.

Em termos globais, a despesa financeira precisa ser analisada no ambito da FIDENE, que ¢ a
contratante dos empréstimos e financiamentos. O custo médio ponderado mensal das operagdes
financeiras, considerando taxas de juros mais CDI, em 2020 ficou em 1,12% ao més (inclusive menor
que o orgado); em 2019 era 1,43% ao més; em 2018 era 1,44%, e em 2017 era 1,54%.

Grafico 55 — Evolugéo da Despesa Financeira em relagdo a Receita Operacional Liquida entre 2010 e
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As Despesas Financeiras consumiram mais da ROL a partir de 2019, principalmente em razdo
da: (a) captagao de recursos para rescisdes e PDV em 2018; (b) construgao do prédio do Complexo I
Ciéncias da Saude, reforma do Complexos | e lll Saude, e estruturas de acessibilidades e mais
empréstimos para PDV em 2019; (c) rescisGes e PDV em 2020.

Nestes termos, a Despesa Financeira € decorrente do endividamento e este precisa ser
analisado no ambito da FIDENE, contudo a variagédo patrimonial das Dividas reflete diretamente nas
despesas financeiras que sao registradas na UNIJUI. Em termos gerais, considerando as captacdes e
as amortizagdes da divida, esta aumentou em R$ 2,2 milhées em 2020.

Quanto as novas captagdes, em 2020 foram captados R$ 5 milhdes no conjunto das
negociacgées: (a) Operagéo Banco do Brasil em 11/12/2020 no montante de R$ 2.000.000,00, com taxa
de 4,5% a.a. + variagdo do CDI; (b) Operagao Banrisul em 16/3/2020 no montante de R$ 3.000.000,00,
com taxa de 5,23% a.a. + variagao do CDI. Estas captagdes foram necessarias para cobrir os custos
com rescisdes e PDV (R$ 9 milhdes).

Cabe lembrar que, em 2019, foram captados R$ 12,2 milhdes, dos quais R$ 9 milhdes com
o Banco Santander para a construgcao do prédio do Complexo Ciéncias da Saude, da nova estrutura
da UNIJUI Saude e estruturas de acessibilidades, e mais R$ 3,2 milhdes em empréstimos para PDV e
para honrar com os compromissos tributarios, com o sistema financeiro e para manutencao da
infraestrutura e investimentos.

No que se refere a amortizagao das dividas da FIDENE, em 2020 foi amortizado o montante
de R$ 5,6 milhdes; destes, R$ 2,6 milhdes do principal da divida com o sistema financeiro e R$ 2,9
milhdes referentes aos parcelamentos tributarios. Cabe relatar que os contratos vincendos em 2020
foram pagos dentro dos prazos e valores previstos para o periodo, e que os contratos vincendos em
2020, com excegdo dos contratos com o Banco do Brasil e Sicredi, foram pagos dentro dos prazos e
valores previstos para o periodo. Os contratos ndo cumpridos tiveram parcelas postergadas para
pagamento em 2021 no montante de R$ 1 milh&o.

Ainda, no que se refere as Dividas, cabe observar sua evolugao no Gréfico 56, que demonstra
o endividamento tributario e financeiro da FIDENE em valores originais.

Grafico 56 — Detalhamento do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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O Griafico 56 evidencia em 2020:

— o crescimento em R$ 3,1 milhdes com o Sistema Financeiro para Capital de Giro (ja
explicado pelas rescisdes e PDV);
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— o crescimento em R$ 1,5 milhdo em Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e outros:
sendo R$ 870 mil em Fornecedores (compras a prazo) e o aumento em R$ 580 mil nas
Obrigacdes Trabalhistas, que decorre de dois fatores: aumento nos encargos sociais
gerados pelo PDV e que foram parcelados e a redugéo dos ordenados a pagar pela redugao
na folha normal;

—areducdo em R$ 2,8 milhdes no parcelamento tributario pela amortizagédo da divida.

— e 0 aumento no saldo do Mutuo pelo bloqueio temporario dos valores do 13° salario dos
funcionarios.

b. Receitas Financeiras: envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e
atualizacdo de valores a receber. Foram orgadas em R$ 1,8 milhdo e executadas R$ 2,4 milhdes. Nesta
execucao, a maior decorre da atualizagdo dos valores a receber pelas diferentes formas de
financiamentos préprios utilizados principalmente pelos estudantes da Graduagao.

7. Resultado Operacional Liquido: obtido a partir do Resultado Operacional Bruto
descontadas as Despesas Operacionais, e demonstra um déficit de R$ 2,5 milhdes. Indica, de modo
geral, que as receitas operacionais geradas no periodo ndo deram conta de absorver todos os custos
e despesas operacionais do periodo.

Neste resultado deficitario, contudo, ja estdo registrados R$ 9 milhdes em rescisdes e PDV ja
explicitados nos itens 4. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS, rubrica Despesa de Pessoal
Docente e 6. DESPESAS OPERACIONAIS, rubrica Despesa de Pessoal Técnico e Administrativo.

8. Outras Receitas e Despesas Operacionais: este grupo compreende as receitas geradas
para além do Ensino, Servicos e Agropecuaria, bem como os custos e despesas destas outras
atividades.

Em 2020, o saldo entre estas receitas e as despesas é superavitario em R$ 3,9 milhdes, sendo
menor do que registrado em 2019 quando chegou a R$ 4,2 milhGes. A seguir é detalhado este
resultado.

8.1 Outras Receitas Operacionais: compreende as Receitas Imobiliarias, Receita de
Doagdes de Pessoas, Diversas Receitas, Captagdo de Recursos Externos.

a. Receitas Imobiliarias: referem-se a locagéo dos espagos institucionais e executaram R$ 44
mil, sendo R$ 200 mil a menos do que em 2019, decorrente dos protocolos de contingenciamento a
Pandemia da Covid-19 que reduziram a locagéo dos espagos.

b. Receita de Doagdes de Pessoas: somou R$ 12,6 mil, sendo 55% menor do que em 2019.

c. Diversas Receitas: refere-se a recuperagédo de despesa de anos anteriores, e em 2020
executou R$ 865 mil, sendo: R$ 77,9 mil de baixa de fornecedores, R$ 385,7 mil de reverséo da
depreciagdo dos bens reincorporados; R$ 121,8 mil da reversdo de mensalidades (baixadas na
despesa e que foram quitadas em 2020); R$ 6,8 mil de multa pelo atraso de livros; R$ 263,4 mil de
taxas de servigos e R$ 9,5 mil da casa do estudante.

Especificamente no ano de 2019, executou R$ 3,5 milhdes, dos quais R$ 2,9 milhdes
correspondem ao recebimento do processo promovido pela FIDENE contra a Unido — Fazenda
Nacional —, que teve por objeto a repeticdo de indébito tributario perante o PIS do periodo de maio/2012
a dezembro/2015.

d. Recursos Externos para Custeio: dizem respeito a receita proveniente de projetos com
recursos externos e que o uso é exclusivo para o pagamento dos custos com pessoal, material de
consumo, servigcos de terceiros e bolsistas e somou R$ 2,4 milhdes em 2020, semelhante a 2019,
quando somou R$ 2, 2 milhges.

e. Recursos Externos para Investimentos: referem-se a receita proveniente de projetos com
recursos externos exclusivos para aplicagcdo em bens provenientes de convénios firmados nas esferas
federal, estadual e municipal, e também com instituicdes privadas. Em 2020 somou R$ 2,4 milhdes,
valor superior a 2019, quando se captou R$ 52 mil.
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8.2 Outras Despesas Operacionais compreendem:

a. Execucio dos Custos dos Projetos com Recurso Externos e Contribuigdes: totalizou
R$ 1,7 milhdes e se refere aos custos de execugdo de convénios/contratos de projetos com recurso
externo por exemplo: Unidade de Reabilitagdo Fisica, Educagdo Ambiental, Eficiéncia Energética,
NIMASS Finep, Ceriluz Leitura Remota, Projetos de Pesquisa Calvatis, Biomaster, Nutrimais, H
PHARM, Cisbra, Ceriluz e Fenadi Virtual.

b. Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes: executou R$ 162 mil e refere-se
as despesas de custeio de bolsistas de projetos e convénios com recursos externos.

Ao explicitar o grupo 9. Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital, cabe apresentar
o0 Quadro 90 que discrimina os projetos com recursos externos em vigor no ano de 2020, com o
respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados realizados até
31/12/2020, bem como a receita antecipada.

Quadro 90 — Projetos com Recursos

Externos UNIJUI até 31/12/2020

DESPESA PAGA RECEITA
CONVENID RESULTADO ANTECIPADA
AND | ANO | RECEITA | RECEITA [(PESSDAL E DESPESA PAGA ATE INVESTIMENTOS |RESULTADO APOS ATE
PROJETO ATIVIDADE INICIO |FINAL | EXTERNA |PROPRIA | CUSTOS GERAIS) | CONTRAPARTIDA | 311212020 | ATE 311242020 | INVESTIMENTOS | 311242020
Cigncia para Todos na Unijul 2013 27273153 272,737 53] 5.000.00 -5.000.00 -5.000,00 230.064,29
Pesquisa Biomaster - Homeopatia
eterindria no Controle da Mastite 2013 | Z020 15.436.21 13.226.61 4.546.78 -2.337.18 o -Z.337.158 -
Pesquisa Calvatis - Introdug &0 de um
Novo Conceito de Hig na Suinoculura 23 7.303,05 §.220,92 4.865.22 ST o -5 5.072,33
Pesquisa Dubai - Deservolvimento e
adequagfo de Tecnologias Mais Sust. 23 B0.4862.71 54.108,12 0 £.354.53 2.908,85 344571 51537.23
Pesquiza Mutiimais - Produta + Leite & sua
Influéncia na Composicao. 2020 54.272.02 46.602 02 7.470.00 - 1] - 690339
Pesquiss HPHARM - Aintitérica
homeopatia animal & seu efeitona
sanidade 2020 14.000,00 12.328.59 10.033,00 -5.421.59 25.000.00 -33.421.53 -
Pesquisa ProgramaMelhoramento
Genético Forrageira 2020 4d.397.54 44 337 54 0 - 1] - 35 602,46
Pesquisa CISERA - Desenvaolvimento
Bioas Praticas para Cultura de Linhaga 2020 13.077.20 13.077.20 a - o - 25,922,580
Pesquiza Gebana: Avango Desen
Préticas mais Sust ¢ Melhor Genético 2020 5.600,00 5.600,00 1.000.00 -1.000,00 o -1.000,00 2.500,00
Pesquisa Ceriluz - Prajeta Nascentes 2020 9.634,80 9.634.,80 0 - 0 - 20.452.12
Pezquisa CISERA - Melharamenta
Genético daLinhaga pl promaover a .. 2020 o u] a - o - 10.000,00
Culturas Diversificadas: Cinema e Direitos
Humanaos 2020 0 0 45 -45 0 -45 5.000,00
Pesquiza COVID-13 Municipio de Caronel
Bicaco 2020 H.938.61 53.256.83 SaAll -1.659.33 a -11.659.33 -
DESPESA PAGA RECEITA
CONVENIO RESULTADO ANTECIPADA
ANO | ANO | RECEITA | RECEITA (PESSDAL E DESPESA PAGA ATE INVESTIMENTOS |RESULTADD APOS ATE
PROJETO ATIVIDADE INIiCID |FINAL | EXTERNA | PROPRIA | CUSTOS GERAIS) | CONTRAPARTIDA | 31M242020 | ATE 311212020 | INVESTIMENTOS | 31H212020
UNIR: Z0m 11.321.233,01 504.783.77 NN 3d5.424.76 1.704.575.51 TI.870.54 1.593.007.77 -
Educagsoem Sadde 2020 18.030,05 560,00 83.604.14 -66.334.09 17.410.05 -63.804.14 1.923.28
Corwénio Educagfo Ambiental - DEMASI | 2020 24.414 42 2385120 0 TB3.22 1] TB3.22 175.790,29
Fesgate Histdrico e Ambiental Trilha W
[Preta Arroio Ezpinho 2020 0 0 7.086.29 -7.086.24 0 -T.086.24 16.005.53
Erergia Amiga 2018 31.000,00 29.245.92 103.038,15 -101.284.07 398 -1M.652.07 -
[PEE - DEMEI - Eficiéncia Energética -
partell 2018 335.062.74 27308341 154463 60.125.64 27.573.35 32.554.66 45.472.45
Pesquiza NIMASS 2013 554.130.36 14580637 25.904.74 3TE.413.25 405.323.93 -28.904,74 213.327.57
Pesquiza Implantag o Centro Inovag 5o
Cidade Inteligente 2020 1911725139 E75 20.878.00 1.530.169,13 1.911.047,13 -20.878.00 30.042, 18
[Fesquiza Cerlluz - Desenvolvimenta de um|
sistena de leitura remota ... 2020 196.666.63 93.530.33 545,65 96.430.65 96.430.65 43.495.64
[Projeto Coral Unijui 2013 | 2020 10.000,00 B20 325,95 9.054,05 5.380,00 -525.95
Projeto Fenadi Wirtual 2020 2.500.00 37.225.55 0 -34.725.58 - -34.725.58
Coral Unijui 2020 121301 1.200,00 45 -25.93 - -25.93 104.798.45
Companhia Cadagy de Ginastica Geral 2020 1.504.00 a 45 1453,00 1.500,00 -41 5.000.55
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Ao analisar o Quadro 90, cabe mencionar que alguns projetos vigentes ou encerrados em 2020
geraram um resultado negativo no montante de R$ 367 mil, decorrente da despesa da contrapartida
ou do n&o ingresso da receita até 31/12/2020. Estes valores das contrapartidas estavam previstos e
autorizados nos projetos que séo de interesse institucional. Em especial, o projeto da Fenadi Virtual e
Pesquisa H PHARM ainda n&o tiveram o ingresso do total da receita.

9. Resultado Operacional Antes do Resultado de Capital: € obtido adicionando Outras
Receitas Operacionais e descontando Outras Despesas Operacionais. Em 2020 ficou superavitario
em R$ 1,3 milhdo, e representou 1,13% da ROL, posto que, em 2019 foi superavitario em R$ 1,8
milhao, representando 1,48% da ROL.

10. Ganhos e Perdas de Capital: € o resultado entre a receita pela venda e a despesa pela
baixa por venda, inutilizagdo, nao localizagdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2020, somou um ganho de R$ 1.573.534,89. Neste exercicio efetivou-se a venda de um terreno, dois
apartamentos, dois veiculos e duas motonetas, o que gerou um resultado de R$ 1.946.651,30, além
do que se registrou a perda por inutilizagéo, ndo localizagdo ou furto de R$ 373.116,41.

11. Superavit/Déficit do Periodo: em 2020 este resultado final do periodo é superavitario em
R$ 2,9 milhdes ou seja, 2,46% da ROL. Em 2019 ficou superavitario em R$ 1,5 milhdo, ou seja, 1,22%
da ROL (com recebimento de R$ 2,9 milhdes do PIS no periodo 2012 a 2015).

3.4 Andlise do EBITDA

O EBITDA é um indicador que evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciagao e
amortizacdo. O indicador EBITDA representa a capacidade de geragao de caixa da Instituigao a partir
de suas atividades operacionais. Para analisar este indicador, deve-se partir do Resultado Final, que,
em 2020, foi de R$ 2,9 milhdes. Acrescenta-se a Depreciacdo de R$ 2,7 milhdes, o Resultado
Financeiro de R$ 2,8 milhdes e as Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos de R$ 1 milhdo. Retira-
se R$ 1,5 milhées dos Ganhos de Capital. O Quadro 91 apresenta a composigéo deste indicador nos
ultimos anos.

Quadro 91 — EBITDA UNIJUI — 2015 a 2020

Evolugdo do EBITDA UNLIUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Final 15.287.093,97 | 11.744.231,74 | 11.047.454,09 | 5.110.862,76 | 1.506.677,21 2.907.275,97
Depreciagdes -1.122.258,95 | -1.397.812,86 | -1.947.913,45 | -2.178.112,23 | -2.477.233,26 | -2.740.120,85
Resultado Financeiro -8.547.861,58 | -7.265.954,78 | -4.677.113,53 | -2.519.396,36 | -2.809.494,52 | -2.836.460,98
Ganhos e Perdas de Capital 61.294,15 -59.949,20|  -428.323,52|  -365.493,80| -318.652,87| 1.573.534,89
Perdas pela N3o Recuperabilidade de Ativos|  -287.352,94| -1.903.231,60| -2.641.498,08 -2.356.597,06| -992.878,23| -1.067.582,03
EBITDA 25.183.273,29| 22.371.180,18| 20.742.302,67| 12.530.462,21| 8.104.936,09| 7.977.904,94
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 125.541.886,53| 133.759.436,71| 137.852.259,95| 129.885.764,77| 123.743.644,90| 118.068.940,79
Gratuidades -23.507.190,80| -26.795.959,56| -28.251.661,24| -27.145.774,40| -27.869.668,63| -27.563.238,00
Receita Liquida para EBITDA 102.034.695,73| 106.963.477,15| 109.600.598,71| 102.739.990,37| 95.873.976,27| 90.505.702,79
EBITDA Liquido 24,68% 20,91% 18,93% 12,20% 8,45% 8,81%

Com base nos célculos efetuados, verifica-se que o EBITDA alcangado em 2020 foi de R$ 7,9
milhdes, sendo este o valor que a instituicho gerou de recursos apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragao os efeitos das Despesas Financeiras, Receitas Financeiras,
Depreciagdes, Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos e Ganhos de Capital.

O montante do EBITDA pode ser analisado em relagdo a Receita Operacional Liquida
descontadas as gratuidades. Em termos percentuais, o EBITDA, em 2015, era de 24,68% e em 2020
ficou em 8,81% da Receita Operacional Liquida, descontadas as gratuidades. Neste periodo, a
variagdo do EBITDA ¢é impactada, principalmente, pela queda das receitas e no resultado final.
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3.5 Outros Aspectos Relevantes da Execugao Orgamentaria
3.5.1 Sintese da Despesa de Pessoal da UNIJUI

No que diz respeito as Despesas com Pessoal para 2020, no conjunto dos docentes e dos
técnicos-administrativos com vinculo com a UNIJUI, estavam orcadas em R$ 74,9 milhées, sendo R$
71,5 milhdes para pagamento da folha normal, R$ 2 milhGes para rescisdées e PDV e R$ 1,4 mil para
horas extras, in itinere, excedente de estudantes e atividades complementares.

Foram executados R$ 70,4 milhes em Despesas com Pessoal, dos quais R$ 61 milhdes na
folha de pagamentos normal, R$ 3 milhdes em rescisées, R$ 5,6 milhdes em rescisdes pelo PDV e R$
600 mil para demais atividades. A execugao a menor do orgado se deve a redugdo em R$ 10 milhdes
na folha de pagamentos normal, impacto do conjunto de medidas adotadas explicitadas no item 1.2
desta analise.

Se comparado ao ano de 2019, houve uma redugdo de R$ 8,5 milhdes no conjunto destas
despesas, representando 12,3% de reducgéo, o que se justifica pela redugéo na receita total em mais
de R$ 5 milhdes e, principalmente, pelo descompasso entre a queda na receita e nos custos, como ja
explicitado nos Graficos 50 e 54.

Cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Manuten¢do dos custos totais de pessoal
com encargos e provisées em no maximo 50% da Receita Bruta anual’. Em 2020 o percentual da folha
de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo (com horas extras, avulsas,
in itineres, encargos sociais e provisdes, excluidas as rescisbes e as agbes trabalhistas) alcangou
52,2% da Receita Operacional Liquida. Cabe explicitar que, em 2019, este indicador chegou a 56,9%.
Evidencia-se, assim, que as medidas executadas em 2020 foram determinantes para se aproximar da
meta estabelecida no PDI. A expressiva queda nas receitas exigiu a efetivacdo de medidas muito mais
austeras para manter a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao.

Para melhor visualizar esta evolugdo da Receita Operacional Liquida em contraposicdo ao
elemento de maior custo, que é a despesa com pessoal, apresenta-se o Grafico 57. Tendo como
referéncia e ponto de partida o ano de 2010 para analise da evolugao destes indicadores, é possivel
verificar que o crescimento desta receita € consumido basicamente pelo aumento da despesa com
pessoal (sem considerar as rescisdes). Constata-se, entdo, que, em 2016, o crescimento acumulado
da ROL e das Despesas com Pessoal praticamente se igualou no periodo.

Grafico 57 — Evolugao do crescimento da Receita Operacional Liquida e das Despesas com Pessoal
(sem considerar as rescisdes) a partir de 2010
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Ainda no Grafico 57, é possivel observar o comportamento da ROL, que, de 2016 para 2017,
ainda cresceu, enquanto os Custos com Pessoal registram uma pequena, mas gradativa, diminuigao a
partir de 2016. Apesar, todavia, de se verificar esta gradativa redugdo nos Custos com Pessoal, é
possivel constatar que, a partir de 2017, ocorre uma queda ainda mais acentuada da ROL.

Estes dados evidenciam, com muita propriedade, que, se por um lado o “dever de casa” esta
sendo feito no que diz respeito a variavel controlavel (diminuicdo dos Custos com Pessoal), por outro
o impacto da variavel que ndo é diretamente controlavel (variagcdo da ROL) foi bem maior sobre a
sustentabilidade econdmica da instituigao.

Em 2020, o Grafico 57 indica a inversdo desta curva, confirmado pela redugdo na Quota de
Pessoal que monitora a folha normal de pagamentos, e € com este cenario que o Orgamento Anual de
2021 foi projetado.

Outra relagao analisada é a evolugdo do numero de alunos da Graduagao quanto a evolugao
do numero de docentes e de técnicos administrativos (equivalentes a 40 hs/sem). No Grafico 58 é
apresentada, mais para fins informativos, a evolugao do numero de alunos da Graduagao, de docentes
e de técnicos administrativos (estes dois ultimos equivalentes a 40 horas semanais), evidenciando os
descompassos ou despropor¢des (que foram se criando ao longo do tempo) e a necessidade de ajustes
(nas atuais circunstancias) relacionados a estrutura do quadro funcional.

Grafico 58 — Evolugédo do numero de alunos da Graduacéo, de docentes e de técnicos-administrativos
(equivalentes a 40 hs/semanal) na UNIJUI entre 2005 e 2020
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Neste contexto é necessario ter em mente, também, os inUmeros avancgos tecnoldgicos que
foram executados durante estes 15 anos, bem como aqueles ainda passiveis de execugéo, permitindo
a agilizagao de processos e mostrando quais as implicagdes que isso tém sobre o quadro de pessoal.

3.5.2 Programas de Financiamento Estudantil

No ambito de financiamentos estudantis proprios, o Orgamento Anual 2020 estabeleceu um
aporte financeiro de R$ 7 milhGes e foram oferecidas as seguintes modalidades para os cursos de
Graduagao presencial da UNIJUI:
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a. Programa de Financiamento de Crédito Educativo UNIJUI CrediUNIJUI: este
programa de financiamento proéprio iniciou em 2018. Em 2020 foi concedido a 436
estudantes e, em termos financeiros, totalizou R$ 4,3 milhdes.

b. Programas Préprios de Flexibilizagdo de Pagamentos dos cursos de Graduagao
(MPE, MPL, PFP): em 2020, foi concedido a 347 estudantes e, em termos financeiros,
totalizou R$ 2,5 milhoes.

No ambito de financiamentos externos para os estudantes, foram oferecidos, em 2020, as
seguintes modalidades para os cursos de Graduacao presencial da UNIJUI:

a. Programa de Financiamento Estudantil Fies: o Orgamento anual estabeleceu o teto
de R$ 12 milhées. Em 2020, contrataram o Fies um conjunto de 726 estudantes. Em
termos financeiros, totalizou R$ 10,7 milhdes, que representa 14,5% da receita liquida
de Graduagado (receita bruta de Graduagdo descontadas as gratuidades, bolsas
beneficios a funcionarios e dependentes e desconto por pagamento em dia).

b. Financiamentos Externos (Pravaler, Bergs, Sicredi): em 2020 foi concedido a 161
estudantes e, em termos financeiros, totalizou R$ 3,8 milhdes.

3.5.3 Inadimpléncia dos cursos

O quadro da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de Graduagao da UNIJUi demonstra
uma pequena oscilagdo nos indices de inadimpléncia ao final de cada ano e na capacidade de
recuperagao dos valores a receber. A evolugdo da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de
Graduacgao da UNIJUI é apresentada no Quadro 92.

Quadro 92 — Inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de Graduagdo da UNIJUI

Inadimpléncia da Receita dos Cursos de Graduacgio
Valor de Titulos Saldo devedor no % inadimpléncia no| Saldo devedorem | % inadimpléncia em
Ano Emitidos (a) encerramento do ano ano base (b) 31/12/2020 31/12/2020 (c)
2015 47.614.588,98 2.031.701,71 4,27% 666.840,78 1,16%
2016 51.086.869,71 3.087.861,45 6,04% 708.455,98 1,39%
2017 55.721.334,55 2.417.944,42 4,34% 668.358,74 1,20%
2018 56.642.721,28 2.228.988,96 3,94% 695.187,96 1,23%
2019 54.211.568,09 242277012 4,47% 688.421,22 1,27%
2020 53.955.962,21 1.995.246,98 3,70% 1.995.246,98 3,70%

Legenda dos trés elementos destacados:
(a) = o valor de titulos emitidos & o valor liquido das mensalidades, do qual estédo
descontados os valores dos financiamentos estudantis e gratuidades;
(b) = o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores néo
recebidos até o dia 31 de dezembro de cada ano;
(c) = o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores ndo recebidos
até o dia 31 de dezembro de 2020.

No Quadro 92, comparando o percentual de inadimpléncia no ano base de 2019 e 2020,
verifica-se uma reducdo significativa no indicador. Na andlise da inadimpléncia precisam ser
considerados fatores como: a insuficiente resposta as primeiras agdes de cobranga desencadeadas
junto aos estudantes, constituidas por ligagdes telefénicas e e-mail, bem como a reducéo na efetividade
da negativagdo do devedor no SPC. Buscando contornar estes fatores e dar mais agilidade aos
processos de cobranga, evitando, assim, um endividamento muito acentuado por parte dos estudantes,
foram agregadas ac¢des de notificagcao via WhatsApp e o protesto on-line de titulos educacionais.

O valor inadimplente nos cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu, em 31/12/2020, tem um saldo
final de R$ 176.812,48, representando 8,25% sobre os titulos gerados no ano de 2020.
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Nos cursos de Pos-Graduagéo Stricto Sensu, o saldo final de inadimpléncia em 31/12/2020 ¢é
de R$ 338.691,51, representando 5,25% sobre os titulos gerados no ano de 2020.

3.5.4 Desempenho dos Laboratérios de Prestagao de Servigos

A Resolucdo Conselho Diretor n°® 07/2018 da FIDENE determinou que “os laboratérios que
desenvolvem atividades de Ensino e de Prestagao de Servigos devem separar a projegdo e execugao
orcamentaria em programas de trabalho distintos conforme a sua finalidade”. A partir da efetivagao
desta determinagédo, é possivel analisar separadamente o desempenho dos laboratérios, cujos

resultados estdo sintetizados no Quadro 93.

Quadro 93 — Desempenho dos Laboratérios da UNIJUI de 2015 a 2020

Mome do Laboratdrio 2015 2016 2017 2018 2013 2020
- Laboratdrio Bloco Clinico Cirdrgico/Hospital
Veterinario/Farmaciz Vet - P3 -222.156,50| -549.185,81 -3BB.407,75( -240.534.31| -14561134 -B.547,41
- Laboratdrio Veterindrio Andlises Clinicas - P3 1.086,35 10.028,83 40.514,25 55.582,45 66.639,68 76.955,44
- Laboratdrio Diagndstico por Imagem - P35 35.180,65 10.427,34 53.711,01 43.412,85 77.316,00 105.678,22
- Laboratdrio de Microbiologiz Veterinaria - PS -2B.872,45 -56.636,42 -36.789,29 3.917,83 -22.996,30 3.345,656
- Laborzstdrio de Doengas Parasitarias - PS 1.058,00 2.043,50 1755,00 -510,27 430,53 -2.688,28
- Laborstdrio de Patologiz Veteringria - PS -17.009,44 -43.857,34 -19.527,33 -17.837,22 1.898,91 -6.525,63
- Laboratdrio de Biotecnologia e Reproducio
Animal - P5 -2.850,28 -3.777,78 -4.7558,23 -1.636,34 -304,38 -1.188,40
- Laboratdrio Clinica Médica e Reprodugdo de
Equinos - PS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.550,30
- Laboratdrio de Saolos - P5 -11.286,29 -30.458,89 -20.073,64 -18.615,75 -54.175,24 -25.908,14
- Laboratdrio de Bromatologia - PS -31.048,27 -42.769,21 -5.180,47 3.430,57 -13.376,46 -16.750,53
- Laboratorio de Sementes - FS -65.654,39 -86.945,08 -81.131,57 -39.359,63 -19.952,14 -18.004,10
- Consultdric de Mutricio - E & PS -30.742,16 -35.543,43 -19.508,59 -7.127,21 -6.706,66 -7.604,57
- Central Analitica - PS 155.424,83 34.296,06 597.012,46 60.148,59 -33.045,43 -5.635,11
- Farmacia Ezcolz - Enzing 2 PS -B6.451,15 -81.932,80 -89.118,69 -B86.315,89 -72.14413 -11.433,75
-UMILAB -E=PS -30.456,11 -34.181,75 -37.852,34 -9.080,59 -26.850,03 177.176,57
- Lzboratdrio de Atividades Fisicas e
PromogSo 2 Sadde - ljui - PS E.44133 -2.154,530 4.060,35 -15.752,44 -42.880,93 -61.869,64
- Lzboratdrio de Atividades Fisicas e
Promog3o 2 3adde - Santz Rosa - PS 2.150,00 3.165,00 3.456,00 -7.558,80 -5.438,41 -13.350,13
- Laboratorio de Linguas - P53 -938,37 987,27 3.727,67 6.718,85 -196,20 0,00
- Laboratorio Unigestar - P53 -6.177,07 -2.958,20 -2.918,24 0,00 0,00 0,00
- Lzboratdrio de Engenharia Mecdnica - P5-
Panambi 32.617,28 -2.159,80 -24.915,58 -34.430,11 -12.672,85 -6.239,67
- Escritdrio de Design - PS5 -26.065,09 -18.606,85 -39.512,66 0,00 0,00 0,00
- LEC - ljui-PS 38.945,44 48.804,88 2.292,24 11.448,52 29.592,13 12.223,85
- LEC - 5t= Rosa - P3 21.986,83 20.317,5%0 29.729,67 -547,74 -10.570,16 4.403,41
- Usinz de ldgizs - [jui - PS -10.814,538 -10.384,12 -12.069,69 -10.447,34 5.160,45 0,00
-273.679,85 -BE7.558,66( -565.46748( -315.094,37| -344.759,91 192.495,49

Inicialmente cabe considerar que laboratérios de ensino geram, sistematicamente, um
resultado operacional negativo, tendo em vista que os mesmos nao produzem receita ou valores
irrisérios e, ao mesmo tempo, sao contabilizados ai os custos com pessoal e material vinculados as
atividades de ensino.

Ja em relagao aos laboratérios de prestagao de servigos, verificam-se situagdes muito distintas:
enquanto a maioria conseguiu estancar e diminuir o déficit recorrente apresentado no periodo, alguns
ainda apresentaram um desempenho deficitario em 2020. Analisando, contudo, o conjunto dos
laboratérios de prestagéo de servigos que ,em 2016, chegou a gerar um déficit de R$ 887 mil, em 2020
alcangou um superavit de R$ 192 mil.
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E necessario analisar, todavia, caso a caso. Em alguns destes laboratérios, € mesmo em
laboratérios que apresentaram somente uma diminui¢do do déficit anual, foram feitos investimentos,
tomadas medidas e realizadas mudangas visando a ampliagdo da prestagdo de servigos, cujos
resultados operacionais somente serao visiveis em um ou dois anos. Ha, no entanto, sim, alguns
laboratérios de prestagcdo de servigos que, pelos mais diversos motivos, até tentam, mas nao
conseguem justificar sua existéncia.

Dentre o desempenho dos laboratdrios, cabe mencionar:

a) o complexo do Hospital Veterinario gerou uma margem de contribuicdo direta de R$
165.483,30;

b) a Central Analitica teve diminuigéo da despesa de pessoal técnico e reduziu o déficit em R$ 87
mil comparado a 2019;

c) a Farmacia Escola reduziu o déficit em R$ 60 mil comparado a 2019 em razio do aumento da
receita e da redugao da despesa com pessoal técnico;

d) o Laboratério de Andlises Clinicas (Unilab) gerou uma margem de R$ 177 mil, pelo aumento
na receita dos convénios para testes da Covid-19;

e) o Laboratério de Engenharia Mecénica de Panambi diminuiu seu déficit pela redugdo da
despesa pessoal técnico;

f) o Laboratério de Engenharia Civil de Santa Rosa gerou margem positiva maior que em 2019
pelo aumento na receita. O resultado poderia ser maior, contudo se fez necessaria uma
despesa de contrato de calibragdo que atendera exercicios futuros;

g) o Laboratério de Solos diminuiu seu déficit e teve redugcéo nas receitas e nas despesas de
pessoal. Quanto a geracdo de receitas, dispde de uma tabela bem flexivel para efetivar os
servigcos com empresas, porém deve observar o preco minimo de cada analise.

A titulo de exemplo das medidas criadas, cabe citar que no ano de 2019 foi proposto, elaborado
e instituido, sob supervisdo da VRA, um plano de negécios para reposicionamento do Laboratério de
Andlises Clinicas (Unilab) como referéncia no atendimento a comunidade (prestacado de servigos) e
formacgao dos estudantes.

No planejamento estratégico do Unilab, realizado em conjunto com a VRA, o laboratdrios esta
credenciado com o Consoércio Intermunicipal de Saude do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(Cisa), Prefeitura Municipal de ljui, Cartdo Hospital Bom Pastor, além de convénios com algumas
empresas. Neste contexto de aproximagao com a comunidade regional, a partir da Pandemia do novo
coronavirus celebrou-se uma parceria entre Cisa e Unilab para a realizagdo de exames de RT-gPCR
para a detecgéo de Sars-CoV-2, sendo realizados mais de 10.000 exames vinculados aos municipios
do Consorcio Intermunicipal de Saude do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Cisa).

Como resultado das diversas agbdes de ampliagao de servigos de exames laboratoriais, o
Unilab, durante o ano de 2020, ampliou seu nimero de colaboradores (Biomédicos, Biol6gos,
Estagiarios extracurriculares dos cursos da area da saude), aumentou a sua area técnica, assim como
foram realizados diversos investimentos em equipamentos. Como resultado financeiro todas as acdes
institucionais permitiram um grande avanco do Unilab no ensino e prestacdo de servigos, obtendo,
inclusive, um resultado financeiro significativo, sendo realizados mais de 36.000 exames laboratoriais
pelo Unilab em 2020.

Dentre os laboratdrios que tiveram outros impactos em 2020, cabe mencionar:

a) a Usina de Idéias passou a ser um laboratdrio somente de ensino a partir de 2020;

b) o Laboratério de Atividades Fisicas e Promogao a Saude — ljui foi impactado nas receitas pelas
medidas de distanciamento para enfrentamento da Covid-19;

c) o Laboratério de Engenharia Civil de ljui diminuiu a margem pela reducéo da receita e aumento
na despesa necessaria para contrato de calibragao que atendera exercicios futuros.

Também cabe salientar que os gestores, responsaveis por outros laboratérios de prestagéo de
servigos, assumiram o desafio de fazer adequacgdes internas que viabilizassem a execugdo de um
maior numero de ag¢des externas capazes de captar recursos. Esta acdo desenvolvida esta propiciando
uma reversao do desempenho destes laboratérios, além de permitir a qualificagdo dos estudantes
enquanto espaco de praticas.
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3.5.5 Investimentos e Melhorias

Por questdes de registro contabil é necessario analisar questdes relacionadas aos
investimentos e melhorias no contexto da FIDENE. Dos investimentos e melhorias realizados em 2020,
pode-se relatar que o valor imobilizado neste ano totalizou R$ 10,5 milhdes, provenientes de doagdes,
convénios com recursos externos e de recursos proprios. Adicionam-se ao valor do Imobilizado as
despesas com reformas e transferéncia de ambientes, manutengao, conservacgio e instalagao.

No conjunto, estes investimentos e melhorias somaram, aproximadamente, R$ 11,5 milhdes e
representam 9% da receita operacional total da UNIJUl em 2020. Cabe destacar a meta estabelecida
no PDI: “Viabilizar um investimento anual na manutengao da infraestrutura da Universidade de no

minimo 2,5% da receita bruta anual”.

O quadro a seguir apresenta uma sintese dos investimentos na FIDENE de 2015 a 2020, uma
vez que os ativos sao registrados neste ambito.

Quadro 84 — Investimentos e melhorias realizadas pela FIDENE entre 2015 a 2020

Especificagio 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Melhorias com Recurso Proprio 1.015.383,92| 1.414.784,48| 1.452.154,15| 1.556.002,97| 1.093.278,60 849.246 44
Biblioteca Virtual - - - - 103.679,84 70.674,96
Imobilizado com Recurso Préprio 2.512.559,84 | 2.025.009,55| 1.598.179,65| 2.515.375,23| 2.262.917,68| 2.181.323,68
Imobilizado com Recurso Préprio Medicina - - - 154.260,18 | 2.006.378,89 6.004.471,46
Imobilizado Doagées 1.628.682,15| 107.266,27 119.656,90 99.146,34 111.460,56 93.046,20
Imobilizado Convénios com Recursos Externo 818.129,93 834.841,64 | 1.866.081,41 652.284,82 47.422,98| 2.259.369,91
TOTAL INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA 5.974.755,84 | 4.381.901,94| 5.036.072,11 | 4.977.069,54| 5.625.138,55| 11.458.132,55

No que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicdo, cabe assinalar os
bens recebidos em comodato no montante de R$ 809.635,06 dos quais R$ 286.063,22 foram
contabilizados e agregados ao patriménio em 2020. Estes bens sao originarios de projetos submetidos
a aprovacgao junto a 6rgdos externos por pessoa fisica, tais como Fapergs e CNPq, também de
convénios e contratos com érgaos e empresas privadas, como Cisa e Claro Telefonia.

Por fim, cabe mencionar, ainda, os gastos em razao da Pandemia e os investimentos em
tecnologia para dar conta, principalmente, das aulas on-line e da Reinvencéo Institucional. Neste
quesito, em 2020, foram gastos R$ 672 mil em equipamentos, capacitagées e material de consumo.

O vice-reitor de Administracdo encaminha este conjunto de analises a presidente do Conselho

Universitario para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Vice-Reitor de Administragédo da UNIJUI.
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ANEXOS

Anexo U1 - Efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares de Verdo por curso de
Graduacgao presenciais

nui 2016/1 2017/1 2018/1 2019/1 2020/1
Administrac@o — Bacharelado 50,00% 42 00% 44 00% 32,00% 44, 00%
Agronomia — Bacharelado 70,00% B86,25% 47 50% 35,00% 48,00%
Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado 104,00% 90,00% 76,00% 44 00% 42,00%
Biomedicina - Bacharelado 80,00% 57,78% 57,78%
Ciéncia da Computagdo — Bacharelado 55,56% 53,33% 48 89% 37,78% 35,56%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 32,50% 27,50% 17,50% 15,00% 15,00%
Ciéncias Contabeis —Bacharelado 55,56% 55,56% 35,56% 51,11% 268,67%
lornalismo - Bacharelado 44 44% 28,89% 20,00% 8,89% 13,33%
C5 / Bach - Publicidade e Propaganda 37,78% 28,89% 31.11% 15,56% 15,56%
Design 37,50% 652,50% 30,00% 30,00% 37,50%
Direito Diurno - Bacharelado 25,71% 29,09%
Direito Noturno — Bacharelado 86,36% 103,64% 100,00% 47 00% 63,64%
Educacdo Fisica — Bacharelado B82,50% B50,00% 32,50% 6,67% 7,50%
Educacéo Fisica — Licenciatura 35,00% 37,50% 27,50% 6,67% 7.50%
Enfermagem — Bacharelado B85,00% 77,50% 42 50% 35,00% 27,50%
Engenharia Civil — Bacharelado 73,00% 59,00% 31,00% 27,27% 46,00%
Engenharia Elétrica — Bacharelado 41,67% 51,67% 47 27% 34,55% 36,00%
Engenharia Quimica — Bacharelado 36,00% 42 00% 26,00% 16,00% 16,00%
Estética e Cosmetologia — Tecnologia 57,50% B82,50% 65,00% 22,50% 47,50%
Farmacia —Bacharelado 32,50% 20,00% 82,50% 35,00% 67,50%
Fisioterapia —Bacharelado 70,00% 87,50% 72,50% 35,00% 45 00%
Gastronomia - Tecnologia 650,00%
Letras: Lingua Inglesa e Resp Literaturas 32,50% 27,50% 27,50% 26,67% 12,50%
Matematica — Licenciatura 33,33% 46,67% 30,00% 26,67% 13,33%
Medicina Veterinaria — Bacharelado 85,45% 86,25% 91,25% 33,33% 38,00%
Medicina —Bacharelado 110,00% 100,00%
Nutricdo —Bacharelado B65,00% 57,50% 47 50% 35,00% 35,00%
Pedagogia - Licenciatura 42 50% 17,50% 17,50% 23.33% 5,00%
Psicologia — Bacharelado 85,45% 76,36% B80,00% 30,91% 58,18%
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SANTA ROSA 2016/1 2017/1 |2018/1 |2019/1 |2020/1
Administracdo — Bacharelado 10,00% | 26,00% | 16,00% | 20,00% | 22,00%
Ciéncias Contabeis — Bacharelado 17,78% 2,859%
Ciéncia da Computag3o — Bacharelado 26,67% | 37,78% | 15,56%

Direito - Bacharelado 50,91% | 81,82% | 41,82% | 7.27% 14,55%
Educagao Fisica — Bacharelado 65,00% |67,50% | 50,00% | 26,67% | 12,50%
Educacdo Fisica — Licenciatura 35,00% | 20,00% 16,67% 5,00%
Engenharia Civil — Bacharelado 58,00% | 44,00% | 30,91% | 28,00% | 16,00%
Engenharia Elétrica - Bacharelado 21,82% | 24,00% | 10,00% | 28,00% | 18,00%
Engenharia Mecanica - Bacharelado 28,00% | 10,00%
Engenharia de Producdo - Bacharelado 12,00% 4,00%
Engenharia de Software - Bacharelado 26,00% | 32,00%
Gestdo de Cooperativas - Tecnologia 60,00%

Pedagogia - Licenciatura 32,50% | 27,50% 23,33% 5,00%
Psicologia — Bacharelado 32,50% | 62,50% | 27,50% | 17,50% | 20,00%
PANAMEI 2016/1 2017/1 |2018/1 |(201%/1 |2020/1
Administragdo — Bacharelado 15,00% | 22,50% | 55,00% | 32,50% | 22,50%
Ciéncias Contabeis — Bacharelado 15,56% 6,67%
Engenharia Mecanica — Bacharelado 60,00% | 38,1B% | 47,27% | 38,1B% | 28,00%
Engenharia de Produgéo — Bacharelado 22,00%
TRES PASSOS 2016/1 2017/1 |2018/1 |(201%/1 |2020/1
Administragdo — Bacharelado 35,00% | 10,00%

Direito — Bacharelado 65,45% | 60,00% | 38,18% | 12,73% | 41,82%
TOTAIS PRESENCIAIS 49,61% | 54,34% | 45,95% | 28,87% | 29,58%
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Anexo U2 — Evasao dos Vestibulandos dos cursos de Graduagéo presenciais

Vestibular de Verdo Modalidade Presencial 201641 201771 2018/1 | 2019/1 [ 2020/1
Administracio - Bacharelado (LU 21.74% 38.10% 9.09%| 31.25%|3158%
Agronomia - Bacharelado Ui 30.43% 27.50%| 41.03%| 33.33%| 25.00%
Arguitetura e Urbanismo - Bacharelado |:IJUI'] 24 14% 26.00%| 34.15%| 15.79%|2727%
Ciéncias Biclogicas - Bacharelado [IJL'i:I 20.00% 20.00%| 14.29%( 40.00% 0.00%
Biomedicina - Bacharelado [JL'f:l 18.42%| 21.74%|2963%
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado |'IJUi:- 22.22% 38.46%| 18.18%| 35.71%|125%
Cigncias Contdbeis - Bacharelado (UUI) 20.00% 417%|) 11.11%| 21.74%( 20.00%
Comunicacdo SDEiaI - Habilitag3o: Publicidade e Propaganda - 13.04% 15.38%| 40.00%| 28.57%|42 86%
Design - Bacharelade (U] 40.00% 16.67%| 30.77%(| 0.00%[1818%
Direito - Diurno - Bacharelado ( JL'i:n 14.29%|16,67%
Direito - Neturno - Bacharelado (U0 12 26% 15.70%| 15.18%| 1667%[(1842%
Educacdo Fizica - Bacharelado -:IJJf] 16.67% 25.93%| 15.38% 0.00%| 50.00%
Educacdo Fizica - Licenciatura -:IJJ'] 0.00% 20.00% 0.00% | 100.00% 0.00%
Engenharia Civil - Bacharelado |'IJL'f:- 28.40% 27.27%| 21.BB%(| 13.33%( 15.00%
Engenharia Elétrica - Bacharelado [JJ':l 37.04% 25.81%| 26.92%( 27.78%([3571%
Engenharia Quimica - Bacharelado [JUI"- 29.17% 25.00%| 2857%| 12.50% 0.00%
Enfermagem - Bacharelado [.IL'H 29.17% 28.57%| 2222%| 41.67%|3636%
Farmicia - Bacharelado [LIUI) 7.69% 153.33%| 15.15% 9.09%(29.63%
Fizioterapia - Bacharelado |'IJL'fj| 16.67% 1563% | 17.24%| 18 18%(3529%
Gastronomia - Tecnologia -:IJ_I'] 6,25%
Historia - Licenciatura -:IJLII'] 40.00% | 66,67%
Jornalismo - Bacharelado (UI) 35.00% 27.27%| 11.11%| 50.00%|57,14%
Letras: Portugués e Inglés - Licenciatura [JL'i:- 0.00% 18.18% B8.33%| 42.86%| 40.00%
Matematica - Licenciatura (LJUI) 40.00% 46.15%| 22.22%| B62.50% 0.00%
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Vestibular de Verdo Modalidade Presencial 20161 2017/1 2018/1 | 2019/1 | 2020/1
Medicina - Bacharelado -:IJL.II"l 0.00%|9,26%
Nutricio - Bacharelado (LU 34.62% 29.17%| 26.32%| 38.46%|45,15%
Pedagogia - Licenciatura (Ui} 5.56% 0.00%|) 11.11%| 28.57%(| 50.00%
Psicologia - Bacharelado (LU 18.97% 17.39%| 13.33%[ 7.14%[1481%
Estética & Cosmética - Tecnologia -:IJUI'] 22.22% 15.63%| 15.38%| 28.57%|2632%
Medicina Veterindria - Bacharelado [JL'f:l 35.48% 29.33%| 18.06%| 35.29%|19,05%
Administracdo - Bacharelado [SANTA ROSA) 100.00% 25.00%| 50.00%| 44.44%)33,33%
Ciéncias Contabeis - Bacharelado [SANTA ROSA) 0.00% 0.00%
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado (SANTA ROSA) 36.36% 33.33%| 42.86%
Direito - Noturno - Bacharelado (SANTA ROSA) 34.29% 24.07%| 36.00%| 25.00%| 50.00%
Educacdo Fisica - Bacharelado (SANTA ROSA) 20.00% 37.04%| 25.00%| 16.67%| 20.00%
Educacso Fizica - Licenciatura (SANTA ROSA) 14.29% 44.44% 25.00%| 50.00%
Engenharia Civil - Bacharelado [SANTA ROSA) 25.42% 39.03%| 23.53%| 33.33%[2857%
Engenharia Elétrica - Bacharelado [SANTA ROSA) 30.77% 30.00%| 33.33%| 10.00%[1111%
Engenharia Mecénica - Bacharelado [SANTA ROSA) 15.38%| 60.00%
Engenharia de Producao - Bacharelado (SANTA ROSA) 50.00% | 100.00%
Engenharia de Software - Bacharelado [SANTA ROSA) 41.67%| 40.00%
Pedagogia - Licenciatura (SANTA ROSA) 7.69% 456.15% 20.00% | 66,67%
Psicologia - Bacharelade (SANTA ROSA) 23.08% 31.82%| 50.00%( 40.00%| 20.00%
Administracdo - Bacharelado (PANAMEI) 25.00% 22.23% 4.35% | 45.45%|14259%
Ciéncias Contabeis - Bacharelado [PANAMEI) 14.29% | 100.00%
Engenharia Mecanica - Bacharelado (PANAMEI) 12.77% 20.00% 0.00%|) 21.05%(2143%
Engenharia de Prdoucdo - Bacharelado (PAMNAMEI) 0.00%
Direito - Noturno - Bacharelado [TRES PASS0S) 3.33% 1200%|) 1905%| 33.33% 0.00%
Evasdc do Ano 24,12 27.63%| 20.48%| 23.88%(23,08%
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Anexo U3 — Carga horaria matriculada nos cursos de Graduacdo modalidade presencial

CARGA HORARIA MATRICULADA

GRADUACAO PRESENCIAL 1/2016 2/2016 1/2017 2/2017 1/2018 2/2018 1/2019 2/2019 1/2020 2/2020
Administra;:"a'o 1J 64.005 52.560 56.895 49,875 47.655 47.855 39.420 37.935 33.090 29.520
[Administragdo SR 29.970 27.3%0 29.475 28.395 23.445 23.640 20.475 17.610 14.700 13.530
[Administragio PAN 32.280 29.715 29.670 25.725 28.290 28.005 24.660 20.250 19.590 19.110
Adminis‘tra;go TP 19.920 17.175 19.815 18.075 13.815 13.650 10.305 7.410 4.230 3.780
Ciéncias Contabels Ijui 55.935 50.595 48.630 42,225 46.410 42.375 41.520 38.865 35.865 33.435
Ciéncias Contabeis Santa Rosa - - - - - - 2.400 3.000 3.960 3.870
Ciéncias Contabeis Panambi - - - - - - 1.800 2.400 3.120 3.420
Economia ljui 16.065 16.530 17.895 15.075 15.420 10.575 9.150 7.800 6.405 4.545
Jornalismo 22.440 21.960 18.840 17.235 16.110 14.1590 12.960 13.860 8.640 6.270
Publicidade e Propaganda 31.155 28.125 26.700 25.350 24,810 20.610 15.315 13.980 9.600 8.310
Relagdes Publicas - Extingdo 1.320 540 180 180 180 - - - - -
Tec. em Gestéo de Cooperativas SR 7.800 9.315 9.780 8.745 9.240 - 4.200 4.200 4.140 3.300
[Agronomia - Bacharelado Integral 103.980 101.295 104.190 107.265 101.040 94.095 79.575 70.305 63.960 60.690
[Agronomia - Bacharelado Moturno - - - - - 3.480 7.410 10.785 10.860 10.290
Medicina Veterindria - Bacharelado 184.140 171.735 176.760 171.015 179.505 169.035 146.805 125.370 116.685 87.465
Direito - Diurno - ljui 30.930 31.695 28.785 26.265 24.300 19.110 17.340 15.630 14.265 11.535
Direito - Noturnao - ljui 204.870 150.305 195.375 182.505 191.760 180.660 176.775 156.630 150.360 135.180
Direito - Santa Rosa 99.015 100.500 99.165 98.895 92,190 83.925 71.595 68.295 53.760 48.675
Direito -Trés Passos 86.220 88.965 89.550 89.220 77.295 74.745 64.980 56.820 56.250 54.870
DCJS Presencial 421.035 411.465 412,875 396.885 385.545 358.440 330.690 297.375 274.635 250,260
Educagdo Fisica Bac ljui 30.315 29.055 31440 29.895 24.795 24.975 22.590 21.480 14.610 13.230
Educagdo Fisica Bac Santa Rosa 27.900 27.180 29.070 33.510 27.180 25.260 22.530 24,120 18.120 15.900
Educa;go F Lic ljuf 30.660 27.315 28.680 23.940 24,420 16.050 16.410 12.615 8.205 7.230
Educagdo Fisica Lic Santa Rosa 28.890 27.210 25.650 21.765 19.005 12.525 15.405 14.625 11.460 8.490
Letras ljui (Extinﬁm} 4.275 4.965 1.500 870 465 135 120 255 105 -
Historia - - - - - - 1.500 1.500 1.980 -

CARGA HORARIA MATRICULADA

GRADUAGAQ PRESENCIAL 1/2016 2/2016 1/2017 2/2017 1/2018 2/2018 1/2019 2/2019 1/2020 2/2020
Letras: Portugués e Inglés - Licenciatura | 19.620 17.550 19.965 16.305 20.295 15.750 18.570 15.330 10.530 12.105
Pedagogia - Licenciatura ljui 41.475 31.785 32.010 29.520 28.515 25.050 21.450 21.225 14.1590 11.700
Pedagogia - Licenciatura Santa Rosa 35.955 33.015 34.185 29.010 21.525 20.175 14.685 11.700 6.450 4,905
Psicologia ljui 85.995 82.005 81.185 79.035 86.250 80.085 74.910 69.015 65.940 60.870
Psicologia Santa Rosa 55.080 59.790 57.690 54.915 48.300 48.105 40.080 39.090 32.640 31.470
Fisica (extingdo) 975 720 300 330 270 60 - - - -
Matemadtica ljui 17.400 14.220 13.620 11.805 11.790 10.860 9.720 7.605 6.750 5.490
Design - Bacharelado 35.460 32.700 31.530 29.450 27.690 23.460 23.580 20.775 22.830 20.400
Engenharia Civil - Bacharelado (ljui) 185.310 182.445 172.725 151.080 141.345 123.960 101.790 89.175 78.210 64.620
Engenharia Civil - Bacharelado (Santa Rosg 125.295 113.775 106.485 92.310 89.985 72.405 71.850 65.715 56.790 45.765
Engenharia Elétrica - Bacharelado (ljui) 99.330 93.930 87.465 78.735 69.255 64.605 55.770 45.185 43.530 36.915
Engenharia Elétrica - Bacharelado (Santa R 37.860 34.950 35.760 32.400 26.445 25.875 24.255 21.945 20.520 18.015
Engenharia Mecanica - Bacharelado (Panal 93.465 87.480 84.885 75.510 73.125 58.770 59.940 50.585 46.710 43.920
Engenharia Mecanica - Bacharelado [Santq - - - - - - 3.420 4.800 6.000 6.150
Engenharia Quimica - Bacharelado (ljui) 21.150 159.050 21.510 20.280 23.625 22.050 21.465 17.895 21.060 16.080
Engenharia da Produgdo - Bacharelado (Sa - - - - - - 900 1.500 2,430 2,160
Engenharia de Produgdo - Bacharelado (P4 - - - - - - - - 3.840 3.420
Engenharia de Software - Bacharelado (Sa - - - - - - 2.400 2.400 6.750 6.120
Arguitetura e Urbanismo 25.500 26.520 37.800 42.360 49.980 44.970 47.550 47.910 51.840 48.330
Ciéncia da Computagio - 1) 32.355 31.050 30.360 27.450 28.680 25.710 26.130 22.830 25.920 23.520
Ciéncia da Computagdo - SR 25.110 21.060 23.670 22.170 20.025 17.010 14.370 12.210 9.330 6.810
Licenciatura em Computagdo (Santa Rosa) 240 150 120 60 - - - - - -
CARGA HORARIA MATRICULADA GRADUAC.SO

PRESENCIAL 1/2016 2/2016 1/2017 2/2017 1/2018 2/2018 1/2019 2/2019 1/2020 2/2020
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado I 18.915 17.940 16.980 17.250 15.915 15.210 15.105 12.900 13.725 12.060
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 20.325 15,435 12.090 8.460 7.005 6.630 3.960 3.720 2.760 2.040
Tec. Gastronomia - - - - - - - - 5.820 6.150
Tec. Estética e Cosmética 42.840 41.220 36.390 40.275 31.380 35.100 39.360 28.380 36.750 21.960
Biomedicina - Bacharelado - - - - 9.450 9.600 15.660 16.710 23.460 23.850
Enfermagem - Bacharelado 49.110 44.655 46.155 40.980 41.685 41.205 36.195 32.700 31.875 30.480
Farmdcia - Bacharelado 26.460 26.790 33.885 33.570 43.230 47.895 45.510 51.915 48.960 45.150
Fisioterapia - Bacharelado 51.720 54,705 55.500 56.955 55.290 55.875 49.665 50,790 47.145 45.150
Nutricdo - Bacharelado 39.690 45.030 45.555 46.095 35.340 36.000 27.990 28.800 31.710 32.175
Medicina - Bacharelado - - - - - - 23.265 39.060 75.195 67.050
ART 63 6.180 4.755 2.835 2.295 3.015 2.130 2.655 1.995 1.770 360
POR SEMESTRE 2.304.900| 2.186.850| 2.189.010| 2.054.670| 1.996.740| 1.833.240| 1.717.440| 1.579.620| 1.515.390| 1.337.835
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Anexo U4 — Matricula de estudantes nos cursos de Graduagdo modalidade a distancia

Execucdo Execucdo
alunos alunos
CURSOS NOVO EAD 39TRIM/2019 | 39TRIM /2020
Administrac3o - Bacharelado 70 124
Ciéncias Contabeis - Bacharelado 31 52
Gestio Financeira - Tecnologo 11 12
Gestdo de MPE - Tecndlogo 12 7
Logistica - Tecnologo 3 8
Gestdo de RH - Tecnologo 10 22
Processos Gerenciais - Tecndlogo 10 20
Marketing - Tecnologo(Novo) 8
Gestdo Comercial - Tecndlogo (Novo) 8
Gestdo da Qualidade - Tecnologo (Novo) 2
Historia - Licenciatura (Novo) 12
Letras - Licenciatura (Novo) 8
Pedagogia - Licenciatura (Novo) 10
Educacgao Fisica - Licenciatura (Novo) 17
Educacdo Fisica - Bacharelado (Novo) 30
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Anexo U5 — Resumo Cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu concluidos em 2020

Més N# Alunos; Alunos | Recsita Receita Receita Despesas Margem e Taxade | Contribuicdo | Superavit
Cursos Aprovados CONSU | Campus | CH Coordenadores .. | Matricula ) , Bruta Dedugges | Receita Liquida , Contribuicéo . . g
Inicio .. |Concluintes| Bruta Pds .| BrutaTotal Totais Administragio| Marginal | e/ou Déficit
Inicial Extensdo DIRETA
2017 - 22 Concluido
Estética e Salide - 2° edigdo ljui {390 |LuanaRochaDall"Oglio | ago/17 20 18 253.300,35| 13.635,00 | 266.935,35| 19.737,00 247,193 35| 11551051 131,687 84 2640000{ 19.800,00{  85.487,84
Finangas e Mercado de
Capitais - 52 edigdo ljui | 420|Marlene Dal Ri set/17 18 17 27640455 0,00 27640455 47656000 22874855 11829323 11045532  28430,77| 21.323,08| 60.70147
MBA em Gestéo de
Cooperativas - in company SR | 390 | Pedro Luis Biittenhender | set/17 35 3 298.998,80) 0,00 293.999,80 0000 29899980 153.727,03] 14527277)  2640000] 19.800,00[ 99.072,77
2018 - 12 Concluido
Psicologia Clinica; Praticas
Clinicas nas InstituicBes-23ed | ljui | 390 Gustavo Héctor Brun mar.-18 17 16 264.573,82 0,00 277942,82] 24396000 25354682 10292332| 150.62350]  26.400,00]  19.800,00{ 104.423 50
Controladoria e Gestio
Empresarial - 62 edicio ljui | 390 |Euselia Vieira abril/18 2% 3 294.904,77 0,00 294904,77) 49.104,000  245.800,77| 123.15476 12264601  26400,00]  19.800,00]  76.446,01
Enfermagem em Terapia Eniva Miladi Fernandes
Intensiva - 42 edicdo ljui | 390/ Stumm abril/18 14 g 155.999,30]  6.582,00) 162581,30] 1024875 15233255 7517264 7715991 2640000/  19.800,00]  30.959,91
Enfermagem Obstétrica - 12
edigdo ljui | 390|Arlete Regina Roman abril/18 15 12 238.610,63 0,00 238610,63| 25696000  212.914,63| 127.73893 85.17570| 2640000 19.800,00]  38.875,70
Gestdo e Atencdo Christiane de Fatima
Farmacéutica - 32 edigdo ljui 390 Calet abril/18 14 14 209.626,77 0,00] 209.626,77| 35.735,00 173.887,77] 91.44458 §2.44319 2640000  19.800,00]  36.243 19
Tecnologias para Unidades
Armazen. de Gréos e Sementes | panambi | 390 | Olavo Luiz Kleveston mai-18 16 13 263.223,63 0,00] 26322363 1339800 249.825,63| 103.793,36 146.032,21 26400001  19.800,00]  99.832,27
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Anexo U6 — Resultados dos Cursos de Extensio concluidos em 2020

_ Receita _ Despesas _ Margem de T?x.a de = e frecs
Nome do Curso 2020 = contribuicdo administragdo Superavit/déficit
Executada Executada —
DIRETA = (20%)

Uroanalise - énfase em andlise microscdpica - ljui - 6752.01 3.403,00 2.209,91 1.193,09 680,60 512,49
Coleta e Processamento de Amostras Bioldgicas - |jui - 6663.01 2.198,20 651,76 1.546,44 439,64 1.106,80
Excel Aplicado a Saude - ljui - 6725.01 1.950,00 914,23 1.035,77 350,00 645,77
Produgdo de Cerveja Artesanal - ljui - 6753.01 4.925,00 2.778,22 2.146,78 985,00 1.161,78
Radiologia Veterinaria de Pequenos Animais: Técnicas e Especificidades - ljui - 6756.01 2.696,70 1.181,02 1.515,68 539,34 976,34
Hematologia Pratica - Hemoclass - ljui - 6758.01 5.506,20 4.095,59 1.410,61 1.101,24 309,37
Atualizagdo de Instrutor de Trénsito - 202, 213, 228 232 g 242 - ljui - 6548.01 42.296,00 10.297,64 31.958,326 8.459,20 23.539,16
Lavoura na era digital, a gestdo sem complicagdo - ljui - 6769.01 1.278,40 632,80 645,60 255,68 389,92
Inglés no Campus - ljui - 6330.01 51.053,00 19.729,58 31.323,42 10.210,60 21.,112,82
Prova de Profiéncia em Lingua Estrangeira: Lingua Inglesa e Espanhola - 6158.01 71.540,00 17.198,30 54.341,70 14.308,00 40.033,70
Curso Basico de Preenchimento de Imposto de Renda Pessoa Fisica - ljui - 6715.01 982,80 105,40 877,40 196,56 680,84
Curso Basico de Preenchimento de Imposto de Renda Pessoa Fisica - Santa Rosa - 6715.02 222,30 - 222,30 44,46 177,84
Curso Basico de Preenchimento de Imposto de Renda Pessoa Fisica - Panambi - 6715.03 526,50 - 526,50 105,320 421,20
Diretor de Ensino - ljui - 6785.01 31.231,60 6.370,00 24.861,60 6.246,32 18.615,28
Curso Basico de Preenchimento de Imposto de Renda Pessoa Fisica - Trés Passos - 6715.04 105,30 - 105,30 21,06 24,24
P&s-colheita, industrializagdo e qualidade de grios de cereais - ljui - 6790.01 3.528,00 2.054,12 1.473,88 705,60 768,28
Excel Especialista Expert - ljui - 6791.01 3.815,20 1.282,60 2.536,60 763,84 1.772,76
For|‘r1ag:§o de Instruter de Transito ljui - 6642.01 46.502,00 17.456,76 29.045,24 9.300,40 19.744,84
Planejamento e Produgdc de Conteldo para Midias Sociais - Santa Rosa - 6798.02 4.213,60 1.481,20 2.732,40 842,72 1.889,68
Coleta e Processamento de Amostras Bioldgicas - 2 2 edigdo - ljui - 6800.01 1.496,00 357,97 1.128,03 299,20 838,83
Produgdo de Cerveja Artesanal - 22 edigdo - ljui - 6799.01 3.950,00 472,58 3.471,42 790,00 2.681,42
Tecnologias Educacionais Colaborativas - EaD - ljui - 6801.01 2.907,20 2.074,04 833,18 581,44 251,72
Topicos Especiais em Atengdo Integral 4 Saide abordagem Interdisciplinar da pandemia por 900,00 37,20 862,80 120,00 632,80
Examinador de Transito - 192 edigdo ljui - 6603.01 14.218,80 2.800,00 11.418,80 2.843,76 8.575,04
Atualizagdo de Diretor Geral - 12 edigdo ljui - 6807.01 2.169,60 1.100,00 1.069,60 433,92 635,68
Aplicagdo de Toxina Botulinica em Estética Avangada - 12 Edigdo - ljui - 6808.01 5.887,20 1.310,13 4.577,07 1.177,44 3.399,63
Gestdo de Risco: Abordagem Pratica para Empresas - 12 edigdo - EaD - ljui - 6814.01 1.444,30 1.006,00 438,30 288,86 149,44
Atualizagdo de Diretor de Ensino - 12 edigdo ljui - 6662.01 1.226,00 896,00 430,00 265,20 164,80
Tecnologias Educacionais Colaborativas - EaD - 22 edigdo - ljui - 6812.01 5.595,20 2.531,17 3.064,03 1.119,04 1.944,99
Curso Pratico de Gestdo de Riscos e Compliance - 12 edigdo - EaD - ljui - PT 6815.01 9.594,00 3.767,07 5.826,93 1.918,80 3.908,13
Celpe-Bras - Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros - 32 Edigdo - 5.700,00 - 5.700,00 1.140,00 4.560,00
Curso Complementar de Capacitagdo em Boas Praticas para Servicos de Alimentag3o - Hospi 1.308,00 691,99 616,01 261,60 354,41
Aterramento e Equipotencializa;ﬁo em Baixa Tensdo - EaD - ljui - PT 6820.01 5.113,00 3.110,08 2.002,92 1.022,60 980,32
Diretor Geral - 12 edigfio ljui - RS - PT 6822.01 14.302,00 3.192,00 11.110,00 2.860,40 8.249,60
Excel Especialista Master - ljui - PT 6824.01 2.9504,00 1.233,00 1.671,00 580,80 1.050,20
Lei Geral de Protecio de Dados - LGPD: Teoria e Pratica - ljui PT 6333.01 3.676,40 2.299,60 1.376,80 735,28 641,52




4 - PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DO CENTRO DE EDUCAGAO BASICA FRANCISCO DE ASSIS

- EFA

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestagdo de Contas centra suas analises nas
diretrizes, no orcamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE, que irdo compor o Relatério
de Atividades e Prestacdo de Contas 2020. Apresenta-se a Demonstracdo do Resultado dos
Exercicios — DRE — 2020 do Centro de Educacao Basica Francisco de Assis — EFA —, que retrata a
composicao dos resultados a partir da especificagcdo das receitas e despesas, bem como a analise

vertical dos anos de 2019 e 2020 para a analise do Conselho desta mantida.

Quadro 85 — Demonstragao do Resultado do Exercicio 2020-2019

020 01e
RS AV oy RS
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.37TB.BETE. 024  110,16% 4,114.544,71
- Faceitas d2 Ensino 4.377.845.54 110,13% 4.081.165,71
- Receita da Servigos 1.030, 00 0,03% 33.675,00
2. DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL 1 (403.882,47) -10,16% (ZB1.019.98)
- {-} Diescontos Conc=didos (403.882.47) -10,16% (281.019. 98}
3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 397499347 100,00% 3.833.824,73
4, CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (3.126.5X8,38) -7B.65% (I.941.243.97)
- Custos com Ensino e outros servigos (1.952.323.96) —4987T% (1.929.14131)
- Custos com Gratvidads (1.144 204 42y -IB,79% (1.012.102.66)
5. RESULTADOD OPERACIONAL BRUTO B4B.465,09 21.,35% B9I.580,76
6. DESPESAS OPERACIONAILS (266.675,83) -6, 7T1% (33T, 706,900
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (266.675,83) -6,7T1% (337.706,50%
- Despesas com Pessoal (232.554,08) -6, 3505 (322.015.28)
- Despesas com Depreciagdes (14 121 77) -0, 36% (15691 62)
7. RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO £81.789.16 14.64% £54.B73.86
B. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERAC] 62.645,04 1,58% 80.820,27
OUTEAS RECEITAS OPERACIONAIS 62.645,04 1,58% 80.820,27
- Diversas Fecsitas 61.234 14 1.,54% T4271.51
- Recursos Externos para Custero 1. 410 90 0, 04% -

- Fecursos Externos para Investimento - 0, 00% 6. 548,36
9, RESULTADOD OPERACIONAL G44. 434,30 16,211% 635,694,113
10, GAWHOS E PERDAS DE CAPITAL - 0,00 (8.980,07)
11. RESULTADO DO PERIODO 644, 434,30 16,21% 616,714,006

AV o

107,33%

106,45%
0,88%

-7.33%
_7.33%

100,00%

-76,72%
-50,32%
_16,40%

23,28%

-B,B1%
_B.B1%
_B.40%
-0,41%

14,47%
2,11%
2,11%
1,94%

0,00%
0,17%

16.58%

-0,13%

16.35%

A Receita Operacional Liquida da EFA, em 2020, executou R$ 3,9 milhdes se

comparado ao executado em 2019, que foi de R$ 3,8 milhdes. Verifica-se um incremento de R$
140 mil. Neste grupo, a Receita de Ensino executou R$ 4,3 milhdes e a Receita de Servigos R$
1 mil. O incremento na receita de ensino de R$ 296 mil em relagéo a 2019 ocorreu pelo aumento
do nimero de alunos na educacgao basica, que passou de 362 para 382 matriculas de 2019 para
2020. Cabe mencionar a redugédo de faturamento nos meses de junho a dezembro para duas
turmas da educagéo infantil em razdo da redugéo de horario de aula para esse nivel de ensino
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durante a pandemia. Essa medida foi, também, uma tentativa de evitar a evasdo, mantendo os
alunos matriculados em virtude da nao obrigatoriedade da frequéncia nestas turmas. A receita de
servicos é gerada pela oferta de projetos especiais, como inglés, judd, futsal, balé e danca
expressiva. A reducdo de R$ 32 mil em relagdo a 2019 ocorreu pela ndo oferta dos projetos
presenciais em razdo da pandemia e pela inexisténcia de procura para as ofertas dos projetos
on-line. Os descontos concedidos compreendem as concessdes por causa do Programa de
Desconto Grupo Familiar e do Programa Bénus de Desconto mensal da EFA para o aluno
Indicante e Indicado, ambos condicionados ao pagamento em dia e do Programa de Descontos
Covid-19 e executaram R$ 403 mil. Se comparado ao executado em 2019, que foi de R$ 281 mil,
tem-se um incremento de R$ 122 mil.

Grafico 59 — Evolugado da matricula na Educacgdo Basica na EFA
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Os Custos dos Produtos e Servigos tiveram a execugdo de R$ 3,1 milhdes se comparado
ao executado em 2019, que foi de R$ 2,9 milhdes. Tem-se um incremento de R$ 185 mil. Neste grupo,
a execugao a maior ocorreu principalmente nas Gratuidades e na Despesa de Pessoal Docente em
razao de custos com rescisdes. Por outro lado, ocorreu redugédo em Material de Consumo, Servigos de
Terceiros e Beneficios a Pessoas.

A Receita Operacional Bruta (ROB), descontados os Custos dos Produtos e Servigos, gera
o Resultado Bruto que, em 2020, foi de R$ 848 mil, representando 21,3% da ROB. Em 2019, este
resultado representava 23,2% da ROB e, em 2018, era de 21,2% da ROB.

As Despesas Operacionais representam 6,71% da receita gerada em 2020, enquanto em
2019 representaram 8,81%. Neste grupo destaca-se as Despesas com Pessoal Administrativo, que
executaram, em 2020, o valor de R$ 252 mil, se comparadas a execugéo de 2019, que foi de R$ 322
mil, que representa uma reducao de 21,57%, justificada pela diminuicdo da carga horaria dos técnicos-
administrativos no periodo de maio a novembro de 2020.

O grupo das Outras Receitas Operacionais executou R$ 62 mil se comparado ao executado
em 2019, que foi de R$ 80 mil; tem-se uma redugdo de R$ 18 mil. Neste grupo séo contabilizadas as
receitas que nao se enquadram como receita de ensino e servigos. Também sé&o registradas as
doacdes recebidas de instituicdes externas que, em 2020, foi de R$ 1,4 mil, referente ao convénio com
a Editora Moderna para criagéo da loja web familia.

O Orgamento Anual da EFA para 2020 projetou um Resultado Superavitario de R$ 512.04,83,
e a execucao apresenta um superavit de R$ 644.434,30, que representa 16,2% da ROB. Cabe destacar
que o resultado orgamentario previsto foi atingido em virtude da execugdo a maior nas mensalidades
escolares, e no que se refere a evolugdo do resultado final, cabe citar que a EFA tem apresentado
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resultado positivo nos sete Ultimos exercicios, posto que, em 2019, este resultado totalizou um
superavit de R$ 626.714,06, e em 2018 um superavit de R$ 519.183,16.

Grafico 60 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da EFA
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Em 2020 foram realizados Investimentos/Melhorias nos espacos utilizados pela EFA, que
totalizaram aproximadamente R$ 232 mil, sendo os principais: execugdo do Plano de Prevencéo e
Combate a Incéndio do prédio da Sede Académica (instalagao de portas corta fogo em todos os
pavimentos, alteracdo das portas de saida e revestimento com gesso acartonado na area central das
escadarias); pinturas nos corredores dos pavimentos; instalagdo de novas placas de identificagéo e
sinalizagao; adesivagédo decorativa nos corredores; reforma de sanitarios para acesso destes pela
praca infantil coberta; pinturas das calgadas externas e do piso da praga infantil.

O diretor executivo da FIDENE encaminha este conjunto de andlises a presidente do Conselho

do Centro de Educagéao Basica Francisco de Assis — EFA — para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Diretor Executivo da FIDENE .
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5 - PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DO MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA — MADP

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestagdo de Contas centra suas analises nas
diretrizes, no orgamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE que irdo compor o Relatério
de Atividades e Prestacao de Contas 2020.

Apresenta-se a Demonstracdo do Resultado dos Exercicios — DRE — 2020 do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana, que retrata a composi¢cao dos resultados a partir da especificagcdo das
receitas e despesas no periodo 2020 e 2019 para a analise do Conselho desta mantida.

Quadro 86 — Demonstracao do Resultado do MADP

r
020 019
RS RS
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 37.800,20 £2.000,00
- Receita de Servigos 37.800,20 52.000,00
1. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 135.638,66 B1.009.44
- Custos com Servigos (82.551.34) (130.904.56)
- Transferéncia Interna 218.190.00 213.314.00
3, RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 173.438,86 134.909,44
4, DESPESAS OPERACIONAIS (436.515,79) (436.634,7T)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (435,317,300 (435.208,09)
- Diespesas com Passoal (358.962,82) (400.342,64)
- Diespesas com Depraciagdes {35835 48) (32.780,12)
- Cretras Despesas Operacionais (415,007 (2.173,33)
RESULTADO FINANCEIRO (1.208.49) (1.336,68)
- Despesas Finaneeiras (1.208.,93) (1.336,68)
- Receitas Financeiras 044 -
£, RESTULTADO OPERACIONAL I.fQL'I]}G (263.086,93) (301.T725.33%)
6, OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 175.991,76 202,555,128
OUTERAS RECEITAS OPERACIONAIS 175.991,76 202.555,28
- Dipagfes de Pessoas 20490 00 21.393 00
- Dhversas Receitas 468300 19 858,00
- Recvursos Externos para Custzic 150.300.76 01.645 50
- Recursos Externos para Investimento - 68334, 78
7. RESULTADO OPERACIONAL (87.085,17) (99.170,05)
8, GANHOS E PERDAS DE CAPITAL - (339,61)
9, DEFICIT DO PERIODO (87.0985,17) (99.509,66)

A Receita da mantida Museu é formada pelo grupo das Receitas Operacionais, Outras
Receitas Operacionais (receitas externas) e pelas Transferéncias Internas (receitas internas). A
soma das Receitas totalizaram o valor de R$ 213 mil. Estas receitas, em 2020, apontam uma redugéo
na execugao, se comparadas ao ano de 2019, de R$ 40 mil, e decorreram, principalmente, por n&o
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ocorrer ingressos de recursos externos de projetos para investimento. Cabe destacar que em 2020
houve o repasse da ultima parcela do municipio de ljui referente ao ano de 2019.

No que se refere as Transferéncias Internas (receitas internas), estas totalizaram, em 2020,
o valor de R$ 218 mil. Se comparadas ao ano de 2019, tiveram um crescimento de R$ 4 mil decorrente
da atualizagéo do seu valor.

Para analisar a Despesa faz-se necessario somar o valor dos Custos com Servigos de R$ 82
mil e as Despesas Operacionais contabilizadas em R$ 436 mil. Em 2020, o total da Despesa somou
R$ 519 mil, enquanto em 2019 era R$ 567 mil, representando uma reducgdo de 8,5%. Neste grupo, a
principal rubrica é a Despesa de Pessoal que, em 2020, executou R$ 398 mil, e em 2019 R$ 400 mil.
Cabe mencionar que acontecer redugéo da jornada de trabalho de maio a dezembro de 2020 e rescisao
de pessoal em maio. Também ocorreu redugéo nos custos com servicos em R$ 48 mil se comparada
a 2019, principalmente nos beneficios a pessoas e energia elétrica.

O Orgamento Anual do MADP para 2020 projetou um Resultado Deficitario de R$ 158.928,80
e a execugdo apresenta um Déficit de R$ 87.095,17. No que se refere a evolugdo do resultado final,
cabe citar que, em 2019, este resultado totalizou um déficit de R$ 99.509,66, e em 2018 R$ 225.132,47.
Salientamos que o déficit de 2020 foi menor que o projetado em razao do repasse da Ultima parcela do
municipio de ljui referente ao ano de 2019 e pela redugéo dos custos com servico.

Grafico 61 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final do MADP
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Cabe destacar que a pratica de buscar recursos por meio de projetos externos tem sido
importante a conservagao e acondicionamento do acervo sob guarda do Museu, a melhorias de
acessibilidade, além de proporcionar possibilidades da realizagao de diversas ag¢des culturais, tendo
permitido ampliar a visibilidade da atuagdo do proprio MADP.

O diretor executivo da FIDENE encaminha este conjunto de analises a presidente do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Diretor Executivo da FIDENE .
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6 - PRESTAGAO DE CONTAS 2020 DA RADIO UNIJUIFM

Dada a sua especificidade e abrangéncia, a Prestacdo de Contas centra suas analises nas
diretrizes, no orcamento e nos demonstrativos contabeis da FIDENE, que irdo compor o Relatério
de Atividades e Prestagdo de Contas 2020. Apresenta-se a Demonstragdo do Resultado da Radio,
que retrata a composicao dos resultados a partir da especificagdo das receitas e despesas no periodo
2020 e 2019 para a analise do Conselho desta mantida.

Quadro 87 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2019-2020

020 019
RS RS
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 158.158,04 158,530,218
- Bzceita de Sarvigos 158.155,04 258.530.28
1. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICDS 101.391,87 0558148
- Custos com Servigos (100.164,23) (116.383,52)
- Transferéncia Interna 201.556,10 211 965,00
3. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 159.549.9]1 354.111,76
4, DESPESAS OPERACIONAIS (427.777,74) (439.576,88)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (427.570,24) (439.453,72)
- Dizzpesas com Passoal (413267 54) (425.618,71)
- Diespesas com Depraciactes (14.302.70% (13.835.01%
RESULTADO FINANCEIRO (207500 (113,16)
- Diezpesas Financeiras (207.530% (123,16}
5, RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO (168.227,83) (85.465,12)
6. OUTEAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 619,00 1.711.86
OUTEAS RECEITAS OPERACIONAIS 840,43 40.880,05
- Recursos Externos para Custeio 340,43 34.112.05
- Recursos Externos para Investimento - 6. 768,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (211,43) (38.157,19)
- Execugio dz Projetos com Eecurso Externo 2 Contribuigdes (221.43) (38.137.1%)
7. RESULTADO OPERACIONAL (167.608,83) (82.741.2
B. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL - (191,11})
9, DEFICIT DO PERIODO (167.608,83) (81.933.37T)

A Receita da mantida Radio é formada pela Receita de Servicos de Comunicagao (receita
externa), pelas Outras Receitas Operacionais (projetos) e pelas Transferéncias Internas (receitas
internas). A Receita de Servigos de Comunicagao teve execugdo de R$ 158 mil. Se comparada ao
ano 2019, observa-se uma redugédo de 38,8%. As Outras Receitas Operacionais se referem a
recursos externos para custeio e investimento provenientes do Projeto Concurso Literario, que
executou R$ 840,43 referente ao saldo do convénio recebido em 2019. As Transferéncias Internas
(receitas internas) executaram o valor de R$ 201 mil. Este item tem um valor padrdo por insercéo e foi
ajustado de acordo com as demandas das unidades internas.
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Cabe destacar que a Radio desenvolveu um projeto com recursos de apoiadores culturais: o
Projeto na Trilha dos Festivais, que somou R$ 16.570,00 de receita e R$ 1.812,20 de despesa, gerando
um resultado de R$ 14.757,80. Estas agGes ampliaram a sua meta de receita para R$ 256.570,00, e,
considerando que a execugao da despesa relacionada a esses projetos foi menor, o resultado destes
contribuiu na melhora do resultado final da Radio.

Para analisar a Despesa faz-se necessario somar os Custos com Servigos que totalizaram
R$ 100 mil, as Despesas Operacionais contabilizadas em R$ 427 mil e as Outras Despesas
Operacionais (projetos) em R$ 221,43. Em 2020, o total da Despesa somou R$ 528 mil, enquanto em
2019 era R$ 594 mil, representando uma redugdo de 11,1%. Neste grupo, a principal rubrica é a
Despesa de Pessoal, que teve uma reducao de 2,9% em relagao ao executado em 2019. A reducao
na execucédo dos Custos de Servigos, se comparada a 2019, foi de 13,9%, e ocorreu em material de
consumo e servigo de terceiros.

O Orgamento Anual da Radio para 2020 projetou um Resultado Deficitario de R$ 169.878,61
e a execugdo apresenta um Déficit de R$ 167.608,83. No que se refere a evolugdo do resultado final,
cabe citar que, em 2019, este resultado totalizou um déficit de R$ 82.933,37, e em 2018 de R$
157.778,13.

Grafico 62 — Evolugao das Receitas, das Despesas e do Resultado Final da Radio Educativa
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A Radio encerrou o exercicio 2020 com um volume de valores a receber de seus clientes de
R$ 61.948,74. Destes, R$ 22.366,24 referem-se a servigos vendidos em 2020, R$ 6.730,00 de 2019,
R$ 511,00 de 2016, R$ 12.758,00 de 2015 e R$ 19.583,50 do periodo de 2011 a 2014.

Em 2020 foi realizado Investimento com recurso de projeto, que totalizou R$ 619,00 sendo
adquirido microfone sem fio.

O diretor executivo da FIDENE encaminha este conjunto de analises a presidente do Conselho
da Radio UNIJUIFM para os encaminhamentos devidos.

Dieter Rugard Siedenberg — Diretor Executivo da FIDENE .
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PARTE IV - PARECERES DOS CONSELHOS DAS MANTIDAS E AUDITORIA EXTERNA
1 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

IImos. Srs.

Diretores
FUNDAGAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO DO NOROESTE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE

ljui — RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da FUNDAGAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO

E EDUCAGAO DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE,

que

compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira de FUNDAGAO DE
INTEGRAGCAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGCAO DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - FIDENE, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (Resolugao CFC 1.409/12).

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis”. Somos
independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Entidade, e apresentada como
informacao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragbes contabeis da Entidade. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstra¢cdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e é consistente em relacdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administragdao sobre as demonstragées contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo & responsavel pela avaliagdo da
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capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
qguando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagcbes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estido
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contabeis, inclusive as divulgagcdes e se as demonstragbes contabeis
representam as correspondentes transagcbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Porto Alegre, RS, 18 de margo de 2021.

Assinada de farma digital por

MARCELO EDGAR DE MARCELD EDGAR DE VARGAS
VARGAS GAIS:63619482004 SAISEIEII4E004

Dadas: 20210405 15:44:13 -03'D0
Marcelo Edgar de Vargas Gais
Contador = CRCRS n2 51.308

Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes 5/5

CRCRS n2 006706/0
CVM 12.360

SERGIO LAURIMAR Assinado de farma digrtal por SERGIO
LAURIMAR FIORAVANTEIS 3831 38000
FIORAVANTI36363138000 mor sast ot oe et oo

Sérgio Laurimar Fioravanti
Contador = CRCRS n? 48.601
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2 PARECER CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU N° 30/2021

O Conselho Universitario, em reunido realizada de forma online pelo Google Meet no dia 08 de
abril de 2021, analisou o Processo CONSU n° 05/2021 e a luz dos pareceres das trés Camaras — de
Graduacgéao; de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao; e de Administragao decidiu pela aprovagao do
Relatério de Atividades da FIDENE e Prestagido de Contas da UNIJUI - Exercicio 2020.

Apdés as discussbes realizadas na plenaria do CONSU, transformou-se as
recomendagdes/sugestdes das Camaras em determinagdes, a saber:

- a conclusédo dos 29 novos projetos pedagoégicos e a implantagdo da Nova Graduagéo a ser
coordenada pela Vice-Reitoria de Graduagéo e apoiada pelo Nucleo de Inovagédo Pedagdgica
e, em especial, a ser conduzida pelo Nucleos Docentes Estruturantes que terdo papel
estruturante na condugédo de reposicionamento da Unijui no cenario do ensino superior de
nossa regiao de abrangéncia;

- a mudanca de paradigma para o quadro de professores, do planejamento individual para o
planejamento integrado do mddulo, tendo como base o respectivo tema gerador e as
disciplinas de Projeto Integrador, apoiados pelos respectivos NDEs e pelo Nucleo de Inovagao
pedagdgica, por meio das formagdes;

- adefinigdo de um conjunto significativo de a¢des de formagao docente, em diferentes ambitos,
visando atender as diferentes demandas dos cursos e areas, tendo em vista que a grande
mudanca, para que a Nova Graduacao se efetive, serd nas metodologias de ensino e de
aprendizagem, em especial na percepgao do estudante como um sujeito ativo em seu processo
de formagéo e do professor enquanto mediador das relagdes dos processos de ensino e da
aprendizagem. As tematicas devem girar em torno de novas metodologias de ensino
aprendizagem e de avaliagdo; compreensdo do perfil dos jovens do século XXI; novas
tecnologias que poderdo ser utilizadas tanto nas ofertas presenciais quanto a distancia
(sincronas e assincronas), dentre outras;

- considerando que os novos cursos que estavam previstos, ndo foram propostos tendo em vista
a instabilidade e os reflexos da pandemia para o setor da educagao, assim como que o
movimento institucional no decorrer de 2020 foi marcado pela responsabilidade de manter os
estudantes e as ofertas ja existentes, considerando a pandemia, ha a necessidade de revisédo
da proposigao de novos cursos previstos no PDI, tanto na modalidade presencial, quanto a
distancia. Para isso deve ser considerando inclusive a possibilidade de que poderemos ter num
futuro préximo a implementacao de legislacdo que permita a oferta de cursos hibridos, tendo
em vista as grandes mudangas que se anunciam em todos os &mbitos da sociedade, em
especial, no cenario econémico e politico e da educagao;

- no que se refere aos resultados do ENADE, ha necessidade de um diagndstico para
compreender as fragilidades que levaram alguns cursos ao conceito 2 e do estabelecimento
de um plano de trabalho no ambito dos mesmos, a partir dos NDEs, para reverter os resultados
negativos. Esses processos devem ser acompanhados pela VRG, por meio da Procuradora
Institucional e do Nucleo de Inovagédo Pedagdgica;

- apo6s a finalizagdo dos PPCs da nova graduagéo e a partir de um cenario pds-covid, retomar a
discussao da oferta de cursos na modalidade a distancia visando sua ampliagdo, bem como
do numero de polos.

- noque se refere a produgao intelectual no ambito da Pés-Graduacao Stricto Sensu, explicitada
na pg. 41 do relatério, complementar com a informacdo de que os artigos publicados no
quadriénio 2017-2020, por professores que compdem o Programa Papdocéncia, foram
classificados de acordo com o documento referente a avaliagdo do quadriénio anterior da
CAPES (Qualis 2013-2016), visto que ainda nao foi disponibilizado pelo 6rgao a classificagdo
deste quadriénio;
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no item 2.4, incluir um quadro resumo dos dados relativos aos cursos de Pés-Graduacao Stricto
Sensu, a exemplo do relatério do ano anterior, com numero de alunos matriculados e/ou
titulados por ano, quadro de professores por categoria, e outras informacgdes relevantes;

ainda no item 2.4, enfatizar as iniciativas dos PPGSS na busca por parcerias com entidades
ou empresas, na perspectiva de ampliar o numero de alunos matriculados;

rever o item 2.4.1, “Orgamento dos Cursos de PPGSS”, pois entende-se que o contetido nao
esta condizente com o titulo. Se o objetivo é relatar iniciativas de novas ofertas pelos cursos
de pds-graduacao, adequar o titulo. Sugestéo: “Agdes inovadoras dos PPGSS”;

no item da Pesquisa, mencionar sobre projetos com captacao de recursos externos via editais
de fomento ou parceria com empresas, que, embora esteja detalhado no topico da Agéncia de
Inovagao Tecnolégica, é importante fazer mengéo na dimensao da pesquisa;

que o CONSU discuta estratégias para o enfrentamento do baixo ingresso de estudantes nos
cursos, como apresentado no Grafico 2 da Prestagdo de Contas 2020, no qual se verifica que
a efetividade do preenchimento das vagas oferecidas pelos cursos de graduacao presenciais
€ de apenas 29,6%. Tal desempenho precisa ser analisado, também, a luz da evasdo de
vestibulandos e estudantes matriculados ao longo dos cursos;

que se mantenha permanente vigilancia sobre o indicador “nidmero médio de estudantes por
turma”, dada a sua importancia na sustentabilidade institucional, envidando esforgos em todas
as areas e setores da VRG e VRA e junto aos coordenadores de cursos, para tentar garantir
sua estabilidade num patamar compativel ao que foi alcangado nos ultimos anos;

que o CONSU faga uma analise sobre as implicagdes da queda do numero de estudantes em
relagcdo ao numero de professores e técnicos, como demonstrado no Grafico 22 - Evolugao do
numero de estudantes da graduagao, de professores de técnicos administrativos (equivalentes
a 40 hs/sem) na UNIJUI entre 2005 e 2020, visando definir uma politica de adequagdo dos
quadros;

que se analise de forma muito criteriosa, objetivando implementar medidas concretas e
urgentes no que diz respeito a todos os aspectos relacionados a cobranca de mensalidades
em atraso (inadimpléncia/créditos a receber), buscando definir estratégias que
comprovadamente gerem resultados para a instituigdo. Foi observado na Camara também o
fato de que a Auditoria Externa esta recomendando para que seja dada baixa desses créditos
(muitos praticamente incobraveis) no Balango Patrimonial da Mantenedora;

que o CONSU analise a oferta dos cursos de graduacéo presencial que ficaram muito aquém
do numero minimo para viabilizar a respectiva oferta, sobretudo enquanto referéncia para
decisoes futuras;

que se mantenha para o ano de 2021, como meta, o indicador estipulado no PDI, de
“Manutengao dos custos totais de pessoal com encargos e provisbes em no maximo 50% da
ROL” (em 2019 tais custos representaram 56,9% e em 2020 52,2% da ROL).

Agregando ainda, outras proposigoes:

que se faga uma revisao periddica dos avalistas dos Contratos de Matricula dos Estudantes
(graduagdo e poés-graduacdo - lato sensu e stricto sensu), solicitando atualizagdo dos
comprovantes dos bens dos fiadores;

que seja pautado nos Comités institucionais - de Graduagédo; Stricto Sensu e Pesquisa;
Extensao e de Gestdo de Pessoas, a proposicdo de nova estrutura para o relatério de
atividades, tendo como parémetro o registro das atividades realizadas durante o exercicio,
evitando retrabalho e replicagdo de informagbes, bem como ter clareza do papel dos
instrumentos de gestao institucional:
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m PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional tem como referéncia o planejamento;

m Relatério de Avaliagao, elaborado pela CPA, analisa e avalia estas atividades
considerando o planejamento, as potencialidades e fragilidades das a¢gbes desenvolvidas,
redefinindo ou reforgcando procedimentos adotados; e

m Relatério de Atividades.

Destaca-se o esforco institucional no sentido de avancgar na proposi¢gao de uma nova estrutura
(inclusive com uso de links) para o Relatério de Atividades anual qualificando na sua forma de
apresentagao por dimenséao - ensino, pesquisa, extensao e gestdo expressando de forma sintética e

qualificada o relato das atividades desenvolvidas pela Universidade neste exercicio, de forma a
propiciar a comunidade académica interna e externa uma visao geral da sua atuagéao efetiva.

l' 1
[&_FQL%_L{';‘??-.‘:\M
Prof® Dr® Céatia Maria'Nehring
Presidente do Conselho Universitdrio e Reitora da UNIJUI
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3 PARECER COLEGIADO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO - CPA EFA

Reunido no dia 6 de abril de 2021, o Colegiado Pedagdgico Administrativo — CPA, do Centro
de Educagio Bésica Francisco de Assis - EFA, apreciou e analisou o Relatério de Atividades ¢ Prestagio de

contas da Mantida EFA.

Parecer: O CPA aprova o Relatorio de Atividades e Prestagio de contas da Mantida EFA, destacando o
desempenho positivo da Escola pelo sétime ano consecutivo. Reiterando que o incremento na receita gerou
resultado superavitirio considerdvel, mesmo com as adversidades geradas pela Pandemia (COVID-19). A
Escola manteve a fidelizacio das familias ¢ aumento do nimero de alunos na Educagio Bésica. Foram
tomadas decisdes importantes na manutencfio das aulas online e descontos nas mensalidades, que levaram ao
maior reconhecimento da proposta pedagdgica e confianga na Escola. O Colegiado destaca também a
parceria estabelecida com o Conselho de Pais, o comprometimento e envolvimento dos docentes, equipe
diretiva e funciondrios junto aos estudantes e suas familias.

O orgamento anual da EFA previa um superdvit de RS 512.004,83 e a execugiio apresentou um resultado

superavitirio de RS 644.434,30, em fungio da execugio a maior nas mensalidades escolares.

Tjui, 07 de abril de 2021.

Vice-Presidente do CPA
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4 PARECER CONSELHO DE DIRECAO DO MADP N° 01/2021

O Conselho de Diregdo do Museu Antropoldgico Diretor Pestana - MADP, reunido
em 06 de abril de 2021, de forma online, através do Google Meet, para andlise e apreciagio
do Relatorio e Balanco do exercicio de 2020, emitiu parecer favoravel a sua aprovacdo.

No ano de 2020, o MADP projetou um resultado deficitdrio de RS 15892880 e a
execugio apresenta um déficit de RS 87.095,17. No que se refere a evolugdo desse resultado
final, destaca-se que 2019 registrou um déficit de R$ 99.509,66 ¢ em 2018 de RS 225.132,47.

Vale ressaltar o resultado de déficit a menor, que se deu mesmo com um ano atipico
em que 0 Museu ndo pode abrir ao publico, ndo tendo essa receita de ingresso, e tendo que se
reinventar para se manter presente na comunidade regional. Diversas atividades online foram
realizadas e tiveram resultados positivos no que diz respeito a interatividade e a atingir novos
pliblicos. A equipe do Museu esta focada na busca de projetos de incentivo ds agdes para
reduzir ainda mais o déficit, observando a manutengdo da qualidade na execugdo das
atividades.

Ijui, 06 de abril de 2021.

.-( ) f . i
Claudia Cristina Gesing, Bohrer
Diretora do Musmﬂ Antropolégico Diretor Pestana
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5 PARECER DO CONSELHO SUPERIOR DA RADIO EDUCATIVA UNIJUIFM

O Conselho Superior da Radio Educativa UNITUT FM, reunido de forma online em 06
de abril de 2021, através da ferramenta Google Meet, apds andlise dos resultados referentes ao
exercicio 2020, emitiv parecer favorivel ao relatirio de atividades ¢ balango para o exercicio
2020.

Para o ano de 2020, a projecio era de um resultado deficitinio de RS 169.878,61
(cento ¢ sessenta ¢ move mil ¢ oifocentos ¢ sctenta © oito reals © scssenia © um centavos),
apresentando uma execucdo deficitiria de RS 167.608,83 (cento e sessenta e sete mil e
sciscentos ¢ oito reais ¢ oitenta ¢ wés centavos). O resultado deficitirio estd abaixo da receita
projetada para o ano, devido ao cancelamento ¢ do de contratos em funcio da crise
econdmica ¢ mmbém ao fato de que a Radio Fi nio conseguiu entregar produios e

eventos que haviam sido negociados com apoiadores culturais, tendo em vista a pandemia.

O ano de 2020 foi de reinvengio para a UNITUT FM, que reformulou formatos e
reeditou projeios para manier compromissos com apoiadores culturais e para marcar presenca
- mesmo gque virtual - na comunidade. Exemplo disso, foi a realizagio de edigies especiais
dos projetos Trilha Cultaral (com transmissées online) ¢ do Concurso Literirio com a
temitica pandémica, para alunos do Ensino Fundamental (também de forma online).
Contetddos para o ridio, nos mais diversos assuntos ¢ a amphagiio de temiticas sendo
disponibilizadas em podcasts (plataformas de streaming) também foram criados de forma a
entregar aos apoiadores culturmiz ativos, algum retomo de publicizacio de marca que
compensasse a auséncia de oulros projetos e evenios.

Nesse sentido, o Conselho destaca o esforgo da UNUUI FM em manter-se como um
dos principais canais de comunicagio junio 4 comunidade, sendo o ridio uma alternativa de
entretenimento, companhia e fonte de informagio frente a0 momento atual de isolamento
fisico ¢ social. Por fim, sabe-se do limite da sustentabilidade ccondmica da mantida ¢
justifica-se o déficit devido a impossibilidade da venda de servigos, mas mesmo com essa
atual conjuntura, o ridio continua sendo visto como essencial.

ljui, 06 de abnil de 2021
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6 PARECER DO CONSELHO DIRETOR N° 06/2021

O Conselho Diretor da Fundagéo de Integragao, Desenvolvimento e Educagéo do Noroeste do
Estado do RS — FIDENE 3 luz dos pareceres dos Conselhos Superiores de cada mantida - UNIJUI,
EFA, MADP e Radio UNIJUIFM - e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracées
contabeis da FIDENE e dos documentos contabeis oficiais apresentados APROVOU o Relatério de
Atividades e Prestacdo de Contas da FIDENE, com destaque especial aos resultados positivos
alcangados pela Instituigdo durante o exercicio de 2020, ndo obstante o contexto de adversidades
verificadas neste ano impactado pela pandemia da Covid-19. O Conselho enfatizou ainda que estes
resultados evidenciam a pertinéncia das decisdes tomadas.

Em relacdo ao Relatério de Atividades o Conselho Diretor acompanhou os pareceres das
mantidas UNIJUI, EFA, Radio Unijui FM e MADP destacando que o mesmo expressou de forma muito
consistente as atividades desenvolvidas pela Fundagdo e suas Mantidas, evidenciando o resgate
histérico da Fundagéo, bem como a apresentacgdo clara dos eixos de formacao no qual busca-se um
ensino a partir de competéncias, contribuindo para a formagéo do estudante enquanto ser humano e
profissional.

Também recomendou a retomada do Planejamento Estratégico da Fundagéao e do PDI - Plano
de Desenvolvimento Institucional da UNIJUI para os proximos anos como referéncia as politicas de
gestao, dada sua importancia para o recredenciamento da UNIJUI e revisdo urgente dos instrumentos
gerenciais da FIDENE e suas mantidas para a organizagdo das agbes estratégicas vindoura,
considerando as mudangas drasticas no campo da educagdo basica e superior, fruto das vivéncias
trazidas pela pandemia.

O Conselho Diretor encaminha o Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas da FIDENE e
suas mantidas 2020, conjuntamente com os demais pareceres, para apreciagao do Conselho Curador
da Fundagéo, conforme previsto no Art 20, inciso VIl do Estatuto da FIDENE, 2020.

ljui, RS, 13 de abril de 2021.
I.. Ir" o
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Prof® Dr® Catia Maria Nehring
Presidente da FIDENE
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https://drive.google.com/file/d/1QAm3DCQWFn9YT8GIy2YBnH9YGcPNnVID/view?usp=sharing

7 PARECER DO CONSELHO CURADOR N° 04/2021

O Conselho Curador da Fundagéo de Integracdo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste
do Estado do RS — FIDENE reunido no dia 14 de abril de 2021, de forma online (Google Hangout Meet)
a luz dos pareceres dos Conselhos Superiores de cada mantida - UNIJUi, EFA, MADP e Radio
UNIJUIFM - do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes contabeis da FIDENE,
do parecer do Conselho Diretor e dos documentos contabeis oficiais apresentados APROVOU o
Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas da FIDENE, com énfase aos resultados positivos
apresentados pela Instituicdo durante o exercicio de 2020, apesar das adversidades percebidas neste
ano impactado pela pandemia da Covid-19.

O Conselho reconheceu o comportamento pré-ativo dos professores e técnicos-administrativos
e de apoio no desempenho das suas funcdes e atividades académicas e administrativas no periodo
em que houve a redugéo de carga horaria e respectiva remuneragao, demonstrando o sentimento de
pertencimento da equipe FIDENE e suas mantidas.

Também reforgou a importancia das medidas tomadas de contencao de despesas e adequacao
da instituicdo ao atual numero de estudantes matriculados na Universidade em relagdo ao numero de
funcionarios da Fundacao e suas mantidas.

O Conselho sugere ainda, aproveitar a 6tima receita gerada pelo agronegécio no momento
atual na regido para a captagao de novos estudantes nos cursos da Instituicdo, especialmente Ciéncias
Agrérias.

Oportunamente, a Presidéncia da FIDENE busque firmar parcerias com outras Instituicées de
Ensino, para sensibilizagao da classe politica representada pela Assembleia Legislativa e Governo do
Estado do Rio Grande do Sul na retomada das aulas presenciais.

O Conselho Curador encaminha o Relatério de Atividades e Prestagao de Contas da FIDENE
e suas mantidas 2020, conjuntamente com os demais pareceres, para apreciagdo da Assembleia Geral

da Fundagéo, conforme previsto no Art 14, inciso lll do Estatuto da FIDENE, 2020.

ljui, RS, 14 de abril de 2021.

Roberto Fengler
Presidente do Conselho Curador da FIDENE
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https://drive.google.com/file/d/1vy6i7LKhy5pqvh_vu4ICwPrsRL4kYmV0/view?usp=sharing

8 PARECER DA ASSEMBLEIA GERAL DA FIDENE N° 03/2021

Em cumprimento ao disposto no inciso IV do Art. 7° do Estatuto da Fundacéo de Integragéao,
Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado do RS — FIDENE, a Assembleia Geral da
mantenedora FIDENE, reunida em sessé&o ordinaria de forma online (Google Hangout Meet), no dia 15
de abril de 2021, apds analisar a documentagao apresentada relativa a FIDENE e suas mantidas
decidiu, por unanimidade, APROVAR o Relatério de Atividades e Prestagdo de Contas da FIDENE
e suas mantidas - exercicio 2020, acompanhando as recomendacgoes explicitadas nos pareceres do
Conselho Diretor, Conselho Curador e demais Conselhos das mantidas.

Na plenaria houve manifestacado de reconhecimento do esforgo da Presidéncia da Fundagao e
de suas mantidas, bem como de todo o quadro de funcionarios (professores e técnicos-administrativos
e de apoio) para obter o resultado superavitario do periodo, implementando as agdes estratégicas
efetivadas para enfrentar a pandemia da COVID-19 e suas consequéncias nas atividades da Fundacgao.

Outrora, os conselheiros apresentaram outros destaques:

m a valorizagédo do patrimbénio imaterial - marca da FIDENE ao longo de sua histéria - espirito
associativo, colaborativo e de dialogo - como principios a serem preservados;

m 0 coletivo forte capaz de fazer sacrificios em prol da manutengéo da Instituicao;

m o reconhecimento da grandeza da Presidéncia para enfrentar os desafios cotidianos e a busca
de parcerias, bem como o estabelecimento de dialogos com a comunidade académica na
busca de solugdes e alternativas para as dificuldades encontradas em razdo da pandemia;

m a necessidade de politicas publicas para a educagéo basica e superior para superagao da
maior crise da Educacao do pais.

Passado no Gabinete da Presidéncia da FIDENE, aos quinze dias do més de abril do ano de
dois mil e vinte e um.
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Prof* Dr* Catia MarigMehring
Presidente da FIDENE
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