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MISSAO, VISAO E PROPOSITO DA FIDENE

VISAO

Constituir-se em referencial para a construcdo de agbes educativas, cientificas, culturais
e tecnoldgicas que contribuam para a integracao e o desenvolvimento da Regido Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul.

MISSAO

Formar profissionais, construir conhecimentos cientificos e tecnolégicos e promover a¢des
culturais constituidoras da integracdo e do desenvolvimento da regido Noroeste do Estado.

PROPOSITO

A integracdo e o desenvolvimento regional pela educacao.




ORGANOGRAMA

A FIDENE?, para o cumprimento de seus objetivos, constitui-se de instancias superiores que
Ihe ddo suporte para administrar e organizar o seu fazer a partir dos seguintes 6rgaos: Assembleia
Geral, Conselho Curador, Presidéncia, Conselho Diretor, Direcdo Executiva e de suas Mantidas
UNIJUI, EFA, MADP e Radio UNIJUI FM, assim como os demais érgdos com fungdes especificas.

Figura 1 — Organograma FIDENE

ORGANOGRAMA DA FIDENE

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Curador
Secretaria dos Conselhos

PRESIDENCIA FIDENE

DIREGAO EXECUTIVA
FIDENE

UNIJUI - Universidade
Regional do Noroeste
do Estado do Rio
Grande do Sul

MADP - Museu EFA - Centro de
Antropolégico Diretor Radio Unijul FM Educagdo Basica
Pestana Francisco de Assis

1 O presente documento esta fazendo uso de hiperlinks conforme orienta¢des da instrugdo normativa GP 01/2023, que re-
gulamenta e padroniza a elaboragdo dos documentos digitais na Instituicgdo como forma complementar e ainda para trazer
mais referéncias e tornar o contetido mais rico.



https://www.unijui.edu.br/fidene/estrutura-administrativa
https://www.unijui.edu.br/fidene/

APRESENTAGCAO

O presente Relatério apresenta as Atividades e a Prestagdo de Contas da Fundacgdao de
Integracdo, Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (FIDENE)
e de suas mantidas, referentes ao exercicio de 2025, incluindo as demonstracdes orcamentdrias
e financeiras. O documento tem por finalidade registrar e divulgar as principais acdes, eventos e
resultados alcancados pela Fundacao e suas mantidas, assegurando transparéncia institucional e
o compartilhamento das realiza¢cGes obtidas no periodo.

A elaboracdo do documento baseou-se em uma metodologia de sistematizacdo e analise
documental de carater descritivo, construida a partir da consolidacdo de diferentes fontes insti-
tucionais de informagdo. O levantamento das a¢Ses desenvolvidas no periodo ocorreu, principal-
mente, por meio da andlise das noticias e registros publicados no portal institucional Comunica, da
verificacdo das metas, programas e iniciativas previstas no Planejamento Estratégico e no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da Universidade Regional do Noroeste do Estado
do Rio Grande do Sul (UNIJUI), bem como da coleta de informagdes encaminhadas pelos setores
académicos, administrativos e das Mantidas que compdem a estrutura da Fundacdo. A partir
dessa base documental as informacGes foram organizadas por areas de atuacdo institucional —
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovacao, cultura, infraestrutura e servicos —, permitindo
registrar, de forma sistematizada, os projetos, a¢des, eventos e resultados alcancados no exercicio
de 2025 em consonancia com as diretrizes institucionais e com os objetivos de transparéncia e
prestacdo de contas da Fundacao.

Com o intuito de facilitar a compreensdo do conteddo apresentado, o Relatério encontra-se
organizado em se¢des, conforme detalhado a seguir.

Na abertura do documento a Presidéncia apresenta uma sintese das realiza¢gdes institucio-
nais de maior relevancia no exercicio de 2025.

Na Parte 1, o Capitulo 1 aborda os aspectos relacionados ao ensino vinculado as mantidas
EFA e UNNUI, abrangendo da educacdo bdsica a educacdo superior, com a apresentag¢do dos
resultados das acbes de ensino, pesquisa e extensdo em suas diferentes dimensdes, niveis e
modalidades.

Nos Capitulos 2 e 3 sdo apresentadas as a¢Ges desenvolvidas pelas mantidas Museu e Radio,
com destaque para os fatos e iniciativas que marcaram o ano de 2025 em ambas.

O Capitulo 4 contempla as ac¢des relacionadas ao quadro funcional e a infraestrutura da
FIDENE, incluindo o desenvolvimento de pessoal e as melhorias na infraestrutura fisica e de
servicos realizadas ao longo de 2025.

No Capitulo 5 estdo descritos os principais eventos promovidos pela Fundagdo e por suas
mantidas no exercicio de 2025.

Por fim, na Parte 2 deste Relatdrio de Atividades sdo apresentados os demonstrativos
contabeis da FIDENE, caracterizando a Prestacdo de Contas, acompanhados dos pareceres dos
Conselhos Superiores.

Desejamos uma boa leitura.

Gabinete da Presidéncia da FIDENE




MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 caracterizou-se como um periodo de consolidagao institucional, no qual
a Fundacdo de Integragdo, Desenvolvimento e Educacdao do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul (FIDENE), por meio de suas quatro mantidas — o Centro de Educacdo Basica Francisco de
Assis (EFA), o Museu Antropoldgico Diretor Pestana (MADP), a Radio UNIJUI FM e a Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), com seus campi em ljui, Santa
Rosa, Trés Passos e Panambi — reafirmou seu compromisso com o territério, desenvolveu ac¢des
educacionais voltadas a formacdo integral, ampliou o acesso ao Ensino Superior, fortaleceu sua
atuacdo na area da saude, bem como introduziu um novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2025-2029.

O novo PDI estruturou-se a partir de uma Matriz de Referéncia composta por cinco eixos,
incorporando, além dos eixos ja consolidados, um quinto eixo dedicado exclusivamente ao
Impacto Social e Ambiental. Integram o PDI os seguintes eixos: Eixo 1 — Fortalecimento do Projeto
Institucional; Eixo 2 — Exceléncia Académica; Eixo 3 — Processos Organizacionais; Eixo 4 — Equilibrio
EconO6mico-Financeiro; e Eixo 5 — Impacto Social e Ambiental. Isso significa que a Fundacao
avancgou na preparag¢ado para novos ciclos institucionais.

Para além da manutencdo de estruturas, a Fundacdo intensificou sua presenca ativa
na regiao, liderando agendas, promovendo inclusdao e ampliando seu papel como instituicao
comunitdria comprometida com o desenvolvimento regional e com o cuidado das pessoas.

O ano de 2025 também foi marcado por importantes celebracdes institucionais que
reafirmaram a trajetéria histérica, académica e social da FIDENE e de suas unidades administra-
tivas, mantidas e campi. Entre os marcos comemorativos destacou-se a celebra¢ao dos 40 anos de
reconhecimento da UNIJUl como universidade, ocasido que oportunizou momentos de memoria,
reflexdo e valorizagdo do papel da Instituicdo no desenvolvimento regional, na producdo do
conhecimento e na formacao cidada.

No mesmo contexto foram realizadas homenagens alusivas ao centendrio de nascimento de
Mario Osorio Marques, um dos fundadores da instituicao, cuja atuagao intelectual, educacional
e humanista permanece como referéncia para o projeto institucional e para a identidade
universitaria.

Também integrou a agenda comemorativa o marco dos 40 anos da Editora UNIUI,
reconhecendo sua contribuicdao continua para a difusdo do conhecimento cientifico, cultural e
académico, consolidando-se como importante instrumento de apoio a pesquisa, ao ensino e a
extensao.

Além disso, o Campus Santa Rosa celebrou seus 35 anos de atuacdo, reafirmando sua
relevancia como espaco de formacdo superior, insercao territorial e compromisso com o desen-
volvimento social e econdémico da regidao Noroeste do Estado.

Ao longo do periodo também foram firmados mais de 130 contratos, convénios e termos
de cooperacdo com as iniciativas privadas, publicas e internacionais. Realizaram-se 29 reunides
da Reitoria com o objetivo de orientar, planejar e monitorar as atividades estratégicas da
Instituicdo, assegurando o alinhamento das decisdes as metas institucionais e promovendo a
integracdo entre os diferentes publicos. Também foram realizadas 9 reuniées do Conselho Diretor,
2 do Conselho Curador, 2 da Assembleia Geral e 13 do Conselho Universitario, evidenciando
o cardter participativo e democratico da Fundacdo e da Universidade, com o envolvimento da
comunidade universitdria e, em alguns casos, da comunidade externa, nos processos decisorios e
na administracao institucional.

No ambito das unidades mantidas, a EFA desenvolveu, ao longo de 2025, a¢Ges educacionais
voltadas a formacdo integral de seus estudantes, conforme evidenciado pelas atividades institu-
cionais registradas no periodo. Destacaram-se a realizagao de projetos pedagodgicos, atividades
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formativas e a¢Oes educativas integradas a rotina escolar, bem como a participacdo em iniciativas
institucionais articuladas com a UNIUI. Também foram promovidos eventos escolares, a¢des
comemorativas e atividades de integracdo com a comunidade, reforcando o compromisso da
Escola com a educacdo basica, a formacgdo cidada e o vinculo com a mantenedora.

A atuag3o da principal mantida, a UNIJUI, nos diferentes campi e municipios, reafirmou a
presenca regional como estratégia institucional para além da manutencdo de estruturas fisicas. A
Universidade intensificou sua participacdo em eventos externos, feiras, agdes em escolas, servicos
de saude e espacos publicos, fortalecendo o didlogo com gestores publicos, setor produtivo e
comunidade, o que ampliou sua visibilidade e relevancia na regido de abrangéncia.

A atuacdo institucional nos ambitos do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo, da
cultura, da inovacgao, da internacionalizacdo e da prestagao de servicos é evidenciada pelas a¢des
desenvolvidas ao longo do periodo, apresentadas de forma mais detalhada no presente Relatdrio
de Atividades.

Na Graduagdo a oferta de cursos presenciais e a distancia, bem como o numero de
estudantes matriculados, refletiu a centralidade desse nivel de ensino na estrutura académica
da Universidade. Ao longo do ano foram desenvolvidas a¢cdes voltadas a organizacao académica,
a avaliacdo dos cursos e a formacao docente, em consonancia com as diretrizes institucionais. As
politicas de acesso e permanéncia, expressas nos dados de bolsas, gratuidades e financiamentos
préprios, reafirmaram o compromisso institucional com a democratiza¢do do Ensino Superior.

A Universidade consolidou uma politica institucional de ampliacdo do acesso ao Ensino
Superior, articulando diferentes modalidades de ingresso, flexibilizacdo de formatos e incentivos
financeiros. Por meio do Vestibular Presencial e EaD, do Extravestibular, das acdes vinculadas
ao ENEM, do Auldo ENEM, do Programa Professor do Amanha e de iniciativas de orientagdo e
aproximacgdo com escolas, a Universidade diversificou suas portas de entrada e ampliou o didlogo
com publicos historicamente afastados da educag¢do superior. Somam-se a essas iniciativas as
ofertas de cursos de Graduacao na drea da saude no Campus Santa Rosa, preparando a Instituicao
para fortalecer o atendimento em saude na regido fronteira noroeste e adjacéncias, bem como
para a futura oferta do curso de Medicina, que ainda aguarda resultado de etapa junto ao governo
federal.

Os processos avaliativos também tiveram papel relevante na melhoria do ensino, sendo
desenvolvidos de forma articulada por meio da atuacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA), dos resultados das avaliagdes externas de cursos e da realizacdo da pesquisa de empre-
gabilidade de egressos. A CPA conduziu a¢des de planejamento, aplicagao e acompanhamento
dos instrumentos avaliativos, com participacdo da comunidade académica e divulgacdo dos
resultados, fortalecendo a cultura avaliativa institucional. Os resultados das avaliacGes externas
evidenciaram a qualidade da oferta formativa e subsidiaram ac¢bGes de aprimoramento dos
projetos pedagdgicos e da gestdao académica. De forma complementar, a pesquisa de empregabi-
lidade forneceu indicadores sobre a insercdo profissional dos egressos e a relacdo entre formacao
académica e mundo do trabalho, sendo utilizada como subsidio para a avaliacdo dos cursos e para
o aperfeicoamento das praticas formativas. Esse conjunto de ac¢des reforcou a avaliacdo como
dimens3o transversal da gestdo institucional e da qualificacdo continua da UNIJUI.

Na Pés-Graduagao os cursos de Especializacdo, MBA, Residéncias, Mestrados e Doutorados
evidenciaram a consolidacdo da formacdo em nivel lato e stricto sensu, articulada a acdes
estratégicas. Destacaram-se a formalizacdo de parcerias interinstitucionais para a oferta de mais
um curso de Mestrado Interinstitucional (Minter), bem como as agendas institucionais junto a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), voltadas ao acompa-
nhamento, a avaliacdo e a qualificacdo dos programas. No ambito do fomento a pesquisa foram
desenvolvidos projetos com apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Sul (FAPERGS), fortalecendo a producdo cientifica e a formagdo académica qualificada, sustentada
por um corpo docente majoritariamente composto por mestres e doutores.
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As acbes de extensdo evidenciaram uma Universidade conectada ao territério e
comprometida com o didlogo permanente com a comunidade regional. Por meio de projetos,
programas e acles integradas a politicas publicas, escolas, servicos de saude, eventos e
espagos comunitarios, a UNIJUI ampliou sua presenca nos municipios, consolidando a extensdo
universitaria como espaco de aprendizagem pratica, escuta das demandas sociais e construcdo
coletiva de solugdes.

As agdes culturais, de memodria e de comunicacdo reafirmaram a cultura como eixo
permanente da atuacdo institucional. Iniciativas desenvolvidas no ambito do MADP, do Coral,
da Radio UNIJUI FM, da Biblioteca e da Editora evidenciaram a cultura como espago educativo,
de preservacdo da memoria e de fortalecimento do pertencimento, ampliando o didlogo com
diferentes publicos.

As ac¢Oes de inovacao e internacionalizacdo tiveram iniciativas a partir da Agéncia de
Inovacdo e Tecnologia e da Incubadora de Empresas de Inovacdo Tecnoldgica (Criatec), que
conquistou a Certificacdo Cerne 4, o nivel mais avancado do modelo de referéncia nacional
para incubadoras de empresas, do Startup Lab, iniciativa que integra o projeto “Ecossistema
Corporativo de Inovacdo Aberta — Fase Il, Regido Noroeste e Missdes”, financiado pela Fundacdo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), e eventos voltados a inovacao
fortaleceram a articulagdo entre estudantes, empresas, poder publico e comunidade, conectando
o conhecimento académico as demandas. A internacionalizacao, por meio das a¢des do Escritdrio
de Relagbes Internacionais (ERI), ampliou vivéncias formativas e relagGes institucionais.

Na prestacdo de servigos a atuacdo institucional ultrapassou a dimensdo académica e
reafirmou-se como politica de cuidado, formacgao pratica e compromisso social. A consolidacdo e
ampliacdo de servigos, como o CER I, as Clinicas e a Farmdcia Universitaria, em articulagdo com
o Sistema Unico de Saude (SUS) e hospitais da regido, evidenciaram a Instituicdo como referéncia
regional, ampliando o atendimento a comunidade e fortalecendo parcerias com o poder publico.

Esse conjunto de ac¢des evidenciou 2025 como um ano de consolidac¢do institucional com
expansao qualificada, marcado pela articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao, internaciona-
lizag3o, cultura, inovagdo e servigos, reafirmando a UNIJUI como Universidade em movimento,
conectada as demandas sociais e ao desenvolvimento regional. Some-se a isso as a¢des especificas
desenvolvidas em cada campus ao longo do periodo, apresentadas na sequéncia.

Considerando a estrutura multicampi, ao longo de 2025 o Campus da UNIJUi em Santa
Rosa manteve atuacdo destacada no desenvolvimento regional por meio de a¢des integradas de
ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo parcerias institucionais e ampliando sua insergao junto
a comunidade, ao setor produtivo e ao poder publico.

No campo das parcerias estratégicas destacou-se o convénio firmado com a Associacao
Comercial Industrial, Servicos e Agronegdcios de Santa Rosa (ACISAP), que viabilizou o Projeto
Decola, voltado a estudantes do Ensino Médio, bem como o patrocinio de trés bolsas integrais
de 100% em cursos tecndlogos na area de gestao, na modalidade Educagao a Distancia, como
premiacdo ao vencedor do Programa Move. O campus também apoiou a campanha Compre Aqui,
promovida pelo Sindilojas, com a cessao de espacos para formacdes destinadas a comerciantes e
a concessdo de uma bolsa integral de 100% em curso tecndlogo na drea de gestdo, na modalidade
Educacdo a Distancia, sorteada entre os participantes.

A integracdo com o setor produtivo foi fortalecida pela participacdo em eventos
empresariais, como os Almocos de ldeias e o Café de Negdcios, além da presenca no Conectown,
promovido pela ACISAP, fomentando debates sobre inovacdo e empreendedorismo. A
Universidade participou, ainda, do Congrega Coop — Congresso Internacional do Cooperativismo
—, com atuacgdo ativa nas atividades desenvolvidas. Nesse contexto, o campus também recebeu
jovens integrantes de cooperativas agricolas do Paraguai, que conheceram a estrutura fisica, os
cursos ofertados e as possibilidades de atuacdo institucional.
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A Universidade esteve presente em fdruns regionais e internacionais relevantes, como
o0 Férum Trabalho, Pessoas e Cultura, o Férum de Competitividade da Regido Noroeste e a
Assembleia da Rede CIDIR, realizada em Oberd, na Argentina, voltada a discussdo do planejamento
estratégico da Rede.

Em 2025 o Campus Santa Rosa comemorou seus 35 anos de atuagdo, marcados pelo
recebimento de mocdo de congratulacdes da Camara de Vereadores e pela realizacdo de evento
comemorativo com a presenca de autoridades locais e regionais, liderancas académicas e
representantes da comunidade, dedicado ao reconhecimento institucional e a valorizacdo das
liderancgas que contribuiram para sua trajetdria.

No ambito académico e cientifico, destacou-se a realizacdo de mais uma edicdo do
Profissional do Futuro, que reuniu mais de 1.200 estudantes de mais de 35 escolas da regido, com
a oferta de mais de 30 oficinas praticas. O Saldo do Conhecimento contou com diversas oficinas,
e a Feira de Carreiras promoveu a aproximacao entre estudantes e empresas. Entre os dias 7 e 11
de abril realizou-se a 12 Semana Académica Integrada do Campus Santa Rosa, com programacao
diversificada composta por palestras, atividades culturais e agdes externas.

No campo esportivo e social, os Jogos Universitarios, organizados pelo Diretdrio Central dos
Estudantes (DCE), mobilizaram a comunidade académica e resultaram na arrecadac¢do de mais de
uma tonelada de alimentos nao pereciveis, destinados a a¢des sociais no municipio.

O campus sediou a VI Feira Estadual de Matematica do Rio Grande do Sul e a 52 Maratona
UNIUI de Programacio, além de desenvolver a¢des de extensdo em parceria com a Associacdo
Beneficente Sdo Francisco de Assis (ABEFRA) e a Associacdo de Haitianos de Santa Rosa,
promovendo integrac¢do social, praticas esportivas e a¢des educativas.

No plano da expansdo académica, foram criados os cursos de Fisioterapia, Biomedicina
e Farmacia no Vestibular de Verdo e o curso de Fonoaudiologia no Vestibular de Inverno,
mantendo-se os esforgos institucionais para a efetivagdo do curso de Medicina. Como parte
dessas iniciativas, realizou-se o evento UNIJU[ Satde e o Encontro da Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia, em parceria com a Fundac¢do Municipal de Saude (FUMSSAR).

O Auditério Central sediou eventos voltados ao debate de politicas publicas e temas de
interesse social, e o campus manteve presenca ativa em feiras e eventos regionais, como
Indumoveis, Hortigranjeiros, ExpoAgro de Santo Cristo, Feira do Livro de Santa Rosa, Fenasoja e
Musicanto, promovendo a¢des académicas, culturais, ambientais e de sustentabilidade.

O Campus da UNUUi em Trés Passos desenvolveu e consolidou acBes institucionais e
comunitdrias que reafirmaram sua responsabilidade académica, cultural e social, fortalecendo o
vinculo com instituicdes da Regido Celeiro e contribuindo para o desenvolvimento regional.

Ao longo do ano foram promovidos eventos com participacdo da comunidade interna e
externa, destacando-se o Dia da Cidadania na Praga, o 42 Sarau Cultural, a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho, o 22 Seminario Intérpretes do Brasil e as Janelas Cantantes
da UNNUI, realizadas em parceria com institui¢des locais.

No ambito das bibliotecas, a Biblioteca Universitdria Mario Osorio Marques, em conjunto
com a Biblioteca Publica Municipal de Trés Passos, deu continuidade aos projetos Nucleo da Hora
do Conto e Trés Passos: Conhecendo a Nossa Histdria, voltados ao atendimento de estudantes da
educacao bdsica.

A atuacdo regional também se expressou por meio de apoios, parcerias e patrocinios
a eventos e iniciativas de diferentes instituicbes, bem como pelo envolvimento com entidades
como Apae, Emater, Hospital de Caridade de Trés Passos e Movimento Pré-Arte.

O vinculo externo do campus foi fortalecido pela participacdao de docentes e técnicos

em espacos de representacdo comunitaria, como conselhos municipais e comissGes tematicas,
contribuindo para o didlogo entre o poder publico e a sociedade civil.
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Ao longo de 2025 o campus realizou melhorias em sua infraestrutura fisica e tecnoldgica,
qualificando os espacos académicos e administrativos. Ao final do periodo ampliou o catalogo
de cursos ofertados, com a retomada dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contdbeis, a
continuidade do curso de Direito e a avaliacdo in loco para autorizacdo do curso de Psicologia.
Na educacdo técnica permaneceram em oferta os cursos Técnico em Enfermagem e Técnico em
Seguranca do Trabalho por meio da EFA.

Por sua vez, o Campus da UNIJUI, em Panambi, intensificou acdes voltadas & cultura, a
educacdo e ao fortalecimento de parcerias, reafirmando sua contribuicdo para o desenvolvi-
mento regional, com a missdo de ampliar a integracdo com organiza¢des, fomentar a captacdo de
estudantes e desenvolver programas de educac¢do continuada e projetos da Agéncia de Inovacdo
e Tecnologia (AGIT).

Ao longo do ano foram realizadas 32 reunides e visitas a instituicdes publicas, empresas e
escolas, resultando no desenvolvimento e na oferta de cursos de capacitacdo continuada, como
Qualificagdo de Soldadores, Inspe¢do de Solda e Gestdo Agil dos Postos de Trabalho, atendendo
demandas do setor produtivo local.

O campus participou ativamente do planejamento e das atividades do INOVA BLAU,
integrando grupos de trabalho voltados a governanca, educacdo e empreendedorismo, além de
tornar-se ponto de apoio as a¢des da CRIATEC e da AGIT.

Uma parceria relevante foi estabelecida com a Escola Porthal, por meio do Programa
Talentos do Futuro, possibilitando a frequéncia regular de aproximadamente 250 jovens no
campus. Também se destacaram a realizacdo do evento Ciéncia para Todos, com cerca de 500
estudantes, e a participacdo no 12 South Summit Panambi.

Nas areas de Engenharia Mecanica e Engenharia de Producdo intensificou-se a aproximacao
com empresas e instituicdes locais, alinhando contelddos académicos as necessidades industriais,
com desenvolvimento de projetos integradores, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) e novas
especializagdes.

O campus manteve a oferta da Pos-Graduacado em Tecnologias para Unidades Armazenadoras
e de Sementes e desenvolveu capacitacGes personalizadas e novos produtos educacionais em
parceria com empresas do agronegdcio.

Destacaram-se, ainda, acdes de envolvimento comunitdrio, como oficinas em escolas, o
projeto Clube de Xadrez UNIJUI Campus Panambi e a participagdo em conselhos municipais. Na
infraestrutura foram realizadas melhorias fisicas, incluindo reformas, pintura e a criacdo de salas-
-conceito em parceria com empresas locais.

Com presenca ativa em diferentes setores, o Campus Panambi reafirmou seu compromisso
com a inovacdo, a educacdo de exceléncia e o desenvolvimento regional.

Na esfera das unidades mantidas, o Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP)
desenvolveu a¢des voltadas a preservacao da memoria, a difusdo cultural e a educagao patrimonial
por meio de exposices, programacdes culturais e acdes educativas, além de iniciativas de
ampliacdo e salvaguarda do acervo, reafirmando sua insercdo como espaco estratégico de
producao cultural e educativa.

A Radio UNIUI FM, enquanto emissora educativa e produtora cultural, desenvolveu ag¢des
voltadas a promocao cultural, a comunicacdo institucional e a interacdo com a comunidade, por
meio da realizacdo e apoio a eventos, concursos, projetos préprios e parcerias, fortalecendo o
vinculo com publicos diversos.

Destaca-se, ainda, a atuacdo da Fundagao Mantenedora FIDENE na condugao das agdes
institucionais por meio de seus Conselhos Superiores — Diretor, Curador e Assembleia Geral —,
estabelecendo diretrizes e alinhamentos para assegurar resultados positivos das mantidas, com
acompanhamento permanente dos processos de gestdo e atencdo a racionalidade administra-
tiva.
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Do ponto de vista financeiro, a Fundagdo encerrou o exercicio de 2025 de forma satisfatoria,
com Resultado Final de RS 28,8 milhdes, ante aos RS 22,3 milhdes registrados em 2024. Em
relacdo ao quadro de pessoal, foram cumpridas as determinacdes dos Conselhos Superiores,
mantendo-se um quadro ajustado as necessidades institucionais.

Com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Estatuto da Fundacdo e nas
diretrizes internas e externas, o presente Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas 2025
registra o desempenho das mantidas da Fundacao, contemplando os projetos e acdes executados,
inclusive no ambito financeiro, em construcdo compartilhada entre a Dire¢do Superior e todo o
guadro gestor académico e administrativo.

O percurso desenvolvido ao longo de 2025 consolidou-se como estratégico para o fortale-
cimento institucional da FIDENE, contribuindo para o amadurecimento das bases pedagodgicas,
organizacionais e de gestdo, e projetando a Fundacdo para os desafios a partir de 2026,
especialmente no que se refere a introducdo de novas modalidades formativas, a inovacao, a
internacionalizacdo e as politicas institucionais de acesso, permanéncia e cuidado com as pessoas.

Mais do que um registro de resultados, o Relatério de Atividades de 2025 evidencia a
capacidade institucional da FIDENE de planejar, executar e avaliar suas a¢des de forma integrada,
reafirmando-se como entidade de ensino socialmente comprometida, preparada para avancgar
com responsabilidade, consisténcia estratégica e visdo de futuro.

Dieter Rugard Siedenberg
Presidente




1 DA EDUCAGAO BASICA A SUPERIOR

1.1 CENTRO DE EDUCAGAO BASICA FRANCISCO DE ASSIS - EFA - EDUCAGAO BASICA

O Centro de Educagdo Bdsica Francisco de Assis — EFA — iniciou o ano letivo de 2025
reafirmando sua missdo de ser referéncia regional em educacao basica e profissional, com foco
na formacdo de sujeitos proativos, atentos as transformacgdes da sociedade e conscientes de
seu contexto socioambiental e cultural. A instituicdo priorizou o desenvolvimento humano sob
as perspectivas afetiva e intelectual. A EFA investiu no reconhecimento pela exceléncia de suas
praticas educativas, sustentadas por um trabalho inovador, participativo e pelo profundo respeito
a toda a comunidade escolar.

1.1.1 Palavra da Dire¢ao e Coordenagao Pedagégica

O Centro de Educagdo Basica Francisco de Assis — EFA — fundamenta seus processos
pedagdgicos na triade valores humanos, rigor cientifico e compromisso social. Nosso objetivo é
formar cidad3os criticos, éticos e preparados tanto para os desafios académicos, como o ENEM
e vestibulares, quanto para o protagonismo em uma sociedade em constante transformacdo. Ao
promover aprendizagens significativas baseadas na investigacdo e na criatividade, a EFA iniciou o
ano letivo com um ciclo de estudos estratégico com professores e funcionadrios, fortalecendo os
lagos afetivos e atualizando seu projeto educativo.

Em 2025 consolidou a integracdo estratégica entre a EFA e a estrutura da FIDENE, poten-
cializando o ensino em todas as etapas. Da Educacdo Infantil ao Ensino Médio os estudantes
exploraram o patriménio do Museu Antropolégico Diretor Pestana em atividades de pesquisa,
bem como os laboratérios da UNIUI e os espagos do Campus ljui. O Ensino Médio, de forma
ainda mais intensa, vivenciou o ambiente universitario com aulas mensais no Campus da UNIJUI.
Além disso, espagos como os miniauditérios, o Centro de Eventos e o projeto Conexdes foram
fundamentais para a realizacao de estudos, palestras e apresentagdes culturais.

Pautadas pela periodicidade, as reunides pedagodgicas com o corpo docente buscaram
consolidar o projeto da EFA, priorizando o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem
e de personalizacdo do atendimento aos estudantes. Paralelamente, a sinergia entre familia e
escola foi fortalecida por meio de eventos e de um didlogo continuo com os pais conselheiros.
Sempre que necessario realizaram-se escutas individuais para acolher sugestdes, sanar duvidas e
alinhar as demandas do cotidiano escolar.

Um marco importante foi o estabelecimento do sistema de ensino AMPLIA, do Ensino
Fundamental ao Médio. Com livros didaticos e uma plataforma digital rigorosamente alinhados
a Base Nacional Comum Curricular, a adog¢do deste material qualificou o fazer pedagdgico e
modernizou o suporte aos estudantes. O ano letivo de 2025 encerra-se com éxito, atingindo plena
sustentabilidade financeira e ultrapassando as metas educacionais. O prestigio da instituicao
refletiu-se na alta procura por matriculas, superando expectativas com turmas ampliadas e
esgotamento de vagas nas trés etapas de ensino ofertadas pela Escola.

Para 2026 o planejamento foca no fortalecimento do projeto educativo, visando a formar
cidadaos aptos a liderar ante os desafios da sociedade e a efetivacdo de dois novos cursos ja
aprovados pelo Conselho Estadual de Educagao: Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em
Energias renovaveis.

1.1.2 Projetos do Centro de Educagao Basica Francisco de Assis

O Ciclo de Estudos de 2025 revisitou a trajetéria da EFA e o Projeto Politico-Pedagédgico
(PPP), promovendo reflexdes essenciais sobre a identidade e o perfil do corpo docente. Com
o objetivo de fortalecer o projeto educativo por meio do engajamento individual e coletivo, o
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encontro organizou estudos por etapas e estreitou os lacos afetivos do grupo. Esse movimento
culminou no planejamento da Jornada de Pesquisa 2025, que abordou o tema: “Impacto & Acdo:
Desvendando os Desastres Ambientais no Brasil”.

A Orientacdo Escolar atuou como um pilar de acolhimento e desenvolvimento integral,
acompanhando os estudantes desde sua ambienta¢ao na Educacdo Infantil e Anos Iniciais até a
conquista da autonomia no Ensino Médio. Ao promover um ambiente pautado pela cultura de paz,
empatia e gentileza, o setor criou o Projeto “Lacos & Atitudes”, focado na prevengao do bullying
e no fortalecimento de competéncias socioemocionais essenciais. Essa mediacdo estende-se aos
Anos Finais por meio da formacao de lideres de turma e de um didlogo estreito com as familias,
garantindo uma transicdo segura entre as etapas. Complementarmente, a Orientacdo de Estudos
capacita os alunos a organizarem sua propria rotina, transformando o aprendizado em um
exercicio de protagonismo e responsabilidade.

A ampliacdo do repertério educativo foi o eixo central das atividades extracurriculares deste
ano. Com o intuito de diversificar as experiéncias formativas, a instituicdo consolidou sua oferta
de projetos extracurriculares aliando modalidades tradicionais, como Balé, Futsal, Judo, o Atelié
de Arte, o coro cénico e a Patinacgdo. Essas iniciativas foram fundamentais para a promog¢ao do
desenvolvimento integral dos estudantes. No ambito cultural, destacaram-se a atuacdo da Banda
Marcial em eventos civicos, como o desfile de 7 de Setembro, e a realizacdo do Sarau Literario, que
promoveu reflexdes criticas a partir do tema “Entre Tarsilas, Andrades e Drummonds: Brasilidade,
Irreveréncia e Antropofagia Cultural na Literatura Modernista”.

Ampliando o repertdrio de criticidade e debates, aconteceu, no Centro de Eventos da Unijui,
a 32 edicdo da Mesa Literaria, organizada pela turma do terceiro ano do Ensino Médio da EFA,
sob orientacdo do professor de Literatura, doutor Leandro Renner de Moura. Com o tema “Em
portugués nos entendemos: histdria, cultura e poesia nas trilhas da literatura luséfona”, o evento
contou com a presenca dos estudantes do Ensino Médio da escola, equipe diretiva e da convidada
especial deste ano, a professora Vera Raddatz, coordenadora do projeto “Roda Literaria”.

Com foco no protagonismo juvenil, o projeto “Conexdes” ofereceu ao Ensino Médio
subsidios essenciais para a escolha da carreira profissional. Partindo do “Projeto de Vida”
agregou-se aos estudos areas de ponta, como biotecnologia e sustentabilidade. Complemen-
tando essa jornada, o “Projeto Viagens de Estudo”, que acontece em todas as etapas de ensino,
proporcionou experiéncias imersivas que uniram conhecimento pratico e fortalecimento de
lacos entre estudantes e docentes. Tais iniciativas, somadas as parcerias estratégicas do periodo,
demonstram a solidez da proposta pedagégica da escola e seu empenho em promover uma
formacao integral e conectada com os desafios atuais

1.1.3 Atividades pedagégicas desenvolvidas nos diferentes niveis de ensino do Centro de
Educagao Basica Francisco de Assis

1.1.3.1 Educacéo Infantil

Comprometida com o desenvolvimento integral, a primeira etapa escolar acolhe criancas da
Educacdo Infantil integrando as dimensdes cognitiva, emocional, fisica e social em sua proposta
educativa. O cotidiano é delineado por vivéncias que estimulam a investigacdo e o senso critico,
fortalecendo vinculos afetivos por meio da interagdo social constante. Alinhadas aos campos de
experiéncia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), as praticas pedagdgicas respeitam a
singularidade de cada crianga, assegurando que seus interesses individuais encontrem eco nas
orientacbes dos educadores.

A estrutura do ambiente de aprendizagem é concebida para ser um espaco de exploracdo
e criacdo continuas. Nesse cendrio, os projetos pedagdgicos ganham vida ao integrar movimento,
artes, linguagens e o contato direto com a natureza e a sociedade. Essa abordagem nao apenas
cumpre os requisitos normativos, mas desafia a crianca, encorajando-a a expressar ideias e
sentimentos por meio de multiplas linguagens e experimentacoes.
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Sob a dtica dos direitos de aprendizagem, o turno escolar é organizado para garantir que
o acolhimento e a inclusdo sejam a base de todas as rela¢des. O brincar é reafirmado como um
eixo fundamental e um direito inaliendvel, funcionando como o principal veiculo para a interacdo
Iudica e a construcdo da autoconfianca. As educadoras planejam ambientes que convidam ao
respeito mutuo, permitindo que os alunos participem ativamente da vida escolar e desenvolvam
sua inteligéncia emocional de forma natural.

Para além das salas de aula, o curriculo expande-se para o ambiente fisico, social e cultural,
agucando a curiosidade e o repertdrio das criancas. O bem-estar é garantido por um cuidado que
equilibra as necessidades fisicas e emocionais, enquanto o cotidiano é enriquecido por vivéncias
ao ar livre. Atividades como aventuras no bosque, experimentac¢des e trilhas sdao diferenciais
que proporcionam ricas experiéncias sensoriais, estimulam a superacdao de desafios motores e
promovem momentos de relaxamento em contato direto com o meio ambiente.

1.1.3.2 Ensino Fundamental - Anos Iniciais e Finais

Articulando as diversas areas do saber, os Anos Iniciais estruturam sua pratica pedagodgica
por intermédio de projetos e sequéncias didaticas que integram o conhecimento. Esta etapa
priorizou o aprofundamento das aprendizagens fundamentais, o fortalecimento de valores
humanos e a construcdo da autonomia académica de cada estudante. O planejamento pedagdgico
foi o alicerce para ampliar a complexidade dos conteudos, estimulando a compreensao de regras
sociais e garantindo uma base consistente para o crescimento cognitivo, emocional, social e fisico
das criangas.

A medida que os estudantes avangam para os Anos Finais, essas competéncias sdo gradati-
vamente complexificadas, intensificando o contato com conhecimentos especificos de diferentes
componentes curriculares. O foco expande-se para a preparagao perante novos desafios
académicos e para a vida em sociedade, quando os objetos de conhecimento sdo abordados de
forma interdisciplinar. Essa integracdo permite que os educandos estabelecam conexdes reais
entre as areas, compreendendo a aplica¢do pratica do saber no mundo contemporaneo.

Ao longo do ano letivo o cotidiano escolar foi marcado por situagdes que instigaram a
investigacdo, incentivando os estudantes a interpretarem informacdes de maneira critica. Esse
exercicio foi essencial para o desenvolvimento de competéncias voltadas a resolucdo de problemas
e a tomada de decisdo. Paralelamente, promoveu-se o senso de responsabilidade pelo préprio
aprendizado, instigando o protagonismo na definicdo de metas individuais e na organizagao
eficiente do tempo de estudo.

No que se refere a inovacdo, houve uma expressiva intensificacdo no uso de tecnologias
integradas ao ensino. O acesso a recursos digitais e plataformas de comunicacdo ndo apenas
enriqueceu as experiéncias educacionais, mas consolidou competéncias digitais imprescindiveis
na atualidade. Esse avango tecnoldgico caminhou lado a lado com o desenvolvimento socioemo-
cional, abordando resiliéncia, empatia e autoconhecimento que sdo pilares que complementam a
exceléncia académica e preparam o jovem para os desafios pessoais e sociais do século 21.

Consolidando essa trajetéria, as estratégias pedagdgicas foram continuamente
aprimoradas para oferecer um aprendizado significativo. Tanto nos Anos Iniciais quanto nas
etapas subsequentes, a exposicdo a situacOes desafiadoras garantiu que os estudantes nado
apenas absorvessem conteldos, mas compreendessem o nexo entre o conhecimento escolar e
a realidade, fortalecendo a formacdo integral e o compromisso da escola com um ensino de alta
qualidade.

1.1.3.3 Ensino Médio

Como etapa conclusiva da Educacdo Basica, o Ensino Médio representa o apice de uma
trajetéria escolar marcada por aprendizagens significativas. Nas turmas do 12 ao 32 anos os
estudantes consolidam os saberes construidos anteriormente, preparando-se para os desafios
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da vida adulta e académica. Este ciclo final ndo é apenas um encerramento, mas um espaco de
sintese em que o conhecimento se transforma em ferramentas praticas para a atua¢gdo no mundo.

Nesse contexto, a formacdo integral focou em valores fundamentais, como ética,
solidariedade e respeito mutuo, essenciais para a convivéncia democratica. A proposta
pedagégica foi além do conteiudo académico; fomentou o desenvolvimento da autonomia, do
pensamento critico e da capacidade argumentativa. Paralelamente, priorizou-se o fortaleci-
mento de competéncias socioemocionais, capacitando os jovens para a gestao de conflitos e para
o exercicio pleno da cidadania, conforme preconizam as competéncias gerais da Base Nacional
Comum Curricular.

A vivéncia desses principios ocorreu de forma transversal em todos os componentes
curriculares, permitindo o aprofundamento dos objetos de conhecimento e a participa¢do ativa
em iniciativas culturais, sociais e civicas. Essas atividades, intrinsecas a identidade da EFA, tiveram
como propdsito assegurar que a formacdo académica estivesse alinhada ao engajamento social.
O curriculo, por sua vez, desafiou o corpo discente a articular teoria e pratica, consolidando uma
base intelectual sdlida, critica e humanista.

Estrategicamente direcionado a transicdo para o Ensino Superior e para o mundo do
trabalho, o foco pedagdgico priorizou projetos interdisciplinares e o desenvolvimento do Projeto
de Vida. Temas contemporaneos de relevancia social foram analisados sob uma perspectiva critica,
aprimorando a capacidade analitica dos estudantes. No encerramento desta etapa os estagios
em areas de interesse permitiram uma imersdo profissional precoce, cujas apresentacdes finais
evidenciaram tanto o amadurecimento académico quanto a seguranca nas escolhas profissionais.

Com especial atencdo a turma concluinte, intensificaram-se as rotinas de revisdo e o
aprofundamento dos conteldos exigidos em exames como o ENEM e vestibulares. Houve uma
énfase rigorosa na producdo de textos dissertativo-argumentativos e na analise de temas atuais.
Simultaneamente, fiel ao compromisso com a equidade na aprendizagem, a escola promoveu
intervencbes pedagdgicas e estudos de recuperacdo, auldes preparatérios para ENEM e
vestibulares. Essa a¢do visou a sanar lacunas identificadas e garantir que todos os concluintes
alcangassem uma formacao sélida e competitiva para os seus préximos passos.

1.1.4 Destaques EFA 2024 comunidade externa

O incentivo a producdo intelectual e a socializacdo de praticas pedagdgicas foi uma
marca da EFA em 2025, mobilizando os educadores a compartilharem suas experiéncias em
renomados féruns académicos e cientificos. Esse movimento resultou em participacdes no Saldo
do Conhecimento da UNIJUI, na VI Feira Estadual de Matematica e no MoEduCiTeC, abrangendo
estudos realizados desde os Anos Iniciais até o Ensino Médio. Além da presenca em eventos, o
corpo docente consolidou sua relevancia académica por meio da publicacdo de artigos em livros e
revistas especializadas, registrando as metodologias inovadoras aplicadas na instituicao.

A exceléncia académica dos estudantes também se traduziu em premiacgdes de destaque,
evidenciando o talento da escola em diversas frentes culturais e literarias. No ambito da
comunicacdo e escrita, os estudantes foram premiados em concursos promovidos pelo Jornal
da Manh3 e pela Rédio UNIJUi em parceria com o curso de Letras da universidade no Concurso
Literdrio Twitteratura. A visibilidade da EFA expandiu-se ainda para o cendrio estadual com o
projeto “Curtas na Escola”, além de homenagens recebidas na ExpoFest, evento municipal, pelo
engajamento em projetos de inclusdo e preservacao cultural.

1.1.5 Formagao de Professores

Entendida como um pilar indispensavel para a exceléncia educativa, a formacdo continuada
na EFA permitiu que o corpo docente acompanhasse as transformacdes das metodologias
e tecnologias contemporaneas. Mais do que um aprimoramento técnico, esse investimento
promoveu o intercdmbio de experiéncias e estimulou a inovagdo constante. Ao fortalecer as
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competéncias dos educadores, a escola valorizou seus profissionais e assegurou a solidez e a
atualizacdo permanente de sua proposta pedagodgica.

Nesse sentido, o cronograma de capacita¢cdes de 2025 priorizou temas de alta relevancia
social e tecnoldgica, conectando a sala de aula aos desafios do presente. Entre as principais acdes
destacaram-se a palestra sobre Inteligéncia Artificial, promovida em parceria com a UNIUI, e a
formacdo especializada sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA), visando a uma educacdo
cada vez mais inclusiva. Além disso, a seguranca escolar foi reforcada por meio de um treinamento
pratico com o Corpo de Bombeiros de ljui, focado na prevencdo e nos protocolos de evacuacao
predial em casos de emergéncia.

Complementando a frente técnica e curricular, os momentos de estudo envolveram o
aperfeicoamento no uso da Solugdao de Ensino Amplia e o aprofundamento nas ferramentas da
Plataforma Plural, garantindo o total alinhamento das praticas a BNCC. Na Educacdo Infantil o
foco recaiu sobre a andlise do cotidiano escolar, incentivando as educadoras a reformularem
suas estratégias e a buscarem novas formas de mediacdo ludica. Esses processos de reflexdo
coletiva consolidaram um ambiente de inovagao, assegurando que as praticas educativas da EFA
permanegam em constante evolugdo.

1.1.6 Conselho de Pais

A consolidagdo de uma escola integrada e democratica encontra no Conselho de Pais um
de seus pilares fundamentais. Atuando como um elo estratégico entre as familias e a instituicdo,
este orgao fomenta um didlogo transparente que qualifica os processos de tomada de decisao.
A participacdo ativa dos responsdveis ndo apenas fortalece o acompanhamento do desempenho
académico e social dos estudantes, mas também permite que a gestdo escolar identifique
demandas e proponha solug¢des que reflitam, com precisdo, os anseios da comunidade educativa.

Estruturado de forma representativa, o Conselho é formado por membros eleitos em cada
turma, contando com uma diretoria que trabalha em sinergia com a gestdo para a definicdo de
prioridades e investimentos. O ciclo de 2025 teve inicio em marco, com uma assembleia de posse
que incluiu a apresenta¢ao do regimento interno, o alinhamento de atribui¢bes e a prestagao de
contas do exercicio anterior. Esta organizagdo garantiu que a atuac¢do do grupo fosse pautada pela
ética e pela responsabilidade administrativa.

No que diz respeito as a¢des praticas, a contribuicdo do Conselho foi determinante para
a revitalizacdo da infraestrutura e a promocdo de eventos institucionais. Ao longo do ano os
conselheiros lideraram a organizacdo de momentos significativos de integracdo, como o Cha
EFAmilia, a Festa Junina e a celebrac¢do natalina. Além do suporte a eventos, o grupo direcionou
recursos para o aperfeicoamento dos espagos externos e para o enriqguecimento do acervo da
biblioteca. No campo da formacdo, o Conselho desempenhou um papel vital na mobilizacdo para
palestras estratégicas, como a de conscientizacdo para o transito, em parceria com a UNIJUI (sob
orientacdo do professor Nelson Toniazzo), e a de educacdo financeira, em colaboracdo com o
SICREDI.

1.1.7 Grémio Estudantil Chico Mendes

Atuando como agente transformador na EFA, o Grémio Estudantil foi além da representacdo
académica ao fomentar a formacgdo cidada e o protagonismo juvenil. Por meio da organizacao
de iniciativas culturais, esportivas e sociais, o segmento construiu um ambiente escolar
genuinamente democratico e inclusivo. Essa vivéncia pratica permitiu que os estudantes desen-
volvessem competéncias vitais, como lideranga, comunicacdo assertiva e trabalho em equipe,
consolidando o didlogo entre o corpo discente, os educadores e a gestao da escola.

Ao longo do ano de 2025 a gestdo demonstrou seu compromisso social mediante a¢des de

grande impacto, como as campanhas de arrecadacdo de alimentos para familias em situacdo de
vulnerabilidade. O olhar humanizado também se estendeu a salde, com arrecadacao e doacdo de
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barras de cereais e agua de coco para os pacientes do CACON no Hospital de Clinicas de ljui. No
ambito esportivo, o Grémio promoveu torneios que integraram os estudantes da manha sob os
valores do respeito e da cooperacdo, tendo como destaque a gincana tematica sobre o universo
do futebol. Além disso, datas significativas, como o Dia do Estudante e o Dia do Professor, foram
celebradas com momentos de valorizacdo, fortalecendo os lagos e o reconhecimento mutuo entre
todos os membros da instituicao.

1.1.8 Técnico em Enfermagem

Consolidado como uma referéncia na formacao de profissionais em Trés Passos, o curso
técnico utiliza a infraestrutura do campus da UNIUI para promover uma qualificagdo de alto
nivel. Sua proposta pedagdgica atende a uma dupla demanda: o aperfeicoamento de profissionais
que ja compdem o quadro da salude e a preparacdo de novos técnicos para o mercado regional.
Ao integrar o saber académico ao compromisso social, a instituicdo assegura que a formacao
transcenda a sala de aula, promovendo uma interacao direta com a comunidade que enriquece
tanto o aprendizado quanto a assisténcia prestada a populagao.

A indissociabilidade entre teoria e prdatica constitui um dos maiores diferenciais da
formacdo, sendo viabilizada por meio de visitas técnicas e estdgios supervisionados em cenarios
reais de cuidado. Durante o ano os estudantes vivenciaram o cotidiano do Hospital de Caridade
de Trés Passos, em unidades clinicas e no pronto-atendimento, e acompanharam a dindmica
do Servico de Atendimento Moével de Urgéncia (SAMU). Essas imersGes foram fundamentais
para a consolidacdo de habilidades técnicas essenciais e para a compreensdo das demandas da
saude publica local. Complementarmente, o calendario académico de 2025 foi enriquecido por
palestras, semindrios e apresentacdes de estudos de caso que instigaram o pensamento clinico e
a atualizacdo cientifica dos alunos.

Em celebracdo ao protagonismo da categoria, a instituicdo promoveu a Semana da
Enfermagem, no més de maio, em parceria com a Prefeitura de Trés Passos, tendo como pautas
centrais: O Codigo de Etica e a Enfermagem nas Redes Sociais; Valores e Autoestima na pratica e
O Papel da Enfermagem na Insuficiéncia Renal. O evento reafirmou o compromisso da EFA com a
valorizacdo profissional e a atualizacdo constante ante os desafios da salde contemporanea.

1.1.9 Contribui¢des da Assessoria Especial a Escola em 2025

Ao longo do ano letivo de 2025 a Assessoria Especial consolidou-se como um pilar estratégico
para o fortalecimento das praticas inclusivas na EFA. Sob a conducdo da psicopedagogia, foram
realizados acompanhamentos sistematicos que priorizaram o didlogo constante com as familias e
0 monitoramento do progresso académico dos estudantes. Um dos grandes avancos do periodo
foi o suporte técnico oferecido ao corpo docente para a execugao de adaptacdes pedagdgicas
personalizadas, garantindo que metodologias diferenciadas atendessem as necessidades de
estudantes com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem. Adicionalmente, o setor promoveu
momentos de formacdo para professores e auxiliares, abordando temas como diagndsticos, flexi-
bilizacdo curricular e mediac¢do de conflitos, o que estreitou a colaboragdo entre as equipes.

A integracdo entre a comunidade escolar e as praticas pedagdgicas foi reforcada pela
presenca ativa da assessoria em eventos emblematicos da instituicdo. Ao participar da Jornada
de Pesquisa, Noite Artistica, Festidance, Cha EFAmilia e celebragdes natalinas, o setor atuou como
um facilitador na mediacdo de vinculos entre educadores, alunos e familiares. Essa participacdo
transversal assegurou que o olhar inclusivo estivesse presente em todos os espacos de convivéncia,
transformando os eventos em oportunidades reais de celebragdo da diversidade.

No ambito do Atendimento Educacional Especializado (AEE), as acGes focaram na garantia
da equidade por meio de Planos de Ensino Individualizados (PEl), da utilizagdo de tecnologias
assistivas e de estratégias de acessibilidade. O acompanhamento semanal, realizado de forma
individual ou em pequenos grupos, foi determinante para o fortalecimento da interacdo social
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e da autonomia dos estudantes. Além da supervisdo direta do progresso discente e do encami-
nhamento para redes de apoio especializado quando necessario, a psicopedagogia promoveu
dindmicas em sala de aula voltadas a sensibilizacdo sobre o respeito as diferencas. Tais iniciativas
consolidaram um modelo de ensino humanizado, reafirmando o compromisso da EFA em
reconhecer e valorizar as potencialidades Unicas de cada sujeito.

1.2 UNIJUI - EDUCAGAO SUPERIOR

1.2.1 Ensino de Graduagao

O ano de 2025 marca o quinto ano da Graduag¢do Mais como modelo educacional na UNIJUI,
representando a integralizacao da oferta desta versdo curricular por todos os cursos. As agdes
desenvolvidas durante o ano evidenciam o compromisso da Vice-Reitoria de Gradua¢do com o
fortalecimento do projeto institucional, bem como com a qualificacdo permanente da formacao
académica, a ampliacdo e diversificacdo das ofertas de cursos, a criacdo do formato semipre-
sencial, a revisdo de um conjunto de Projetos Pedagdgicos, o incentivo a internacionalizacdo e a
promocao de uma formacao integral, critica-reflexiva e inovadora.

Ao longo de 2025 a Vice-Reitoria de Graduacdo atuou de forma articulada com a Reitoria,
Vices-Reitorias, Coordenacdes de cursos de Graduacdo e demais instancias institucionais no forta-
lecimento do projeto institucional da UNIUI, reafirmando sua identidade como universidade
comunitdria, filantrdépica, regional e multicampi, conforme estabelecido no PDI 2025-2029.

Considerando a integralizacdo de todos os curriculos versdao 2021, a Graduac¢dao Mais passou
por um processo de revisdo, resultante das analises da autoavaliacdo interna e das avalia¢des
externas. Esse movimento possibilitou qualificar a coeréncia entre competéncias, praticas
pedagdgicas e matriz curricular, promovendo ajustes e aperfeicoamentos no modelo formativo. A
nova versao reafirma o principio da formag¢do por competéncias e incorpora avangos no acompa-
nhamento da aprendizagem, na integracdo entre teoria e pratica e na articulagcdo entre presen-
cialidade e uso pedagdgico das tecnologias digitais, em sintonia com os desafios da inovacdo e do
desenvolvimento regional.

No contexto da Nova Politica de Educagdo a Distancia instituida pelo MEC em 2025, a Unijui
introduziu o formato semipresencial, autorizado pelo Conselho Universitario, passando a ofertar
cursos também nessa configuracdo. A iniciativa exigiu a elaboracdo de novos Projetos Pedagdgicos
de Curso e a constituicdo de grupo de trabalho institucional para assegurar alinhamento as novas
normativas, consolidando uma amplia¢do estratégica e qualificada da oferta de Graduacdo.

1.2.1.1 Oferta de cursos de Graduagao

A UNUUI, em seu quadro de vagas, ofertou, no ano de 2025, 48 cursos presenciais e 14 a
distancia.

Em ljui foram oferecidas vagas em 30 cursos de Graduag¢do no formato presencial:
Administracdo  (Bacharelado), Agronomia (Bacharelado), Arquitetura e Urbanismo
(Bacharelado), Biomedicina (Bacharelado), Ciéncia da Computacdo (Bacharelado), Ciéncias
Bioldgicas (Bacharelado), Ciéncias Contabeis (Bacharelado), Design Digital (Tecnologia), Direito
(Bacharelado), Educacdo Fisica (Bacharelado), Educacdo Fisica (Licenciatura), Enfermagem
(Bacharelado), Engenharia Civil (Bacharelado), Engenharia de Software (Bacharelado), Engenharia
Elétrica (Bacharelado), Engenharia Quimica (Bacharelado), Farmacia (Bacharelado), Fisioterapia
(Bacharelado), Fonoaudiologia (Bacharelado), Letras: Portugués e Inglés (Licenciatura),
Matematica (Licenciatura), Medicina (Bacharelado), Medicina Veterindria (Bacharelado), Nutricdo
(Bacharelado), Pedagogia (Licenciatura), Psicologia (Bacharelado), Jornalismo (Bacharelado),
Publicidade e Propaganda (Bacharelado), Estética e Cosmética (Tecnologia) e Gastronomia
(Tecnologia). A oferta dos cursos de Design de Ambientes e Design Grafico foi cancelada devido a
demanda insuficiente.
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Em Santa Rosa a Universidade contou com a oferta de 14 cursos no formato presencial:
Administracdo (Bacharelado), Ciéncia da Computacdo (Bacharelado), Ciéncias Contéabeis
(Bacharelado), Direito (Bacharelado), Educacdo Fisica (Bacharelado), Educacdo Fisica
(Licenciatura), Engenharia Civil (Bacharelado), Engenharia de Software (Bacharelado),
Engenharia Mecanica (Bacharelado), Psicologia (Bacharelado) e pela primeira vez dos cursos de
Biomedicina (Bacharelado), Farmacia (Bacharelado), Fisioterapia (Bacharelado) e Fonoaudiologia
(Bacharelado). A oferta do curso de Engenharia Elétrica (Bacharelado) foi cancelada devido a
demanda insuficiente.

J& em Panambi ofertou-se os cursos de Engenharia Mecanica (Bacharelado), Administracdo
(Bacharelado) e Ciéncias Contabeis (Bacharelado), e no Campus de Trés Passos foi mantida a
oferta de Direito (Bacharelado) no formato presencial.

No formato a distdncia a UNIJUi contou com a oferta dos seus 14 cursos: Administracdo
(Bacharelado), Ciéncias Contabeis (Bacharelado), Educacado Fisica (Bacharelado), Educacao Fisica
(Licenciatura), Histdria (Licenciatura), Letras: Portugués (Licenciatura) e Pedagogia (Licenciatura)
e na area de Tecnologia (Gestdo Comercial, Gestdo da Qualidade, Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Financeira, Logistica, Marketing e Processos Gerenciais).

Expanséo das Ofertas por Campus

A expansdo das ofertas de cursos nos diferentes campi foram prioridades estratégicas da
Vice-Reitoria de Graduacdo em 2025, com foco na ampliacdo do acesso, na interiorizacdo da
educacdo superior e na aderéncia as necessidades regionais.

Campus ljui

Em atendimento as diretrizes do PDI destaca-se a criacdo do curso de Inteligéncia Artificial
— Bacharelado —, com previsdo de ingresso de estudantes a partir do Vestibular de Verdao 2026,
tendo sua oferta inicial vinculada ao campus de ljui. A proposicdo do curso esta alinhada ao rapido
avanco da Inteligéncia Artificial em diversos setores da economia e ao crescimento expressivo da
demanda por profissionais qualificados na area, cendrio que se intensifica no Rio Grande do Sul e
no Brasil.

A criacdo do curso responde diretamente ao déficit nacional de profissionais em tecnologia
e a escassez de especialistas em Inteligéncia Artificial, configurando-se como uma ac¢do estratégica
para suprir lacunas formativas e fortalecer a inovacgdo. Previsto no PDI 2025-2029, o curso apoia-se
na sélida tradicdo da UNIJUI na &rea da computacdo, em sua infraestrutura académica, no corpo
docente qualificado e em parcerias estratégicas com grandes empresas de tecnologia. Além
disso, atende as necessidades de desenvolvimento regional, quando ndo hd oferta presencial
semelhante, contribuindo para a formacdo de profissionais aptos a liderar projetos inovadores
e para o fortalecimento das contribuicdes da regido ao cenario nacional de desenvolvimento
tecnoldgico.

Campus Santa Rosa

No ano de 2025 a UNIJUI avancou de forma significativa na consolidacio da drea da satde no
Campus Santa Rosa. No primeiro semestre foram efetivados os cursos de Biomedicina, Farmacia
e Fisioterapia; no segundo semestre ocorreu a primeira oferta do curso de Fonoaudiologia,
autorizado pelo MEC em marco de 2025. Também foram autorizados os cursos de Tecnologia em
Terapia Ocupacional e Gestao do Agronegdcio, cuja oferta ainda depende de decisdo institucional.
Adicionalmente, o curso de Enfermagem recebeu visita in loco do MEC e foi autorizado com
conceito maximo (5), estando apto para futura aplicacdo, atualmente em andlise institucional,
com perspectiva de oferta a partir de 2027. O processo de estabelecimento do curso de Medicina
segue em acompanhamento, aguardando a publicacdo oficial do resultado do edital do governo
federal.



https://www.unijui.edu.br/ead/#cursos
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41210-unijui-recebe-autorizacao-do-mec-para-implantacao-dos-cursos-de-fonoaudiologia-terapia-ocupacional-e-gestao-do-agronegocio-em-santa-rosa
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Campus Panambi

Em consonancia com o PDI 2025-2029, foram aprovados, pelo Conselho Universitario, no
segundo semestre de 2025, novos PPCs para os cursos ofertados no Campus Panambi, alinhados
as especificidades locais e as diretrizes de sustentabilidade do campus.

Com isso, os ingressantes do préximo ano passardao a cursar novas versoes curriculares dos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, que passam a ser ofertados no formato semipre-
sencial, bem como uma nova versdo curricular do curso de Engenharia Mecéanica, mantido no
formato presencial.

Campus Trés Passos

No campus Trés Passos as acdes concentraram-se na articulagdo institucional e regional por
meio da realizacdo de agendas com liderancas locais e entidades representativas. Além disso, foi
planejada para o Vestibular 2026 a ampliacdo da oferta de cursos no Campus, com a manutencao
do curso de Direito no formato presencial e a introducdo de nova versao curricular dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis no formato semipresencial, ampliando o nimero de cursos
no Campus. As aces seguirdo em andamento em consonancia com as metas estabelecidas pelo
PDI até 2029.

Adicionalmente, o curso de Psicologia recebeu visita in loco do MEC, sendo autorizado com
conceito de exceléncia (4), e aguarda publicacdo da respectiva portaria. O curso de Arquitetura e
Urbanismo, por sua vez, encontra-se apto para oferta futura, atualmente em analise institucional,
com perspectiva de entrada a partir do ano de 2027.

Educacéo a Distancia e o Formato Semipresencial

No contexto da Nova Politica de Educacdo a Distancia, instituida pelo Ministério da Educacao,
a UNIJUI acompanhou e analisou, de forma sistemética, o conjunto de normativas publicadas em
2025 que redefiniram os parametros de oferta da Graduacao no Brasil. Destacam-se:

e o0 Decreton?12.456/2025, que dispde sobre a oferta de educagio a distdncia em cursos
de Graduacdo e altera o Decreto n2 9.235/2017;

e aPortaria MEC n2 378/2025, que estabelece os formatos de oferta de cursos superiores
de Graduacao;

e a Portaria MEC n2 381/2025, que trata das regras de transicdo e do calendario dos
processos regulatdrios no Sistema e-MEC; e

e a Portaria MEC n? 506/2025, que regulamenta o referido decreto, detalhando
requisitos relativos a organizacdo didatico-pedagodgica, formacao e atribuicdes do corpo
docente, mediadores pedagdgicos e tutores, funcionamento dos polos EaD, atividades
presenciais, avaliacdes, materiais didaticos e plataformas digitais.

A partir desse novo marco regulatdrio, que instituiu formalmente o formato semipre-
sencial para cursos de Graduacdo, o Conselho Universitario autorizou sua aplicagdo na UNNUI.
Considerando que a instituicdo possui credenciamento vigente para oferta na modalidade EaD,
encontra-se automaticamente habilitada a ofertar cursos nos formatos presencial, semipresencial
e a distancia, conforme previsto na Portaria n2 381/2025.

A Vice-Reitoria de Graduacdo, em articulacdo com a Vice-Reitoria de Administracdo,
instituiu grupo de trabalho com participacdo da Assessoria Juridica, Coordenacdo da EaD, Nucleo
de Inovacdo Pedagodgica e coordenacdes de curso, com o objetivo de acompanhar as publicacdes
normativas, interpretar seus desdobramentos e conduzir a adequagao em processos e nos
Projetos Pedagdgicos de Curso com vistas as novas exigéncias legais.

Observando os parametros estabelecidos para cada formato, sendo no presencial o
minimo de 70% da carga hordria em atividades presenciais, no semipresencial o minimo de 30%
presenciais e 20% presenciais ou sincronas mediadas e no EaD o minimo de 10% presenciais e 10%
presenciais ou sincronas mediadas, a UNIJUI optou por criar cursos no formato semipresencial.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.456-de-19-de-maio-de-2025-630398639
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-378-de-19-de-maio-de-2025-630395302
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-381-de-20-de-maio-de-2025-630693013
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-506-de-10-de-julho-de-2025-641610361
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Com a publicagdo da nova politica regulatoéria, as Licenciaturas em Histdria, Letras:
Portugués, Pedagogia e Educacao Fisica, bem como o Bacharelado em Educacao Fisica, passaram
a ser vedados na modalidade a distancia. Assim, para as IESs que possuiam cursos nesse formato,
o MEC procedeu a abertura de oficio do processo de migracdo para o formato semipresen-
cial, gerando a necessidade de elaboracdo de novos PPCs, em conformidade com as exigéncias
normativas vigentes. Além desses, a UNIJUi ampliou sua oferta no formato semipresencial com a

criacdo dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contdbeis, alinhando-se as diretrizes regulatérias.

No formato EaD manteve-se a oferta dos cursos ja existentes, como Administracao, Ciéncias
Contabeis e cursos superiores de tecnologia na drea de gestdo. As revisdes curriculares destes
cursos serao conduzidas ao longo do ano de 2026.

Paralelamente, foram realizadas formagbes especificas para docentes que atuam em
componentes curriculares a distancia nos cursos presenciais por meio de ac¢des mediadas
pelo NIP, culminando na elaboracdo do documento institucional “Referenciais para Atuacdo
em Componentes Curriculares Disciplinares a Distancia nos Cursos Presenciais da UNUUI”,
consolidando orientacdes pedagdgicas e metodoldgicas.

Exting&o de polos EaD

No ano de 2025 a Vice-Reitoria de Graduagdo conduziu o processo de extingdo de polos
de apoio presencial que apresentavam baixa demanda de matriculas. A medida integrou uma
estratégia de reorganizacdo da oferta institucional, fundamentada na avaliacdo continua do
desempenho dos polos, na otimizacdo de recursos e na qualificacdo da gestdo académica.

A extincdo dos polos foi realizada de forma planejada e responsavel, assegurando o
cumprimento das normativas vigentes e a preservagao dos direitos dos estudantes regularmente
matriculados, com a devida continuidade de seus percursos formativos. As agdes adotadas
contribuiram para o fortalecimento da estrutura institucional, para a racionalizacdo da rede de
polos e para o alinhamento da oferta educacional as diretrizes estratégicas da Universidade e as
demandas regionais.

Foram formalizados os distratos com os polos de Boa Vista do Burica, Palmeira das Missdes,
Porto Alegre, Santa Maria, Tenente Portela, Tupancireta, Agudo, Rio Grande e Rosario do Sul, que,
a partir de entdo, ndo receberdo novos estudantes da Unijui, mantendo, entretanto, o suporte aos
estudantes ja matriculados até a conclusado do curso ou eventual evasao.

A Instituicdo permanece em atividade na sede ljui e nos polos de Horizontina, Santa Rosa,
Panambi e Trés Passos.

1.2.1.2 Revisao dos projetos pedagdgicos de curso

Foi realizada a atualizacdo da Resolugdo CONSU n2 129/2025, dando inicio a ampla revisdo
e renovacao dos Projetos Pedagdégicos de Curso, necessdrias em decorréncia de alteragdes nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e no Decreto n? 12.456/2025 e suas portarias regulamentadoras.
Em 2025 foram revisados os PPCs de 20 cursos, sendo eles: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia
da Computacdo, Design, Direito, Engenharia Civil, Engenharia de Software, Engenharia Elétrica,
Engenharia Quimica, Engenharia Mecéanica, Medicina Veterindria, Medicina e Psicologia, e criadas
as versdes semipresenciais para os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Educacao Fisica
(Licenciatura e Bacharelado), Histéria, Matematica, Letras e Pedagogia.

Neste processo de revisdo dos PPCs consolidaram-se diretrizes institucionais ja
estabelecidas, como a insercdo sistemdtica de componentes curriculares de extensdo por meio
de projetos integradores e unidades de extensdo, fortalecendo a efetivagdo da curricularizacdo
da extensdo em consonancia com a Resolucdo CNE/CES n® 7/2018. Também se intensificou o
alinhamento dos PPCs as demandas locorregionais, reforcando o compromisso institucional com
o desenvolvimento social e sustentdvel previsto no PDI 2025-2029, bem como o fortalecimento
da formacdo geral da area, articulada ao desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas.



https://drive.google.com/file/d/1YgmRshL3GoInqq1F8vUq6cO5BlM7kvzt/view?usp=sharing
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.456-de-19-de-maio-de-2025-630398639
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Além da consolidacdo dessas diretrizes, foram realizadas inovac¢des na arquitetura curricular
e na organizac¢do didatico-pedagdgica dos cursos. Destaca-se a insercdo de atividades sincronas
mediadas tanto nos cursos presenciais quanto nos semipresenciais, em conformidade com o
novo marco regulatério, ampliando as possibilidades de interacdo qualificada entre docentes e
estudantes. Também foram ampliadas estratégias de flexibilizacdo do percurso formativo, com a
revitalizacdo do Nucleo de Formacdo Pessoal e Profissional, com papel estruturante na promocao
de itinerdrios formativos mais personalizados, no desenvolvimento de competéncias transversais
e no estimulo a autonomia e ao protagonismo estudantil, conforme item 1.2.1.1.4.

Como estratégia de fortalecimento da integracdo entre Graduagdo e Pds-Graduagao,
foi criada, por meio da Instru¢do Normativa VRG n2 01/2025, a institucionalizagdo nas novas
estruturas curriculares do “componente curricular eletivo” de 40 horas, possibilitando a
customizacdo do percurso formativo, a interdisciplinaridade e a articulacdo com programas stricto
sensu. A medida constitui inovacgdo relevante na organizagao curricular da Graduacdo.

Revitalizagao do Nucleo de Formag&o Pessoal e Profissional

A partir da Instrucdo Normativa VRG n2 01/2025, o Nucleo de Formacgdo Pessoal e
Profissional ganhou um novo formato. As 240 horas em componentes curriculares nos cursos de
Graduacdo foram mantidas, mas com uma outra organizacdo. Se antes eram seis componentes
curriculares optativos, a partir das versdes curriculares 2026 o Nucleo de FPPs passa a se organizar
em um componente obrigatério (FPP: Direitos Humanos, Diversidades e Sustentabilidade), outros
guatro componentes optativos e um eletivo.

A instituicdo do componente obrigatério FPP: Direitos Humanos, Diversidades e Susten-
tabilidade atende as legislacGes e diretrizes nacionais que orientam a inser¢do transversal
de temdticas como educacdo em direitos humanos, educacdo ambiental, sustentabilidade,
diversidade e cidadania nos curriculos da educacdo superior, além de dialogar diretamente com
as competéncias gerais avaliadas no ENADE e avalia¢cdes similares promovidas pelo MEC. Ao
consolidar esse componente como obrigatdrio em todos os cursos, a Universidade reforca seu
compromisso com a formacdo ética, critica e socialmente responsavel, em consonancia com o
Projeto Pedagdgico Institucional e o Perfil do Egresso UNIJUI.

O componente eletivo, por sua vez, amplia a flexibilidade curricular e fortalece a autonomia
discente, permitindo ao estudante escolher experiéncias formativas que dialoguem com seus
interesses académicos e profissionais, inclusive em outros cursos ou areas do conhecimento, bem
como com a Pds-Graduacao stricto sensu, favorecendo percursos formativos mais personalizados
e interdisciplinares.

Os componentes optativos organizam-se em um rol com 26 op¢oes, estruturados em 5 trilhas
formativas: Comunicacdo, Cultura e Expressdo; Pensamento Critico, Resolucdo de Problemas e
Inovagdo; Etica, Cidadania e Sustentabilidade; Tecnologias Digitais e Cultura Cientifica; e Trabalho
Colaborativo, Lideranca e Empreendedorismo.

O processo de revitalizacdo desse rol foi conduzido ao longo do segundo semestre de 2025
no ambito da Graduagdo Mais, envolvendo os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e o Comité
de Graduacdo. A iniciativa teve inicio com a realizacdo de seminario institucional que orientou a
submissdo de propostas alinhadas ao Projeto Pedagdgico Institucional, ao PDI 2025-2029 e ao
Perfil do Egresso UNIUI, reafirmando a centralidade da formac3o integral nos curriculos.

Foram recebidas 77 propostas, entre novos componentes e sugestdes de manutencdo. A
analise considerou critérios como aderéncia as competéncias institucionais, relevancia formativa,
potencial de diversificacdo da experiéncia académica e convergéncia tematica. Como resultado,
consolidou-se um conjunto equilibrado de componentes, distribuidos entre as trilhas formativas,
assegurando coeréncia curricular e fortalecimento das competéncias transversais comuns a todos
0S CUrsos.



https://drive.google.com/file/d/1Yo5DZzPJAKjSMtkXb8570tMHeLbe_4oB/view?usp=drive_link
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Destaca-se, ainda, a inclusdo dos componentes “Tépicos Emergentes” e “Topicos Especiais”,
que ampliam a flexibilidade curricular e criam espaco institucional para atualiza¢cdo continua ante
as transformacdes cientificas, tecnoldgicas e sociais.

1.2.1.3 Ingresso de estudantes
Processo Seletivo Vestibular

O Vestibular de Verao 2025 teve periodo de inscricbes de 8 de outubro de 2024 a 7 de
marco de 2025. A prova, realizada exclusivamente em formato on-line, esteve disponivel de 8
de outubro de 2024 a 9 de marco de 2025, ndo havendo aplicacdo de prova presencial. Ao todo,
foram confirmadas 2.128 inscri¢des. O curso de Fonoaudiologia destacou-se pela elevada procura,
registrando relacdo candidato/vaga proxima a trés.

Em razdo da decisdo institucional de realizar apenas uma edi¢ao de Vestibular no primeiro
semestre para os cursos presenciais, ndo houve oferta de Vestibular Continuo em 2025. Assim,
o periodo de inscricdes do Vestibular de Verdo contemplou o intervalo correspondente as duas
edi¢des anteriormente praticadas.

O vestibular especifico para ingresso no Programa Professor do Amanha, com bolsas
regulamentadas por edital da Secretaria de Inovac¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (SICT/RS), ocorreu de 6 a 21 de fevereiro de 2025. No decorrer do ano foram realizadas trés
edicbes complementares no primeiro semestre e duas no segundo semestre, destinadas ao
preenchimento de vagas novas e remanescentes, estas oriundas de trancamentos de ingressos
em anos anteriores. Em 2025 o Programa contemplou os cursos de Licenciatura em Letras —
Portugués e Inglés e Matematica, no Campus ljui.

e O Vestibular de Medicina 2025/1 teve inscricdes no periodo de 8 de outubro a 12 de
dezembro de 2024, com prova presencial aplicada em 8 de dezembro de 2024. Foram
confirmadas 470 inscricbes para 40 vagas, distribuidas entre ingresso por aproveita-
mento da nota do Enem (10 vagas) e prova presencial (30 vagas).

e O Vestibular de Inverno 2025 ocorreu com inscricdes de 15 de abril a 12 de agosto de
2025, mantendo o formato de prova on-line continua até 13 de agosto de 2025. Foram
confirmadas 676 inscri¢des.

¢ O Vestibular de Medicina 2025/2 ofertou 40 vagas (10 destinadas ao aproveitamento
da nota do Enem e 30 para prova presencial). As inscricdes ocorreram de 15 de abril a
12 de junho de 2025, com aplicacdo de prova presencial em 8 de junho de 2025. Foram
registradas 326 inscricdes confirmadas, resultando em média de 8,15 candidatos por
vaga.
Os vestibulares para os cursos no formato EaD em 2025 foram organizados conforme os
modulos trimestrais de aula:

e Moddulo 1: Inscricdes de 25 de setembro de 2024 a 14 de fevereiro de 2025;
e Moddulo 2: Inscricdes de 28 de fevereiro a 5 de junho de 2025;
e Moddulo 3: Inscricdes de 16 de junho a 9 de setembro de 2025.

Entre 16 de setembro de 2025 e 5 de marg¢o de 2026 aconteceu o Vestibular de Verao 2026.
A prova foi uma redacdo on-line, disponivel durante todo o periodo de inscricdo e até 8 de marco
de 2026. Como inovac¢do no processo, as matriculas tiveram inicio antecipado a partir de 6 de
outubro de 2025, possibilitando alternativas ampliadas de parcelamento de mensalidades. Ja a
prova do Vestibular de Medicina 2026/1 foi realizada em 7 de dezembro de 2025 no Campus ljui,
composta por questdes objetivas e redacdo. Foram registrados 342 inscritos, correspondendo a
relagdo de 8,55 candidatos por vaga.
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Participagao em Editais

a. Edital Professor do Amanha

A Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia (SICT) anunciou, em novembro de 2024,
a segunda edi¢do do Programa Professor do Amanhad, com inicio no ano de 2025 (Portaria n2
70/2024). Nessa ocasido, as Instituicdes Comunitarias de Educa¢do Superior (ICES) do Rio Grande
do Sul foram convidadas a encaminhar propostas de participacdo no Programa até o dia 3 de
janeiro de 2025.

Antecipando-se ao prazo estabelecido, a UNIJUI encaminhou, em dezembro de 2024,
nova proposta para adesdo ao Programa, novamente com os cursos de Matematica e Letras —
Portugués e Inglés, sendo contemplada com 20 vagas para o curso de Letras e 20 vagas para o
curso de Matematica.

Ao longo de 2025 o programa seguiu em fase de processo seletivo e os estudantes
selecionados iniciaram seus estudos. A iniciativa manteve-se alinhada ao propésito de estimular a
procura por cursos de Licenciatura e de enfrentar a escassez de profissionais na drea da educacdo,
sendo avaliada institucionalmente pela UNNUI como uma acdo estratégica e socialmente
relevante.

b. Edital RS Talentos

No ambito das politicas estaduais de inovagdo, formagdo de talentos e desenvolvimento
tecnoldgico, a UNIUI participou do Edital de Chamamento Publico SICT n2 07/2025, publicado
pela Secretaria de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul (SICT), referente
a segunda edicdo do Programa RS Talentos — Formacdo de Capital Humano e Ativacdo Econdmica.
O edital convida Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior (ICES) do Estado a apresentarem
propostas para concorrer aos recursos disponiveis no orcamento de 2026, com o objetivo
de fortalecer a formacdo de capital humano em dreas estratégicas para o desenvolvimento
econOmico e tecnoldgico.

Em conformidade com o disposto no edital, a UNIJU[ elaborou e submeteu sua proposta
institucional dentro do prazo estabelecido até 18 de dezembro de 2025, contemplando ac¢des
formativas e de inovacdo voltadas aos cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Engenharia de Software e Ciéncia da Computagdo, em alinhamento com as
areas prioritarias definidas no chamamento e com as estratégias institucionais de qualificacdo da
formacdo e de contribuicao ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

O programa prevé a concessao de 200 bolsas de estimulo a inovacdao, com duragdo de 18
meses, sendo RS 2.000 mensais pagos diretamente ao estudante e RS 2.000 mensais destinados
a instituicdo a titulo de taxa administrativa, visando a promover a ampliacdo da vivéncia pratica, o
envolvimento em projetos, a inovagdo tecnoldgica e a aproximagdo com o setor produtivo, além
de contribuir para a empregabilidade dos estudantes envolvidos.

Conforme cronograma oficial do edital, a expectativa é de que o resultado do processo
seletivo seja publicado em janeiro de 2026. Caso a instituicdo seja contemplada com vagas, dard
encaminhamento ao processo seletivo para a sele¢do dos estudantes beneficiados.

Programa Talentos UNIJUI e Programa Vivéncias

No ambito das politicas institucionais de incentivo ao ingresso, permanéncia e qualificacdo
da formagdo académica, a UNIJUI manteve, em 2025, a introducdo de programas estratégicos
voltados ao fortalecimento da integracdo entre universidade, estudantes e setor produtivo.
Destaca-se o Programa UNUUI Talentos, instituido pela Resolucdo do Conselho Diretor n?
54/2025, com foco nos cursos de Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Quimica,
Engenharia Mecanica e Engenharia de Software, contemplando até cem vagas para ingresso em
2026. O programa prevé convénios com empresas parceiras, concessao de bolsa de gratuidade
parcial no valor de RS 600,00 mensais nos dois primeiros anos, possibilidade de extensdo com
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bolsa de RS 200,00 nos periodos subsequentes, além de plano de financiamento diferenciado,
articulando formacdo académica, insercao progressiva no mercado de trabalho e estimulo a
empregabilidade.

Paralelamente, deu-se continuidade ao Programa Vivéncias na UNIUI, criado em julho
de 2024 por meio da Resolugdo CONSU n? 115/2024, cujo objetivo é proporcionar a estudantes
com Ensino Médio completo experiéncias formativas iniciais mediante a matricula em disciplinas
isoladas da Graduacdo, sem vinculo regular com cursos, favorecendo a integracdo ao ambiente
universitario e o amadurecimento das escolhas profissionais. Apds sua primeira edicdo, realizada
no segundo semestre de 2024, com a participacao de 6 estudantes em 12 disciplinas, o programa
manteve-se em desenvolvimento em 2025 contando com 15 estudantes matriculados durante o
ano, reafirmando seu papel na aproximacdo entre universidade, comunidade e projetos institu-
cionais.

1.2.1.4 Experiéncia académica e fortalecimento da permanéncia estudantil

Em 2025 a Central de Atendimento ao Estudante intensificou seu movimento de reestru-
turacdo estratégica alinhado as diretrizes institucionais de qualificacdo da experiéncia académica
e fortalecimento da permanéncia estudantil. Ao longo do ano foram realizadas acbes voltadas
a revisdo de fluxos, a integracdo de processos, ao uso de ferramentas de monitoramento e
a ampliacdo do suporte as coordenacdes e aos estudantes, consolidando uma atuagdao mais
integrada, orientada por indicadores e centrada na jornada académica.

No ambito operacional os canais de atendimento passaram a ser monitorados por toda a
equipe, substituindo o modelo isolado de Call Center. Essa alteracdo resultou, de imediato, em
atendimento mais qualificado e personalizado, realizado por profissionais com dominio dos
processos académicos e fluxos institucionais.

a. Qualificagdo e Desenvolvimento de Pessoas

e (Capacitacdo em Venda Consultiva: realizacdo de treinamento voltado a jornada do
candidato, com foco em empatia, construcdo de confianca e clareza nas informacdes,
fortalecendo estratégias de matricula e retencao.

e Benchmarking Institucional: visita técnica a outra IES para imersdo em modelos de
acolhimento e permanéncia, fundamentando o mapeamento de fluxos e o uso de
indicadores preditivos de evasao.

e Treinamento Administrativo: capacitacdo especifica sobre redacdo de atas para
secretdrios de curso, visando a padronizacdo e a qualificacdo dos registros académicos.

e Plano de Capacitacdo 2026: Elaboracdo de cronograma formativo com énfase em
experiéncia do cliente, comunicacdo relacional e proficiéncia em sistemas institucionais
(CRM e Google Drive).

b. Processos Académicos e Descentraliza¢ao

e Gestdo Estratégica — Medicina: Descentralizacdo de fluxos (justificativas de faltas,
segundas chamadas e revisGes) com a alocacdo de uma analista da Central de
Atendimento ao Estudante (CAE) no espaco fisico do curso, otimizando o suporte a
coordenacao e ao corpo discente.

e |dentificacdo Institucional: Confeccdo de novos crachds com foto para uso interno
e externo (estagios/praticas), unificando a identidade visual e eliminando custos
adicionais para o estudante.

e Manual de Processos Académicos: Elaboracdo do Manual de Responsabilidades do
secretario de curso por area de conhecimento, definindo claramente as competéncias
entre Secretaria, Coordenacao e Equipe Técnica.
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e Monitoramento Automatizado: Aplicacdo, em fase de testes, de ferramenta web para
acompanhamento da vida académica, substituindo processos manuais por um sistema
de acesso compartilhado entre gestores e CAE.

e Suporte a Modalidade EaD: Atuacdo conjunta da equipe CAE e CAF no planejamento
estratégico da oferta de disciplinas para os cursos de Educacao a Distancia.

c. Gestao de Estagios e Carreira

e Otimizacdo de Relatérios: Nova funcionalidade web para monitoramento de estagios
nado obrigatdrios, permitindo controle agil de contratos, vigéncias e geracao de dados
para censos e reconhecimentos de curso.

e Digitalizagdo de Fluxos: Integracdo do sistema de assinatura digital da UNNUI para
agentes integradores externos, conferindo celeridade a formalizacdo de termos de
compromisso.

e Atualizacdo Normativa: Reformulacdo dos templates de termos de estdgio obrigatério,
com foco especifico em cursos que exigem aulas praticas.

e Empregabilidade: Lancamento da funcionalidade “Oportunidades de Trabalho” no
Portal da Instituicao, centralizando a divulgacdo de vagas e fortalecendo o relaciona-
mento com estudantes e egressos.

d. Processo de Matricula e Ingresso

e Integracdo de Dados: Uso de ferramentas de automacao para unificar informacdes
financeiras e académicas de diferentes setores em um Unico instrumento de controle.

e Agilidade no Extravestibular: Atuacdao direta das equipes da CAE nos quatro campi
na pré-analise de aproveitamento de disciplinas, oferecendo suporte técnico as
coordenagdes e reduzindo o tempo de resposta aos ingressantes.

As iniciativas introduzidas em 2025 consolidam a transicdo da unidade para um modelo
de gestdo focado na experiéncia e retencdo do estudante. Com a nova estrutura projeta-se para
2026 uma reducdo nos indices de evasao, impulsionada pelo acompanhamento proativo e pela
simplificacdo de fluxos académicos e financeiros. A automacao dos processos de matricula e o
suporte descentralizado de alguns processos elevam o padrao de agilidade institucional. Neste
contexto, o setor posiciona-se ndo apenas como um ponto de suporte, mas como uma ferramenta
estratégica para o fortalecimento do vinculo entre o discente e a UNIJUI, garantindo a sustentabi-
lidade da jornada académica e a exceléncia no atendimento.

A andlise do histérico de atendimentos da Central de Atendimento ao Estudante evidencia
a consolidagdo de diferentes canais de relacionamento com os estudantes. No Grafico 1, a seguir,
observa-se crescimento expressivo do atendimento via chat institucional entre 2021 e 2024,
refletindo a ampliacdo do uso de canais digitais. O e-mail académico mantém-se como um dos
principais meios de contato ao longo do periodo analisado, enquanto as ligacdes telefénicas
apresentam reducdo gradual. Em 2025 observa-se, ainda, uma leve retomada do atendimento
presencial, associada a reorganizacdo dos fluxos de atendimento e a maior integracdo da equipe
com as coordenacgdes de curso e estudantes.
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Grafico 1 — Volume de atendimentos da Central de Atendimento ao Estudante por canal (2021-2025)
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Fonte: UNIJUI (2025b).

A CAE também disponibiliza canais de atendimento via WhatsApp, com um nimero
especifico para cada processo. Ndo é possivel mensurar, no entanto, a quantidade total de
contatos realizados por esse meio.

CAE Financeiro

A CAE Financeiro é responsavel pela oferta e pelo controle dos beneficios estudantis bem
como pela gestdo das bolsas do ProUni e dos financiamentos internos concedidos pela Instituicao,
sendo eles: o CrediUnijui, o Plano de Flexibilizacdo de Pagamento (PFP), o Plano de Pagamento
Ampliado (PPA) e a Modalidade de Pagamento Linear (MPL). Também compete ao setor o
cadastro de abatimentos, a operacionalizacdo das contas correntes dos estudantes e os ajustes de
mensalidades.

No ano de 2025 a UNIJUi ampliou a oferta de beneficios estudantis com o objetivo de captar
e reter estudantes na Universidade. Foram langados novos tipos de financiamentos e descontos,
contemplando aproximadamente 1.700 estudantes nos diversos campi e cursos da instituicao.

Ainda em 2025 foi realizada a atualiza¢ao de todos os contratos dos financiamentos internos
da UNNUI, adequando-os as novas resolucdes internas e a legislagdo vigente, com destaque para
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Em parceria com a drea de Tecnologia da Informacao (Tl), diversas demandas relacionadas
ao cadastro de valores — anteriormente de responsabilidade exclusiva da Tl — foram parametri-
zadas para proporcionar maior autonomia ao CAE Financeiro, tornando os processos mais ageis.
Ha um avanco continuo para a ampliacdo progressiva dessa autonomia.

No mesmo ano, em conjunto com a Vice-Reitoria de Administracdo e a area de TI, foi
realizada uma analise dos valores concedidos e a receber dos financiamentos internos. Essa
analise resultou em sugestdes de melhorias nos processos, com efetivacdo prevista ao longo
de 2026, incluindo a adog¢do de um novo sistema de cobranga para os financiamentos internos.
Ressalta-se que os valores concedidos por meio desses financiamentos representam uma parcela
significativa para a UNIJUI.
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Também foi iniciado o processo de automatizacdo do registro e da baixa dos boletos dos
cursos de Graduacgado da Universidade, com previsdo de conclusdo em margo de 2026. Atualmente
esse processo é realizado de forma manual. A automatizacao permitira maior agilidade e eficiéncia
no registro e no pagamento das mensalidades pelos estudantes.

Por fim, no sistema de ajustes e trancamentos de matricula da Universidade observou-se
uma reducgdo significativa de inconsisténcias nos valores gerados pela area financeira. Essa
melhoria é especialmente relevante, considerando a complexidade da oferta de multiplos
beneficios estudantis, que, anteriormente, ocasionava divergéncias nos cdlculos durante os
processos de ajuste e trancamento de matricula.

O Quadro 1 apresenta o demonstrativo de utilizagdo de bolsas e financiamentos no ano de
2025.

Quadro 1 — Demonstrativo de utilizacdo de bolsas e financiamentos no ano de 2025

Beneficios 2021 2022 2023 2024 2025
PROUNI 100% 958 794 859 512 486
PROUNI 50% 43 28 16 4 1
FIES 718 364 162 61 47
CREDIUNNUI 936 1.114 | 1.302 760 829
Plano de Flexibilizacao de Pagamento 289 286 342 192 177
Modalidade de Pagamento Linear 179 154 121 62 48
Financiamento Banrisul 137 140 143 71 65
Financiamento Sicredi 5 11 12 9 6
Financiamento Unicred 0 0 2 3 1
TOTAL 3.265 | 2.891 | 2.959 | 1.674 | 1.660

Fonte: UNIJUI (2025b).

Programa de Acompanhamento da Permanéncia

No dmbito das acdes voltadas a permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes, foram
desenvolvidas iniciativas estruturantes envolvendo reorganiza¢do administrativa, qualificacdo dos
processos de atendimento, uso estratégico de dados e realizacdo de acbes preventivas voltadas a
mitigacdo da evasao.

Reestruturagao da CAE

Em dezembro de 2025 foi realizada atualizacdo do organograma da Vice-Reitoria de
Graduacdo (VRG), com a renomeacdo da Central de Atendimento ao Estudante (CAE) para Central
de Relacionamento com o Estudante (CRE).

A mudanca representa a transicdo de um modelo predominantemente reativo de
atendimento para um modelo institucional baseado no acolhimento, acompanhamento e
relacionamento proativo, com foco na jornada académica e no fortalecimento do vinculo entre
estudante e instituicao.

Integracéo e Uniformizagao Institucional

Como parte desse processo foram promovidas acdes de integracdo das equipes de
atendimento dos diferentes campi, com o objetivo de assegurar unidade nos processos institu-
cionais de atendimento, padronizacao de procedimentos e fluxos de trabalho e fortalecimento da
identidade institucional da CAE/CRE. Essa integracdo contribui para a qualificacdo da experiéncia
do estudante, garantindo maior consisténcia e resolutividade nos atendimentos realizados.
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Benchmarking e Referéncias Externas

a. Visita Técnica a Universidade de Passo Fundo (UPF)

Em maio de 2025 foi realizada visita técnica a Universidade de Passo Fundo, com imersdo no
modelo “SER UPF”, com foco na centralizagdo de Secretarias e nos fluxos de retengdo. A atividade
teve como objetivo conhecer praticas de gestdo voltadas a permanéncia estudantil, especialmente
relacionadas a organizacao dos fluxos de atendimento e as estratégias institucionais de retencao.

Entre os principais aprendizados, destacam-se:

e aimportancia do apoio de consultoria especializada para o mapeamento e a reestrutu-
racdo de fluxos institucionais;

e g utilizacdo de indicadores preditivos, especialmente relacionados a frequéncia e ao
desempenho académico;

e 0 papel estratégico de sistemas de CRM para a personalizacdo do relacionamento com
estudantes em situacdo de risco de evasao.

b. Execugdo de Processos e Uso Estratégico de Tecnologia

Mapeamento e Padronizagdo de Fluxos: Foi desenvolvido trabalho conjunto com
coordenadores de curso para o mapeamento e a uniformizacdao dos fluxos de atendimento
relacionados a vida académica dos estudantes, buscando maior clareza nos processos institucio-
nais e maior agilidade na resolugdo das demandas.

Uso Estratégico de Dados para Ac¢does de Permanéncia: Também foram realizadas
discusses institucionais e encaminhamentos voltados a ampliacdo do uso de dados na gestdo
da permanéncia, incluindo: estudos sobre a utilizacdao de inteligéncia artificial para andlise de
comportamento académico; uso do Sistema Rubeus para identificacdo precoce de estudantes
com potencial risco de evasao; realizacdo de ag¢des institucionais em lote, como campanhas
direcionadas a reversdo de inadimpléncia e a mobilizagdo de estudantes com baixa frequéncia.

Plano de Capacitagéo da CAE, futura CRE — 2026

Com o objetivo de qualificar o novo modelo de relacionamento institucional foi elaborado,
ao longo do ano de 2025, o Plano de Capacitagdo da Central de Atendimento ao Estudante,
futura Central de Relacionamento com o Estudante (CRE), com previsdo de estabelecimento em
2026, estruturado como um programa de formacdo continuada da equipe. Os principais eixos de
capacitagdo contemplam:

e Experiéncia do Estudante: desenvolvimento de competéncias em comunicagdo
empatica e atendimento centrado no relacionamento e na experiéncia do estudante.

e Resolugdo Qualificada de Demandas: aprimoramento da capacidade de acolhimento
e encaminhamento resolutivo de demandas académicas, administrativas e financeiras.

e Padronizacao Tecnoldgica: capacitacdo para uso qualificado dos sistemas institucionais,
ferramentas colaborativas (Google Drive) e fluxos internos de trabalho.

e Planejamento Or¢amentdrio: alinhamento institucional de recursos necessarios para
viabilizar a efetivacdo do plano de formacgdo continuada.

Acbes Baseadas em Indicadores de Permanéncia

a. Rematricula — A¢oes Preventivas e de Recuperacao

e Gestao Preventiva de Impedimentos: Foi realizado levantamento prévio de estudantes
com pendéncias académicas que poderiam impedir a renovacdao da matricula. Antes
da abertura do periodo de rematricula foram encaminhadas mensagens via WhatsApp
alertando sobre a existéncia de bloqueios e orientando quanto as providéncias
necessarias para a regularizacao.
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e Recuperagao Pés-Prazo: Apds o encerramento do periodo regular de rematricula foram
realizados contatos por e-mail com estudantes que ndo haviam renovado sua matricula,
reforcando as orienta¢des e os prazos disponiveis para regularizacdo fora do periodo
oficial.

e Acao Direcionada — Curso de Medicina: Considerando as especificidades do curso, foi
realizada a¢do de contato individualizado via WhatsApp com estudantes que ainda nao
haviam efetuado matricula, com destaque para:

— alerta sobre o prazo critico estabelecido (18/2);
— esclarecimento sobre o risco de alteracdo do status académico para evasao.

e Apoio em Rede: Os Nucleos de Suporte aos Cursos (NSC) foram mobilizados para
ampliar a divulgacdo dos prazos institucionais, especialmente por meio dos grupos de
WhatsApp das turmas, fortalecendo a comunicagdo direta com os estudantes.

e Monitoramento de Infrequéncia: Com o objetivo de prevenir reprovacdes por falta e
identificar precocemente situagdes de risco, foram realizadas a¢des de monitoramento
da frequéncia académica. Apds a segunda semana de aulas foram enviadas mensagens
via WhatsApp aos estudantes que apresentavam até duas faltas, com orientacdes
relacionadas a:

controle de frequéncia;

procedimentos para envio de atestados;
— esclarecimento de duvidas sobre normas académicas.

Além disso, foi realizado monitoramento quinzenal de estudantes préoximos ao limite de
faltas, com envio de alertas preventivos sobre o risco de reprovacao por infrequéncia.

b. Acompanhamento de Solicitagdes de Trancamento

As solicitacbes de trancamento foram monitoradas por meio dos registros realizados no
sistema institucional, bem como pelos contatos recebidos via e-mail e WhatsApp. Sempre que
possivel foi realizado contato individual com o estudante, buscando compreender os motivos da
solicitacdo e apresentar alternativas institucionais de permanéncia, tais como:

e possibilidade de redug¢do de carga horaria mediante autorizacdo da Vice-Reitoria de
Graduacao;

e orientacdo e apoio do Setor de Apoio e Acompanhamento Institucional (SAAI);

¢ informagdes sobre programas de financiamento e apoio financeiro.

Os retornos obtidos indicaram resultados positivos, com a desisténcia de um numero
significativo de solicitacdes de trancamento.

¢. Acompanhamento de Estudantes Ingressantes

Também foram realizadas acdes especificas voltadas aos estudantes ingressantes por meio
do vestibular, com foco na integracdo inicial a vida académica. Entre as a¢Ges desenvolvidas
destacam-se:

* monitoramento do acesso ao Portal do Estudante e da criagao do e-mail institucional;

e envio de orientagdes por e-mail sobre acesso aos sistemas institucionais e atualizacao
da foto de perfil;

e envio posterior de mensagem via Blip, reforcando a importancia da atualizacdo da foto;
e acompanhamento de relatdrios de acesso;

e envio de mensagens individuais via WhatsApp aos estudantes que ndo haviam realizado
a atualizacdo, solicitando a regularizacao.

O conjunto das ac¢0es realizadas evidencia a transi¢do para um modelo institucional voltado
ao relacionamento, a preven¢do e ao acompanhamento continuo da trajetéria académica dos
estudantes, com foco na mitigacdo da evasdo e no fortalecimento do vinculo estudante-instituicao.
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Nesse contexto, a transicdo para a Central de Relacionamento com o Estudante (CRE)
representa ndo apenas uma alteracdo nominal, mas uma transformacdo estrutural na forma de
atuacdo institucional, articulando processos, tecnologia, capacitacdo da equipe e uso estratégico
de dados para qualificar as politicas de permanéncia e promover o sucesso estudantil.

1.2.1.5 Seminario académico da Graduagao

A Vice-Reitoria de Graduacdo atuou de forma sistemdtica no fortalecimento do Saldo
do Conhecimento como espaco institucional de exceléncia académica, com destaque para o
Seminario Académico da Graduac¢do. Em sua terceira edicdo, realizada em 2025, o evento registrou
a inscricdo de 334 trabalhos, enquanto em 2024 foram 202 trabalhos inscritos, o que representa
um crescimento de 65% na participagdo discente e docente.

A estratégia de integracdo curricular, viabilizada pela participacdo de componentes
curriculares de diferentes mdédulos dos cursos presenciais e EaD, contribuiu significativamente
para a ampliacdo do engajamento académico e para o fortalecimento das competéncias técnicas,
criticas, reflexivas e empreendedoras dos estudantes, consolidando o Semindrio como uma
acdo institucional exitosa de qualificacdo da formacdo académica e de estimulo a producdo do
conhecimento.

Destaca-se, ainda, que as ag¢des desenvolvidas no ambito do Saldo do Conhecimento
reafirmaram o compromisso institucional com a formacdo integral dos estudantes, a reflexao critica
sobre questdes éticas e sociais e a promog¢do do impacto social e ambiental, em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Nesse contexto, a integracdo do evento as
tematicas dos ODSs possibilitou a realizacdo de atividades extracurriculares, bem como a criacdo
de espacgos de discussdo e socializacdo de projetos académicos voltados a ética, a cidadania e a
sustentabilidade.

As acdes foram desenvolvidas de forma articulada com a Vice-Reitoria de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Extensao (VRPGPE), a CRIATEC e demais setores institucionais, fortalecendo a transver-
salidade das tematicas e a atuacdo integrada da Universidade.

1.2.1.6 Comité de Graduagao

A agenda de trabalhos do Comité de Graduacao foi iniciada nos dias 5 e 6 de fevereiro, com
encontro de acolhimento aos coordenadores de curso em formato café institucional, destinado
ao alinhamento do planejamento académico do primeiro semestre de 2025. Na ocasido foram
apresentadas a programacao das atividades estratégicas, o evento de volta as aulas, os editais em
andamento, o calenddrio académico e as atualizacdes relativas ao ENADE.

Ao longo do periodo o Comité atuou de forma integrada com o setor de Marketing
Institucional, promovendo o alinhamento das a¢des de divulgacdo e prospeccdo dos cursos de
Graduacdo, com vistas ao fortalecimento do posicionamento institucional e a qualificacdo das
estratégias de captacdo de estudantes.

No campo pedagdgico destacaram-se as discussdes e encaminhamentos relacionados
aos processos de ensino e aprendizagem em articulacdo com o Nucleo de Inovacdo Pedagdgica
(NIP), incluindo a analise de indicadores académicos, tais como segunda chamada, aprovacdes,
reprovagdes e impactos do sistema de avaliagdo, subsidiando reflexdes para a qualificagao das
praticas avaliativas e da formacao por competéncias, sendo realizada, em julho de 2025, atividade
diagnéstica junto ao Comité de Graduag¢do com apoio do NIP.

O diagndstico permitiu identificar desafios e potencialidades relacionados a aplicacdo da
Resolugdo CONSU n2 48/2022. Como encaminhamento, priorizou-se a oferta de a¢es formativas
direcionadas aos coordenadores de curso, extensiva aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
com foco no fortalecimento da compreensao e da aplicacdo dos principios da avaliacdo formativa
e da formacgao por competéncias. A analise do processo evidenciou a necessidade de consolidar
tais praticas no ambito dos cursos antes de eventual revisdo normativa.
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Em 27 de maio realizou-se momento de imersao com os coordenadores de curso, dedicado
ao planejamento do evento Profissional do Futuro, programado para os dias 19, 20 e 21 de agosto,
no Campus ljui, e 14 de agosto, no Campus Santa Rosa. O evento, estratégico para a aproximacgao
com estudantes do ensino médio e para a prospeccdo de ingressantes, mobilizou as coordenacdes
na organizacdo das atividades e contou com workshop conjunto com a equipe Conexao Digital,
visando a qualificar as informacgdes institucionais e fortalecer a divulgacao dos cursos.

Entre as pautas estruturantes do Comité destacou-se a revisao e a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs), processo que culminou na revisdao de normativas institucionais e na
revitalizacdo das disciplinas de Formagdo Pessoal e Profissional (FPPs), resultando na formalizacdo
de orientagdes por meio de instrucdo normativa, com vistas ao alinhamento curricular e a
atualizacdo das diretrizes formativas.

Também foram trabalhados os fluxos relacionados a Ouvidoria, com orienta¢do as
coordenacdes quanto a conducdo ética, empatica e resolutiva das demandas académicas,
reforcando a cultura institucional de escuta qualificada e a mediac¢do de conflitos.

Por fim, mereceram atencdo especial as avaliagGes externas, com acompanhamento das
diretrizes do novo ENADE, do ENADE das Licenciaturas e do Exame Nacional de Avaliacdo da
Formacdao Médica (ENAMED), especifico para o curso de Medicina, promovendo o alinhamento
das coordenacdes quanto as estratégias de preparacdo académica e ao monitoramento de
indicadores de desempenho.

Ainda, dentro das atividades da pasta, a VRG oportunizou:

a. a oferta de nivelamento para os estudantes ingressantes dos cursos de Engenharia e
Matemadtica, entendendo este ser um refor¢co necessario para que os mesmos consigam
ter um bom desempenho na Graduacdo, considerando as dificuldades apresentadas
pelos estudantes que estdao saindo do Ensino Médio e ingressando no Ensino Superior.
Neste ano o nivelamento foi incluido como uma disciplina, para todos os estudantes da
area, de forma gratuita.

b. Manutencdo do Programa de Educacdo Tutorial (PET), que possibilita aos estudantes de
Ciéncias Bioldgicas e Engenharia Civil a realizacdo de atividades extracurriculares que
complementem a sua formacdo académica. No ano de 2025 tivemos uma média de dez
bolsistas tanto no PET Ciéncias Bioldgicas quanto no PET Engenharia Civil;

c. Editais de monitoria académica, que selecionaram, no 12 semestre de 2025, 110
estudantes monitores por intermédio das solicitacdes de 30 professores, envolvendo 15
cursos. Ja no 22 semestre de 2025 foram 67 estudantes por meio das solicitacdes de 28
professores, envolvendo 16 cursos.

d. elaboracdo de duas Instrucdes Normativas:

e Instrucdo Normativa VRG n2 01/2025 — que define diretrizes para a organizacdo dos
projetos pedagdgicos de curso no formato de oferta presencial e semipresencial no
ambito da Graduagdo Mais;

e Instrucdo Normativa VRG n? 02/2025 — que define diretrizes para organiza¢do
da matricula para estudantes beneficiados pelos Programas de Desconto para
Diplomados e 40+ na Unijui.

e. Formatura de estudantes a partir de acordo com a Secretaria de Sistemas Penal e
Socioeducativo do governo do RS: A Unijui realizou, no dia 25 de margo, a formatura
de quatro estudantes mediante o acordo de cooperacdo entre a Universidade e a
Secretaria de Sistemas Penal e Socioeducativo do governo do Estado do Rio Grande
do Sul. O ato aconteceu no Centro de Eventos e reuniu autoridades, familiares dos
estudantes e comunidade em geral. Os estudantes concluiram a formacgdo na area de
Gestdo, na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), nos cursos de Logistica, Gestdo
de Qualidade e Gestao de Micro e Pequenas Empresas, com bolsas integrais. Em agosto
ocorreu a colacdo de grau do quinto estudante beneficiado pelo acordo.



https://drive.google.com/file/d/1Yo5DZzPJAKjSMtkXb8570tMHeLbe_4oB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XQnWMMstiwm04fqIzKAruvzyfW0bKhXV/view?usp=sharing
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41212-unijui-promove-formatura-de-estudantes-a-partir-de-acordo-com-a-secretaria-de-sistemas-penal-e-socioeducativo-do-governo-do-rs
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f. O coordenador do curso de Medicina da UNIJUI concluiu a Especializagdo em Desen-
volvimento de Competéncias Pedagdgicas para a Pratica da Preceptoria e Docéncia,
promovida pela Associacdo Brasileira de Educacdo Médica (ABEM). Como trabalho
final, apresentou o projeto preliminar “Programa de desenvolvimento de docentes,
preceptores e tutores do curso de Medicina da Unijui”, iniciativa voltada a qualificacdo
pedagdgica dos profissionais envolvidos na formag¢do médica. A participacdo no curso
reforca o compromisso institucional com a formacdo continuada de docentes e com
o aprimoramento da educa¢do médica, alinhada aos principios do SUS e as Diretrizes
Curriculares Nacionais da area da Saude.

g. Nomésdejunho foiapresentado aos coordenadores de curso o FAQ— Orgamento FIDENE
2025, a Prestacao de contas 2024 e a Instrucdo Normativa da Gestdo de Suprimentos,
em reunido convocada pelo Reitor e conduzida pelo Vice-Reitor de Administracao.

De modo geral, as a¢cdes do Comité de Graduacdo em 2025 consolidaram-se como
espaco permanente de articulacdo pedagdgica, gestdo académica e planejamento estratégico,
contribuindo para a qualificagdo dos processos formativos e para o fortalecimento institucional
da Graduacao.

1.2.1.7 Principais indicadores de qualidade

ENADE

O ano de 2025 foi marcado por mudancas relevantes no Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES). Apds a reformulacdo realizada em 2024 para os cursos de
Licenciatura, 2025 representou um novo marco para o curso de Medicina, que passou a ser
avaliado anualmente por meio do Exame Nacional de Avaliagdo da Formagdo Médica (ENAMED),
substituindo o ENADE para essa area. Além disso, a nota obtida no ENAMED pode ser utilizada
como critério de acesso a residéncia médica.

Com a mudanca houve, também, altera¢do no formato da avaliacdo. A prova passou a ser
composta por cem questdes objetivas de multipla escolha, distribuidas de forma equitativa entre
as principais dreas da Medicina: Clinica Médica, Cirurgia, Pediatria, Ginecologia e Obstetricia e
Medicina Preventiva e Social.

Outra inovacdo relevante foi a unificagao, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em colaboragdo com a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), das matrizes de referéncia e dos instrumentos de avaliacdo do Enade
para Medicina com a prova objetiva de acesso direto do Exame Nacional de Residéncia (ENARE).
Dessa forma, os estudantes concluintes podem optar por utilizar a nota do ENAMED no processo
seletivo do ENARE. Destaca-se, ainda, que médicos ja graduados, interessados em concorrer a
vagas de residéncia médica de acesso direto pelo ENARE, também podem realizar a prova do
ENAMED mediante inscricdo nos prazos estabelecidos em edital préprio.

O ENAMED foi aplicado em 19 de outubro de 2025 e contou com a participacdo de 51
estudantes do curso de Medicina da UNIJUI, registrando 100% de presenca entre os inscritos.
A lista de regularidade foi divulgada em 5 de dezembro de 2025 e o conceito em 19 de janeiro
de 2026. O curso de Medicina da UNIJUI obteve conceito 3, considerado um resultado positivo,
especialmente por se tratar da primeira participacdo do curso no ENAMED/ENADE e pelo fato
de a turma avaliada ter vivenciado periodo significativo de atividades académicas em formato
remoto em decorréncia da pandemia de Covid-19.

Para os cursos de Licenciatura a avaliacao tedrica foi realizada em 26 de outubro de 2025,
com a participacdo de estudantes dos cursos de Educacdo Fisica (Ead e presencial), Histdria (EaD),
Letras Portugués (EaD), Letras Inglés, (EaD), Letras Portugues-Inglés, Matematica e Pedagogia. Os
resultados ainda ndo foram divulgados pelo INEP.



https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/109-presencial/601-medicina-bacharelado-300/41208-coordenador-de-medicina-da-unijui-conclui-especializacao-em-preceptoria-e-fortalece-formacao-docente
https://www.unijui.edu.br/comunica/cursos/109-presencial/601-medicina-bacharelado-300/41208-coordenador-de-medicina-da-unijui-conclui-especializacao-em-preceptoria-e-fortalece-formacao-docente
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Em 23 de novembro de 2025 realizaram o ENADE os cursos de Bacharelado e Tecndlogos
pertencentes ao Ciclo Avaliativo I. Na UNIJUI esses cursos sdo ofertados nos quatro campi, nas
modalidades presencial e EaD, conforme segue:

e Bacharelado: Administracdo (Presencial e EaD), Ciéncias Contdbeis (Presencial e EaD);
Design, Design Digital, Direito, Jornalismo, Psicologia e Publicidade e Propaganda
(Presenciais).

e Tecndlogos: Gestdo da Qualidade, Gestdo Comercial, Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Financeira, Logistica, Marketing e Processos Gerenciais, todos na formato a
distancia.

Esse grupo de cursos também aguarda a divulgacdo dos resultados pelo INEP.

Com vistas a preparagdo para o exame, o setor de Regulacdo Institucional promoveu, ao
longo do ano, reuniées com as coordenacdes de curso e com representantes da Comissdo Prdpria
de Avaliagdo (CPA), com o apoio da Vice-Reitoria de Graduacdo. Foram igualmente realizadas
reunides com estudantes com o objetivo de apresentar os objetivos do exame, sua estrutura,
conteudos avaliados e esclarecer duvidas.

Além disso, cada curso também promoveu formagdes especificas relacionadas as suas dreas
de atuacdo. Essas formacOes foram voltadas para as matrizes curriculares que definem o perfil,
as competéncias e os objetos de conhecimento avaliados na prova. A avaliacdo foi composta por
dois componentes: um componente de Formacao Geral Docente, comum a todas as Licenciaturas,
e um componente especifico, voltado para cada drea de conhecimento.

Analise dos Resultados — Conceito Preliminar dos Cursos a partir do ENADE

No ano de 2025 nao foram divulgados os resultados do ENADE e do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) referentes a 2024, diferentemente do que ocorre tradicionalmente. Tal fato decorre
da criacdo de projeto piloto iniciado com os cursos de Licenciatura. Assim, ndo houve analise de
resultados do ENADE e do CPC no exercicio de 2025 referente ao ano-base 2024.

Processos Regulatorios

Em 2025 a UNIUI recebeu quatro comissdes externas do MEC no ambito dos atos
regulatérios de autorizagao, reconhecimento e renovag¢ado de reconhecimento de curso, momento
em que foram avaliadas as dimensdes previstas no instrumento oficial de avaliagdo: Organizacao
Didatico-Pedagégica, Corpo Docente e Tutorial e Infraestrutura. As visitas de avaliacdo ocorreram
ao longo de trés dias, contemplando reuniées com coordenadores de curso, docentes, repre-
sentantes da CPA e estudantes, além da andlise de evidéncias documentais e verificacdo das
condicOes estruturais e académicas ofertadas pela Instituicao.

No periodo foram avaliados os seguintes cursos: Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado
(Renovagao de Reconhecimento), Enfermagem (Autorizagdo), Psicologia (Autorizacdo) e Design
Digital (Reconhecimento). As visitas in loco dos cursos de Ciéncias Bioldgicas e Design Digital
ocorreram em formato virtual, conforme regulamentagao vigente. Jd as avaliagdes referentes
a autorizacdo dos cursos de Enfermagem e Psicologia foram realizadas presencialmente, em
atendimento a exigéncia normativa do MEC para esses atos autorizativos.

Quadro 2 — Resultado dos processos de Reconhecimento de Curso/MEC

Conceito Cursos

5 Curso Presencial — Campus ljui: Ciéncias Bioldgicas
Curso Presencial — Campus Santa Rosa: Enfermagem
Curso Presencial — Campus Trés Passos: Psicologia
Curso Presencial — Campus ljui: Design Digital

Fonte: UNIJUI (2025c).
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Censo da Educacgéo Superior

O Censo da Educacdo Superior, realizado anualmente pelo INEP, é preenchido pelas
Instituicdes de Ensino Superior no periodo de janeiro a maio de cada ano. Ele utiliza as informacgdes
do cadastro do Sistema e-MEC, em que sdo mantidos os registros de todas as institui¢cdes, seus
cursos e locais de oferta. A partir desses registros o Censo reline informacdes relativas a infraestru-
tura institucional, vagas ofertadas, candidatos, matriculas, ingressantes, concluintes e docentes,
considerando as diferentes formas de organiza¢ao académica e de categoria administrativa.

A coleta tem por objetivo produzir informagdes estatisticas confidveis que possibilitem
conhecer e acompanhar o sistema brasileiro de educacdo superior. Além disso, subsidia o
Ministério da Educacdo nas atividades de acompanhamento e avaliacdo, na formulacdo de
programas de expansao e melhoria da qualidade do ensino, bem como no calculo de indicadores
que fundamentam politicas publicas. Os dados também apoiam a atuag¢do de gestores institucio-
nais e governamentais, pesquisadores, especialistas e estudantes no Brasil e no exterior, além de
organismos internacionais.

Para a UNIUI, as informacdes censitdrias constituem importante instrumento de gestdo,
contribuindo para o planejamento institucional, a andlise de desempenho e as tomadas de
decisdo estratégicas.

1.2.1.8 Processos de autoavaliagao no ambito da Graduagao

No contexto dos processos avaliativos neste ano, a CPA e a VRG pautaram suas atividades
a partir das metas estabelecidas no PDI 2025-2029, conforme o Fluxograma do Programa de
Autoavaliacdo Institucional UNIJUI, atualizado em 2025.

Em virtude das propostas de mudangas no cenario de avaliagcdo da educagio superior (MEC/
CAPES), a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da Unijui, em 2025, atuou com base no Projeto de
Autoavaliagao Institucional VI Fase —2021-2024.

Assim, a Comissao desenvolveu um trabalho de estudos e apropriagao das novas regula-
mentacgdes, promoveu discussdes e participou de eventos e lives que discutiram essas novas
regulamentacdes.

Dentre as acbes desenvolvidas para alcancar essas metas, destacam-se a realizacdo
das seguintes avaliagGes: Planos de Ensino; PPCs; Avaliagcdo das Disciplinas pelos estudantes,
modalidades presencial, Graduagdo Mais e EaD; Autoavaliacdo do Professor a partir dos resultados
da avaliacdo das disciplinas, Avaliacdo do Projeto Integrador; Avaliacdo do Perfil do Estudante;
Avaliacdo da Coordenacdo de Curso, modalidades presencial e EaD; e Acompanhamento dos
Egressos.

Em busca do continuo aprimoramento e da escuta qualificada, a Vice-Reitoria de Graduacdo
(VRG) e a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) reorganizaram as a¢Oes do subprograma Avaliacdo
das Disciplinas para o 12 semestre de 2025. O foco foi a qualificacdo do ensino e o alinhamento
das politicas institucionais as necessidades dos estudantes.

As adequacoOes realizadas integram estratégias de escuta qualificada dos estudantes, com
foco na melhoria do ensino, na valorizacdo da participacdo estudantil e na construgdo de politicas
institucionais mais alinhadas as necessidades académicas e ao perfil dos estudantes Unijui.

Dentre as principais frentes de avaliacao e pesquisa, destacam-se:

e Avaliacdo do Projeto Integrador (PI): O subprograma de Avaliacdo das Disciplinas focou
na coleta de percepcao dos estudantes da Graduacdo Mais sobre o Projeto Integrador
(P1) via SIE, essencial para nortear futuras agées.

e Avaliacdo de Disciplinas: Estudantes de Medicina e do EaD 100% mantiveram a
avaliagdo de todas as disciplinas/unidades, conforme processo ja consolidado.

Concomitante a este processo de escuta dos estudantes no 12 semestre, a VRG e a CPA
langaram a pesquisa “Quem é o(a) estudante da UNIJUI?” (via Google Forms) para mapear o perfil



https://drive.google.com/file/d/1FHBQe9GJSdR5pSpZavPrTqKAAPvWjrHr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FHBQe9GJSdR5pSpZavPrTqKAAPvWjrHr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bM9nsBRLflMrEZ8WNjDOY2qr-IkwMuRH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bM9nsBRLflMrEZ8WNjDOY2qr-IkwMuRH/view?usp=sharing
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dos estudantes (Presencial e EaD). O objetivo foi embasar decisGes institucionais e aprimorar o
ensino, o apoio académico e as estratégias de permanéncia estudantil.

No segundo semestre de 2025 foi retomado o processo de Avaliagdo das Disciplinas em
todos os cursos de Graduac¢do da UNIJUI. Com o objetivo de ampliar o engajamento estudantil
nos processos avaliativos e fortalecer a cultura da autoavaliagdo institucional, a CPA, com o apoio
da VRG, promoveu a campanha “Selo Curso Amigo da CPA” e o “Sorteio de Premia¢dao” — Edicao
2025/2.

A iniciativa mobilizou estudantes de todas as modalidades e cursos de Graduacao, obtendo
expressiva participacdo. A campanha teve como foco incentivar a Avaliagdo das Disciplinas 2025/2,
premiando os cursos de Ciéncias Contdbeis, do Campus Santa Rosa, e Educacgao Fisica, do Campus
ljui, que alcangcaram 100% de participacdo discente na Avaliacao das Disciplinas. Em razao desse
resultado, ambos os cursos foram oficialmente reconhecidos com o “Selo Curso Amigo da CPA” —
Edicdo 2025/2.

Como parte da promocao vinculada a Avaliagdo das Disciplinas 2025/2, todos os estudantes
desses cursos, que responderam ao instrumento avaliativo, participaram automaticamente do
Sorteio de Premiacdo. O sorteio contemplou quatro estudantes, posto que o estudante do curso
de Ciéncias Contabeis foi contemplado com uma mochila institucional da UNIJUI, enquanto os
trés estudantes do curso de Educacao Fisica foram contemplados com vagas no curso de Inglés no
Campus, com durag¢ao de um semestre, a ser realizado em 2026.

Observa-se, pelo Quadro 3, uma participagao maior dos estudantes no primeiro semestre
nas trés modalidades se comparadas ao segundo semestre, sendo uma tendéncia histdrica na
Universidade.

Quadro 3 — Percentual de Respondentes da Avaliagdo das Disciplinas 2025

Modalidade ! s.e mestre/ & s.e mestre/ 3° trimestre
trimestre trimestre
Graduagao Mais 42% 38% -
Medicina 20% 20% -
EaD 24% 21% 23%
Pesquisa: Quem é o(a)
estudante da UNIJU{? 21% - -

Fonte: UNIJUI (2025a).

Como estratégias de engajamento nos processos de autoavaliacdo, a CPA, a VRG e a
Assessoria de Marketing uniram esforcos em acgdes articuladas de divulgacdo e sensibilizacdo. A
divulgacdo dos resultados da avaliacdo das disciplinas, no contexto institucional, é realizada pela
CPA no site da UNIJUI (pagina da CPA), no portal Comunica, por meio de posts e em reunides com
estudantes, a convite das coordenagbes de curso, entre outras possibilidades. Destaca-se que a
pagina da CPA foi atualizada, passando a contar com um icone especifico de resultados, com o
objetivo de ampliar a visibilidade das avaliagGes institucionais.

No ano de 2025 foram utilizados e-mails, cards e redes sociais como estratégias de
mobilizagdo. As coordenagdes de curso também foram incentivadas a socializar, em sala de aula,
as acoes concretas realizadas a partir das indicagdes dos estudantes, apresentando os resultados
do ciclo anterior (22/2024). Nesse contexto, foi promovido o Dia de Avaliar, com incentivo em
aula para mobilizacdo dos estudantes, bem como a participacdo da CPA em reunides com o DCE
e os Diretdrios Académicos, com o objetivo de solicitar apoio na mobilizacdo estudantil. Como
incentivo a participacao iniciou-se a validacdo de 1 hora de Atividade Complementar por semestre
aos estudantes participantes das avaliacoes.
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De forma continua, realiza-se a sensibilizacdo das coordenacgées de curso e dos professores
guanto a importancia da participacdo estudantil e do encaminhamento das demandas apontadas.
Esses apontamentos devem ser considerados pelo Comité de Graduagao, constituindo um
movimento permanente de analise conduzido pela coordenagdo do curso em conjunto com o
NDE.

No ambito de cada curso cabe ao coordenador a divulgacdo dos resultados avaliativos
por meio de diferentes estratégias de publicizacdo, como murais, encaminhamento por e-mail
e apresentacdo dos dados em eventos de abertura do semestre e semanas académicas, entre
outros formatos.

A autoavaliacdo, realizada pelo professor a partir dos resultados avaliativos, evidencia
0 compromisso e a responsabilidade docente em trabalhar de acordo com as competéncias,
habilidades e atitudes previstas no PPC, visando a formacdo do estudante e ao atendimento do
perfil do egresso.

Destaca-se, como “acdes exitosas”, a analise conjunta dos pareceres do NDE pela VRG/NIP
e CPA, que geraram indicativos para a melhoria dos processos e instrumentos do Programa de
Avaliag3o Institucional UNIJUI.

Ainda, como inovacdo, evidencia-se a interacdo com os docentes apds a analise dos Planos
de Ensino pelo NDE. Os dados foram organizados pelo painel dashboard, compartilhados com
a VRG, apresentados no Comité de Graduacdo e analisados pela VRG e CPA. Este processo
possibilitou aos NDEs realizarem o debate visando o planejamento do semestre de forma
articulada entre os componentes curriculares, possibilitando a interdisciplinaridade entre eles
bem como a articulagdo entre as diferentes dimensdes que envolvem o curso.

O subprograma Projetos Pedagdgicos de Curso 2025 foi marcado pela revisdo curricular de
20 cursos da Graduagdo Mais, do curso de Medicina e pela criacdo do Bacharelado em Inteligéncia
Artificial. Conduzido de forma participativa pelos NDEs e colegiados, o processo alinhou os
projetos ao PDI 2025-2029, as novas diretrizes do MEC para EaD e a revitalizacdo do nucleo de
Formacdo Pessoal e Profissional (FPP). Subsidiada pelos resultados da autoavaliacdo da CPA, a
iniciativa garantiu a atualizacdo legal e pedagdgica dos cursos, focando na melhoria continua da
formacgdo académica e no perfil do egresso.

Entre 12 e 15 de setembro de 2025 a UNIUI realizou a avaliacdo do subprograma
Avaliacdo da Coordenacao de Curso pelos estudantes, nas modalidades Presencial e EaD, como
parte da politica institucional de avaliagao, alinhada as Dimensdes do SINAES, especialmente
Planejamento e Avaliacdo Institucional, Politicas Académicas e Gestdo da Instituicdo. Em 2025 o
instrumento avaliativo foi revisado, qualificando a producao de evidéncias para o planejamento
institucional.

A participacdo discente alcangou 44%, o maior indice da série histdrica (2019-2025),
evidenciando o fortalecimento da cultura de avaliacdo. Os resultados foram analisados e
encaminhados as coordenacdes de curso, NDEs, Vice-Reitoria de Graduacdo, Comités institu-
cionais e CPA, assegurando o uso sistematico da autoavaliacdo no planejamento e na melhoria
continua da Instituicdo, conforme preconiza o SINAES.

No contexto da avaliacdo externa, no primeiro e segundo semestres de 2025 a CPA
participou de reunides com seis Comissdes de Avaliacdo Externa para autorizacdo, reconheci-
mento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de Graduag¢do da UNIJUI. O Quadro 4 apresenta
0s cursos avaliados, o conceito do curso e o indicador 1.13, que avalia a gestdo do curso e os
processos de avaliacdo interna e externa.
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Quadro 4 — Resultados da Avaliagao Externa dos Cursos de Graduagao

Conceito Sl
Ato Curso Modalidade Indicador
Curso
1.13
Autorizacio Enfermagem — Bacharelado — Santa 5 5
Rosa

Autorizacdo Psicologia — Bacharelado — Trés Passos 4 5
Renovacao de Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado — 4 5
Reconhecimento |ljui .
Renovacio de Presencial

sa Matematica — Licenciatura — ljui 5 5
Reconhecimento
Renovagao de . . . i
Reconhecimento Pedagogia — Licenciatura — ljui 4 5
Reconhecimento |[Design Digital — Tecnélogo — ljui 4 5

Fonte: UNIJUI (2025c).

Os resultados do Quadro 4 mostram o reconhecimento dos cursos da UNIJUI, pois os cursos
avaliados em processo de reconhecimento, renovagao de reconhecimento e autorizacao oscilaram
entre os conceitos 5 e 4. Estes resultados, alinhados com os excelentes resultados do ENADE e o
Recredenciamento Institucional, evidenciam a qualidade e o compromisso institucional de formar
profissionais com exceléncia académica e consciéncia critica por meio da producdo e da difusao
de conhecimentos qualificados e socialmente relevantes, que contribuam para a integracdo e o
desenvolvimento da regido (FIDENE, 2025, p. 21).

Dentre as ag¢des em parceria com a VRG, destacam-se a apresentacdao do Relato de
Experiéncias na Jornada de Extensdo no Saldo do Conhecimento da UNIJUI 2025, com o trabalho
intitulado “Perfil e Percepcdes dos Estudantes da UNIJUI: uma andlise para fortalecer a formacdo
académica e a gestdo institucional”. Também o desenvolvimento de uma atividade de Grupo Focal
com representacdo estudantil (DCE e membros dos colegiados dos cursos de Graduagdo). Essa
acao teve como objetivo ouvir sugestdes sobre “novos temas e disciplinas de Formagao Pessoal e
Profissional (FPP)” comuns a diferentes cursos, visando a subsidiar a revisdo dos Projetos Pedagdégicos
dos Cursos de Graduagio da UNIJUI, em alinhamento as novas regulamentagdes do MEC.

Cabe destaque ao reconhecimento nacional da UNNUi com o Selo de Instituicdo
Comprometida com a Empregabilidade 2025, concedido pelo movimento Empregabilidade.org. O
selo atesta o empenho da Universidade em acompanhar a trajetéria profissional de seus egressos
e fortalecer o vinculo entre formacdo académica e mercado de trabalho.

Tendo em vista que o cendrio atual da avaliacdo da educacdo superior brasileira sinaliza
uma transicdo estratégica no SINAES, com foco em uma abordagem mais formativa, dialégica
e centrada na qualidade académica, a UNIUI instituiu a Comissdo de Revisdo do Processo de
Avaliacdo Institucional (Portaria GR 12/2025). Este grupo multidisciplinar atua diretamente na
analise dos impactos das novas diretrizes, assegurando que os processos internos de autoavaliacdo
e as modalidades de ensino, incluindo o EaD, estejam alinhados as tendéncias de inovacdo e aos
novos critérios de avaliagdo in loco e indicadores de desempenho nacionais.

Dessa forma, o Programa de Avaliacao Institucional da Unijui, que engloba as dimensdes
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, iniciou sua revisdo em 2025 e sera concluida em 2026.
Essa atualizacdo visa a organizar processos e relatdrios para balizar a gestdo dos cursos e da
Universidade como um todo, atendendo a Lei do SINAES, bem como a elaborac¢do do Projeto de
Autoavaliacdo Institucional 2026-2028 pela CPA.

Com isso, os Relatdrios de Autoavaliagao Institucional anual constituem-se em ferramentas
essenciais de gestdo, pois apresentam os processos, resultados e analises das avaliages internas
e externas, com vistas a constante melhoria das dimensdes do ensino, da pesquisa, da extensao e
da gestdo da UNIJUI.



https://drive.google.com/file/d/1DwJSGjMsgPwkwUj0M8LwJNyl476WP7X7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DwJSGjMsgPwkwUj0M8LwJNyl476WP7X7/view?usp=sharing
https://www.unijui.edu.br/institucional/avaliacao-institucional/documentos/autoavaliacao
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1.2.1.9 Formagao continuada docente e apoio pedagogico

O Nucleo de Inovagdo Pedagdgica (NIP) é 6rgdo vinculado a Coordenadoria de Ensino e a
Vice-Reitoria de Graduacdo, com a finalidade de contribuir na execucdo das politicas institucio-
nais e diretrizes de formacgdo continuada docente, acompanhando os processos pedagdgicos das
diferentes modalidades de oferta em busca da inovagdo, exceléncia académica e sustentabilidade,
comprometendo-se com o processo de ensino-aprendizagem.

Sua atuacgdo articula-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (SINAES), contribuindo especialmente para a Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino;
Dimensao 5 — Politicas de Pessoal; e Dimensdo 8 — Planejamento e Avalia¢do

a. Estrutura Organizacional

Até o final de 2025 o NIP esteve estruturado a partir de trés setores: Setor de Apoio
Pedagogico Institucional (SEAPED); Setor de Educag¢do a Distancia e Tecnologias (SEaDT); Setor
de Acompanhamento Pedagagico Institucional (SAAI). Cada setor desenvolve agdes complemen-
tares e integradas, orientadas pela légica de qualificacdo continua do ensino de Graduacao.

b. Analise avaliativa e diretrizes estratégicas:

A partir dos resultados da Avaliacdo Institucional de 2024, que identificaram desafios como:
a implementacdo de curriculos orientados por competéncias, um processo continuo e de longo
prazo no contexto da educacdo brasileira historicamente voltada a conteldos; os impactos da
Inteligéncia Artificial na educacao; as demandas da sala de aula diante do crescente nimero de
estudantes com transtornos do neurodesenvolvimento; bem como a diversidade da sala de aula;
os desafios permanentes relacionadas a qualificacdo da modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD); a qualificacdo dos Componentes Curriculares destinados a Formacao Pessoal e Profissional
(FPP); e a Curricularizacdo da Extensdo, as diretrizes estratégicas de 2025 foram:

e Consolidagao de curriculos orientados por competéncias;

e Fortalecimento da curricularizacao da extensao universitaria;
e Incorporacgao critica e pedagdgica da Inteligéncia Artificial;

e Fortalecimento de praticas inclusivas na sala de aula;

e Fortalecimento dos processos de avaliagdo por competéncia;
e Qualificacdo da modalidade de Educacdo a Distancia (EaD);

Essas diretrizes orientaram o planejamento e a execucdo das acdes do NIP ao longo do
exercicio.

c. Reorganizacao Institucional:

No final de 2025 a Reitoria fez uma avaliacdo institucional dos processos de gestdo
representados no organograma institucional com vistas ao aprimoramento da governanca
académica e administrativa e ao alinhamento estratégico entre planejamento, avaliacdo e
execuc¢ao. Como desdobramento desse processo avaliativo, foi deliberada uma reorganizacao
estrutural com impactos diretos no NIP, cujas alteracGes passam a vigorar a partir de 2026. Esta
reestruturacao busca otimizar os fluxos decisérios e maior aderéncia as metas do PDI, configu-
rando-se como movimento de aperfeicoamento institucional orientado pelos resultados da
autoavaliacdo, reafirmando o compromisso com a melhoria continua.

d. A¢oes Desenvolvidas e Resultados

A partir deste contexto destacam-se, por setor, as principais a¢cdes realizadas e os resultados
alcancados, evidenciando o compromisso com a melhoria continua do planejamento pedagdgico
e com a qualidade do ensino oferecido.
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Setor de Apoio Pedagdgico Institucional (SEAPED)

O SEAPED tem como objetivo planejar, organizar, instituir e avaliar as a¢ées de formacao
continuada, acompanhando os processos pedagdgicos das diferentes modalidades de oferta em
busca da inovacao, exceléncia académica e sustentabilidade. A organizacdo do trabalho deste setor
dé-se a partir de duas frentes: o Apoio Pedagdgico e o Programa de Formacao de Professores.

Curricularizagao da extensao

No ambito da Extensdo registrou-se o fortalecimento do trabalho articulado entre a
Vice-Reitoria de Graduacdo (VRG), a Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo
(VRPGPE) e as coordenacdes dos cursos de Graduacdo, materializado no apoio e na orientacado
as publicacBes das experiéncias de curricularizacdo da extensdo, especialmente dos Projetos
Integradores (PI), no Saldo do Conhecimento, ampliando a visibilidade institucional das a¢des
desenvolvidas.

Realizou-se, ainda, avaliacdo sistematica do processo dos Projetos Integradores pela VRG,
cujo desdobramento resultou na atuacdo de docente com carga hordria especifica vinculada ao
NIP, com a finalidade de qualificar e acompanhar, de forma continua, a aplicacdo da curriculari-
zacdo da extensdo na Universidade a partir da segunda metade do semestre.

No periodo foram promovidas reunides de trabalho com as areas que apresentam maiores
desafios na operacionalizacdo dos Pls, com foco no alinhamento conceitual e metodolégico, o
gue possibilitou a reorganizacdo do encerramento do semestre e o planejamento de ag¢bes para o
inicio do préximo ano letivo.

Destaca-se, ainda, a elaboracdo de plano de acdo estruturado pela docente responsavel,
voltado ao fortalecimento, a consolidacdo e a ampliacdo da curricularizacdo da extensao,
projetando avancos institucionais para o ano de 2026.

a. Apoio Pedagdgico
O trabalho de Apoio Pedagdgico foi desenvolvido a partir de diferentes atividades:
— Acompanhamento do Componente Curricular de Projeto Integrador (PI):

O apoio ao Projeto Integrador (Pl) constituiu-se como prioridade permanente da
Universidade, considerando o desafio da curricularizacdo da extensdo por meio de componente
curricular especifico. Em 2025 foi disponibilizado o documento “Diretrizes para o Planejamento,
Execucdo e Avaliacdo do Projeto Integrador dos cursos presenciais da UNIUI”, elaborado a
partir de escutas realizadas com docentes de diferentes dreas e cursos, em rodada de conversa
promovida pela VRG em 2024, com participacdo do SEAPED. Cinco professores de Pl também
contribuiram na construc¢do do material, cuja organizacdo final foi realizada pelo SEAPED.

O documento foi distribuido a todos os docentes que ministraram o Componente Curricular
de PI, e passou a orientar o desenvolvimento do PI. Com base no diagndstico realizado nas
reunides com as areas e cursos, iniciou-se acompanhamento personalizado junto aquelas que
apresentaram maiores desafios.

— Articulagbes e acompanhamentos especificos

O SEAPED dedicou-se ao estudo e a elaboracdo de uma proposta de reorganizacdo da
Avaliacao Institucional, processo conduzido pela Vice-Reitoria de Graduagdo e CPA. Essa iniciativa
teve inicio em 2025, impulsionada pelas atualizages previstas nos instrumentos de avalia¢cdo do
MEC, ainda ndo publicados, e pela necessidade de qualificar os processos de gestdo académica,
incluindo o Programa de Formacgdo Continuada. Esse trabalho seguird em 2026, pois ndo foi
concluido. Também foram feitos estudos sobre as novas diretrizes nacionais para a modalidade
EaD por meio do Decreto 12.456, para colaborar nas novas diretrizes internas institucionais.

Além disso, foram realizados atendimentos individuais a docentes que demandaram apoio
em questdes pedagdgicas.
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b. Programa de Formacgao de Professores

Em 2025 o Programa de Formacgao de Professores organizou-se em dois subprogramas:
Formacado Geral e Formacdo Especifica. No ambito da Formacdo Especifica, os eixos de atuacao
contemplaram: Formacao para Tutores, Docentes Ingressantes, Modalidade a Distancia, Processo
de Ensino e Aprendizagem e Formacao para Professores de Medicina.

As atividades desenvolvidas em cada subprograma estavam alinhadas as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Nucleo de Inovagao Pedagdgica.

No eixo de Formagao Geral definiu-se a abordagem da Inteligéncia Artificial como pauta
formativa prioritdria, em alinhamento a diretriz de “Incorporacdo critica e pedagégica da
Inteligéncia Artificial”, promovendo reflexdo sobre seus impactos nos processos de ensino e
aprendizagem. Além disso, foi realizada uma formacgdo dedicada a reflexdo sobre a educacdo na
contemporaneidade, marcando a abertura do ano letivo.

Quadro 5 — Subprograma Formacgdes Gerais

Formato/Data Titulo Horas N®de
presencas
Presencial — 6/3 Volta as aulas técnicos e docentes 2025 2 125
Presencial — 7/8 O contexto do ens'mf) e.da ap'rfer‘\dlzagem com a 3 107
Inteligéncia Artificial
Total 5 232

No subprograma destinado aos docentes ingressantes, definiu-se como foco formativo
o ensino orientado por competéncias em consonancia com as diretrizes de “Consolidacdo de
curriculos orientados por competéncias” e de “Fortalecimento dos processos de avaliacdo por
competéncia”. Considerando que os professores estdo iniciando sua trajetdria na Universidade,
buscou-se assegurar a compreensdo desse referencial para o adequado planejamento das aulas e
dos processos avaliativos.

Além disso, foram abordados temas estruturantes da docéncia, como concepg¢des de ensino
e de avaliacdo, promovendo reflexdo sobre os fundamentos pedagdgicos que orientam a pratica
universitaria.

Quadro 6 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Ingressantes

N2 de
Formato/Data Tema Horas
Presencas
AVA Primeiro e Professor(a) e as implicagdes nos processos de 50 15
Segundo semestre ensinar e aprender
Hibrido — Primeiro e | Docéncia e competéncia: sentidos, praticas e 11 55
segundo semestre desafios
AVA Primeiro e UNWUI = Universidade Comunitaria: concepcdo e 25 14
Segundo semestre organizagao

Total 86 84

Em relagdo ao eixo Modalidade a Distancia e a Formagado de Tutores, foram organizadas
formacgdes voltadas ao planejamento didatico-pedagdgico da EaD, envolvendo docentes e tutores
em consonancia com a diretriz de “Qualificacdo da modalidade de Educacdo a Distancia (EaD)”.
Partiu-se do entendimento de que os tutores desempenham papel estratégico no apoio aos
professores, contribuindo para a organizacdo dos componentes curriculares e para o acompanha-
mento dos estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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Quadro 7 — Subprograma Formagdes Especificas — Eixo Modalidade a Distancia e Formacado de Tutores

N2 de
Formato/Data Tema Horas
presengas
16/4 a 18/6 — |CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e ) 17
Hibrido possibilidades — Encontro 1
16/4 a 18/6 — |CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e ) 12
Hibrido possibilidades — Encontro 2
16/4 a 18/6 — |CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e ) 23
Hibrido possibilidades — Encontro 3
. Nova processualidade dos agendamento das bancas de
2/5-on-line |1 e Estagio na EaD 2 15
CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e
28/5 - i . e
. possibilidades — Encontro com equipe multidisciplinar do 2 11
Presencial
EaD
25/7 a 29/8 — |Planejamento de Componente Curricular Disciplinar na 16 1
AVA Modalidade a Distancia
26/11 N CCDs EaD com aulas sincronas mediadas 2 !
Presencial
28 80
Quadro 8 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Formacdo para Tutores
o
Formato/Data Tema Horas N2 de
presencas
28/2 Evento de abertura SEaDT 2 6
25/4 Pro,ce_ssualldade dos agendamentos das bancas de TCC e ) )
estagio
12/5 O‘ p!ar\o de en5|lr1c? no contexto do planejamento 3 6
didatico-pedagdgico
Uso da ferramenta Blip para envio de mensagens em
13/5 1 6
massa aos estudantes da EaD
Total 8 20

No eixo Processo de Ensino e Aprendizagem as a¢des formativas foram organizadas
em alinhamento as diretrizes de “Consolida¢cdo de curriculos orientados por competéncias,
Incorporacao critica e pedagdgica da Inteligéncia Artificial, Fortalecimento de praticas inclusivas
na sala de aula e Fortalecimento dos processos de avaliagdo por competéncia”.

Essas diretrizes foram desenvolvidas por meio de formacbes especificas sobre cada
temadtica, visando a qualificar o planejamento didatico, as estratégias metodolégicas e os
processos avaliativos no contexto da pratica docente universitaria.

Quadro 9 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Processo de Ensino e Aprendizagem

N2 de
Formato/Data Tema Horas
presencas

11/02 - hibrido Oficina Planejamento de Ensino 3 12
11/02 - online Apresentacdo da Plataforma Sou Mais 1 33
12/02 - Presencial | Oficina Mapeamento de Problemas 3 59
25/03 - Presencial |Ensino por competéncias 3 5
04/04 - Presencial |Ensino por competéncias 3 2
29/04 - Presencial |Oficina de Pitch 3 35
27/05 - Presencial |Formacdo sobre avaliagdo 3 28
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N2 de
Formato/Data Tema Horas
presencas
30/07, 06 e 07/08 |Projeto Integrador: principios institucionais para o ) 5
- Presencial planejamento das aulas
19,2, 3,4,5e8/9 |Inclusdo na sala de aula: estratégias pedagdgicas para 3 35
— Presencial atendimento
16,17, 2.3 e24/9 - Avaliagao nos processos de ensino e aprendizagem 3 67
Presencial
0 -
12e 2/1.0 Oficina |A na pratica: estratégias para sala de aula 6 56
presencial
28/10 — Hibrido Prqcedlm’eptos e diretrizes para Ouvidorias ) 75
Universitarias
e Organizagao dos Projetos Integradores — Curriculo
29/10 — Hibrido 2026/1 3 16
O processo de ensino e aprendizagem por
21/11 - on-line competéncias: um estudo colaborativo na 3 2
Fonoaudiologia
10/12 — Presencial IA.na I?ocenaa Universitdria: fundamentos e ) 27
primeiros usos
43 441

No eixo de Formagao para Professores de Medicina as acGes estiveram alinhadas a diretriz
de “Consolidacdo de curriculos orientados por competéncias,” considerando as metodologias
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso. Nesse contexto, foram desenvolvidas formacdes
voltadas ao aprofundamento de “Aprendizagens ativas”, como Aprendizagem Baseada em
Projetos, estudo de Caso Clinico e Simulacdo Realistica, com foco na qualificacdo do processo de
ensino e na articulagdo entre teoria, pratica e desenvolvimento de competéncias profissionais.

Quadro 10 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Professores de Medicina

Formato/ N2 de
Tema Horas
Data presencas
25/9/2024 a ~ . ~ .
14/5/2025 Formacao em simulacdo realistica 15 13
8/7 Metodologias ativas das Unidades Integradoras: vivencie o 3 7
caso problema e o caso clinico
Desafios e proposi¢des para as Unidades Integradoras do
9/9 - i . 3 13
curso de medicina: metodologia e processos avaliativos
Total 21 33

Durante o ano de 2025 foram realizadas 192 horas de formac¢do por meio do Programa de
Formagdo Docente da UNIJUI, totalizando 890 presencas certificadas.

c. Andlise Institucional e Proje¢ao de Desafios

Na avaliacdo realizada ao final de 2025 verificou-se que dois dos desafios estabelecidos para
o periodo ndo foram plenamente executados. Em relacdo aos componentes curriculares de FPP,
foi concluido o diagndstico que subsidiou o planejamento de novos componentes para projetos de
cursos em instituicdo; contudo ndo houve avanco na formacao especifica dos docentes conforme
previsto.

Quanto a diversidade no contexto da sala de aula, a analise institucional indicou a
necessidade de definicdo de foco estratégico, priorizando, em 2025, acOes formativas voltadas as
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demandas relacionadas ao neurodesenvolvimento, em razdo de sua maior incidéncia e impacto
nos processos de ensino-aprendizagem.

Para 2026 foram definidos os seguintes desafios:

— ampliacdo do suporte aos docentes de Projeto Integrador (PI), com contratagdo de turno
docente para apoio as diferentes dreas e manutencdo dos acompanhamentos via grupo
institucional;

— fortalecimento do apoio ao curso de Medicina, especialmente na curricularizagdo da
extensdo, com contratagdo de turno docente especifico;

— ampliacdo do suporte ao uso critico da Inteligéncia Artificial no ensino, com contratacao
de docente dedicada ao tema e continuidade das formacdes iniciadas em 2025;

— continuidade da discussao institucional sobre ensino por competéncias;
— continuidade da formacdo docente em neurodesenvolvimento;
— ampliacdo da participacao docente nas formacgdes, cuja média foi de 55% em 2025;

— maior articulacdo entre a coordenacdo pedagdgica do curso de Medicina e o SEAPED,
visando a potencializar as a¢des no curso.

Esses encaminhamentos orientam o planejamento de 2026 e reafirmam o compromisso
institucional com a melhoria continua e a qualificacao pedagdgica.

Setor de Educacéo a Disténcia e Tecnologias — SEaDT

O trabalho do Setor de Educacdo a Distancia e Tecnologias (SEaDT), em 2025, esteve alinhado
a diretriz do Nucleo de Inovacdo Pedagogica (NIP), do qual é integrante, voltada a qualificagdo da
modalidade de Educagdo a Distancia (EaD). Nesse contexto, reafirmou-se o propdsito do setor de
assegurar a qualidade da oferta por meio do suporte pedagdgico e tecnolégico aos componentes
curriculares dos cursos e programas de Graduacdo e Pds-Graduacdo nas modalidades presencial
e a distancia.

Ao longo do ano o setor desenvolveu um conjunto expressivo de ag¢des, a0 mesmo
tempo em que enfrentou desafios relevantes, entre os quais se destacam: o elevado volume de
demandas operacionais, com impacto no tempo destinado ao acompanhamento pedagdgico
dos estudantes; a necessidade de atualizagcdo da infraestrutura; a alta rotatividade de tutores,
dificultando a padronizagao dos atendimentos; e a qualificacdo das informacdes de suporte dispo-
nibilizadas no Moodle.

Em resposta, foi estruturado um Plano de Acdo composto por 20 iniciativas organizadas
em dois eixos: Gestdo e Ensino. No eixo Gestdo sobressaem-se as a¢des de automatizacdao de
processos voltadas a otimizacdo de fluxos administrativos e académicos, com potencial de
ampliar o tempo dedicado por tutores e equipe ao acompanhamento pedagdgico de estudantes
e professores.

No eixo Ensino destacam-se a introducdo de uma turma modelo no Moodle, com o objetivo
de promover maior padroniza¢do e organiza¢do dos componentes curriculares; a criagdo de uma
secdo especifica de suporte ao estudante no Ambiente Virtual de Aprendizagem, qualificando
a comunicacdo e o acesso as informacdes; a consolidacdo da “Sala de Coordenadores”, turma
do Moodle que busca favorecer a aproximacgao entre coordenacdes e estudantes de cursos EaD;
e a elaboracdo de referenciais para o Plano de Ensino na modalidade EaD, contribuindo para a
gualificacdo do planejamento docente.

O Quadro 11 apresenta um resumo das atividades do Plano de Acao.
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Quadro 11 —Resumo do Plano de a¢ao do SEaDT

Eixo Acao Estratégica Objetivo Situagao Resultado
Padronizar rotinas e Documento
. Documento de . ~ , S -
Gestao . N qualificar a atuacdo Concluido |institucional finalizado
Orientagdo aos Tutores . .
tutorial e diagramado
Gestio Manual de Rotinas Organizar atribuictes e Em Parte concluida e
Técnicas do SEaDT processos internos andamento parte em revisao
. Documento
Documento de Padronizar orientativo
Gestdo | Processos para Bancas | agendamentos de TCCe | Concluido .
, . institucional
EaD Estagio
executado
Planilha Automatizada Automatizar fluxo, )
= . s . , Ferramenta criada e
Gestdo | para Agendamento de | comunicacdo e listas de Concluido om Uso
Bancas presenca
Automacgdo da Planilha . . Nova planilha
- Otimizar monitoramento , .
Gestao de Controle de , . Concluido automatizada
. e estatisticas de provas .
Avaliagbes efetivada
Planilha de Importacdo . L s . .
- Organizar comunicagao , Sistema automatizado
Gestdo | de Contatos (Google/ Concluido .
com estudantes realizado
ChatPro)
o Aplicacdo da Qualificar envio de ) i i
Gestdo plicac Concluido Sistema operacional
Ferramenta BLIP mensagens em massa
Aquisicao de Melhorar fluxo e ) Equipamento
Gestdo quisie . . Concluido . quip
Impressora qualidade das avaliagdes instalado e em uso
Aplicacdo do A Ampliar acessibilidade e ) Aplicativo
Gestdo plicac PP P . ) Concluido ) P .
Moodle experiéncia mobile disponibilizado
. i , . Modernizar gestao das ) L
Gestdo Sistema Prova Fécil o Interrompido Processo iniciado
avaliagbes
. Nova Turma Modelo | Padronizar organizacao , Turma modelo
Ensino o Concluido . .
Moodle das disciplinas introduzida
. Sec¢do de Suporte no | Melhorar experiéncia e . Planejamento
Ensino L N3ao iniciado .
Moodle autonomia discente realizado
Ensino Acompanhamento de |Reduzir evasao e ampliar Em Monitoramento
Estudantes no AVA engajamento andamento trimestral realizado
Qualificar uso de
. ~ » Em Cronograma
Ensino Formacdo de Tutores | ferramentas e praticas
L andamento estruturado
pedagdgicas
Sala com Aproximar coordenacgdo ) .
Ensino - P ¢ Concluido Encontros realizados
Coordenacoes e estudantes
. . Atendimento
. Suporte do SAAI nas Garantir inclusdo e ] .
Ensino . . Concluido personalizado
Avalia¢oes acessibilidade
assegurado
. Materiais para Pds- Padronizar qualidade ) .
Ensino B . d . Concluido Material diagramado
Graduagdo dos materiais
. Formagdes ABNT e Desenvolver autonomia Em Primeira formagao
Ensino . A :
Bibliotecas académica andamento realizada
- . . Documento
. Referenciais para Plano | Qualificar planejamento ) o
Ensino ) Concluido institucional
de Ensino EaD docente
elaborado
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Para 2026 os desafios concentram-se na ampliacdo de acompanhamento mais personalizado
aos estudantes, com foco na qualificacdo do processo de ensino e na reducdo da evasdo; na
intensificacdo de formacodes internas voltadas ao uso de ferramentas que otimizem o trabalho
operacional, liberando tempo para o acompanhamento pedagdgico; e na ampliacdo de estratégias
interativas nos processos de ensino e Aprendizagem, como videos e podcasts, em consonancia
com as avaliacdes da CPA.

Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional — SAAI

O Setor de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional (SAAI) tem como objetivo
acompanhar estudantes na sua trajetdria académica quanto aos aspectos de acessibilidade, quer
sejam arquitetonicas, curriculares, comunicacionais, tecnoldgicas ou atitudinais.

Conforme o PDI, o SAAl promove adequacdo ante as barreiras existentes, eliminando as
gue interferem na aprendizagem. Tem seu atendimento voltado, em especial, as pessoas com
deficiéncia (auditiva, visual, fisica, multipla, intelectual), surdez, altas habilidades/superdotacdo
e transtorno do espectro autista; também aos estudantes com dificuldades acentuadas de
aprendizagem decorrentes de transtornos funcionais especificos e transtornos emocionais e
psicolégicos.

Entre as politicas e ag¢bes desenvolvidas no ano de 2025, destacam-se a observancia
das acbes do Plano de Acessibilidade a curto e médio prazos, levando em conta as mudancas
estruturais ocorridas na UNUUI a partir de reformulagdes e execugdes concernentes & nova
estrutura organizacional. As aces foram formuladas e pensadas conjuntamente com o Setor de
Apoio Pedagodgico Institucional, principalmente no que diz respeito ao acompanhamento dos
processos formativos aos professores e académicos, da mesma forma em parceria com o Setor
dos Recursos Humanos e formacgdo para a CIPA.

As metas anuais estiveram voltadas a recepcao e acolhimento das turmas iniciais mediante
apresentacdo das acbes do setor de modo que os estudantes pudessem buscar auxilio sem
encaminhamentos; expansdo do conhecimento das acdes do SAAI junto aos nucleos académicos;
alinhamento com a assessoria de marketing das estratégias de conhecimento do setor para os
estudantes, proporcionando maior visibilidade; desenvolvimento do programa de acompanha-
mento aos estudantes com dificuldades pelo processo de monitoria e ampliacdo das acdes no que
se refere as atividades de aprendizagem dos processos de inclusdo no atendimento especializado
nos turnos inversos aos de aula, bem como o auxilio em tempo real de sala de aula e acessibi-
lidade aos diversos setores estratégicos da universidade, principalmente o SEaDT e o Centro de
Eventos.

De forma constante e sistemdatica, realizou-se o acolhimento dos académicos com
necessidades educacionais especiais, desde a realizagdo do vestibular, organizacdo de suas
disciplinas com oferta de atendimento especializado e acompanhamento durante o ano. Em
relacdo ao suporte aos professores, foram aproximadamente 30 reunides com colegiados de
curso (professores por semestre), bem como visita em espacos de estagios de alguns estudantes.

No ano de 2025 tivemos um nuUmero crescente de estudantes com algum tipo de
necessidade especial. Registramos, neste ano, um numero significativo de laudos com Transtorno
de Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH) e Transtorno do Espectro Autista (TEA). Ao
final de 2024, registravam-se 37 pessoas que se autodeclararam com algum tipo de deficiéncia
e/ou outros transtornos funcionais, nimero que passou para 64 em 2025, além dos estudantes
encaminhados pelos cursos para atendimento psicoldgico junto a Psicologia Educacional.

Foram atendidos assiduamente em torno de 23 estudantes em turno inverso as atividades
académicas. Os atendimentos ocorreram de forma presencial e on-line conforme a demanda,
com atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia (cego, deficientes
intelectuais, fisicos, TEA e TDAH) a fim de retomar conteudos, auxiliar na organizacao de trabalhos
e ajudar no estudo para avalia¢Oes.



https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/37043-unijui-conta-com-acoes-que-acompanham-a-acessibilidade-institucional
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Seguem algumas atividades realizadas durante o ano:

a. acompanhamento a 10 estudantes que solicitaram anélise documental e/ou acompanhamento
na prova no vestibular de verdo e inverno e 11 estudantes no vestibular de Medicina 2025;

b. acompanhamento e planejamento do plano de ensino individualizado (PEl) de 23 estudantes
deficientes;

c. reforco nas abordagens feitas pelos professores em sala de aula e acompanhamento na
formato EaD de 35 disciplinas e formato presencial também de 42 disciplinas;

d. realizacdo da formacdo e acompanhamento do processo de monitoria e PROAV para dois
estudantes monitores de disciplinas, para acompanhamento das dificuldades apresentadas
por colegas bem como dos estudantes apoiadores aos colegas com deficiéncia em sala de aula;

e. Reunides e orientacdes aos professores que tiveram estudantes com deficiéncia durante os
semestres, principalmente aos professores de estudantes com deficiéncia intelectual (em
especial no curso de Agronomia, Educacdo Fisica, Psicologia e Engenharia Mecanica) e cegueira
(Direito). Foram realizados encontros com colegiado ampliado, sempre no inicio de cada
semestre e, a partir de entdo, encontros pontuais com os professores para adaptagdes;

f. ampliacdo e qualificacdo de espacos mais acessiveis na Universidade, incluindo melhorias nos
estacionamentos, na iluminacdo, nos banheiros adaptados e na implantacdo de rampa de
acesso aos prédios junto a parada principal de 6nibus da Universidade. No Campus Santa Rosa,
houve a implantacdo de banheiro social acessivel.

g. acompanhamento ha visitas do MEC para apresentacdo dos servicos;
h. interpretacdo em seis eventos institucionais;
i. producdo do Edital do Vestibular de Verao 2025 em Libras;

j. interpretacdo em reunides realizadas nos setores em que ha técnicos administrativos com
surdez (SEaDT);

k. Atendimento na oferta do curso de Libras para funciondrios da instituicdo com duracao de 60
horas, ministrado pelo professor instrutor surdo;

I. Grupos de estudos com as demais universidades do COMUNG, com reunides quinzenais entre
os nucleos de acessibilidade do consorcio;

m. Oficinas de formacdo para professores sobre aulas inclusivas, com participacdo de 85
professores.

Atendimento em Psicologia Educacional

O servico de Psicologia Educacional da UNNUI destina-se & comunidade académica,
oferecendo escuta, acolhimento e apoio diante de situacdes de sofrimento psiquico e dificuldades
relacionadas ao contexto universitdrio. Em 2025 o servigo ampliou sua atuagdo, consolidando-se
como referéncia institucional no cuidado as relagdes académicas e no acompanhamento de
situacdes sensiveis que impactam o processo formativo e o exercicio da docéncia.

Foram realizadas rodas de conversa, escutas e intervencdes junto a estudantes, docentes
e coordenacdes, especialmente nos cursos de Medicina, Psicologia e Pedagogia, envolvendo
mediacao de conflitos pedagdgicos e interpessoais, apoio a turmas e atendimentos individuais. O
servico também participou de comissdes de processo disciplinar, agdes institucionais e reunides
relacionadas a salde mental, a analise de demandas da Ouvidoria e a execucdo da NR-1.

Ao longo do ano o servico integrou diferentes espacos institucionais de gestdo e
planejamento, incluindo reuniGes com a Vice-Reitoria de Graduacdo (VRG), Vice-Reitoria de
Administracdo (VRA), coordenacgdes de curso e equipe do SAAI, além de participacdo em eventos
institucionais, processos seletivos e na visita do MEC.

No que se refere aos atendimentos individuais, foram realizados 18 atendimentos
a docentes, 13 a coordenagdes de curso e 67 a estudantes, sendo 58 presenciais e 9 on-line,
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abrangendo diferentes cursos da Universidade, com maior demanda por parte de estudantes do
curso de Medicina. Os atendimentos ocorreram por demanda espontanea ou encaminhamento
institucional e, quando necessario, houve orientacdo para continuidade terapéutica na Clinica de
Psicologia da UNIJUi ou na rede publica ou privada.

1.2.1.10 Mobilidade estudantil

A mobilidade estudantil internacional consolida-se como componente estratégico dos
cursos de Graduagdo da UNIUI, configurando-se como uma experiéncia fundamental na formacéo
de profissionais aptos a atuar em contextos globais e interculturais. Por meio dos programas
de intercambio, os estudantes ampliam sua formacdao académica e desenvolvem competéncias
culturais, interpessoais e profissionais, ao mesmo tempo em que fortalecem vinculos cientificos
e institucionais com Instituicdes de Educagdo Superior de diferentes paises. Ao longo de todo o
periodo de mobilidade, o Escritério de RelagGes Internacionais (ERI) assegura o suporte necessario
as acoes de internacionalizacao da Universidade, contemplando estudantes, docentes, técnicos e
egressos de forma articulada e continua.

Atualmente, a UNNUI oferece possibilidades de intercdmbio académico internacional
em mais de 60 instituicdes parceiras. Dentre as instituicdes, destacam-se as oportunidades na
América do Norte, América Latina e Europa. Durante a mobilidade, os estudantes possuem
gratuidade dos estudos e dos encargos académicos no exterior. Além disso, podem reconhecer os
créditos cursados no exterior em seu curso de Graduagdo na UNIJUI.

Em 2025 os estudantes de Graduacdo participaram de intercdmbio internacional para
estudos, estdgios e praticas profissionais. Foram ofertados, de forma virtual e presencial, palestras,
semindrios e disciplinas integradas, entre outras atividades, com e em universidades estrangeiras
parceiras da UNIJUI.

Os Graficos a seguir mostram os numeros de estudantes de Gradua¢cdo em mobilidade
académica (outgoing) no ano de 2025.

Gréficos 2 a 5 — Numeros de estudantes de Graduacdo em mobilidade académica (outgoing) em 2025

La Provence (Restaurant L'Opidom) - Franga Universidad Auténoma de Encarnacidn - Paraguai
Mobilidades Mobilidades
Out Out

Agronomia (01)
Gastronomia (03)

Instituto Politécnico de Leiria - Portugal Mobilidades por curso

Agronomia (02)

Engenharia

Civil (02)
Mobilidades

Out

Mobilidades
Out

Engenharia Civil (02) Gastronomia
(03)
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Mediante parceria da UNUUI com a International Business School (IBS Americas), foram
selecionados dois estudantes de Graduacdo e um egresso para intercambio de curta duracao,
com bolsa de estudos de 70% do valor do curso. Os candidatos realizaram seus intercambios em
Instituicdes de Ensino Superior nos Estados Unidos e na Itélia. O Gréfico seguinte ilustra os cursos
dos selecionados no Brasil bem como as IESs estrangeiras de destino.

Grafico 6 — Parceria com a International Business School (IBS Americas)
Mobilidades Short-Term - IBS

CUOA
Psicologia (01)

Mobilidades
Out

NY - Albany
Direito (01)
Egresso (01)

Centro universitario di organizzazione aziendale

. New York State University

Ainda, dois estudantes de Agronomia realizaram intercdmbio de curta duragdo no Canada
para estudos de Lingua Inglesa, conforme ilustra o Grafico 7.

Grafico 7 — Mobilidade Short-Term — Estudo de Idiomas

Mobilidade Short-Term - Estudo de Idiomas

. SELC College
Mobilidades Agronomia (01)

Out

Centre of English
Studies (CES)
Agronomia (01)

Sobre a mobilidade incoming, destacam-se as visitas técnicas e de curta duracdo de
estudantes e de professores internacionais na Unijui. O curso de Medicina Veterinaria recebeu 13
estudantes e 2 professores da Universidad Auténoma de Encarnacion, Paraguai, para a Semana
Académica de Medicina Veterinaria. A Unijui também recebeu a visita técnica dos filhos de
associados de cooperativas agricolas (Cooperativa Pindo, Cooperativa COPRONAR, Cooperativa
Raul Pefia, Cooperativa Naranjito, Cooperativa Col6nias Unidas e Cooperativa Union Curupayty)
do Paraguai, em uma comitiva de 32 pessoas. Ja o Coral Vivere, da RTU Liepaja, Letbnia, visitou
a Unijui com um grupo de 43 coralistas e dirigentes. O Gréfico 8 indica o nimero de visitantes, a
instituicdo e o pais de origem.



https://www.instagram.com/p/DLQNKtYvrBu/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DLQNKtYvrBu/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41623-unijui-recebe-o-coral-vivere-da-letonia
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Grafico 8 -—Mobilidade de curta duragdo (incoming)
Mobilidade de curta duracao (incoming)

Med. Veterinaria (15)
UNAE - Paraguai
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In
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Letonia

Em 2025 a UNIUI recebeu dois estudantes internacionais de Graduag3o (incoming), ambos
vinculados ao curso de Medicina. Os intercambistas sdo oriundos da Universidade do Porto,
em Portugal, e da Universidad del Azuay, no Equador, no ambito dos convénios de cooperacdo
académica firmados entre a UNIJUI e as referidas instituicdes.

Ademais, a UNIJUI recebeu trés alunos regulares de Graduacdo provenientes do exterior,
cujo ingresso deu-se por meio de selecdo realizada a partir dos editais publicos de ingresso da
universidade. Os estudantes foram vinculados aos cursos de Administragdo, com origem na
Franca; Design Digital, proveniente da Venezuela; e Letras, na modalidade de Educacgdo a Distancia
(EaD), oriundo do Senegal, fortalecendo a diversidade académica e a cultural da instituicdo.

Grafico 9 — Estudantes estrangeiros regulares em 2025

Estudantes estrangeiros regulares em 2025

Engenharia Civil (01)

Letras EaD (01)

Mobilidades Administracao
In (03)
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https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41599-estudante-de-cuenca-no-equador-inicia-intercambio-no-curso-de-medicina-da-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41284-cafe-internacional-eri-acolhe-estudantes-estrangeiros-da-unijui-em-ambiente-de-integracao
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Grafico 10 — Mobilidade incoming
Mobilidade Incoming
Letras EaD (01)
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Vestibular
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Pais: Franca
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A UNIJUI, membra fundadora da Red de Cooperacidn Interuniversitaria para el Desarrollo
e Integracion Regional (Red CIDIR), teve forte atuagdo na rede no ano de 2025. Nesse contexto,
destacam-se: a realizacdo da Il Catedra Doutoral Internacional da Red CIDIR “Geopolitica,
Territérios e Fronteiras; Inovacdo e mudancas globais; e Politicas Publicas e Desenvolvimento
Regional”, promovida pela UNIJUI em parceria com a Universidade Federal Fronteira Sul e
UNIOESTE pelo Brasil, a Universidad Gaston Dachary e UNAM, da Argentina, com a Universidad
Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncién e Universidad Nacional de Itapua pelo Paraguai.

Foi realizado o Xl Simpdsio lberoamericano de Cooperacion para el Desarrollo y la
Integracidon Regional: El Territorio Misionero Trinacional en el contexto de los cambios globales,
sediado na UCI/Paraguai; aulas-espelho de Graduacio, ofertadas de forma conjunta por diversas
instituicdes da rede; desenvolvimento do Projeto Erasmus+ para mobilidade de docentes e
estudantes de Graduacdo da UNIJU[ e da Universidade Gastén Dachary, para atividades e estudos
na Universidade de Vigo, Espanha; promoc¢do da aula internacional “Mudancgas Climaticas,
Direitos Humanos e Desenvolvimento”, no ambito da cooperacdo entre a UNIJUI, a Universidad
Gaston Dachary (Argentina) e a Universidad de Vigo (Espanha), fomentada pelo Projeto Erasmus+;
e Elaboracdo de Projeto para nova convocatdria Erasmus — PROJETO FORTES.

Ainda, foi deliberada a defini¢ao da realizagdo da IV INNOVA CIDIR — Jornada Internacional
de Inovagdo e Empreendedorismo, a ser realizada no Brasil, organizada pela UNIJUI durante a
realizacdo da InovaFest, em outubro de 2026. Por fim, foram desencadeadas as programacoes
pelos 20 anos da Red CIDIR, que terd a publicacdo de livro alusivo, contemplando memérias da
Rede e resultados.

1.2.1.11 Acompanhamento de egressos

No que se refere ao acompanhamento de egressos, a UNIJUI participou, entre os meses
de margo e maio de 2025, da Pesquisa IASE 2025 — Indicador ABMES/Symplicity de Empregabili-
dade, alcangando a participacao de 33% dos egressos do periodo avaliado e conquistando o Selo
Instituicdo Comprometida com a Empregabilidade 2025.

No periodo de 10 a 20 de outubro, durante a tradicional ExpoFest realizada em ljui, foi
promovida uma a¢do na Casa da UNIJUI voltada ao relacionamento e & atualizagdo cadastral de
egressos. A iniciativa contou com 123 respondentes, e, ao final da feira, foi realizado o sorteio de
uma mochila institucional da UNIJUI entre os participantes.
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Ainda, no dia 20 de outubro, durante o Saldo do Conhecimento, foi realizada, nos quatro
campi da Universidade, a Feira de Carreiras, iniciativa que buscou aproximar empresas, estudantes
e egressos. O evento constituiu-se como um espago estratégico de conexdo com o mercado
de trabalho, ampliando redes de relacionamento, favorecendo oportunidades de insercdo e
recolocagdo profissional, além de estimular o desenvolvimento continuo e o empreendedorismo.
A acdo possibilitou contato direto com empresas da regiao, fortalecendo vinculos institucionais e
profissionais.

Ao longo do ano também foram desenvolvidas acdes de valorizacdo e visibilidade das
trajetdrias profissionais de egressos por meio da producdo e divulgacdo de videos nas redes
sociais institucionais. Nessas producdes, diplomados compartilham suas experiéncias académicas
e profissionais, evidenciando o impacto da formacdo recebida na Universidade e contribuindo
para o fortalecimento do vinculo entre a instituicdo e sua comunidade de egressos.

As acoes do Programa Institucional de Acompanhamento de Egressos seguem em desenvol-
vimento em articulagdo com a Reitoria e demais instancias institucionais, com vistas a consolidacdo
de uma politica permanente de relacionamento e acompanhamento dos diplomados.

1.2.2 Educagao Continuada - Pés-Graduacao Lato Sensu e Qualificagao Profissional

1.2.2.1 Pés-Graduagéo Lato Sensu

No ambito da Pds-Graduacgao Lato Sensu, em 2025 foram ofertados, no total, 22 cursos de
Especializacao.

Foram efetivados os cursos de Estética Avancada e Minimamente Invasiva — 52 edicdo,
Fisioterapia em Ortopedia e Traumatologia — 52 edicdo, MBA em Coaching e Gestdo de Pessoas —
112 edi¢do, Oncologia — 72 edi¢do e Plantas de Lavoura — 22 edi¢do. Foram ofertadas, ainda, novas
turmas dos trés Programas de Residéncia e Aprimoramento:

a. Programa de Aprimoramento Integrado em Medicina Veterinaria—72 turma: o Programa
é desenvolvido no Centro de Satide Animal da UNIUI e disponibiliza dez bolsas-tra-
balho financiadas com recursos da Instituicdo nas seguintes énfases: Clinica Médica de
Pequenos Animais, Clinica Cirdrgica de Pequenos Animais, Anestesiologia Veterinaria,
Diagndstico por Imagem, Analises Clinicas Laboratoriais e Patologia Veterinaria.

b. Programa de Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade — 182 Turma: em
2025 o Programa foi recredenciado por mais 5 anos, conforme Parecer SISCNRM
632/2025, dispondo de 27 vagas aprovadas pelo Ministério da Educagdo (MEC) e 12
bolsas financiadas pelo Ministério da Saude (MS). Os campos de pratica dos residentes
compreendem o Sistema Unico de Satde (SUS) nos municipios de Santa Rosa e ljui,
incluindo Unidades de Saude da Familia (USF), ambulatérios de especialidades,
Unidades de Pronto-Atendimento (UPA), Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS,
CAPS-AD e CAPS-lJ), Sistema Prisional, Centro Especializado em Reabilitacdo (CER),
Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST), Ambulatério de Geriatria,
Programa Melhor em Casa e Servico de Assisténcia Especializada (SAE). No ano de 2025
observou-se um incremento significativo na procura por essa especialidade, reflexo das
politicas publicas de saude e da formacao das primeiras turmas do curso de Medicina,
tanto da Instituicdo quanto de egressos de outras regides.

c. Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia — 162 Turma: em 2025 o
Programa teve seu reconhecimento aprovado por 5 anos pelo Ministério da Educacdo
(MEC), conforme parecer 0053/2025, processo 2023-000897/RE de 20/3/2025. Foi
desenvolvido em parceria entre a Fundacdo Municipal de Saude de Santa Rosa/RS
(FUMSSAR) e a UNIUI, contando com 11 bolsas financiadas pelo Ministério da Saude
(MS), distribuidas da seguinte forma: quatro bolsas para profissionais enfermeiros,
duas para odontdlogos e uma bolsa para cada uma das seguintes dreas: Educacao Fisica
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(Bacharelado), Farmacia, Nutricdo, Psicologia e Servigco Social. Os campos de pratica dos
residentes compreendem as Unidades Basicas de Salde (UBS) e as Estratégias de Saude
da Familia (ESF) vinculadas a FUMSSAR no municipio de Santa Rosa.

Grafico 11 — Oferta de cursos de PGLS no Periodo 2020-2025
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No inicio do més de dezembro a Instituicdo recebeu a visita in loco de avaliadores do
Ministério da Educacdo (MEC) para a avaliacdo e aprovacdo de dois novos Programas de Residéncia
cadastrados no Sistema Nacional de Residéncias em Saude (SINAR) em 2024: o Programa de
Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia (14 vagas) e o Programa de Residéncia Multi-
profissional em Reabilitacdo (8 vagas), ambos a serem desenvolvidos no municipio de ljui. Durante
a visita os avaliadores conheceram a estrutura institucional, com destaque para os campos de
pratica dos Programas, incluindo a UNIR, as UBSs e as ESFs do municipio, locais em que ocorrerao
aproximadamente 80% das atividades formativas. Os Programas foram aprovados pelo MEC,
sendo aguardado o edital do MS para obtenc¢do de bolsas aos residentes.

As ofertas foram majoritariamente concentradas no Campus de ljui, com excec¢do do
Programa de Residéncia em Medicina da Familia e Comunidade, que tem oferta de vagas em ljui
e Santa Rosa, a Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia, ofertada no Campus de Santa
Rosa, e Plantas de Lavoura, que foi ofertado na modalidade EaD.

Foram aprovados trés novos cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu: Imagenologia, Praticas
Pedagdgicas Inovadoras e Computacdo na Educacdo Basica e Autismo e Educacdo: inclusdo,
aprendizado e desenvolvimento, contudo as ofertas serdo retomadas em 2026.

1.2.2.2 Qualificagao profissional

No ambito da qualificacdo profissional, o Nucleo de Educacdo Continuada viabilizou, em
2025, um total de 121 ofertas. Destas, 95 foram efetivadas — incluindo modalidades de fluxo
continuo — e as demais foram prorrogadas para execucdo em 2026. Destaca-se o trabalho
desenvolvido com as formagdes in company, abrangendo cursos, oficinas e capacita¢des voltadas
especialmente a empresas e a formacado de professores, que atenderam mais de cem participantes
ao longo do ano.
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O Gréfico a seguir apresenta os percentuais por forma/local de oferta. Mais da metade
(52,7%) foi realizada de forma presencial no Campus de ljui e 34% de maneira on-line. Também
foram realizados seis cursos nos campi de Santa Rosa e Panambi e seis ofertas in company, em sua
maioria sediados pelos parceiros. Ao todo, os cursos de qualificacdo profissional e formacdo de
professores, envolveram 1.362 participantes.

Grafico 12 — Oferta de cursos de Qualificacdo no ano de 2025 por Local/Forma de Oferta
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A UNIJUI também esta credenciada como posto aplicador do exame Celpe-Bras — Certificado
de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para estrangeiros. A prova foi aplicada nos meses de margo
e outubro. A Unidade de Educacdo Continuada organiza os exames de proficiéncia em Lingua
Inglesa (4 edicdes em 2025) e Espanhola (3 edicdes em 2025). A Prova de Proficiéncia em Lingua
Estrangeira da UNIJUI pode ser realizada por estudantes de quaisquer instituicdes de Educacio
Superior, e tem como objetivo avaliar habilidades e conteddos em lingua estrangeira, necessarios
ao cumprimento das atividades de ensino e pesquisa no ambito de cursos de Pés-Graduacgao
Stricto Sensu.

1.2.2.3 Ensino de linguas

No ano de 2025 a UNNUI reconfigurou seu programa institucional de ensino de linguas,
gue passou a ser denominado Linguas no Campus (LinC), com lancamento oficial realizado em
17 de julho de 2025. O LinC esta alinhado a Politica Linguistica da UNIJUI (2025-2029) e ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), respondendo as demandas contemporaneas de interna-
cionalizacdo, inclusdo e fortalecimento das competéncias linguistico-discursivas da comunidade
académica e externa.

O programa é uma iniciativa da Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo
(VRPGPE), em articulagdo com o curso de Letras, o Laboratério de Ensino de Linguas da UNIJU{
(LELU) e o Escritério de RelagGes Internacionais (ERI). Sua proposta pedagdgica fundamenta-se em
uma perspectiva de internacionalizacao critica e de promog¢do do multilinguismo, compreendendo
as linguas como instrumentos de didlogo intercultural, producdo de conhecimento e insercao
académica e profissional.

Em 2025 o LinC ofertou cursos e a¢des formativas voltadas ao desenvolvimento da leitura
académica, da conversacao em lingua inglesa e de competéncias linguisticas especificas para fins
académicos e profissionais, além de exames de proficiéncia. As atividades foram organizadas
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em modulos, com possibilidade de oferta presencial e on-line sincrona, integrando praticas
pedagdgicas inovadoras e recursos tecnoldgicos.

No periodo, o programa contou com 11 turmas ativas, envolvendo aproximadamente 166
participantes, entre estudantes, docentes, técnicos e membros da comunidade externa. O LinC
consolidou-se, assim, como uma politica institucional estratégica, contribuindo para a qualificacdo
académica, a internacionalizacdo da UNNUI e o fortalecimento de uma universidade plural,
conectada e socialmente comprometida.

1.2.3 Pés-Graduagao Stricto Sensu

1.2.3.1 Destaques da P6s-Graduagao Stricto Sensu

No ano de 2025 a UNIJUI manteve sete Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, sendo
cinco cursos de Doutorado, seis de Mestrado Académico e um curso de Mestrado Profissional (em
rede nacional).

Marcando oficialmente o inicio do ano letivo, no dia 29 de abril a Vice-Reitoria de
P6s-Graduacgao, Pesquisa e Extensao promoveu a Aula Magna dos cursos de Pés-Graduagao Stricto
Sensu, reunindo cerca de 150 pessoas, entre estudantes, docentes e egressos em uma atividade
académica integrada, que contou com a palestra “Politica, memdria e sofrimento coletivo: as
novas sensibilidades no governo humanitdrio”, ministrada pela professora Virginia Vecchioli, da
Universidade Federal de Santa Maria.

Neste ano a UNIJUI foi contemplada com recursos do Programa Pré-Equipamentos da CAPES
no montante de RS 200 mil. Os valores foram investidos na compra de equipamentos que serdo
utilizados para equipar 3 salas de aula e videoconferéncia para uso de todos os PPGs da UNIJUI.
As salas ficam em area central do Campus de ljui, com facilidade de acesso para estudantes e
professores. A finalidade destas salas sera dispor de espacos qualificados em infraestrutura de
imagem, som e tecnologia para a realizacdo de aulas hibridas, atividades interativas, eventos,
bancas e redes de pesquisa dos PPGs.

A CAPES também manteve o suporte aos programas de Pds-Graduag¢dao por meio do
Programa PROAP. Todos os Programas da UNIJUI foram beneficiados com recursos do Programa,
somando mais de RS 330 mil de custeio para as atividades dos PPGs, RS 60 mil acima do ano
anterior. Este recurso representa um apoio importante para o suporte as atividades que qualificam
acOes estratégicas dos programas.

Em 2025 a CAPES instituiu o Censo da Pds-Graduacgdo Stricto Sensu por meio da Instrucdo
Normativa n2 4, de 9 de outubro de 2025, com o objetivo de qualificar, atualizar e sistematizar
informacgbes académicas, administrativas e de infraestrutura dos Programas de Pés-Graduacao,
consolidando uma base nacional de dados para fins de avaliacdo, planejamento e formulacdo
de politicas publicas. O preenchimento do Censo é obrigatdrio para todos os programas de
Po6s-Graduacao stricto sensu e deve ser respondido individualmente por docentes, pds-graduandos
matriculados em cursos de Mestrado ou Doutorado, pesquisadores em estdgio Pds-Doutoral e
coordenadores de programas, devendo alcancar um indice minimo de 95% de respondentes. O
prazo de preenchimento do Censo iniciou em novembro de 2025, estendendo-se até fevereiro
de 2026. Durante os meses de novembro e dezembro a UNIUI intensificou as campanhas de
divulgacdo para o preenchimento do Censo. e as coordenacdes e Secretarias dos programas
atuaram diretamente no incentivo ao preenchimento, tendo alcangado 100% de professores
respondentes e acima de 95% de estudantes e pds-doutorandos.

A UNUUI, comprometida com a constru¢io de um ambiente académico cada vez mais
plural, justo e acessivel, designou uma Comissdo, instituida pela Portaria VRG/VRPGPE n¢
01/2025, para analisar o contexto e as necessidades dos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgdo
no ambito da politica académica que orienta as A¢des Afirmativas (FIDENE, 2025) e do Plano de
Acessibilidade Institucional, bem como elaborar propostas de a¢Ges de curto e médio prazos e



https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=19129
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=19129

ReQaténio de ATIVIDADES - FIDENE 2025

propor estratégias para a execuc¢do dessas acdes. No més de dezembro, a Comissdo promoveu
um momento de reflexao coletiva sobre Diversidade, Inclusdo e Acessibilidade nos Espacos Insti-
tucionais da UNIJUI, envolvendo a comunidade universitaria (docentes, estudantes e técnicos).
A atividade teve como propdsito reunir diferentes vozes, experiéncias e perspectivas, a fim de
construir, de forma dialdgica e colaborativa, propostas concretas de medidas institucionais
voltadas a promocao da equidade, da diversidade e da inclusdo no ambito académico. Os estudos
realizados pela Comissdo deverdo subsidiar a elaboracdo do Plano Institucional de Acessibilidade,
a ser submetida a apreciacdo no decorrer de 2026.

Os Programas de Pds-Graduacdo deram continuidade a processos permanentes de
aprimoramento académico e normativo, promovendo atualizagdes em seus projetos pedagdgicos,
estruturas curriculares e regimentos, com o objetivo de assegurar alinhamento as diretrizes
da CAPES, qualificacdo da gestdo académica e fortalecimento da qualidade da formacdo e da
producdo cientifica. Foram tramitados no Conselho Universitario e aprovadas alteracées nos
programas:

— Modelagem Matematica e Computacional: promoveu a reestruturagdo de seu Projeto
Pedagdgico e Regimento com o propdsito de adequar-se aos novos critérios de avaliacdo
da CAPES, aperfeicoar a organizacdo académico-administrativa e atualizar a formacao
oferecida, incorporando avancos cientificos e tecnoldgicos. As alteracdes contemplaram
a redefinicdo da drea de concentracado e das linhas de pesquisa, a atualiza¢do e a raciona-
lizacdo da estrutura curricular, bem como a revisdao das normas regimentais.

— Educagdo nas Ciéncias: promoveu a atualizacdo de sua Area de Concentracdo e das
Linhas de Pesquisa com o propdsito de reforgar a coeréncia interna do Programa, alinhar
a estrutura conceitual as praticas efetivamente desenvolvidas em pesquisa e formacdo e
qualificar a comunicagao institucional em consonancia com as diretrizes da CAPES e da
Universidade.

— Direitos Humanos: atualizacdo do Regimento com o objetivo de alinhar os procedimentos
académicos e normativos as diretrizes da CAPES para a drea de Direito, aprimorar os
processos de qualificacdo e acompanhamento discente e fortalecer a coeréncia entre
producdo intelectual, exigéncias avaliativas e escopo formativo do Programa.

— Atencdo Integral a Salde: ofertado em associacdo entre UNICRUZ, UNIUI e URI,
promoveu a atualizacdo de seu Regimento com o propdsito de adequar a gestao
académica e normativa a natureza interinstitucional do Programa, alinhar-se as diretrizes
mais recentes da CAPES e incorporar principios contemporaneos de sustentabilidade,
inclusdo e qualidade académica.

O Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu em Direito da UNNUI ofertou a disciplina
“Topico Especial I: Direitos Humanos, Diversidade e Anticapacitismo”, voltada a reflexdao
académica sobre inclusdo, deficiéncia, Transtornos do Espectro Autista e diversidade no contexto
da pds-graduacao stricto sensu, desenvolvida no ambito de projetos de pesquisa financiados pela
CAPES e vinculados ao Programa de Desenvolvimento Académico Abdias Nascimento, envolvendo
docentes, pds-doutorandos, estudantes e participantes externos, com enfoque interdisciplinar e
articulacdo entre pesquisa, formacdo académica e politicas publicas de inclusao.

A UNNUI passou a exercer, por meio de representacdo institucional, a condi¢do de
vice-coordenacao no Comité de Assessoramento da Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul (FAPERGS), na area de Ciéncias Humanas e Sociais, para o ciclo 2025-2026,
fortalecendo a inser¢do da Universidade nos espagos estratégicos de fomento a pesquisa no
ambito estadual.

No dia 26 de setembro de 2025 foi realizada a segunda edi¢do da solenidade de conclusdo
das turmas dos cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, reunindo concluintes dos Programas em
Atencdo Integral a Saude, Desenvolvimento Regional, Direito, Educac¢do nas Ciéncias, Modelagem
Matematica e Computacional, Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e do Mestrado Profissional
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em Educacdo Fisica em Rede Nacional, totalizando 38 mestres e doutores titulados no periodo,
que participaram do ato.

Ao longo do ano os Programas realizaram uma série de eventos, como congressos,
seminarios e palestras. Alguns destaques:

— 129 Congresso Internacional em Saude — promovido pelo PPGAIS, o congresso reuniu
mais de 800 participantes com 348 trabalhos apresentados. Com foco em “Saude em
tempo de crise — tecnologias emergentes e equidade no acesso”, reuniu profissionais,
pesquisadores e estudantes para debates, mesas-redondas e apresentacdes de trabalhos
cientificos na area da saude, com participacdo de instituicdes nacionais e internacionais.

— V Semindrio Politicas Publicas de Acesso a Justica, Direitos Humanos e Trabalho —
promovido pelo PPGD, debateu politicas publicas de acesso a justica e direitos humanos,
proporcionando a interlocucdo entre pesquisadores e profissionais do direito.

— Encontro “Autismo e Educagdo” — promovido pela VRPGPE em parceria com os Programas
de Pds-Graduacao Stricto Sensu, 362 Coordenadoria Regional de Educacdo e a Secretaria
Municipal de Educagao de ljui (SMED). Teve como objetivo promover o didlogo, a conscien-
tizacdo e o compartilhamento de boas praticas educacionais voltadas ao acolhimento e a
valorizacao dos estudantes autistas. Reuniu mais de 400 participantes.

— Seminario Regional de Transformacdo Digital, Inovacao e Desenvolvimento — promovido
pelo PPGDR, teve foco em inovacdo e transformacao digital como vetores de desenvolvi-
mento regional, articulando atores institucionais e pesquisadores.

— 32 (Cdtedra Doutoral Internacional da Red CIDIR — Ciclo internacional de atividades
académicas promovido pelo PPGDR em associagdo com a Red CIDIR, reunindo
pesquisadores, doutorandos e docentes vinculados a rede internacional de pesquisa para
didlogo e producao cientifica colaborativa.

— Seminario Tematico sobre o Pensamento Computacional na Formacdo de Professores —
promovido pelo PPGEC com énfase em pensamento computacional como ferramenta
formadora de competéncias docentes na educacao cientifica.

— 32 Encontro Binacional de Pesquisa na Interface Universidade-Escola — encontro
promovido pelo PPGEC que reuniu pesquisadores e docentes de diferentes paises para
troca de experiéncias e apresentacdo de trabalhos na interface entre universidade e
escola.

— Seminario do PPGEC sobre Ferramentas para o Estudo da Realidade Social — Seminario
tematico com foco em métodos e ferramentas de investigacao aplicados ao estudo da
realidade social na educacao cientifica.

— IV Programa Imersdo — Integracdo e Desenvolvimento Regional — Programa de imersao
promovido pelo PPGDR com foco na articulagdo entre saberes académicos e praticas de
desenvolvimento regional.

— Webinar “Direitos Humanos, Autoritarismo e Criminalidade no Contexto Neoliberal” —
promovido pelo PPGD para discutir questdes contemporaneas na interface entre direitos
humanos, estruturas de poder e sistemas de justica.

— | Semindrio Integrado em Farmacia Clinica — promovido pelo PPGAIS com foco em temas
da farmadcia clinica, articulado com as atividades do PPG em Saude e areas afins.

— Seminario do PPGD sobre Direitos Humanos na Perspectiva Afrodiaspdrica — abordou
culturas, identidades e direitos humanos a partir de perspectivas afrodiaspdricas no
campo juridico e social.

— Seminario de Integracdo PPGAIS e HCI — Semindrio de integracdo entre o Programa de
Pés-Graduacdo em Atencao Integral a Saude e o Hospital de Caridade de ljui (HCI), com
foco em praticas colaborativas na formacdo e pesquisa em saude.
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No ambito do Saldo do Conhecimento foi realizado o VI Seminario dos Programas de
Pés-Graduacdo Stricto Sensu, com a promog¢3do do painel intitulado “Agua e Sustentabilidade:
Integracgdo de Politicas Publicas, Ciéncia e Comunidade”, reunindo representantes da academia,
do setor publico e da sociedade civil para o debate sobre sustentabilidade e gestdo dos recursos
hidricos, alinhado a tematica do evento. A programacdo também contou com um momento de
apresentacdes e certificacdo de trabalhos destaque da Pds-Graduacdo, que foi realizado em
local externo a Universidade, promovendo um ambiente de integracdo de professores e pds-gra-
duandos com a comunidade.

1.2.3.2 Avaliagao da Pds-Graduagao Stricto Sensu

Em 2025 foi realizada a Avaliagdo Quadrienal do periodo 2021-2024, etapa final do processo
de Avaliacdo de Permanéncia, regulamentado pela CAPES e que tem como finalidade avaliar, de
forma comparativa, o desempenho e os resultados dos PPGs regulares e em funcionamento no
pais. Anualmente os programas de Pds-Graduac¢do prestaram informacdes a CAPES quanto a
estrutura do programa, formacao, impacto e inovacao, por meio do aplicativo Coleta de Dados,
plataforma que reune todas as informacdes enviadas pelo Programa e homologadas pela
Vice-Reitoria relativas as atividades desenvolvidas nos anos de 2021 a 2024.

As propostas foram analisadas por comissGes de consultores especialistas das respectivas
areas, que emitiram os pareceres e atribuiram a nota dos cursos em uma escala de 0 a 7. Os
resultados parciais foram divulgados no més de janeiro de 2026 e o resultado final, apds
transcorridos os prazos de recurso e deliberagdo pelo CTC-ES, serdo divulgados em maio de 2026.

Conforme os resultados parciais, os Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em
Modelagem Matematica e Atencao Integral a Satde (associadas UNIJUI/URI/UNICRUZ) elevaram a
nota de 4 para 5; os Programas de Desenvolvimento Regional e Educacdo nas Ciéncias mantiveram
a nota 5; o Programa de Direito manteve a nota 4; o Mestrado Profissional em Educacdo Fisica
(em rede nacional) elevou a nota de 3 para 4; e o PPG em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade
manteve a nota 3.

Quadro 12 — Evolugao das notas dos Programas 2013-2024

Quadrienal  Quadrienal Quadrienal
2013-2016  2017-2020 2021-2024
Educacdo nas Ciéncias 5 5 5
Modelagem Matematica 4
Desenvolvimento Regional 4
3
4

Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu

Atencao Integral a Saude

Direitos Humanos

Sistemas Ambientais e Sustentabilidade -
Educacdo Fisica -

w w b b~ bs
H W bk~ 0o u;

Paralelamente & avaliacdo externa, a UNIUI realizou o processo de recredenciamento e
credenciamento quadrienal. O processo de credenciamento e recredenciamento de professores
do quadro permanente para atuagdo nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (PPGSS) da
UNWUI é regulamentado pela Resolugdo CONSU n2 43/2017, sendo realizado a cada quatro anos,
coincidindo com o final do quadriénio de avaliacdo estabelecido pela Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Um dos desafios para a Universidade é garantir que todos os Programas de Pés-Graduacdo
Stricto Sensu (PPGSS) da UNIJUI mantenham bons resultados nas avaliagdes quadrienais da
CAPES, e, especialmente, que os cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu consolidados conquistem,
ainda, melhores conceitos. Com foco nesse propdsito, no ambito do processo de avaliacdo da
Pés-Graduacdo, foi aprovada a Resolugdo CONSU n2 43/2017, que estabeleceu as diretrizes que
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passaram a balizar os processos de credenciamento, avaliacdo e recredenciamento de professores
permanentes nos PPGSSs Stricto Sensu. O resultado deste processo, realizado anualmente
a partir de 2018, subsidia os PPGSSs nas tomadas de decisdo estratégicas que visem o melhor
desempenho dos Programas na avaliacdo externa.

Os processos de recredenciamento e credenciamento foram desencadeados por editais da
Vice-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo (Edital VRPGPE n2 09/2025 e Edital VRPGPE
n? 10/2025, respectivamente).

Participaram do processo de recredenciamento os professores permanentes dos Programas
de Pés-Graduacdo em Atencdo Integral a Saude, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos,
Educacdo nas Ciéncias, Modelagem Matematica e Computacional de Sistemas Ambientais e
Sustentabilidade. Para se submeter ao recredenciamento, os professores deveriam atender,
obrigatéria e cumulativamente, aos critérios estabelecidos na Resolugdo CONSU n2 43/2027,
gue sdo: ter alcancado indice de producdo intelectual quantitativo (IndProd) e qualitativo
(IndProdEstSup), estabelecido em conformidade ao Art. 13 da Resolugdo CONSU n? 43/2017; ter
ministrado disciplina no Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da UNIJUI; ter coordenado ou
participado de projeto de pesquisa vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da
UNIUI; ter orientado um estudante por ano, em média; ter orientacdes concluidas; e ter aprovado,
ao menos, um projeto de pesquisa em drgdo financiador no quadriénio ou ter submetido, no
minimo, quatro projetos no periodo.

O processo foi realizado em trés etapas. A primeira etapa consistiu na verificacdo dos
professores permanentes que cumpriram os critérios para recredenciamento conforme a
Resolugdo. Na segunda etapa os professores habilitados ao recredenciamento formalizaram
o pedido de recredenciamento mediante inscricao, apresentando um plano de atuag¢dao no
Programa para o quadriénio 2025-2028. Na terceira etapa os pedidos de recredenciamento foram
analisados por uma banca examinadora, composta pela Coordenacdo do Programa, represen-
tantes das linhas de pesquisa e um membro externo.

Com relagdo ao numero de vagas, conforme estabelece a Resolugdo CONSU n2 43/2017,
até o limite de 80% das vagas para professor do quadro permanente podem ser preenchidas a
partir da realizacdo de processo de recredenciamento. Diante disso, nos casos em que o nimero
de professores habilitados para o recredenciamento foi superior as vagas disponiveis, foi
realizada a classificacdo dos candidatos a partir do seu desempenho no quadriénio 2021-2024,
considerando o Indicador de Produtividade, sendo classificados até 80% dos professores com
melhor desempenho.

Quanto ao processo de credenciamento, puderam participar professores efetivos da UNIJU{
com tempo integral ou parcial, incluindo os professores que ja faziam parte do quadro permanente
e que ndo se habilitaram ou classificaram no Edital de recredenciamento. Os candidatos foram
avaliados conforme os seguintes critérios: analise quantitativa e qualitativa da produgao cientifica
(2021 a 2024), aderente a linha de pesquisa do Programa, realizada pela Banca Avaliadora; andlise
do plano de atuacdo; e entrevista com banca, composta pela Coordenac¢do do Programa, repre-
sentantes das linhas de pesquisa e um membro externo.

O Quadro a seguir apresenta o numero de vagas total por programa e o nimero de vagas
preenchidas a partir dos processos de recredenciamento e credenciamento. De modo geral, todos
os professores permanentes que atuaram no quadriénio 2021-2024 foram recredenciados ou
credenciados para o quadriénio 2025-2028 e dois professores novos foram credenciados, sendo
um no PPG em Educagdo nas Ciéncias e um no PPG em Direitos Humanos. Também dois docentes
que ja atuavam em PPG foram credenciados em um segundo programa.



https://drive.google.com/file/d/1VfJsvpXoq3t3cfFMH-ubJcYNjAGbPVya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VfJsvpXoq3t3cfFMH-ubJcYNjAGbPVya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VfJsvpXoq3t3cfFMH-ubJcYNjAGbPVya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19vE22Gge4Lxmdlkqrv7M-ucq7ic9gbUi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19vE22Gge4Lxmdlkqrv7M-ucq7ic9gbUi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19vE22Gge4Lxmdlkqrv7M-ucq7ic9gbUi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19vE22Gge4Lxmdlkqrv7M-ucq7ic9gbUi/view?usp=drive_link
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Quadro 13 — Vagas quadro permanente PPGSS 2025-2028

TR Vagas total Professqres Profess?res

recredenciados | credenciados
Atencdo Integral a Saude 8 7 0
Desenvolvimento Regional 11 9 2
Direitos Humanos 12 10 2
Educacdo nas Ciéncias 14 12 2
Modelagem Matematica e Computacional 12 7 5
Sistemas Ambientais e Sustentabilidade 6 5 1

Ao longo do ano foram realizados mais dois processos de credenciamento docente para
suprimento de vagas no PPGSS em Atencdo Integral a Saude e Sistemas Ambientais e Sustenta-
bilidade. Os processos foram desencadeados e conduzidos pela Vice-Reitoria de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Extensdo por meio de Editais: Edital 23/2025 — PPGAIS e Edital 37/2025 — PPGSAS.

Em 2025 o PPG em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade passou a funcionar de forma
associada com a Universidade de Passo Fundo (UPF). Desta forma, o quadro docente definiu-se
com 7 docentes da UNIJUI e 5 docentes da UPF, posto que as duas instituicdes completaram o
guadro a partir de processo de credenciamento realizado no final do ano de 2025. O ndmero
minimo de docentes exigidos na drea de Ciéncias Ambientais é 12.

Deste modo, o quadro de docentes dos PPGSS, no geral, manteve-se estavel em 2025. Todos
os Programas mantiveram o nimero minimo ou acima do exigido pela CAPES, conforme pode ser
verificado no Quadro a seguir.

Quadro 14 — Quadro docente PPGSS (2022-2025)

N2 professores N2 professores N° professores
Programa permanentes colaboradores compartilhados
2022 12023 | 2024 | 2025 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Atengaollntegral a 3 3 7 3 i ) 1 1 1 ) ) )
Saude*
Desenvolvimento | g | 45 | 15 | 19 | 2 | 2 | 1 | 1| 1| 1] 2] 2
Regional
Direitos Humanos 12 12 12 12 1 1 1 - 2 1 2 1
Fducaggonas | 47 | 16 | 14 |14 | 3 | 3 | 2| 1] 3|3 ]3]
Ciéncias
Modelagem
Matematica e 12 12 12 12 - - 1 1 2 2 3 3
Computacional
Sistemas
Ambientais e 9 7 12 10 2 2 2 3 4 3 6 4
Sustentabilidade**

* Em associagdo com a Unicruz e a URI, que mantém, também, seus quadros de professores permanentes com
atuac¢ao no PPGAIS.

** Em associagao com a UPF a partir do ano de 2025.

A instituicdo manteve a politica de compartilhamento de professores entre os programas,
observando os critérios de avaliacdo da CAPES. Do Quadro de 56 professores permanentes que
atuaram no stricto sensu em 2025, 6 estiveram em mais de um programa na instituicdo. Ja o
quadro de professores colaboradores é majoritariamente composto por professores da prépria
UNIJUI, vinculados ao Edital de Pesquisa.

Encerrado o ciclo avaliativo 2021-2024, em 2025 a CAPES divulgou os novos critérios de
avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu (PPGSS) para o quadriénio 2025-2028.



https://drive.google.com/file/d/1OfVhTd1W2yplhu_yhTapKkXyp1WEYazQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lbGL1UiC3JPpihsg4tx1mdYA25Q6IZTj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OfVhTd1W2yplhu_yhTapKkXyp1WEYazQ/view?usp=drive_link
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Diante disso, a Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo da UNIUI desencadeou
um conjunto de a¢des com o objetivo de socializar, discutir e internalizar os novos parametros
avaliativos, bem como adequar as normativas institucionais relativas ao credenciamento, recre-
denciamento e avaliacdo docente nos programas.

Em 20/8/2025 foi realizado seminario institucional com a participacdo dos coordenadores
dos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu e coordenadores de linhas de pesquisa. A
atividade contou com a presencga do senhor Antonio Gomes de Souza Filho, Diretor de Avaliagdo
(DAV) da CAPES. O encontro teve como foco a apresentacdo e discussdo dos novos critérios de
avaliacdo para o quadriénio 2025-2028 a partir da explanacdo do Diretor de Avaliacdo, seguido
da apresentacao, por parte de cada Programa, dos critérios de avaliacdao da respectiva area, com
énfase nas fichas de avaliacdo.

Em 14/10/2025 foi realizada nova reunido institucional com coordenadores de Programas
e coordenadores de linhas, dedicada especificamente a discussdo dos critérios de avaliacdo da
producdo intelectual dos PPGSSs para o quadriénio 2025-2028. Nesta ocasido cada Programa
realizou a apresentacdo de propostas e sugestdes de critérios para avaliagdo da producao
intelectual, considerando as especificidades das respectivas areas de avaliacdo. A partir disso
realizou-se o debate sobre convergéncias e singularidades entre as areas em que a UNIJUl mantém
Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu.

Esses momentos de discussdo coletiva subsidiaram a revisdao da normativa interna referente
a avaliacdo, credenciamento e recredenciamento docente nos PPGSSs, que foi discutida pelo
Comité de Pds-Graduacdo no més de dezembro. O Comité analisou a proposta de alteracGes
da Resolugdo do CONSU n2 43/2017, que dispGe sobre o processo de credenciamento, avaliagdo
e recredenciamento nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, bem como a Instrucdo
Normativa que estabelece os parametros de avaliacdo da producdo intelectual dos docentes dos
PPGSSa, alinhados aos critérios definidos pela CAPES para o quadriénio 2025-2028, relativos a
cada drea. Os documentos finais deverdo ser apresentados no inicio do ano de 2026 e submetidos
a aprovacao do Conselho Universitario.

Em 2025 os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UNWNUI intensificaram e
qualificaram seus processos de autoavaliagdo em consonancia com as Diretrizes Comuns
da Avaliacdo de Permanéncia da CAPES, especialmente no que se refere a articulagdo entre
autoavaliacdo, planejamento estratégico e melhoria continua. Os PPGs promoveram seminarios
internos e externos de autoavaliacdo e planejamento estratégico para o quadriénio 2025-2028,
com ampla participacdo de docentes, discentes, técnicos e avaliadores externos, tomando como
referéncia as fichas de avaliacdo das respectivas dreas. As acdes contemplaram a andlise critica
de resultados de avaliagGes anteriores, indicadores académicos, politicas institucionais e desafios
emergentes, subsidiando a definicdao de prioridades, ajustes académicos e administrativos e o
fortalecimento da identidade dos programas. Destaca-se, ainda, a incorporacdo qualificada de
avaliacOes externas e especializadas, a valorizacdo da participacdo discente e o uso efetivo dos
resultados da autoavaliacdo como instrumento de gestdo académica, planejamento e retroali-
mentacdao das acdes, evidenciando alinhamento aos principios de qualidade, transparéncia,
participacdo e impacto académico e social preconizados pela CAPES.

O Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em Atencdo Integral a Saude (PPGAIS)
promoveu, no dia 3 de dezembro, o Seminario de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico do
Programa para o Quadriénio 2025-2028. A atividade contou com a participacdo da professora
Camila Coelho, que é bolsista de produtividade em pesquisa CNPg — nivel 2, e atua como
avaliadora de Programas de Pds-Graduacado da area interdisciplinar da Capes. A profissional trouxe
panoramas e uma sintetizacdo das mudancas que ocorreram na ficha de avaliagdo em relagdo ao
guadriénio anterior para os PPGs.

e O Programade Pés-Graduacdao em Modelagem Matemdtica e Computacional (PPGMMC)
promoveu, nos dias 19 de dezembro de 2024 e 5 de margo de 2025, o Seminario de
Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico. O evento reuniu estudantes, professores,
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representantes discentes e técnicos-administrativos. Durante os encontros, foram
apresentados e analisados os resultados das autoavaliacdes de estudantes e docentes,
bem como o histérico das avaliagdes do programa, subsidiando o planejamento
estratégico da préxima quadrienal e a discussdo de ajustes académicos e administra-
tivos voltados a qualificacdo e consolidagdo do PPGMMC.

e O Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Educagdo nas Ciéncias (PPGEC)
promoveu, no dia 22 de dezembro de 2025, o Semindrio Interno de Autoavaliacdo e
Planejamento Estratégico do Programa para o Quadriénio 2025-2028. O evento contou
com a participacdo dos estudantes, estando a coordenacdo sob a responsabilidade do
professor doutor Sidinei Pithan da Silva. Este evento foi fundamental para projetar,
em 2026, o Seminario Externo de Autoavaliacdo e dar continuidade ao Planejamento
Estratégico. O destaque ficou por conta da andlise coletiva da ficha de avaliacdo do
quadriénio, bem como dos desafios implicados para a comunidade académica. Houve
ampla participacao e colaboracdo dos estudantes na avaliacdo e no planejamento das
agoes.

e O Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional — PPGDR
— promoveu, no dia 18 de novembro, o Seminario de Autoavaliacdo do Quadriénio
2025-2028, contando com a participacao de dois avaliadores externos: professor doutor
Wilson Levy Braga da Silva Neto (UNINOVE) e professora Cidonea Machado Deponti
(PPGDR/UNISC). As avaliagdes e ponderacbes sobre o Programa foram realizadas com
base na ficha de avaliacdo da area de Planejamento Urbano e Regional/Demografia
(PLURD). O PPGDR foi avaliado de forma positiva, apresentando condi¢des académicas,
politicas e institucionais para manter e aprofundar sua relevancia na area PLURD, bem
como sua vocacdo para seguir como referéncia. Ao mesmo tempo foram indicados
pontos de aprimoramento, especialmente no que se refere a sistematizacao e ao forta-
lecimento das evidéncias dos resultados do trabalho desenvolvido junto a comunidade
académica, visando ao aperfeicoamento continuo com a mesma complexidade que
caracteriza sua pratica e a poténcia de sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional em um contexto de incertezas, emergéncia climatica e aprofundamento das
desigualdades.

Os programas de Pds-Graduac¢do em Direitos Humanos e Sistemas Ambientais e Sustentabi-
lidade tém programado os semindrios de autoavalia¢do para o inicio do ano de 2026.

1.2.3.3 Mobilidade e Internacionalizagdo nos Programas de P6s-Graduagdo Stricto Sensu

Os PPGSSs desenvolveram diversas atividades voltadas a internacionalizacdo, tais como:
1292 Congresso Internacional em Saude: Salde em tempo de crise — tecnologias emergentes e
equidade no acesso (PPGAIS); 32 Encontro Binacional de Pesquisa na interface Universidade-Es-
cola (PPGEC); Seminario Andlise de Correspondéncias Multiplas (ACM) e Classificacdo Hierarquica
Ascendente (CJA): Ferramentas para o Estudo da Realidade Social (PPGEC); 132 Seminario
Internacional Direitos Humanos e Democracia: Politicas Publicas e Sustentabilidade (PPGDH); 72
Edicdo do Semindrio de Formagdo Cientifica e Tecnolégica (PPGMMC).

Pelo sétimo ano consecutivo foi realizado o Edital da Vice-reitoria de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Extensdao para ingresso de estudantes estrangeiros nos cursos de Mestrado e
Doutorado. No Edital referente ao ano de 2025, ingressaram cinco alunos estrangeiros nos cursos
de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu. Ainda, foram selecionados seis candidatos estrangeiros para
ingresso nos PPGs para o ano de 2026. A UNIJUI oferta anualmente até 10% de suas vagas nos
PPGSSs para estudantes estrangeiros. Os estudantes que ingressam pelo Edital possuem a iseng¢ao
integral do pagamento de mensalidades e taxas e contam com o suporte do Escritdrio de Relacdes
Internacionais durante o periodo de permanéncia no pais. A UNIJUI também oferece o curso de
Portugués para Estrangeiros, realizado de forma presencial e on-line.



https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/640-atenco-integral-sade-689/41032-12o-congresso-internacional-em-saude-esta-com-inscricoes-abertas
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/242-educacao-nas-ciencias/41728-ppgec-promove-o-3o-encontro-binacional-de-pesquisa-na-interface-universidade-escola
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/242-educacao-nas-ciencias/41764-ppgec-realiza-seminario-com-participacao-de-professor-da-universidad-de-cordoba
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/246-direitos-humanos/41898-trajetoria-e-transformacao-unijui-abre-seminario-internacional-celebrando-quatro-decadas-do-curso-de-direito
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/244-modelagem-matematica/32639-unijui-promove-a-7-edicao-do-seminario-de-formacao-cientifica-e-tecnologica
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41880-unijui-divulga-resultado-do-processo-seletivo-de-ingresso-de-estudantes-estrangeiros-nos-cursos-de-mestrado-e-doutorado
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O Gréfico a seguir mostra o quantitativo de estudantes internacionais regulares na UNIJU{
em 2025, com atividades nos cursos de Mestrado e Doutorado.

Grafico 13 — Quantitativo de estudantes internacionais regulares nos Programas de Pds-Graduacao
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Em 2025, por meio do programa do governo federal brasileiro Move La América, a Unijui
recebeu um doutorando argentino (Universidad de Flores) para a realizacdo de um semestre
de estagio-sanduiche no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo nas Ciéncias (PPGEC) com
financiamento da CAPES. Ademais, no ambito dos acordos de cooperagdo internacional firmados
com universidades colombianas, a instituicdo recebeu dois doutorandos (Universidad de la
Amazonia) para a realizacdo de estdgio-sanduiche no mesmo programa.

O Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE/CAPES), instituido em 2011, tem
como objetivo apoiar a formagdo de recursos humanos de alto nivel por meio da concessdo
de bolsas de doutorado-sanduiche no exterior a estudantes vinculados a cursos de doutorado
reconhecidos pela CAPES. Ainda em 2024 foram selecionados trés doutorandos do Programa
de Pés-Graduacao em Desenvolvimento Regional para a realizacdo de pesquisas em Instituicdes
de Ensino Superior em Portugal e uma doutoranda do Programa de Pds-Graduacdo em Direitos
Humanos para estdgio doutoral na Espanha no ano de 2025. A selecionada pelo novo edital,
publicado em 2025 pela CAPES, dara inicio as suas atividades no exterior em 2026.

Ademais, uma doutoranda do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
realizou Doutorado-Sanduiche na Universidade de Vigo, na Espanha, com financiamento do
Programa Erasmus+. Ainda em 2025, duas pesquisadoras do Programa de Pés-Graduagcdo em
Atencdo Integral a Saude realizaram atividades-sanduiche (pesquisa de Doutorado e Pds-Doutrado)
na University of Pittsburgh, nos Estados Unidos, com apoio de projeto financiado pelo CNPq.

Além disso, ocorreu a mobilidade de professores internacionais para a UNIJU{ pelo programa
europeu Erasmus+, bem como a mobilidade de docentes da UNIJUI para instituicdes no exterior.
O Quadro a seguir apresenta alguns indicadores das atividades relacionadas de internacionali-
zacdo nos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu.



https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/40514-unijui-participa-do-programa-move-la-america-que-oferta-bolsas-de-estudos-a-mestrandos-e-doutorandos-estrangeiros
https://www.instagram.com/p/DHcKx-KRtb-/
https://www.instagram.com/p/DHcKx-KRtb-/
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/40961-estao-abertas-as-inscricoes-para-o-programa-de-doutorado-sanduiche
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41628-alunas-da-unijui-realizam-intercambio-academico-na-university-of-pittsburgh
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41628-alunas-da-unijui-realizam-intercambio-academico-na-university-of-pittsburgh
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/425-atencao-integral-a-saude/41495-professor-da-unijui-relata-missao-de-estudos-na-universidade-de-pittsburgh
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Quadro 15 - Indicadores das Atividades de Internacionalizagao nos PPGSSs no Ano de 2025

Item AlS DR DH EC [MMC| SAS | PROEF | TOTAL

o -
Ne de prgfessores visitantes 1 0 6 4 1 0 0 12
estrangeiros

o
N2 de es'Fudantes regulares ) 6 1 ) ) 3 0 16
estrangeiros

o -
Ne de es’Fudantes eventuais 0 0 0 3 0 0 0 3
estrangeiros
Projetos com cooperagao internacional 3 1 1 5 6 2 1 19
N2 artigos publicados com JCR 27 10 11 9 40 44 5 87

0 At . .
N arhgqs publicados com coautoria 6 ) 5 3 ) 4 1 18
estrangeira

9 diepinl: .
‘N. disciplinas ministradas em outro ) 1 1 ) 1 1 1 3
idioma

0 .
N estuclia.ntes que part|C|pa.ra'm de 4 1 0 3 13 1 0 27
aulas ministradas em outro idioma

o . ~
N estudfamtes du.pla titulagdo ou 0 0 0 0 0 0 0 0
cotutela internacional

o -
N estEJdantes em Doutorado 1 5 3 ) 0 0 0 11
Sanduiche

° )
N. Professores do P.PG que realizaram 3 ) 10 ) 3 1 0 20
atividades no exterior

1.2.3.4 Extensdo Universitaria na Pés-Graduagao Stricto Sensu

A Extensdo Universitaria constitui dimensdo estruturante da atuacdo dos Programas de
Pés-Graduacdo Stricto Sensu da UNIJUI, materializando o impacto social da Pés-Graduacdo por
meio da articulacdo entre pesquisa, formacdo académica e demandas da sociedade. Os Programas
estiveram diretamente envolvidos em projetos de extensdao institucionalmente registrados,
muitos deles desenvolvidos a partir do stricto sensu ou com a participacao de docentes vinculados
a Papdocéncia, abrangendo temadticas como inovacdo, desenvolvimento regional, direitos
humanos, educacao cientifica, cultura, politicas publicas e enfrentamento das desigualdades.

Dentre os projetos desenvolvidos no ano de 2025, destacamos alguns que estdo
formalmente registrados no portal da institui¢do:

a.

Inova RS — Etapa lll: Implementagao de Estratégias para Consolidacdo do Ecossistema
de Inovacdo na Regido Noroeste e Missdes para o Enfrentamento da Mudanca Global
do Clima — Projeto voltado ao fortalecimento do ecossistema de inovagdo da Regido
Noroeste e MissGes do Rio Grande do Sul por meio da articulacdao de atores e agdes
estratégicas do Programa INOVA RS, com foco no desenvolvimento de solucdes
inovadoras para o enfrentamento das mudancas climdticas. A iniciativa, financiada pela
FAPERGS, promove a gestdao da inovacdo, a pesquisa aplicada e a cooperacgao interinsti-
tucional, alinhando-se ao ODS 13 — Agdo Contra a Mudanga Global do Clima.

Central Internacional de Analises Econdmicas e de Estudos de Mercado Agropecudrio
(Ceema) — Projeto voltado a producdo e divulga¢do de analises semanais do mercado
agropecudrio e da conjuntura econdbmica, com foco na Regido Noroeste do RS,
oferecendo informacgdes qualificadas para subsidiar a tomada de decisdo de pessoas,
empresas e do setor publico. A iniciativa, desenvolvida desde 1982 na UNIJUI, articula
ensino, pesquisa e extensdo no ambito do PPGDR, aproximando o conhecimento
académico das demandas praticas do setor produtivo e da sociedade.
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c. Leitura e Percepc¢do Urbana: o Itinerdrio como Metodologia de Conhecer e Preservar o
Patrimonio Arquitetdnico Urbano de Ijui/RS — Projeto de extensdo voltado a leitura e
percepcdo urbana de ljui/RS, estruturado a partir de itinerario arquitetonico que destaca
edificios e espacos publicos representativos da memodria, identidade e ordenamento
territorial do municipio. A iniciativa articula ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo
o curso de Arquitetura e Urbanismo e os Programas de Pds-Graduacdo em Desenvol-
vimento Regional e em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade, contribuindo para a
valorizacdo, preservacao do patrimoénio arquiteténico e o fortalecimento de praticas de
planejamento urbano e desenvolvimento regional sustentavel.

d. Educacdo e Informacdo em Direitos Humanos — Projeto de extensdo vinculado
ao Programa de Pds-Graduacdo em Direito da UNNUI, voltado & socializacdo do
conhecimento em Direitos Humanos junto a comunidade por meio de palestras,
oficinas, minicursos e a¢des de comunicagdo. A iniciativa promove espacos de didlogo
qualificado, plural e acessivel, contribuindo para a sensibilizacdo, o esclarecimento e a
formacdo cidada sobre temas de Direitos Humanos para além do ambiente académico.

e. Cinema e Direitos Humanos — Projeto de extensdo que utiliza a linguagem cinemato-
grafica como instrumento de socializacdo e sensibilizacdo sobre direitos humanos
junto a comunidade. Por meio de sessdes comentadas e rodas de conversa mediadas
por docentes e estudantes, promove didlogo plural e reflexdo critica, fortalecendo a
educacado em direitos humanos e a aproximacgao entre universidade e sociedade.

f. Observatério de Direitos Humanos — Desde 2019 o Observatério de Direitos
Humanos, vinculado ao PPGD, consolida-se como espaco estratégico de articulagdo
entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a identificacdo e andlise de violacdes
de direitos por meio de banco de dados e estudos que subsidiam politicas publicas
regionais. Estruturado como projeto guarda-chuva, integra pesquisas financiadas pela
Fapergs, com foco em pobreza, vulnerabilidades e impactos das mudancas climaticas,
além de atuar em redes interinstitucionais voltadas a Agenda 2030. O Observatério
fortalece o didlogo com movimentos sociais, amplia a visibilidade dos direitos
humanos e contribui para a construcdo de alternativas de justica social e desenvolvi-
mento sustentdvel.

g. Didlogos: Tecendo Vidas Sem Violéncia de Género — Projeto de extensdo voltado a
difusdo dos Direitos Humanos e dos Estudos de Género junto a comunidade, com foco na
promocao da igualdade de género, no enfrentamento a violéncia e no empoderamento
de mulheres e vitimas de violéncia. A iniciativa atua de forma articulada com a Rede de
Protecao a Mulher de ljui e regidao por meio de a¢des educativas, grupos reflexivos e
espacos de didlogo, contribuindo para a constru¢ao de uma cultura de ndo violéncia e
de justica de género.

Destaque, ainda, para o Projeto Anisio: Formacdo Cientifica para Estudantes de Ensino
Médio, que é um projeto interdisciplinar que envolve todos os Programas de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu, iniciado em 2024. No ano de 2025 aconteceu a segunda etapa dos cursos do Projeto
Anisio, consolidando e aprofundando as iniciativas iniciadas no ano anterior. A partir do segundo
semestre de 2025, o projeto passou a contar com o suporte de uma bolsista de Pés-Doutorado e
uma bolsista de Iniciacdo a Extensdo, ambas financiadas pela CAPES por meio de edital especifico
no qual a UNIJUI foi contemplada. Nesse periodo foram ofertados trés cursos de formag3o cientifica
realizados em parceria com trés escolas publicas: Escola Estadual de Ensino Médio Ruy Barbosa,
Instituto Estadual de Educacdo Guilherme Clemente Koehler e Escola Estadual de Ensino Médio
Antbnio Padilha. As atividades ocorreram de forma integrada, com ac¢des realizadas tanto nos
espacos escolares quanto na UNIJUI. Em 2025 o projeto envolveu 98 estudantes do Ensino Médio
e 9 professores das instituicdes parceiras. Também participaram 17 estudantes de Graduacdo e
Pés-Graduacdo da UNIUI, além de 8 docentes vinculados aos Programas de Pés-Graduagdo. O



https://www.unijui.edu.br/comunica/extensao/41575-projeto-observatorio-de-direitos-humanos-desenvolve-estudos-para-qualificar-as-politicas-publicas-na-regiao
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PROEXT-PG conta com financiamento da CAPES destinado ao custeio das atividades, incluindo
deslocamento dos estudantes, aquisicdo de material de consumo e alimentagdo. O projeto tem
vigéncia de 36 meses e tera continuidade em 2026.

Nos dias 18 e 19 de fevereiro, a UNIUI participou do Seminario de Acompanhamento
do Proext-PG, promovido pela CAPES e pela Sesu/MEC na Udesc, reunindo 43 instituicdes da
Regido Sul. Na ocasido foram apresentados e debatidos os avancos do Projeto Anisio, iniciativa
dos Programas de Pdés-Graduacgao Stricto Sensu voltada a formacgdo cientifica de estudantes do
Ensino Médio. O encontro possibilitou a socializacdo de resultados, a troca de experiéncias entre
universidades e o fortalecimento do papel da extensdo na Pds-Graduacao.

Outra acdo de grande relevancia, organizada e promovida pelo PPGEC, é a MoEduCiTec —
Mostra Interativa da Produgdo Estudantil em Educagdo Cientifica e Tecnoldgica: o Protagonismo
Estudantil em Foco. Esse evento é promovido em parceria com a 362 Coordenadoria Regional
de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul (362 CRE) e a Secretaria Municipal de Educacado de
ljui. Realizada anualmente, a MoEduCiTec promove uma intensa articulacdo entre professores,
estudantes e egressos do PPGEC, além de bolsistas de Iniciagdo Cientifica e de Extensao da Unijui,
promovendo e fortalecendo um espaco de didlogo, socializacdo de experiéncias e ampliacdo do
vinculo entre ensino, pesquisa e extensao nos diferentes niveis e modalidades. A MoEduCiTec, a
cada nova edicao, reafirma seu papel como importante espaco de socializagdo do conhecimento
e de estimulo ao desenvolvimento da educacao, vinculando ciéncia, tecnologia, sociedade e
ambiente. Os trabalhos submetidos sao avaliados por pesquisadores do PPGEC e de outras
institui¢des brasileiras, apresentados presencialmente e publicados nos Anais.

1.2.3.5 Solidariedade nos Programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu

A UNNUI possui turmas de Projetos de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacio
de Profissionais de Nivel Superior (PCl) desde o ano de 2019, quando a CAPES regulamentou,
por meio da Portaria n? 243, de 5 de novembro de 2019, a apresentacdo e o acompanha-
mento dos Projetos de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de Profissionais de Nivel
Superior (PCI). Atualmente, a processualidade de submissdo de projetos de PCl (Minter e Dinter)
é regulamentada pela Portaria CAPES n? 120, de 26 de junho de 2023. As propostas de PCl devem
ser elaboradas conforme as regras descritas em edital de chamamento publico e devem ser
submetidas a Capes para andlise documental e posterior analise de mérito pela area de avaliacao
da qual o Programa Promotor faz parte.

No ambito do Edital 02/2024 foi enviado e aprovado o projeto de Minter em Direitos
Humanos com a UniBalsas (Balsas/MA), com previsdo de inicio em 2025. J4 no Edital 25/2024
foi aprovado o projeto de Minter em Atencgdo Integral a Saude com a UniBalsas. Ambos estdo em
processo de divulgacdo e inscricdo de candidatos. Aguarda-se o nimero minimo de candidatos
para inicio das atividades.

Teve inicio o Mestrado Interinstitucional em Desenvolvimento Regional, fruto de convénio
entre a Unijui (PPGDR) e a Universidade Estadual do Amazonas (UEA/ESO), reunindo 35 estudantes
com financiamento do governo do Estado do Amazonas. A iniciativa visa a qualificar profissionais
vinculados as politicas publicas e ampliar a producdo cientifica orientada ao desenvolvimento
territorial, social e econ6mico da Amazonia, fortalecendo a interiorizacdo da Pds-Graduacgdo
Stricto Sensu e a cooperacao académica entre as Regides Sul e Norte do pais. A aula inaugural
contou com conferéncia sobre desenvolvimento regional do Estado do Amazonas. A aula inaugural
aconteceu no dia 27 de novembro, dando inicio as atividades do curso na UEA.

Em 2025 foram submetidos dois novos projetos no Edital 14/2025, sendo para oferta de
uma turma de Minter e uma de Dinter em Educacdo nas Ciéncias em parceria com a Afya Centro
Universitario de Pato Branco. Conforme cronograma da CAPES, a previsdo de divulgacdo do
resultado é no més de maio.



http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=2822#anchor
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-capes-n-120-de-26-de-junho-de-2023-492536218
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/editais/26022024_Edital_2328837_SEI_2326326_Edital_02_2024.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-H8Y6NJ0rXEmXya8hwZlXqSymADCN1SV/view?usp=drive_link
https://www.unijui.edu.br/estude/mestrado-e-doutorado/destaques-do-mestrado-e-doutorado/240-desenvolvimento/42082-aula-inaugural-marca-inicio-do-minter-em-desenvolvimento-regional-da-unijui-em-parceria-da-uea
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O Quadro a seguir apresenta o histdrico de ofertas de cursos de Minter e Dinter dos PPGSSs

da UNIJUI desde 2019.

Quadro 16 — Ofertas de Turmas de Minter e Dinter — 2019 — Atual

Programa Nivel Inicio Situacao IES Regido
Educacdo nas Ciéncias | Mestrado 2019 Concluido Faculdade de Balsas | Balsas/MA
Faculdades
Direitos Humanos Mestrado 2020 Concluido Integradas de Cacoal/RN
Cacoal
Educacdo nas Ciéncias | Doutorado 2019 Concluido Faculdade de Balsas | Balsas/MA
Desenvqlwmento Mestrado 2071 Concluido Faculdadg Unica de Ipatinga/
Regional Ipatinga MG
Centro Universitario Lucas do
Educacdo nas Ciéncias | Mestrado 2022 Concluido Rio Verde/
La Salle
MT
Direitos Humanos Mestrado 2023 Concluido FAVOO-COOP Vilhena/RN
Desenvolvimento Em Centro Universitario Lucas do
. Doutorado | 2024 Rio Verde/
Regional andamento La Salle MT
. Universidade
Desenvqlwmento Mestrado 2025 Em Estadual do Manaus/
Regional andamento AM
Amazonas
. Aprovado
Direitos Humanos Mestrado 2026 Edital 02/2024 Faculdade de Balsas | Balsas/MA
Atencdo Integral a Aprovado
Satde Mestrado 2026 Edital 25/2024 Faculdade de Balsas | Balsas/MA

1.2.3.6 Captagao de Recursos Externos

No exercicio analisado os pesquisadores vinculados aos Programas de Pds-Graduacao
(PPGSSs) demonstraram expressiva capacidade de captagdo de recursos, participando com 43
propostas em editais de fomento externo voltados a pesquisa, bolsas, infraestrutura e inovagao.
Este desempenho foi acompanhado e subsidiado pela Agéncia de Inovagdo e Tecnologia da
Unijui, cuja atuacdo na prospeccdo de oportunidades e no suporte técnico aos proponentes
foi fundamental para que, até o més de dezembro, 23 dessas propostas fossem APROVADAS,
totalizando um montante de RS 3.480.137,81 para execucdo. Esses indicadores evidenciam a
consolidacdo do desempenho dos PPGs na captacdo de recursos competitivos, com notavel
protagonismo em editais nacionais e sdlida articulagao em redes de pesquisa.

Dentre as modalidades de financiamento, as chamadas publicas foram responsdveis por
15 aprovacdes, representando cerca de 60% do valor total aprovado para fomento. O CNPqg e
a FAPERGS mantém-se como os principais financiadores institucionais: o CNPq aportou RS
1.193.135,65, enquanto a FAPERGS destinou RS 947.469,14 (sendo pouco mais de RS 500 mil
via Programa Pesquisador Gaucho). No ambito federal, destaca-se, ainda, a aguardada aprovacdo
de propostas submetidas por 11 pesquisadores a Chamada CNPg n2 23/2025 para Bolsas de
Produtividade.

A insercdo em redes nacionais também gerou resultados expressivos, como o projeto
aprovado na Chamada CNPq/SECTICS/CAPES/FAPs N2 46/2024 para a expans3o e consolidacdo dos
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT). Com valor superior a RS 500 mil, a proposta
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conta com a participacdo do PPGAIS por meio de um subprojeto. Somado a isso, o fortalecimento
de parcerias com o setor privado viabilizou a assinatura de sete novos contratos de pesquisa e
inovacdo em 2025, somando RS 840.933,02. Nessa modalidade, o PPGSAS exerceu papel central,
coordenando cinco desses contratos, o que equivale a 70% do valor captado junto a empresas.

Outra iniciativa a ser destacada, que se vincula a inova¢do e ao empreendedorismo, é a
execucdo do projeto “Fomento as dimensdes de inovacdo e empreendedorismo junto a empresas,
academia, organizagOes do terceiro setor e setor publico da Regido Fronteira Noroeste”. O projeto
a ser executado ao longo de 2026 foi aprovado pelo COFRON — Consdrcio Publico Fronteira
Noroeste — para receber recursos da Consulta Popular e tem a FIDENE/UNIJUI como institui¢io
executora. A equipe envolve pesquisadores do PPG em Desenvolvimento Regional. A execugao
do projeto reforca o compromisso da Unijui com o desenvolvimento regional e com a articulacdo
entre poder publico, instituicdes, setor produtivo e sociedade, fortalecendo o ecossistema de
inovagdo da Fronteira Noroeste.

Considerando todos os projetos em execu¢ao em 2025 coordenados por pesquisadores
no estrato de pesquisa, bolsas, infraestrutura e inovacdo, a entrada de recursos atingiu RS
4.695.349,11, provenientes de chamadas publicas e contratos corporativos. O principal destaque
do periodo é a entrada dos recursos provenientes da proposta aprovada na Chamada FINEP
PROINFRA 2023, no valor de RS 2,7 milhdes. O projeto, que retine pesquisadores dos programas
PPGAIS, PPGMMC e PPGSAS, foca no estudo de “Bioindicadores translacionais dos efeitos de
agrotoéxicos: avaliacdo dos impactos no ambiente e na salde em diferentes niveis filogenéticos”.
Além do impacto cientifico, a aprovacgdo viabiliza a incorporagao de dois equipamentos de ponta
aos laboratdrios multiusuarios de Ensaios Biolégicos e de Andlise de Solos e Tecido Vegetal,
fortalecendo a infraestrutura de pesquisa institucional. A liberacao do recurso também marcou
um avanco institucional relevante ao inaugurar o primeiro processo de importacdo de bens para
pesquisa via Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), possibili-
tando a aquisicdo de equipamentos e insumos com isen¢do de impostos federais nos termos da
Lei n2 8.010/1990. Trata-se de um passo estruturante, que qualifica a capacidade administrativa
da instituicdo (por meio da AGIT e Nucleo de Suprimentos), amplia sua autonomia na captacdo
de tecnologias no exterior e estabelece um novo patamar de agilidade e competitividade para
futuros projetos de pesquisa.

1.3 PESQUISA

1.3.1 Atividades da Pesquisa

Em conformidade com sua Politica, definida no PDI, a pesquisa na UNIJUI estd orientada
para a producdo de conhecimento qualificado, socialmente relevante e institucionalmente
referenciado, com base na articulagdo consistente entre os programas de Pés-Graduacdo Stricto
Sensu, os grupos de pesquisa e as areas prioritarias sustentadas na exceléncia académica e/ou no
desenvolvimento regional.

A pesquisa desenvolve-se na UNIJUI com o aporte de horas para os pesquisadores por
meio do Fundo Institucional de Pesquisa (FIP) e do Fundo Institucional de Apoio para os PPGSSs.
A concessdo de tempo para a pesquisa ocorre por intermédio de Editais internos realizados
anualmente para atribuicdo de horas pelo periodo de até dois anos. J4 na Pés-Graduagdo a UNIUI
mantém o Programa Papdocéncia, no qual os professores que atuam em PPGSSs possuem majori-
tariamente sua carga hordria neste nivel de ensino. Em 2025 foram or¢ados, pela Instituicdo, RS
763 mil em horas do FIP para a pesquisa (4.860 horas em editais) e RS 10,9 milh&es (67.957 horas)
na Papdocéncia.

Em 2025 a UNIJUI manteve 12 professores com atribuicdo de até dois turnos semanais para
desenvolvimento da pesquisa, contemplados nos Editais internos (Edital Pesquisador 2024-2025
e Edital Pesquisador 2025-2026). Destes, 5 professores atuaram como colaboradores nos



https://drive.google.com/file/d/10bIlZxB97ZjIYSE0u5pzypDF5Oz4Ye7i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gvMrK8FcPW9KvpiWHK-ierppMFIPMwqr/view?usp=drive_link
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Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, o que é previsto no Edital de pesquisa e contribui para
o alinhamento das pesquisas e, posteriormente, o ingresso destes como professores permanentes
nos Programas. Ao longo do ano uma professora deste grupo foi credenciada como professora
permanente no PPG em Educagdo nas Ciéncias.

A pesquisa na Instituicdo conta, ainda, com o suporte dos Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC, PIBIC-EM e PIBITI), com financiamento do
CNPq, FAPERGS e da prépria UNIJUI. Para o ciclo 2024-2025 a UNUUI foi contemplada com 45
bolsas do PIBIC/CNPq, 12 bolsas do PIBITI/CNPq, 15 bolsas do PROBIC/FAPERGS e 10 bolsas do
PIBIC/EM e, em contrapartida, financiou 35 bolsas do PIBIC/UNIJU{ e 5 bolsas do PIBITI/UNIUI.
O valor captado anualmente em bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC)/Iniciagdo Tecnoldgica Industrial
(IT1) é superior a RS 640 mil, além de RS 240 mil investidos pela instituicdo. A UNIJUI aprovou o
reajuste do valor das bolsas a partir de 2026, passando para RS 700,00 o valor mensal, equiparan-
do-se ao valor pago pelas agéncias externas (CNPq e FAPERGS).

A concessdo de bolsas ocorreu por meio de Editais da Vice-Reitoria de Pés-Graduacao,
Pesquisa e Extensao, e as cotas foram destinadas aos professores que atuam em Programas de
P6s-Graduacao Stricto Sensu ou que possuem horas de pesquisa.

A avaliacdo das atividades de pesquisa ocorreu por intermédio de relatdrios anuais que
foram entregues pelos pesquisadores e avaliados pelo Comité Stricto Sensu e Pesquisa. Da mesma
forma, o processo de concessdo de bolsas de IC e ITI compreendeu as etapas de avaliagdo da
outorga e acompanhamento (avaliagdo do relatério parcial e relatério final). No caso das bolsas
financiadas pelo CNPq, além da avaliacdo pelo Comité Institucional, essas também foram avaliadas
pelo Comité Externo (consultores do CNPq). Ao final das atividades os bolsistas igualmente
responderam um questionario de avaliacdo do periodo da bolsa. Os resultados servem de subsidio
para a avaliagdo permanente do Programa e para a realizacdo de melhorias.

Em 2 de dezembro de 2025 foi realizada a avaliacdo do ciclo de bolsas CNPq 2024/2025 pelo
Comité Stricto Sensu e Pesquisa, com a participacdo dos consultores externos do CNPq, ocasido
em que foram apresentados e discutidos os resultados das atividades desenvolvidas ao longo
do periodo, desde a instituicdo das bolsas até seu encerramento. Destacou-se a socializacdo das
pesquisas no Saldo do Conhecimento, evento no qual os trabalhos foram avaliados positivamente,
especialmente quanto ao dominio tedrico-metodolégico demonstrado pelos bolsistas e a
gualidade da formacdo proporcionada pelos projetos. A avaliacdo reforcou a relevancia do
investimento das agéncias de fomento em articulagio com a UNIUI para a qualificagdo da
formacao cientifica e tecnoldgica dos estudantes.

No ambito do Saldo do Conhecimento, todos os trabalhos de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica foram apresentados presencialmente e publicados na forma de resumo expandido,
com avaliagcdo por consultores externos do CNPg e membros do Comité Cientifico institucional.
Em 2025 foram apresentados 120 trabalhos vinculados aos programas PIBIC, PIBIC-EM e PIBITI,
distribuidos da seguinte forma: PIBIC-EM/CNPq (10), PIBIC/CNPq (45), PIBIC/UNIUI (35), PIBITI/
CNPq (12), PIBITI/UNIJUI (5) e PROBIC/FAPERGS (15).

Manteve-se, igualmente, o Programa PROFAP, que conta com o financiamento de bolsas
por empresas e organizacbes, além de estudantes voluntarios inseridos em atividades de
pesquisa por meio do Programa Institucional de Voluntariado Académico (PROAV) da institui¢do.
O quantitativo de bolsas por Programa estd detalhado no Quadro 20, no item 1.6 do presente
relatério (Programas Académicos).

O Saldo do Conhecimento ocorreu no periodo de 20 a 24 de outubro de 2025 e teve como
tema “Agua, ciéncia e sustentabilidade: desafios para o futuro”, convergente com a temética da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Pelo quinto ano consecutivo o Salao também tematizou
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incentivando a socializagdo dos resultados
das suas pesquisas e trabalhos com foco nos ODSs. No momento da submissdo de trabalhos
no evento o participante indicou a area de conhecimento e o ODS, e, com isso, as sessOes de



https://www.unijui.edu.br/comunica/pesquisa/38958-unijui-seleciona-bolsistas-para-projetos-de-pesquisa
https://www.unijui.edu.br/comunica/pesquisa/38690-alunos-do-ensino-medio-participam-de-programa-de-bolsas-de-iniciacao-cientifica-na-unijui
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/39191-alem-da-sala-de-aula-estudantes-aprimoram-habilidades-como-voluntarios-em-projetos-de-pesquisa-e-extensao
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apresentacdo foram organizadas a partir da convergéncia dos temas, enriquecendo o debate e
oportunizando a socializacdo do conhecimento produzido.

Do total de trabalhos submetidos, 57% mencionam os ODSs. Considerou-se os trabalhos
submetidos nos eventos Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior, Semindrio de Inovagao e Tecnologia,

Jornada de Extensdo, Jornada de Pesquisa e Seminario de Iniciacdo Cientifica, totalizando 569
trabalhos. Destes, 315 mencionam os ODS.

Figura 2 — ODS em numeros: Saldo do Conhecimento 2025

Trabalhos por ODS: Salao do
Conhecimento 2025 UNIJUI

Este infografico detalha o engajamento do Sal&o do Conhecimento 2025 da
UNIJUI com a Agenda 2030, mostrando o volume de submissoes para cada
um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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O Sal3o do Conhecimento da UNIJUI consolidou-se como um dos principais espagos institu-
cionais de socializacdo da pesquisa, da extensdo e da inovacdo, promovendo a integracdo entre
diferentes areas do conhecimento e o didlogo articulado entre Graduacdo e Pés-Graduacdo.
Realizado de forma hibrida e simultdnea nos quatro campi, o evento reuniu atividades académicas,
cientificas e culturais envolvendo mais de 3.500 participantes ao longo da programacao, com
palestras, oficinas, mostras, avaliacdes de bolsistas, apresentacdes presenciais e virtuais de
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trabalhos e ac¢Oes integradas da Pés-Graduacdo stricto sensu, reafirmando seu papel estratégico
na difusdo do conhecimento, na formagcdao académica e na aproximacdo entre universidade e
sociedade.

A edicdo do Saldo do Conhecimento de 2025 trouxe um conjunto de inova¢des com foco
em oportunizar aos participantes momentos diversificados de formacdo em diferentes temas,
envolvendo a comunidade académica em todos os campi. Alguns destaques da programacao:

— 20/10 - palestra de abertura nos quatro campi com o tema “Estratégias e inovacBes para

o futuro sustentavel”; realizacdo de mais de 40 oficinas organizadas pelos Programas de
Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, projetos de Extensdao e Vice-Reitoria, nos quatro campi;
Feira de Carreiras e mostras. Mais de 1.500 pessoas estiveram presentes nesta noite
participando das atividades.

21/10 — durante todo o dia ocorreram as apresentacbes e avaliacdo dos bolsistas de
pesquisa, com a presenca de seis consultores externos do CNPq. Mais de cem trabalhos
foram apresentados de forma presencial.

22/10, 23 e 24/10 - 105 salas virtuais de apresentac¢des de trabalhos ao longo dos trés
dias, sendo apresentados mais de 900 trabalhos e movimentando mais de 2.000 pessoas
em cada noite.

22/10 — O Seminario da Pds-Graduacdo Stricto Sensu no Campus ljui contou com um
painel a tarde e a noite uma atividade de integracao realizada no restaurante Open Rock
Gastro Pub, onde foram apresentados, na forma de pitch, seis trabalhos destaque da
Pds-Graduacdo e, na sequéncia, apresentado o espetaculo “Mulheres, luzes e sombras”,
com o Grupo Peabiru.

— 24/10 — Realizacdo da MoEduCiTec e Mostra de Extensdo no Campus de ljui.

Figura 3 — Saldo do Conhecimento em nimeros (2025)
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Fonte: Painel geral de indicadores do Saldo do Conhecimento 2025, registros institucionais da VRP-

GPE/UNIUI

Ao longo do ano a VRPGPE, em articulacgdo com diferentes unidades académicas e
instituicdes parceiras, atuou na promogao, disseminagao, incentivo e divulgacdo de eventos
de formacdo voltados ao fortalecimento da pesquisa, da inova¢do e da cultura cientifica, com
destaque para as seguintes agoes:

a.

Reunido de Planejamento do Ciclo de Bolsas, voltada ao alinhamento institucional, a
orientacdo de bolsistas e a organizacdo das atividades de pesquisa.
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b. Desafio Socioambiental, realizado em parceria com a Incubadora de Empresas de
Inovacgdo Tecnoldgica da UNIJUI (CRIATEC), a Novatech Agro e a empresa 3 Tentos, com
foco na resolucdo de desafios reais e no estimulo a inovagdo aplicada.

c. Participacdo na Aula Magna dos Programas de Pds-Graduacio Stricto Sensu da UNIUI,
contribuindo para a integracdo entre Graduacao, Pés-Graduacdo, pesquisa e inovacao.

d. Reunido de Alinhamento e Orientagdo sobre o Relatério Final de Bolsa e o Resumo
Expandido para o Saldo do Conhecimento, com o objetivo de qualificar a produc¢ao
académica e o cumprimento das exigéncias institucionais.

e. Formacdo para a Elaboracdo de Resumo Expandido para o Saldo do Conhecimento,
destinada a orientar estudantes na estruturagao, escrita e apresentacdao de trabalhos
cientificos.

f. IdeathonInova Pampa, realizado no dia 5 de setembro, no ambito do Projeto InovaPampa
Sebrae, em parceria com o Desafio Socioambiental da CRIATEC, promovendo solu¢des
inovadoras para demandas regionais.

g. Rally Latinoamericano de Innovacién 2025, realizado nos dias 10 e 11 de outubro, em
parceria com a CRIATEC, integrando estudantes, pesquisadores e empreendedores em
um evento internacional de inovagdo aberta.

h. Maratona de Inovagdo do Agro e Maratona de Inovacgdo na Saude, realizadas nos dias 8
de novembro (tarde e noite) e 9 de novembro (manh3 e tarde), estimulando a inovagao
interdisciplinar aplicada aos setores estratégicos do territdrio.

1.3.1.1 Produgéo Cientifica

A producdo cientifica, vinculada a pesquisa e a Pds-Graduagdo, estd passando por um
processo de adequacdo decorrente da extincdo do sistema Qualis CAPES e da adocdo de novos
indicadores e métricas de avaliacdo da producdo intelectual, baseados em indexadores, bases
de dados e critérios internacionais. Nesse contexto, a UNIJUI ainda esta discutindo e buscando
estabelecer critérios da nova processualidade interna de andlise e acompanhamento da qualidade
da producdo cientifica, de modo a garantir alinhamento as diretrizes vigentes da CAPES, bem
como coeréncia entre os critérios de avaliacdo, os processos institucionais e as especificidades
das areas de conhecimento.

Em uma analise realizada a partir dos dados extraidos dos curriculos Lattes dos docentes
permanentes dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu e dos pesquisadores contemplados
com horas de pesquisa, identificou-se a producdo de 312 artigos em periddicos no ano de 2025,
dos quais 88 encontram-se indexados em bases internacionais, como Scopus e Web of Science,
correspondendo a 28% de produgao indexada.

Os resultados dos projetos de pesquisa foram registrados pelos pesquisadores no Portal
institucional de projetos, e as informacées sobre os projetos em andamento também podem ser
acessadas no site da UNIJUI: https://www.unijui.edu.br.

Cabe ainda um destaque para o nimero de professores da UNIJUi contemplados com Bolsas
de Produtividade em Pesquisa (PQ) ou Desenvolvimento Tecnoldgico do CNPq (DT). Em 2025, 14
professores mantiveram bolsa PQ e 2 bolsas DT, totalizando 16 bolsas. Todos os pesquisadores
sdo vinculados a Programas de Pés-Graduacao, e um deles é do quadro Sénior da Universidade.

1.3.1.2 Impacto das pesquisas a comunidade

Muito além da divulgagdo dos resultados por meio da publicacdo de artigos cientificos, cada
vez mais a pesquisa realizada pela UNIJU[ tem se voltado para as necessidades da comunidade
e as demandas de empresas e 6rgdo publicos, especialmente locais e regionais. As atividades
realizadas pela UNIJUl em 2025 demonstram um compromisso continuo com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, beneficiando diretamente a comunidade local e regional. Por meio de
pesquisas aplicadas, parcerias estratégicas e eventos de capacitacdo, a universidade contribui
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para a inovacdo, sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida, reforcando seu papel como
agente transformador na sociedade.

A seguir apresentamos alguns exemplos de projetos e acdes que foram realizados no ano de
2025, em que pode ser evidenciada a aplicacao da ciéncia.

— Por meio de estagio pds-doutoral no Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento
Regional da UNWUI, foi desenvolvido instrumento analitico aplicavel & formulagdo, execucdo
e avaliacdo de politicas publicas voltado a tematica da interseccionalidade e das politicas
publicas de saude, com foco nas mulheres e nos processos de determinagao social da doenca.
A pesquisa contribui para qualificar a atuacdo de gestores e formuladores de politicas,
ampliando a capacidade de promocdo da equidade de género e da justi¢a social no campo
da saude, evidenciando o impacto direto da produgdo cientifica do Programa na melhoria
das politicas publicas e no atendimento as demandas sociais e comunitarias do territério.

— Socializacdo de resultados de pesquisas desenvolvidas nos programas de Pés-Graduacdo
em Atencdo Integral a Salide e em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade da UNIJUI, em
evento regional voltado ao uso de plantas bioativas e a homeopatia, reunindo instituicdes
e projetos de pesquisa e extensdo com atuagdo direta junto a comunidades e municipios.
Foram apresentados resultados de pesquisas voltadas a aplicacdo de éleos essenciais na
agricultura, contribuindo para a disseminacao do conhecimento cientifico junto a produtores
rurais, com destaque para a agricultura familiar e reforcando o papel da Universidade na
popularizacdo da ciéncia e na qualificacdo de praticas produtivas sustentaveis.

— Pesquisa desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduag¢do em Desenvolvimento
Regional da UNIJUI foi aprovada no Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS/FAPERGS),
tendo como objetivo o desenvolvimento de solugdo tecnoldgica acessivel que possibilite
o acionamento auténomo do Servico de Atendimento Modvel de Urgéncia (SAMU) por
pessoas surdas. A iniciativa resultard na criacdo de aplicativo especifico, integrando
inovagdo tecnoldgica, inclusdo social e defesa de direitos humanos, com potencial de
impacto imediato no atendimento a comunidade surda em situa¢des de urgéncia e
emergéncia, além de perspectivas de replicacdo em ambito regional, estadual e nacional,
contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento regional, da cidadania e do
acesso equitativo aos servicos de saude.

— Docente vinculado ao Programa de Pés-Graduagdo em Sistemas Ambientais e Sustentabi-
lidade da UNIJUI participou de a¢do formativa destinada a professores da area de Ciéncias
da Natureza da Rede Municipal de Ensino de ljui, socializando resultados de pesquisa
sobre qualidade da agua e dos alimentos desenvolvida no dmbito da Pdés-Graduacao
Stricto Sensu. A atividade promoveu a articulagdo entre universidade e escola,
contribuindo para a atualizagcdo cientifica e pedagdgica dos docentes, a incorporagdo de
praticas educativas contextualizadas e o fortalecimento da educacdo ambiental critica,
com impactos diretos na formacdo cidada dos estudantes e na qualificacdo das acdes
educativas voltadas a sustentabilidade e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

— Foram apresentados a comunidade e aos profissionais da rede municipal de saude
os resultados do projeto de pesquisa Oncoscan — Plataforma Multiface de Rastreio
Organizado e Personalizado de Neoplasias, desenvolvido com o objetivo de qualificar
0 rastreamento e a prevencdao do cancer no municipio de ljui. A iniciativa integrou
universidade, empresa e poder publico, utilizando ferramenta tecnolégica aplicada
ao levantamento de dados populacionais sobre diferentes tipos de neoplasias a partir
da aplicacdo de questiondrio estruturado a mais de 600 participantes. Os resultados
evidenciaram a capacidade do instrumento em mensurar riscos de forma consistente
com dados epidemioldgicos regionais e nacionais, contribuindo para o planejamento de
acdes preventivas, o fortalecimento da atencao bdsica em salde e a devolutiva social da
pesquisa, com impacto direto na qualificacado das politicas publicas de salde e no cuidado
a comunidade local.
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— Pesquisa em desenvolvimento no ambito do Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em
Direito da UNIJUI avancou em sua articulagdo institucional com érgdos publicos estaduais,
visando a qualificacdo de politicas publicas voltadas a criancas e adolescentes 6rfaos do
feminicidio no Rio Grande do Sul. Ainiciativa tem como foco o mapeamento de necessidades
especificas desse publico, a identificacdo de lacunas na rede de protecdo e a proposicdo de
diretrizes para politicas de acolhimento e atendimento integral, contribuindo para o fortale-
cimento das acdes de enfrentamento a violéncia de género e para a promocao de protecdo
social, inclusdo e garantia de direitos de vitimas indiretas da violéncia doméstica.

— No ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Direito estd em desenvolvimento projeto
de pesquisa financiado pela FAPERGS voltado ao enfrentamento das mudangas climaticas
por meio do fortalecimento de capacidades institucionais locais e da construcdo de novos
arranjos juridicos e administrativos para politicas publicas sustentdveis. Desenvolvido em
cinco municipios da regido, o projeto promove a capacitacdo de profissionais das areas
de meio ambiente e defesa civil e a realizacdo de oficinas, seminarios e atividades de
pesquisa aplicada, contribuindo diretamente para a qualificacdo das politicas publicas
municipais, a prevencdo de eventos climaticos extremos e a mitigacdo de impactos
socioambientais. A iniciativa reforca a articulacdo entre universidade, poder publico
e comunidade, estimula a cooperacdao regional e internacional e contribui para a
consolidacdo de agendas permanentes de desenvolvimento sustentdvel, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com impactos diretos na protecdao ambiental,
na qualidade de vida da populagdo e no fortalecimento do desenvolvimento regional.

— Pesquisa desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Sistemas Ambientais
e Sustentabilidade da UNUUI resultou no desenvolvimento do pacote estatistico
EstimateBreed, ferramenta tecnolégica de cddigo aberto voltada a andlise de covariaveis
ambientais e parametros genéticos aplicados ao melhoramento vegetal e a gestao
de sistemas produtivos. Disponibilizado no repositério internacional CRAN, o pacote
contribui diretamente para a tomada de decisdo de produtores rurais e programas de
melhoramento genético, ao permitir a previsdo de varidveis meteoroldgicas, a avaliacao
de riscos fitossanitdrios, a selecdo de gendtipos mais resilientes a estresses ambientais
e a otimizacdo de praticas agricolas, promovendo inovacdo, reducdo de custos, susten-
tabilidade produtiva e transferéncia efetiva do conhecimento cientifico para o setor
agropecudrio e para a sociedade.

— A UNNUI promoveu o Dia de Campo com o tema “Tecnologias para Transicdo
Agroecoldgica na Agricultura Familiar”, reunindo cursos de Graduagao, o PPG em Sistemas
Ambientais e Sustentabilidade, instituicdes de pesquisa e extensdo e parceiros do setor
produtivo no IRDeR. O evento apresentou tecnologias voltadas a agricultura familiar no
ambito do Projeto SAFUNIJUI, incluindo a inauguracdo de pivo de irrigacdo destinado a
atividades de pesquisa, ensino e inovacdo, além de estagdes técnicas e palestras sobre
sustentabilidade, sadde unica, bioinsumos e monitoramento agricola. A programacao
também marcou a assinatura da Carta de Intencdes da Rede de Sistemas Agroalimen-
tares Sustentdveis, fortalecendo a cooperacdo interinstitucional e a transferéncia de
conhecimento para produtores e comunidade regional.

1.3.1.3 Comités de apoio a pesquisa

A UNIJUI conta com o suporte de Comités para suas atividades de Pesquisa: o Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) e a Comiss3o de Etica no Uso de Animais (CEUA).

O CEP é um colegiado multidisciplinar, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
gue tem como finalidades avaliar, acompanhar e controlar, em pesquisas que envolvem seres
humanos, o cumprimento das exigéncias éticas e cientificas fundamentais a defesa dos interesses,
da integridade e da dignidade dos sujeitos do estudo, bem como contribuir para o desenvolvi-
mento da pesquisa orientada por padrées éticos.
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Ja a CEUA tem por finalidade desempenhar papel consultivo e educativo sobre as praticas
pedagdgicas e de pesquisa desenvolvidas dentro da UNIJUI, fazendo uma analise dos protocolos
de experimentacdo, nos ambitos de ensino e pesquisa, que necessitem do uso de animais e
emitindo parecer sobre os mesmos segundo a legislacdo nacional e conforme principios éticos
de experimentag¢ao animal preconizados pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagao
Animal (CONCEA). No ano de 2025 estes dois espacos desenvolveram suas atividades conforme
relatado a seguir.

1.3.1.3.1 Comité de Etica e Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIJUI foi criado pela Resolucdo do Comité Cientifico e
de Etica na Pesquisa n2 01, de 12 de abril de 2002, e registrado na CONEP em 7 de janeiro de 2004.
Atualmente o CEP é regulamentado pelo Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — CEP/
UNIJUI — de 30 de abril de 2024.

O CEP/UNNUI é composto por 15 membros titulares, sendo 13 professores da UNIJU[ e 2
membros da comunidade externa, com o mesmo nimero de membros suplentes.

O CEP/UNNUI reuniu-se em 11 momentos no periodo de fevereiro a dezembro/2025.
Todas as reunides do CEP foram realizadas de forma on-line pelo Google Meet.

Quadro 17 — Quantitativo das pesquisas submetidas ao CEP em 2025

P Estudantes
Iniciacdo Cientifica Pesquisa | Pesquisa
Prof d .. TOTAL
(Pro essores da TCC | Monografia | Dissertacdo | Tese Clinica Externa
UNUUI)
07 15 05 25 19 37 00 108

1.3.1.3.2 Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A Comissdo de Etica no Uso de Animais da UNIJUI (CEUA-UNIUI) foi instituida em 28
de marc¢o de 2013. Suas atribuicdes e competéncias sao definidas conforme o disposto na Lei
11.794/08 e em Resolugdes do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA).

A CEUA/UNIJUI é composta por 17 integrantes e representantes das Ciéncias Agrarias,
Ciéncias da Saude e Bioldgicas, Direito, Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e
consultoria AD HOC, sendo o componente essencial para aprovagdo, controle e vigilancia das
atividades de criacdo, ensino e pesquisa cientifica com animais, e para garantir o cumprimento
das normas de controle da experimentacdo animal editadas pelo Conselho Nacional de Controle
de Experimenta¢dao Animal — CONCEA.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025, a CEUA/UNIJUI reuniu-se em quatro
momentos para a andlise e aprovacao de protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de
ensino desta IESs, conforme mostra o Quadro 18.

Quadro 18 — Protocolos de pesquisas, treinamentos e disciplinas de aulas praticas submetidos
a CEUA no ano de 2025

Em Nao
Protocolos da UNIJUI Aprovados | tramitacdo/ aprovados/ Total de
PR protocolos | Protocolos
pendéncia
suspensos
Protocolos de Pesquisa 6 - 1 7
Prorrogacao de Protocolo de Pesquisa 1 - - 1
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Em Nao
Protocolos da UNIJUI Aprovados | tramitacdo/ aprovados/ Total de
n protocolos | Protocolos
pendéncia suspensos

Protocolos de Ensino 1 i i 1
(Projeto de Educagdo Continuada)

Protocolos de Disciplinas de ensino 2 - - 2
Protocolos de renovagdo de aulas praticas 7 - - 7
Total 17 - 1 18

1.3.1.3.3 Comité de Inovagao e Empreendedorismo

O Comité de Inovagcdo e Empreendedorismo foi criado no ano de 2024 a partir da Resolugdo
do CONSU n2 91/2024, que aprovou a Politica de Inova¢do da UNIJUI. O Comité é vinculado 3
Vice-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e visa a integrar e alinhar as estruturas
existentes e as potenciais estruturas emergentes para efetivacdo da Politica de Inovacao.

Em 2025 o Comité de Inovacao intensificou sua atuacao no fortalecimento do ecossistema
universitario por meio de ac¢bes estruturantes, programas e eventos de alto impacto. Destaca-se o
lancamento da plataforma Criatec Connect, viabilizada com patrocinio do Sicredi das Culturas RS/
MG, destinada a incubacdo virtual, com trilhas formativas em video (9 mddulos de pré-incubacdo
e 12 de incubacdo) e monitoramento do nivel de maturidade de ideias e empreendimentos.
No ambito da inovacdo aplicada foi promovido desafio tecnolégico focado no aproveitamento
de subprodutos industriais, resultando em solu¢des alimenticias sustentaveis. Na area da
saude, o Hackathon Unijui & Hospital de Caridade de ljui reuniu equipes multidisciplinares para
desenvolver solucdes voltadas a gestdo hospitalar, evidenciando a integracdo entre universidade
e setor produtivo. Nesse contexto também foram firmadas parcerias estratégicas com empresas e
instituicdes; mapeados mais de 40 desafios reais do setor produtivo; e desenvolvidos projetos de
pesquisa aplicada e servicos tecnolégicos envolvendo docentes, pesquisadores e estudantes em
atividades com empresas.

O Comité também apoiou a realizagdo do evento global Techstars Startup Weekend, sediado
na Associacdo Comercial e Industrial de ljui, reunindo estudantes, empreendedores e mentores
em imersao de 54 horas para criacdo de solucdes inovadoras. No eixo de relacionamento
institucional, houve participacdo ativa em instancias estratégicas, como o Conselho Municipal de
Inovacdo, o Comité Estratégico do Inova RS e o Impulsa ljui, além da organiza¢do de hackathons e
programas de capacita¢ao empreendedora.

Em termos de articulagdo com o ecossistema, foi realizada missdo técnica ao ecossistema
de inovacado de Floriandpolis, participacdo em feiras e féruns relevantes, como o South Summit,
o Startup Summit, o ELI Summit e o InovaFEST, ampliando conexdes e oportunidades para os
empreendimentos incubados. No pilar de internacionalizagdo foi firmado convénio estratégico
com a Startup Leiria, promovendo cooperagao internacional em empreendedorismo e inovagao.
Por fim, a participacdo no Rally Latino-Americano de Inovagao, com sedes em ljui e Santa Rosa,
reforcou o protagonismo regional na formacdo de equipes multidisciplinares e na resolucdo de
desafios reais, consolidando o papel do Comité de Inovagdo como articulador estratégico do
desenvolvimento inovador institucional.

O Comité reuniu-se no més de dezembro para deliberar sobre questGes relacionadas a
continuidade de um pedido de patente em andamento e a possibilidade de patentear trés produtos
resultantes de uma pesquisa em parceria com a Industria de Oleos Essenciais Ltda. Neste ano
foram encaminhados pedidos de registro de uma marca (Criatec Unijui) e de quatro programas
de computador — dois em parceria com a UFSM e um em parceria com a empresa Kepler Weber.
Foi encaminhado, também, o pedido de protecdo da cultivar de aveia URNRS26, de titularidade
da FIDENE, e Raix Biosolugdes S/A, resultado da parceria no Programa de Melhoramento Genético
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de Plantas da UNIJUI. A atuacdo da Agéncia de Inovacido e Tecnologia reduziu a burocracia para os
pesquisadores, permitindo que o foco permanecesse no mérito cientifico das propostas.

1.3.2 Captacao de recursos externos

A busca por captacdo de novos recursos em 2025, por parte de pesquisadores contemplados
com horas do Fundo Institucional de Pesquisa (FIP), incluiu a submissdo de 15 propostas a
oportunidades de financiamento externo no ambito de pesquisa, infraestrutura, bolsas e inovagao
—sendo dez delas direcionadas ao Edital Pesquisador Gaucho da Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS). Dentre essas, apenas uma proposta foi aprovada,
resultando na captacdo de RS 60 mil.

Adicionalmente, sete propostas foram encaminhadas a chamadas de auxilio a promocdo
de eventos cientificos. Dessas, quatro — que totalizam RS 274 mil em recursos pleiteados —
permanecem em fase de analise, aguardando a divulgac¢do dos resultados.

Os projetos que ja vinham sendo executados trouxeram uma entrada de recursos de RS
964.896,86 no ano. A pesquisa de melhoramento genético em espécies forrageiras e coberturas
de solo, que segue até 2030, manteve ativas as parcerias com as 11 empresas participantes.
Recursos de emenda parlamentar trouxeram um incremento de RS 200 mil em equipamentos
para Qualificacdo da estrutura analitica no Laboratdrio de Andlise de Solos e Tecido Vegetal —
LaSTV — da FIDENE/UNIJUI. A maior parte dos recursos, RS 628.572,27, foi repassado pela SICT/
RS para o projeto “Implementacdao de um laboratério para andlise de alimentos e produtos
desenvolvidos pelas agroindustrias da regido do Corede Noroeste Colonial”, aprovado por meio da
consulta Popular 2022/2023 pelo COREDE Noroeste Colonial. O recurso de cerca de RS 5 milhdes,
aprovado na chamada FINEP CP AT/CT-Agro 01/2024 — Cadeias Socioprodutivas da Agricultura
Familiar e Sistemas Agroalimentares Sustentaveis, esperado para 2025, para execugao do projeto
Estratégias tecnoldgicas para construgcdo da transicdo agroecolégica em Sistemas Agroalimen-
tares da Agricultura Familiar do Estado do RS, sofreu atraso em razdo de questdes técnicas. O
repasse deverda entrar no ano de 2026.

1.4 EXTENSAO E CULTURA

1.4.1 Atividades de Extensao

A extensdo, alinhada a Politica definida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
especialmente aos objetivos estratégicos da extensdo previstos no PDI 2025-2029, visa a:
proporcionar o relacionamento ativo entre a Universidade e a comunidade; ampliar o impacto
das acoes de extensao, fortalecendo as relagcdes com a comunidade e promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo; e qualificar as a¢goes da Universidade no ambito dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estando com o alinhamento de 100% de seus projetos
na modalidade Agdes Comunitarias.

Nesse contexto, a extensdo constitui-se como elemento fundamental para a instituicdo, uma
vez que mantém um vinculo direto e permanente com a comunidade, promovendo o intercAmbio
de conhecimentos e a intera¢do entre a sociedade, as empresas, o governo e a Universidade.
Ressalta-se, ainda, que a extensdo é um dos trés pilares que sustentam as universidades, ao lado
do ensino e da pesquisa.

Sua importancia é significativa, pois possibilita a formacdo de profissionais cidadaos,
comprometidos com a realidade social, apresentando-se como um espaco privilegiado de
producdo de conhecimento relevante para a supera¢do das desigualdades sociais existentes.
Além disso, a extensdo oportuniza aos estudantes a vivéncia pratica dos valores que orientam
a Universidade, como a responsabilidade social e a cidadania, favorecendo uma formacao mais
empatica, critica e comprometida com a busca de solug¢des para os desafios do territério.
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Em 2025 a Instituicdo manteve, mediante recursos préprios, oriundos do Fundo Institucional
de Extensdo (FIE), 16 projetos de extensdo na modalidade A¢des Comunitdrias. Somam-se,
ainda, a estes, outros seis projetos e quatro subprojetos de extensdo, vinculados aos Programas
de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, os quais envolvem docentes, bolsistas e estudantes dos cursos
de Mestrado e Doutorado. Para além disso, muitos projetos de extensdo tém em suas equipes
professores que atuam nos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, reforcando a pratica do
tripé ensino, pesquisa e extensdo, pois nestas atividades envolvem-se professores, bolsistas e
estudantes dos Programas. Agregam-se também ao rol de projetos de extensdo, projetos que sao
desenvolvidos ha muitos anos e outros que surgem de demandas/necessidades da comunidade,
tais como:

PITI— Programa Integrado para a Terceira Idade — projeto que atende idosos ha mais de 26
anos. Atua como um espaco de promocdo a saude, qualidade de vida, lazer e integracado social
para a terceira idade. No ano de 2025 foram atendidos 94 idosos, os quais realizaram diversas
atividades, conforme detalhado no relatério produzido.

Alquimia Il = projeto em parceria com o Ministério Publico do RS desde o ano de 2021.
Tem por objetivo a restauragdo/formatacdo de celulares apreendidos em ocorréncias e nas casas
prisionais para posterior doacdo a estudantes carentes e mulheres em vulnerabilidade social.
Desde o inicio da parceria, foram recebidos 740 aparelhos e, destes, 177 consertados. Somente
no ano de 2025 foram recebidos 28 aparelhos da Comarca de Santa Rosa e de 91 aparelhos das
Comarcas de ljui e Girua; destes ultimos 12 foram consertados e 79 descartados.

ljui Pro-Volei: Semeando o Futuro — projeto social e esportivo idealizado pelo ex-jogador
da selecdo brasileira de voleibol, Alex Lenz Stragliotto, com apoio financeiro, estrutural, adminis-
trativo e cientifico da parceria entre o municipio de ljui e a FIDENE/UNIUI pelo periodo de
2022/2025. Promove a insercdo e a integracdo social de alunos matriculados na rede de ensino
por meio da pratica desportiva assistida e dirigida, voltada ao bem-estar psicossocial e ao desen-
volvimento psicomotor, atendendo, em 2025, 617 alunos entre criancas e adolescentes dos 7 aos
17 anos, e outros 80 atletas das categorias de base. E planejado e estruturado para acontecer
diariamente no Ginasio Didatico, situado no Poliesportivo no municipio de ljui.

Trilha V6 Preta — A Trilha V6 Preta é um espaco de Educacdao Ambiental inaugurado em 5 de
junho de 2021 destinado ao publico em geral. A trilha constitui-se como um projeto de extensdo
coordenado pelo Programa de Educagdo Tutorial (PET) de Ciéncias Bioldgicas. Ao longo do ano de
2025 foram realizadas visitas mediante agendamento por oito escolas e uma turma de estudantes
estrangeiros da UNIJUI, totalizando aproximadamente 350 visitantes. Durante todo o ano foram
mantidas a¢des continuas de revitalizacdo e cuidado da Trilha V6 Preta e dos jardins tematicos
do Campus, espacos abertos a visitacdo de toda a comunidade, mesmo sem monitoria. Em 2025
ocorreu o langcamento da marca da Trilha Vo Preta, atividade que integrou as ac6es do Més do
Meio Ambiente promovidas pela Universidade. A programacdo contou, ainda, com a realizacao
de um mutirdo de limpeza da trilha, envolvendo o recolhimento de residuos descartados, e com
a participacdo de integrantes do PET Ciéncias Bioldgicas e Engenharia Civil e colaboradores da
Fidene. Ainda, visitas guiadas na trilha foram realizadas durante o Domingo no Campus no més de
fevereiro.

Projeto Meninas que Engenham o Futuro — o projeto tem como objetivo a superacdo da
desigualdade e da exclusdo social e a construcao de uma sociedade mais justa, ética e democratica
a partir da demonstracdo para as estudantes e professoras de seus potenciais nas ciéncias exatas
e engenharias.

Cidades Inteligentes — tem como objetivo qualificar e capacitar criangas, jovens e adultos,
pesquisadores, empresarios e gestores publicos para utilizar criativamente a infraestrutura
disponivel nos ambientes e no entorno com vistas a desenvolver produtos e processos inovadores
em interacdo com os demais agentes de inovacdo da comunidade. A efetivacdo desse Projeto
foi viabilizada a partir do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Brasil. No ano de 2025
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executou-se a Meta 2 que teve como foco a realizagdo de treinamentos em tecnologias Robot
e Inteligéncia Artificial, envolvendo alunos de Graduacdo, Pds-Graduacdo e empresdrios de
ljui e regido. As atividades contemplaram qualificacdes para uso dos sistemas operacionais do
rob6 NAO, além de configuracdes, testes e prototipacdo de solucdes, integrando robdtica e IA
na pratica. As capacitacOes foram ofertadas a comunidade académica e a comunidade em geral,
atendendo demandas da sociedade que podem ser qualificadas por meio dessas tecnologias.
Com a aquisicdo dos robos e equipamentos, foi viabilizada uma infraestrutura tecnolégica para o
desenvolvimento de softwares e solugdes inovadoras, fortalecendo o ecossistema de inovagao de
ljui e regido.

Projeto Movimenta: E uma parceria interinstitucional entre a UNIUI e a Fundacdo
Municipal de Saude de Santa Rosa (FUMSSAR). Tem como objetivo proporcionar um espago de
cuidado integral aos escolares com excesso de peso e obesidade, oportunizando o envolvimento
semanal dos mesmos em praticas corporais, além de ofertar atendimento nutricional e psicoldgico
quando necessario, com o intuito de prevenir doencas e promover a salde e a qualidade de vida.
O publico-alvo sdo estudantes do Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) de escolas definidas
pelo convénio com a Prefeitura de Santa Rosa. No ano de 2025, além de atender os escolares
diretamente ligados as escolas, o projeto desenvolveu suas atividades junto a Associacdo
Beneficente Francisco de Assis — ABEFRA. O numero total de escolares atendidos no ano de 2025
foi 320.

Itinerarios Formativos: Considerando o estabelecimento do novo Ensino Médio, iniciado
em 2025, no ambito da extensdo foram recebidas, nos espacos formativos de laboratérios da
Instituicdo, visitas de escolas publicas e particulares para a realizacdo de formacgdes e complemen-
tacdes dos mdodulos dos Itinerdrios Formativos. Essa estrutura curricular prioriza a flexibilidade,
possibilitando aos estudantes o aprofundamento em dreas do conhecimento ou na formacao
técnica, além da elaboragdo do projeto de vida. No Laboratério de Zoologia foram registradas
16 visitas, sendo 14 de escolas de ljui e 2 de municipios da regido. No Laboratério de Anatomia
ocorreram 22 visitas, das quais 14 provenientes de escolas de ljui e 8 de outras cidades da regido.
Nos Laboratérios de Nutricdo/Gastronomia e de Panificacdo e Gastronomia, foram recebidas 18
visitas, sendo 15 de escolas de ljui e 3 de municipios da regiao.

A atividade teve como objetivo aproximar a universidade da comunidade, promovendo a
familiarizacdo dos estudantes com o ambiente académico e com a estrutura disponibilizada aos
discentes.

Durante o Saldo do Conhecimento foi realizada a terceira edicdo da Mostra de Extensao,
juntamente com a 92 edicdo da Mostra Interativa da Producdo Estudantil em Educacdo Cientifica
e Tecnolégica (MoEduCiTec). Ao todo foram inscritos 305 trabalhos, movimentando em torno
de 3 mil pessoas. A Mostra de extensdo tem como objetivo apresentar a comunidade, de forma
conjunta, todos os projetos de extensao desenvolvidos na Universidade.

1.4.1.1 Investimento na Extenséao

Com a destinagdo no orcamento anual de um montante de 7.650 horas (85 turnos),
totaliza-se um aporte de recursos financeiros de mais de RS 1 milhdo de reais, posto que cada
professor recebeu entre 0,5 e 2 turnos semanais, totalizando 43 professores com turnos de
extensao alocados em suas fichas. A concessdao de tempo para a extensdo ocorre por meio de
Editais internos, realizados anualmente para atribuicdo de horas pelo periodo de até dois anos.
Estes projetos ainda contam com o apoio de bolsistas. Em 2025 houve a inser¢do de 73 bolsistas
do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX (Resolucdo do Conselho Universitario N2
38/2022) — com um investimento de RS 228.000,00, e em torno de 116 estudantes do Programa
Discente de Voluntariado Académico — PROAV. Os Projetos de extensdo financiados pelo Fundo
Institucional de Extensdo — FIE — necessitam, a cada final de ano, elaborar e postar no portal
relatdrio parcial ou final (projetos que encerram seu ciclo de dois anos), destacando as principais
acOes realizadas, os resultados alcancados e o publico impactado. No ano de 2025 tivemos um



https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/40731-8a-edicao-da-moeducitec-valoriza-a-producao-cientifica-estudantil-em-sala-de-aula
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publico estimado de mais de 40 mil pessoas atingidas pelos Projetos. As acBes extensionistas
foram levadas para mais de 34 cidades de nossa regido e foram firmadas em torno de 20 parcerias
com Instituicdes, visando a alavancar ainda mais as ac¢oes.

1.4.1.2 A Producéo do Conhecimento com Base nas Experiéncias de Extensdo

Para além das a¢des de extensdo, busca-se incentivar os professores extensionistas e seus
bolsistas a escreverem artigos e resumos e a participarem de congressos e seminarios, divulgando,
no ambito internacional e nacional, os projetos e a¢des realizados em nossas atividades exten-
sionistas. Destacamos alguns destes: Il Coléquio de Educacdo Internacional para o Sul Global;
Encontro da Camara Sul do Férum Nacional de Extensdao e A¢cdao Comunitaria das Instituicdes
Comunitarias de Ensino Superior (FOREXT); Revista Cientifica Cognitio Juris, ISSN 2236-30009,
Classificagdo Qualis Periddicos B4 (Quadriénio 2017-2020); Saldo do Conhecimento; 129
Congresso Internacional em Saudde; JIICEU 2025 — Jornada Internacional de Iniciagdo Cientifica e
Extensdo Universitaria de Porto/Portugal; Revista de Extensdo na UFRGS; 92 MoEduCiTec — Mostra
Interativa da Producdo Estudantil em Educacao Cientifica e Tecnoldgica e Ill Mostra da Extensao
UNNUI; XIIl Seminéario Internacional Direitos Humanos e Democracia: Politicas Publicas e Susten-
tabilidade e XIIl Mostra de Trabalhos Académicos;

Dentre as atividades mais notaveis da extensdo, os eventos de popularizacdo da ciéncia
merecem destaque especial. Estes foram realizados por meio de uma_variedade de iniciativas
coletivas e projetos individuais ao longo do ano. Os eventos que se destacaram, reunindo um
grande numero de participantes e integrando o trabalho de diversos projetos de extensdo,
incluem a continuidade do projeto Ciéncias para Todos UNIJUI ja na 52 edicdo (2025), realizada
no Campus de ljui; nos Campi Trés Passos e Panambi serd executado, em 2026, a Ill Mostra de
Extensdo em parceria com a 92 Mostra Interativa da Producdo Estudantil em Educacao Cientifica
e Tecnoldgica (MoEduCiTec). No ambito dos eventos de divulgacdo cientifica de grande alcance,
oriundos de projetos singulares, destacam-se a Jornada de Extensdo, a 62 Feira de Matematicae a
32 Caminhada da Prematuridade.

Para além destas acbes de levar para a comunidade a producdo do conhecimento por
meio da extensdo, os projetos de extensdo Ac¢des Comunitdrias realizam palestras, entrevistas
junto a imprensa escrita e falada (radios, jornais e TV), bem como publicam em suas redes sociais
(Facebook, Youtube e Instagram) posts, videos e informativos.

Aos bolsistas PIBEX solicita-se que, ao final da bolsa, estes fagam um relatdrio das atividades
realizadas, destacando, principalmente, os resultados obtidos e qual a contribuicdo para a sua
formacdo. Os bolsistas de extensdo, assim como os da pesquisa, participaram das formacdes do
“Ciclo de Formacao para Iniciacdo a Pesquisa e Extensdo”, coordenado pela VRPGPE.

1.4.1.3 A Extenséao e a Articulagao de Agcées com a Comunidade

Além de a Instituicdo manter 15 projetos de extensdo comunitdria financiados pelo Fundo
Institucional de Extensdo (FIE), e os realizados por meio dos programas Stricto Sensu, também ha
varias acOes de extensdo junto a comunidade; dentre elas:

a. Convénio com a Associa¢ao Noroeste Runner — manteve o convénio com a associacao
de atletismo que atende criancgas e jovens, em especial as carentes, por meio do esporte,
tendo em 2025 a insercdo de bolsistas PIBEX oriundos do curso de Administracdo, que
auxiliam na gestdo da associagdo. No convénio estd o atendimento dos atletas pela
Clinica de Fisioterapia e pelo Consultério Escola de Nutricdo da UNIJUI, e a concess3o,
em 2025, de duas Bolsas de Estudo para atletas da ANR, totalizando 9 bolsas até o
momento. Estes estudantes contemplados pela bolsa atleta da UNIJUI participam de
competicdes em ambitos nacional e internacional, levando a marca da universidade,
assim como participam de Jogos Universitarios pela Universidade.

b. Sistema de Avaliacdo Municipal da Educa¢do Basica — o SAME —, iniciado no periodo
da pandemia 2020-2021, foi criado para tracar um raio-x da educacdo do Ensino
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Fundamental. O Same avalia a aprendizagem dos alunos do 22 ao 92 Anos nas disciplinas
de matematica e lingua portuguesa, considerando as matrizes conhecidas e aplicadas
em outras avaliacoes de larga escala: ANA e SAEB. No ano de 2025 participou do projeto
0 municipio de Bozano, com 74 alunos da rede municipal, matriculados do 22 ao 5¢
anos do Ensino Fundamental, sendo avaliados. A organizagao das questdes considera os
descritores e habilidades de referéncia. A partir do resultado da prova, a plataforma e o
caderno de atividades sdo instrumentos de planejamento ao professor e gestor escolar,
enfrentando as dificuldades e refor¢cando as aprendizagens ja realizadas pelos alunos. Ja
os professores receberam 12 horas de Formacdo Didatico Pedagogica.

c. O Convénio entre o Estado do Rio Grande do Sul, por intermédio da Secretaria da
Administracdo Penitencidria, com a Interveniéncia da Superintendéncia dos Servigos
Penitenciarios, visou a um acordo de cooperacdo para a colaboracdo e o intercdmbio
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que conta com a oferta de cinco bolsas
de estudos em cursos de Graduac¢ao da Universidade, na modalidade Ensino a Distancia
(EaD), a pessoas que se encontram em cumprimento de pena privativa de liberdade,
buscando sua ressocializacdo, posto que no ano de 2025 houve a formatura de
estudantes beneficiados por este convénio.

d. Espaco + Inovagdo UNIJUI foi concebido para praticas com a comunidade. O Espaco +
Inovagao é um ambiente vivo e criativo, que conta com salas, laboratdrios e atividades
abertas para o desenvolvimento de iniciativas inovadoras e empreendedoras.
Consolidou-se, ao longo de 2025, como um ambiente estratégico de aprendizagem,
experimentacdo tecnoldgica, inovagdo aberta e integracdo com a comunidade. O espacgo
promoveu atividades educativas, tecnoldgicas e sociais, aproximando universidade,
escolas, setor publico e sociedade.

1.4.1.4 A captagdo de recursos externos

Ainda como estratégia para fortalecer as acbes de extensdo e buscando atender ao
Objetivo 2.6. do Eixo do PDI, uma importante ferramenta utilizada para possibilitar o desenvol-
vimento e execucdo de Projetos de Extensdo e, até mesmo, o incremento de a¢des por parte dos
Projetos financiados pelo Fundo Institucional de Extensao (FIE), é a busca por fomento por meio
de editais de captacao de recursos e parcerias com empresas. Dentre as oportunidades, fomos
contemplados, em 2025, em dez projetos enviados, totalizando um valor de RS 381.988,05.

1.4.2 Atividades Culturais

Durante o ano de 2025 a UNIJUi notabilizou-se na promocéo e valorizacdo das manifesta¢des
artisticas em consonancia com a Politica de Cultura estabelecida pelo PDI 2025-2029, caracterizado
pela dedicacdo consistente em exaltar a diversidade e a exceléncia das expressdes culturais e em
ampliar o acesso a estas experiéncias, beneficiando tanto a comunidade universitdria quanto o
publico da regido. A Universidade comprometeu-se ativamente a manter e qualificar seus grupos
culturais Coral UNIJUI e Cia Cadagy, e, a partir disso, participou de parcerias estratégicas para
ampliar sua influéncia e presenca cultural.

Mediante os seus grupos culturais, a Universidade esteve presente em muitos municipios
e feiras, levando entretenimento e alegria ao publico. Em 2025 a UNIJUI manteve suas iniciativas
artisticas, estabelecendo parcerias significativas ndo apenas com outras mantidas da FIDENE, mas
também com entidades culturais externas, locais e regionais. Essa abordagem colaborativa foi
fundamental para o desenvolvimento e a diversificacdo das propostas artisticas da universidade,
reforcando seu compromisso com a promocao cultural em um espectro mais amplo.

O Coral UNIJUI, criado hd mais de 33 anos, em 2025, sob regéncia de Lizandra Rodrigues, com
seu conhecimento musical e performatico, desenvolveu uma postura cénica ao coro, integrando o
teatro e a danga ao canto coral, bem como prop6s a quebra da neutralidade do coralista em palco
e dos paradigmas impostos aos corais tradicionais. Com uma média em 2025 de 33 integrantes,
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o grupo levou a musica e o canto coral a diferentes publicos. Foram 26 intervenc¢des ao longo
do ano, promovendo a arte, a cultura e a musica por intermédio da realizacdo de eventos no
municipio de ljui/RS. O grupo destaca-se no Estado do Rio Grande do Sul e também fora deste,
realizando apresentacgdes, possibilitando a construcdo de novas sonoridades musicais bem como
releituras de can¢es do cenario musical. O Coral UNIJUI promoveu e participou de diversos
eventos, como: Festival de Coros Universitarios; 22 Santa Rosa em Canto; 42 Encontro Coral
Unijui; Canto & Contos Infantil; Ueti Celebra a Paz — 80 anos da ONU; Festival de Corais do Brasil
em Gramado/RS; “Concerto de Natal”; participagdo em feiras como EXPOFEST e Feira do Livro de
ljui, dentre outras atividades a convite de Institui¢cbes, como pode ser verificado aqui no relatério
de atividades.

A Cia Cadagy — Corpo em Movimento —, idealizado em 1999, possui uma média de 12
integrantes e promove e incentiva atividades culturais e artisticas por meio de espeticulos e
apresentagdes que combinam um conjunto de diferentes linguagens: danca, acrobacias, gindstica,
artes cénicas, lutas, artes circenses e malabares, promovendo e levando a cultura na regiao
noroeste do RS e fora dela. Ao longo de 2025 a Cia CADAGY realizou mais de 39 apresentacdes/
intervengdes em ljui e regido, com destaque ao Espetaculo realizado em Espumoso/RS via Cotriel
e a parceria da Unijui com o SESC para a realizagdo do Projeto SESC Circo, executando 6 oficinas
voltadas a alunos das escolas da rede publica municipal, para além da participa¢ao no cortejo
e intervencgbes artisticas junto ao publico que prestigiou o projeto. A Cia ministrou, também,
oficinas para os estudantes do Curso de Educacdo Fisica_nos Campi ljui e Santa Rosa.

Outra atividade realizada pelo grupo foi o Espetaculo “Era Uma Vez” — Contos dos Irmaos
Grimm, realizado no Saldo de Atos Argemiro Jacob Brum. Este evento teve a parceria da Radio
Unijui FM.

Neste ano de 2025 os Projetos de Extensdao Culturais, Coral Unijui e Cia CADAGY —
Corpo em Movimento, marcaram participacdo no Saldo do Conhecimento. Ao todo foram 16
trabalhos submetidos e apresentados, evidenciando que a arte se constitui como um campo de
conhecimento, reflexdo e qualificacdo profissional. Os bolsistas conectaram suas experiéncias nos
grupos culturais com a formac¢do em suas futuras areas de atuagdo profissional, demonstrando
a integracdo entre pratica artistica, ensino e formacdo académica. Os trabalhos podem ser
consultados no link da edi¢do dos Anais do Saldo do Conhecimento 2025.

Para além das atividades exercidas pelos grupos culturais, a instituicdo firmou parceria
com a Assembléia Legislativa do Estado para cedéncia de direitos de exibicdo publica de filmes e
curta-metragens de forma gratuita a comunidade. As producdes cinematograficas fazem parte da
mostra “Politica de Cinema — 190 Anos da Assembleia Legislativa”, a qual conta com uma selecao
especial de 14 produgdes emblematicas que retratam a histdria, a cultura e as transformacgdes
politicas do Rio Grande do Sul ao longo do tempo. Ao todo foram realizadas dez sessdes de filmes
abrangendo a comunidade interna e externa.

Complementando a diversidade cultural, tivemos a presenca da bailarina, coredgrafa
e figurinista Denise Alves da Costa Azeredo, a qual realizou a oficina “Cultura Popular e suas
Nuances” — oficina de frevo, xaxado e ritmos nordestinos — e a oficina “A Ancestralidade do
Movimento ao Vestir” — oficina de Carimbd e conversa sobre indumentarias das mulheres de fé
na cultura afro. Estas atividades culturais integraram a programacao do Saldo do Conhecimento.

Investimento/financiamento em cultura

Durante o exercicio foram submetidas propostas e prospectadas oportunidades de fomento
a cultura por intermédio dos grupos culturais institucionais. Trata-se de uma darea caracterizada
por elevada competitividade e, em determinados editais langados ao longo do periodo, nao foi
possivel a submissdo de propostas em razao de critérios especificos de elegibilidade.

Considerando os editais e processos seletivos dos quais participou, a instituicdo foi
contemplada em dois, totalizando a captacgdo de RS 62.036,00.
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Destaca-se, ainda, que ao longo do ano os grupos culturais Coral Unijui e Cia CADAGY
também obtiveram receitas por meio de apresentacdes remuneradas (cachés), somando o
montante de RS 12.664,00.

1.5 EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

1.5.1 Atividades de Inovagao e Empreendedorismo

Fundada em 2007, a Incubadora de Empresas de Inovagdo Tecnoldgica (Criatec) atua como
o braco estratégico da Unijui para converter ideias em negdcios de alto impacto. Nosso propdsito
é fortalecer a comunidade por meio da introducdo de novos produtos, processos e servicos,
conectando o rigor do conhecimento académico ao talento empreendedor e as demandas
reais de mercado. Oferecemos um ecossistema completo que integra mentorias especializadas,
capacitacao continua, networking estratégico e infraestrutura adequada.

Em 2025, ao celebrar seu 182 aniversdrio da unidade ljui e o 152 da Unidade Santa Rosa,
a Criatec atingiu o apice de sua maturidade institucional com a conquista da Certificacdo CERNE
4. Concedido pela Anprotec e pelo Sebrae, este selo representa o nivel maximo de maturidade
para ambientes de inovagao, reconhecendo a Criatec como um centro de exceléncia com padrdes
globais de gestao.

Quadro 19 — Indicadores da Criatec

Unidade ljui Unidade Santa Rosa

Empresas Incubadas 15 8
Projetos Pré-Incubados 6 3
Empresas Graduadas 30 12
Ideias inscritas na plataforma Criatec Connect 21 2
Eventos realizados 3 3
Oficinas com alunos dos projetos integradores 20 2
Visitas Técnicas 3 5
Pessoas impactadas 818 482
Numero de Empregos 32 43
Faturamento 1.282.000,00 4.567.000,00

Em 2025 langamos a plataforma Criatec Connect, desenvolvida com o patrocinio da Sicredi
das Culturas RS/MG. Destinada a modalidade de incubac&o virtual, quando é disponibilizada uma
trilha de contelddos em video contando com 9 mddulos para pré-incubacdo e 12 para a fase de
incubacdo, a plataforma permite o acompanhamento do nivel de maturidade de cada ideia e
empreendimento.

Em uma iniciativa voltada a sustentabilidade e ao setor alimenticio, foi realizado um desafio
tecnoldgico em parceria com o curso de Nutrigcdo (disciplina de Tecnologia de Alimentos). O foco
da atividade foi o aproveitamento de subprodutos industriais, especificamente a fibra de malte,
resultando em solucdes criativas e nutritivas. O pédio foi composto pelo Pdo de fibra de malte
(desenvolvido por André, Lorenzo e Matheus) em primeiro lugar, seguido pelo Recheio nutritivo
para bolachas (de Adrieli, Caroline e Mariana) na segunda colocacdo, e pelos Cookies com 70% de
farinha de malte (de Estefani e Stéfany) em terceiro lugar.

Além disso, a inovagao na area da saude foi impulsionada pelo Hackathon Unijui & Hospital
de Clinicas de ljui (HCI). A maratona de 24 horas de mentoria e desenvolvimento intensivo reuniu
40 participantes, divididos em seis equipes, com o objetivo de solucionar gargalos criticos da
gestdo hospitalar. Na Vertical Faturamento a vencedora foi a Equipe Hospinet, que apresentou
uma solugdo de alertas inteligentes e rastreabilidade. Jd na Vertical Gestdo de Leitos o destaque
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foi para a Equipe Leito Agil, que desenvolveu um sistema de visibilidade em tempo real para
otimizar o trabalho das equipes assistenciais.

Cabe destacar, também, a realizacdo do evento global Techstars Startup Weekend global
de imersao. O evento global de imersdao empreendedora, realizado na Associacdao Comercial e
Industrial de ljui, (ACl), teve duracdo de 54 horas ao longo de 3 dias, e contou com a participacdo
de 35 participantes, 7 mentores, 1 facilitador, 12 organizadores e 3 jurados, totalizando 58
pessoas, sendo elas estudantes, empreendedores, funcionarios dos patrocinadores com espirito
colaborativo, vontade de aprender e interesse por inovacao, empreendedorismo e resolucdao
de problemas reais e abertura para trabalhar em equipe sob pressdao de tempo e o desejo de
transformar ideias em solug¢des concretas e viaveis.

No eixo relacionamento institucional ao longo do periodo, foram realizadas diversas
iniciativas de fomento a inovacdo e ao empreendedorismo, com destaque para a participacdo
no Conselho Municipal de Inovacdo, Comité Estratégico do Inova RS, Impulsa ljui e organizacao
de eventos de grande impacto, como o Hackathon Sicredi, o Hackathon no Congrega Coop e o
Programa Decola. No ambito do desenvolvimento de novos negécios, destacam-se o Programa
HA.IA — Virtus (22 edicdo); o programa capacitou 19 ambientes de inovagdao em tecnologias de
sensoriamento inteligente. A startup Solo Sense, incubada na Criatec, foi certificada como o maior
destaque por sua excelente performance e engajamento nas iniciativas do programa.

Também foi realizada uma missdo técnica ao ecossistema de inovagdo de Floriandpolis,
participacdo na Feicam em Tucunduva, com estande da Criatec e empresas incubadas, e
participacdo em grandes foruns, como o South Summit (Porto Alegre), Startup Summit
(Floriandpolis), Eli Summit (Santa Maria), Férum da Inovagdo (Panambi) e InovaFEST ljui.

No pilar de internacionalizacdo, 2025 foi marcado pelo convénio estratégico firmado em 15
de maio com a Startup Leiria (Portugal), visando a promog¢do conjunta do empreendedorismo e
inovacgao.

Mantendo sua tradi¢do internacional, a Criatec participou de mais uma edi¢cdao do Rally
Latino-Americano de Inovagdo. A competicdo desafia equipes multidisciplinares a resolverem
problemas reais em 28 horas consecutivas, promovendo a inovacdo aberta e o intercdmbio
cultural. Em 2025 as unidades ljui e Santa Rosa foram sedes do evento, que contou com a
participacao de 14 alunos divididos em duas equipes, reforcando o papel da regido no cenario de
inovacgao latino-americano.

1.5.2 Atividades de empreendedorismo Social e Ambiental

No ano de 2025 a Criatec, por meio da Itecsol e em parceria com o SEBRAE, promoveu
o ldeathon Desafio de Inovagdo Socioambiental, uma iniciativa voltada exclusivamente para o
bioma Pampa. O evento concentrou esfor¢cos em eixos estratégicos, como infraestrutura verde,
ecoturismo, sociobiodiversidade e produgdo sustentdvel, reunindo 25 participantes — entre
estudantes e empreendedores — organizados em seis equipes. Como reflexo do alto nivel das
propostas, todos os projetos apresentados (Pampaventura, Pampa Ninar, Vitispampa, Solo Sense,
Auroque e Meliponize) foram selecionados para a jornada do edital Inova Pampa, garantindo a
perspectiva de aporte financeiro para o desenvolvimento desses negécios em fases futuras.

Somado as a¢des de inovacdo, a instituicdo fortaleceu seu compromisso com a sustentabi-
lidade operacional e a gestao de residuos por meio do programa Empresa Amiga da Reciclagem.
Atuando como facilitadora na destinagdo correta de residuos sélidos urbanos, a iniciativa
mobilizou 133 empresas e viabilizou 1.480 entregas, resultando em 125,1 toneladas de materiais
destinados a associa¢des de catadores locais. Esse esforco ndo apenas impulsiona a economia
circular, mas também gera renda e dignidade para os trabalhadores envolvidos.

Internamente, a Criatec mantém um monitoramento rigoroso de seus préprios residuos por
tipologia, em total conformidade com as exigéncias da certificacio CERNE nivel 3. Ao longo de
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2025 os indicadores registraram o descarte de 110,46 kg de papel, 79,29 kg de plastico, 35,95
kg de metais e 146 kg de residuos organicos, além de 210,61 kg de materiais ndo reciclaveis,
reafirmando a transparéncia e a responsabilidade ambiental da organizacao.

A frente de Educacdo Ambiental e A¢bes Sociais também foi destaque, unindo capacitacdo
técnica e impacto comunitdrio. Internamente, foi realizado um workshop de boas praticas em
separacdo de residuos para a equipe técnica e 11 empreendedores incubados. Externamente,
o alcance foi ampliado por meio de oficinas educativas nas empresas NovaTech Agro e Dubai
Alimentos, além da Escola Deolinda Barufaldi, onde o tema foi trabalhado com alunos desde as
Séries Iniciais até o Ensino Fundamental.

Por fim, o compromisso social foi materializado na acdo “Dia do Bem”, dedicada aos filhos
dos catadores de materiais reciclaveis. Com o apoio de 15 empresas parceiras — entre elas 3 Tentos,
Sicredi, NovaTech Agro e Dubai — a iniciativa realizou duas edi¢des especiais que beneficiaram 26
criangas: uma focada na entrega de kits escolares para a volta as aulas e outra celebrada no Natal
Solidario, com uma tarde recreativa repleta de brinquedos e lanches.

Foi executado o projeto Qualificar para Transformar, incluido na 82 edicdo do Programa
Empreender para Transformar (PET), que teve como objetivo ofertar 24 horas de qualificacdo
voltadas ao desenvolvimento de competéncias e habilidades para a insercdo no mercado de
trabalho, beneficiando 25 adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social.

Além disso, aprovamos o projeto Mochila Sustentavel junto a 92 Edicdo do Programa
Empreender para Transformar (PET), garantindo um recurso de RS 2.985,00 para a confecgdo de
mochilas a partir da reutilizacdo de tecidos de guarda-chuvas. Nesse primeiro momento confec-
cionar-se-a 23 mochilas que serdo entregues para os filhos dos catadores da ACATA e ARL6 no
volta as aulas 2026.

No ciclo de 2025 a metodologia de pré-incubacgdo e incubac¢do da Criatec acompanhou seis
projetos de impacto socioambiental: Ecosync, UpNext, Reaquecer, Meliponize, Concilia Med e
Coleta de Lixo Hospitalar. Destaque: O projeto Meliponize obteve aprovacao em banca oficial e
ingressou formalmente no processo de incubagio da Criatec/Itecsol.

1.5.3 Execucao de projetos e participagao em programas em editais

Para estimular a conexdao entre o mercado e as empresas incubadas, estruturamos um
processo de prospeccao de demandas e rodadas de negdcios com empresas da regidao Noroeste
Missdes. Essas atividades ocorrem no ambito do projeto Ecossistema Corporativo de Inovacao
Aberta, viabilizado pelo programa Startup Lab.

O projeto é coordenado pela gestdo da Criatec, conta com recursos da FAPERGS e aplica
a metodologia Startup + Hélice para Inovacdo Aberta. Em 2025 os dois ciclos do programa
alcancaram resultados significativos:

— 22 empresas ancoras participantes;

— 24 desafios de inovagdo cadastrados;

— 47 startups envolvidas e 22 rodadas de conexao;

— 121 solucdes apresentadas;

— 1 Prova de Conceito (PoC) em avaliacdo e 1 em andamento.

Outro marco relevante foi a participacdo no programa de aceleracdo da ANPROTEC,
conduzido pelo Centro de Competéncia Embrapii Virtus (UFCG). O programa capacitou 19
ambientes de inovacdao em tecnologias de sensoriamento inteligente. A startup Solo Sense,
incubada na Criatec, foi certificada como o maior destaque por sua excelente performance e
engajamento nas iniciativas do programa.
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1.6 PROGRAMAS ACADEMICOS

A UNUUI mantém diversos programas de fomento as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e cultura. Alguns contam com financiamento de bolsas por érgdos como CNPq, FAPERGS,
CAPES, MEC, empresas e a propria UNIJUI. Mantém, ainda, o Programa de Voluntariado Académico
(PROAV), em que o estudante em nivel de Graduacdo ou Pés-Graduacdo tem a oportunidade de
se inserir em atividades como monitoria em disciplinas ou voluntariado em projetos de pesquisa,
extensao e cultura.

A Instituicdo oferece Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares de Ensino,
Extensdo e de Pesquisa, que sdo concedidas mensalmente aos estudantes dos cursos de Graduagdo
gue ingressaram em programas institucionais por meio de processo seletivo e edital especificos,
gerenciados pela Vice-Reitoria de Graduacgado e de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensao.

Quadro 20 — Programas académicos e n2 de participantes 2022-2025

Programas 2022 2023 2024 2025
Bolsistas pesquisa 109 118 122 122
Voluntarios pesquisa (PROAV) 49 34 28 27
Bolsistas extensao 65 59 56 53
Voluntarios extensdo (PROAV) 70 70 78 115
PIBID 24 24 96 96
PET 17 19 19 21
PET ndo bolsistas 2 03 04 04
Monitorias em disciplinas (PROAV) 148 180 181 144
PROFAP (Graduacgdo e P6s-Graduacdo) 66 64 54 32
Cultura (bolsistas Coral e Cadagy ) 20 21 21 14
Cultura (voluntarios Coral e Cadagy) 22 21 26 29
TOTAL 564 550 714 657

1.6.1 Beneficios estudantis

Em 2025 a UNUUI disponibilizou aos estudantes do Ensino Superior diversos programas
de bolsas e financiamentos educacionais provenientes de recursos da Unido, de instituicdes
financeiras bancarias e da prépria Universidade. Esses beneficios tém como objetivo apoiar os
estudantes na viabilizacdo de suas condicGes financeiras para a realizacdo dos estudos ao longo
de sua trajetdria académica na Universidade.

A UNUUI oferece Bolsas Lineares de Gratuidade Parcial nos cursos de Graduagdo presenciais,
com percentuais que variam entre 15% e 59%, conforme o curso e a versao curricular. Além
dessas modalidades, a UNIJUI integra os Programas de Bolsas de Gratuidade por meio da adesdo
ao Programa Universidade para Todos (ProUni), iniciativa do Ministério da Educagao, que concede
bolsas de estudo em institui¢cdes privadas de Ensino Superior para estudantes de Graduagao.

Nos cursos de Graduagdo presenciais a Universidade concede descontos aos estudantes que
efetuarem o pagamento da mensalidade até a data de vencimento ou optarem pelo pagamento
antecipado do semestre. Também é aplicado desconto nas mensalidades para membros do
mesmo grupo familiar que estejam matriculados simultaneamente em cursos de Graduagao da
mesma modalidade (presencial ou EaD) na UNIJUI.

Em carater excepcional, a UNIJUI ofertou novamente um conjunto de beneficios pontuais,
ja aprovados pelo Conselho Diretor, aos estudantes ingressantes, reingressantes e/ou com
transferéncia externa em cursos presenciais da UNIJUI no ano de 2025, quais sejam:

a. Campanha para recuperacao de estudantes dos cursos de Graduacdo presencial, exceto
Medicina, por meio de reingresso e/ou transferéncia externa, ofertando Desconto
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Especial de 40% sobre o valor liquido das mensalidades do primeiro semestre contratado
por parte do estudante, condicionado ao pagamento em dia das mensalidades.

b. Desconto Especial de 40% sobre o valor liquido das mensalidades do primeiro e segundo
semestres contratados por parte do estudante, condicionado ao pagamento em dia
das mensalidades para vestibulandos matriculados e cursando as disciplinas em cursos
ofertados nos Campi Santa Rosa, Panambi e Trés Passos.

c. Programa Fidelidade para o Curso de Direito Campus Santa Rosa para ades3ao no ano
de 2025, composto pelo Desconto PLUS 40% e pelo Desconto INDIQUE E GANHE 10%.
O DESCONTO PLUS 40% tem a finalidade de realizar uma estratégia mercadolégica para
atuar num cenario de concorréncia e incide sobre o valor liquido das mensalidades
durante todo o curso, condicionado ao seu pagamento em dia até a data de vencimento.
O DESCONTO INDIQUE E GANHE 10% tém a finalidade de estimular a manuteng¢do dos
estudantes ja matriculados no curso de Direito Campus Santa Rosa e incide sobre o
valor liquido da sua mensalidade, condicionado ao seu pagamento em dia até a data de
vencimento.

d. O Programa de Desconto para Ingresso de Diplomados é comemorativo aos 40 anos de
Reconhecimento da UNIJU e destina-se ao ingresso de diplomados em versdo curricular
ativa do Curso de Graduag¢dao Modalidade Presencial, exceto nos cursos de Medicina e
Fonoaudiologia. O Programa oferece um desconto de 40% para portadores de diploma
de curso de Graduacao e incide sobre o valor liquido das mensalidades durante todo o
curso de Graduacao, condicionado ao pagamento em dia das mensalidades até a data
de vencimento.

e. O Programa de Desconto “40+ NA UNIJUI: SUA IDADE VALE O SEU DESCONTO” é
comemorativo aos 40 anos de Reconhecimento da UNNUI e destina-se aos novos
estudantes com idade igual ou superior a 40 anos, ingressantes no ano de 2025 em
versdo curricular ativa de curso de Graduacdo modalidade presencial, exceto cursos
de Medicina e de Fonoaudiologia. O Programa prevé um percentual de desconto
equivalente a idade do estudante ingressante, permanece fixo durante todo o curso e
incide sobre o valor liquido das mensalidades, condicionado ao seu pagamento em dia
até a data de vencimento.

Para além destes, a UNIJU[ oferece outros beneficios aos estudantes de Graduagdo nas
modalidades EaD e presencial. Para os cursos a distancia sdo previstos descontos de 25% para
estudantes vinculados a empresas, cooperativas ou associacdes conveniadas, de até 15% para
ingressantes por campanhas especificas e de 30% para estudantes com 50 anos ou mais, todos
condicionados a solicitacdo, cadastro, pagamento em dia e sem possibilidade de acumulacdo
com outros beneficios. Ja para os cursos presenciais, exceto Medicina, é instituido o Programa de
Desconto Progressivo Empresarial, que concede abatimentos de 15% a 30% conforme o nimero
de estudantes indicados por empresas conveniadas, observadas regras de adimpléncia e compati-
bilidade restrita com determinados programas institucionais.

No conjunto dos Programas de Financiamento Estudantil, o FIES é oferecido aos estudantes
da UNIJUI matriculados nos cursos de Graduagido da modalidade presencial conforme as regras do
governo federal para o Fundo de Financiamento ao Estudante da Educac¢do Superior.

No ambito de financiamentos préprios, foram ofertados, em 2025, as seguintes modalidades
para os cursos de Graduacdo presencial da UNIJUI: Modalidade de Pagamento Linear — MPL,
Plano de Flexibilizacdo de Pagamento — PFP e o Programa de Financiamento de Crédito Educativo
préprio da UNIJUI — CREDIUNIJUI.

Quanto aos financiamentos com o sistema financeiro bancario, foram ofertados, em 2025,
o Programa de Financiamento Crédito Universitario BANRISUL para os estudantes regularmente
matriculados em um dos cursos de Graduacdo presencial da UNIJUI; o Programa de Financiamento
de Crédito Universitdrio SICREDI para os estudantes regularmente matriculados nos cursos
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de Graduagdo em Medicina, Medicina Veterinaria e Agronomia da UNIJU[; e o Programa de
Financiamento de Crédito Universitario UNICRED para os estudantes regularmente matriculados
nos cursos de Graduag¢do em Medicina, Medicina Veterinaria e Biomedicina da UNIJUI.

O Quadro a seguir sintetiza o numero total de estudantes contemplados por tipo de
beneficio no periodo de 2021 a 2025.

Quadro 21 — Numero de estudantes por tipo de beneficio

Beneficios 2021 2022 2023 2024 2025
PROUNI 100% 958 794 859 512 486
PROUNI 50% 43 28 16 4 1
FIES 718 364 162 61 47
CREDIUNNUI 936 1.114 1.302 760 829
Plano de Flexibilizacdo de Pagamento 289 286 342 192 177
Modalidade de Pagamento Linear 179 154 121 62 48
Financiamento Banrisul 137 140 143 71 65
Financiamento Sicredi 5 11 12 9 6
Financiamento Unicred 0 0 2 3 1
TOTAL 3.265 2.891 2.959 1.674 1660

Ainda no ano de 2025 foram criados e aprovados, pelo Conselho Diretor da Fidene, trés novos
programas especiais a serem ofertados a partir de 2026: o Plano de Pagamentos Ampliado (PPA),
gue permite ao estudante ampliar em até 200% o prazo para pagamento dos cursos vinculados ao
Plano; o Programa Unijui Talentos, que incentiva o ingresso e a permanéncia de novos estudantes
nos cursos de Engenharia por meio de convénios interinstitucionais e possibilidades financeiras
especiais; e o Desconto AceleraUNI 2026/27, destinado a candidatos ingressantes por meio do
vestibular, matriculados na versdo curricular 2026/1, em cursos selecionados nos Campi Santa
Rosa, Panambi e Trés Passos.

Anualmente a UNIJUI disponibiliza aos estudantes o Programa de Incentivo a Adimpléncia,
o qual dispensa a apresentacdo do contrato de fianga aos estudantes dos cursos de Graduacgdo
presenciais da UNNUI na primeira matricula e enquanto estiverem adimplentes com os
pagamentos. Além disso, todos os estudantes regularmente matriculados sdo contemplados com
o Seguro Educacional contratado pela UNIJUI.

A Instituicdo destina, ainda, anualmente, aos estudantes, o Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis (FAAE), que tem como objetivo auxiliar atividades estudantis com representacdo do
DCE/UNIJUI em territério nacional e/ou internacional, visando o intercAmbio de experiéncias
que possam enriquecer/fortalecer o Movimento Estudantil na Universidade, e também reserva
um recurso financeiro especifico para investimentos. No ano de 2025 o orgamento do FAAE em
despesas para auxilio aos estudantes foi de RS 261.454,56. Ja o valor para investimentos foi de
RS 31.468,36, sendo possivel a aquisicdo de mdveis, equipamentos e melhorias/reformas nos
espacos do DCE.

Para os estudantes dos cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu a UNIUI oferece desconto
especial aos egressos da Graduacdo e para estudantes com vinculo em empresas conveniadas com
a Universidade, bem como disponibiliza diferentes formas de parcelamento para as mensalidades.
Em 2025, 246 estudantes tiveram algum tipo de bolsa ou desconto nas mensalidades no decorrer
do periodo. A Instituicdo ainda oferece, anualmente, 10 bolsas-trabalho no valor de 80% da
bolsa CAPES no Programa de Aprimoramento Integrado em Medicina Veterinaria. Oferece, ainda,
bolsas-trabalho via Ministério da Saude, sendo 10 bolsas no Programa de Residéncia em Medicina
de Familia e Comunidade e 11 bolsas-trabalho no Programa de Residéncia Multiprofissional em
Saude da Familia.
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A UNUUI proporciona bolsas de estudos para os estudantes ingressantes nos cursos de
Pés-Graduacgao Stricto Sensu em quantidade e condicdes definidas no Orcamento Programa
Anual da Institui¢do. Cada quota de bolsa de estudo é equivalente a 50% do valor da mensalidade
do curso e pode ser estabelecida na forma de bolsa integral, bolsa parcial ou taxa. As bolsas
integrais e taxas sdo oriundas do Programa de Suporte a Pds-Graduacdo de InstituicGes de
Ensino Superior Comunitarias (PROSUC/CAPES), e as bolsas parciais sdo financiadas pela
prépria instituicdo (Programa de Bolsas de Mestrado e Programa de Bolsas de Doutorado da
UNIJUI). Ainda, via editais especificos, podem ser ofertadas bolsas oriundas de outros érgdos
financiadores, como FAPERGS e CNPg. A selecdo é realizada anualmente por meio de Edital da
Coordenacdo, sendo conduzida pela Comissdo de Bolsas do PPG. Para as turmas ingressantes
no ano de 2025 foram alocados 83 beneficios do PROSUC/CAPES, 14 Gratuidades UNIJUI 50%, 1
bolsa integral UNIJUI (contrapartida de projeto) e 13 bolsas PROFAP, totalizando 111 estudantes
beneficiados.

A Casa do Estudante da UNIUI (UNICASA) é um beneficio que a FIDENE/UNIJUI oferece
engquanto moradia aos estudantes de Graduacao regularmente matriculados e comprovadamente
carentes de recursos econémico-financeiros. Tem como principal objetivo proporcionar melhores
condicbes de estudos a universitarios por meio de moradia, espaco de convivéncia académica
e desenvolvimento do espirito cooperativo e de integracao entre seus moradores. Também sao
disponibilizadas vagas para estudantes estrangeiros intercambistas.

A UNICASA é composta por dois médulos, com um total de 11 apartamentos. Destes,
6 sdo utilizados por moradores do sexo masculino e 5 por moradores do sexo feminino. Cada
apartamento é composto por: trés quartos (cada quarto pode abrigar até dois estudantes), uma
sala, uma cozinha, um banheiro e uma area de servico.

Os apartamentos sdo mobiliados e com internet via wireless. O valor da taxa de utilizacdo
para cada aluno (pagante) é estabelecido e fixado pela Vice-Reitoria de Administracdo, e
corresponde ao rateio parcial das despesas gerais de utilizagdo, conservacdo e manutengao da
UNICASA, bem como das despesas com agua, luz e internet. Em 2025 a taxa sofreu reajuste,
passando de RS 140,00 para RS 150,00 mensais a partir de janeiro. Estdo isentos desse
pagamento os estudantes bolsistas do Programa Universidade para Todos (ProUni) e os inter-
cambistas.

A selecdo para a UNICASA da-se mediante Edital duas vezes ao ano, sempre no inicio de
cada semestre. Em sua maioria, os estudantes moradores da Casa do Estudante sdao oriundos
da Regido Noroeste do Estado e permanecem até a integralizacdo do curriculo. Com o curso de
Medicina da Instituicdo tem-se, na UNICASA, moradores de outros Estados do Brasil.

No primeiro semestre de 2025 a Unicasa contava com 50 alunos/moradores. Destes,
16 moradoras eram do sexo feminino e 34 do sexo masculino, sendo 23 alunos do Programa
PROUNI, 19 alunos pagantes regulares, 7 estrangeiros (7 vagas masculinas) e 1 contrato especial.
Os contratos especiais sdo alunos com matricula ativa na Instituicdo que ndo estdo em nivel de
Graduacdo, mas, sim, em Pés-Graduacdo, Mestrado ou Doutorado.

No segundo semestre de 2025 a Unicasa contava com 51 alunos/moradores, sendo 24
moradores do sexo feminino e 27 do sexo masculino, sendo 27 alunos do Programa PROUNI, 16
alunos pagantes regulares, 7 estrangeiros (1 vaga feminina e 6 vagas masculinas) e 1 contrato
especial. Ha diferenca entre um semestre e outro nas quantidades de moradores da Unicasa
porgue muitos deles terminam sua Graduacdo (estudos) e retornam para seu municipio de
origem, ou ndo necessitam mais da moradia da Casa do Estudante.

Estd prevista, para o proximo edital referente ao 12 semestre de 2026, a abertura de 8 vagas
para a ocupacao da UNICASA, sendo 5 para o publico feminino e 3 para o masculino, com algumas
reservas destinadas a alunos estrangeiros/ intercambistas.
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1.7 INTERNACIONALIZAGAO

As acbes de internacionalizacdo sdao constantemente fomentadas pela Universidade,
incentivando o fortalecimento da relacdo com outras instituicdes de educacdo no exterior,
possibilitando aos estudantes desenvolvimento cientifico e troca de conhecimento a partir da
mobilidade académica. Vinculado a Reitoria, o Escritério de Relagdes Internacionais é o principal
meio institucional para que estudantes e professores se engajem em mobilidades educacionais
durante suas carreiras. Além do programa de intercdmbio, pelo qual os académicos de qualquer
curso da UNIUI estudam de seis meses a um ano em uma universidade estrangeira, acdes de
aulas compartilhadas, cooperacdo cientifica e participacdo em eventos também sdo incentivadas.

Em 2025 as seguintes instituicdes tornaram-se parceiras da UNIJUI:

— Recruta Medical, Brasil

— University of Pittsburgh, Estados Unidos

— Universidad de la Amazonia, Coldmbia

— Consoércio Erasmuscentro, Portugal

— Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Colombia

— Universidad Nacional de La Matanza, Argentina

— FreeWay intercambio, Brasil

— Escola Superior de Enfermagem da Universidade de Coimbra, Portugal

— Instituto Politécnico de Castelo Branco, Portugal

— Instituto Politécnico de Portalegre, Portugal

Firmados em anos anteriores, a UNIJUi mantém convénios com as seguintes instituicdes:

Quadro 22 — Convénios com Universidades Parceiras

Pais Parceiras

Alemanha | Universidade de Hamburgo e Universidade de Osnabriick

Argentina | Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad Provincial de Cérdoba, Universidad
de Concepcidn del Uruguay, Universidad Gaston Dachary, Universidad Catélica
de Salta, Universidad Catdlica de Santa Fé, Universidad Tecnolégica Nacional,
Universidad Nacional de Misiones e Universidad Nacional de Tierra del Fuego,
Universidad Abierta Interamericana, Universidad de Mendoza, Universidad
Nacional del Oeste

Austria Universidade de Innsbriick

Brasil AFS Intercultura Brasil, International Business School e Escola La Provence

Canada Canada and Latin America Research & Exchange Opportunities (CALAREO)

Chile Universidad de Santiago de Chile

Colémbia | UniAgustiniana, UniMinuto, Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad
Cooperativa de Colombia, Universidad Surcolombiana e Universidad de Los Andes

Equador Escuela Politécnica Nacional, Universidad Politécnica Estatal del Carchi e
Universidad del Azuay

Espanha Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Sevilla, Universidad de
Valladolid, Universidad de Vigo e Universidad de Zaragoza

Italia Universidade G. d’Annunzio di Chieti-Pescara e Universidade de Roma

LetOnia RTU Liepaja e Universidade da Let6nia
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Pais Parceiras
México Universidade de las Californias Internacional e Prefeitura de San Marcos
Paraguai Universidad Auténoma de Encarnacién e Universidad Nacional de Itapua
Polbnia Universidade Marie-Curie Sktodowska
Portugal Instituto Iberoamericano de Estudos Juridicos, Instituto Politécnico de Leiria,

Instituto Politécnico de Setubal, Instituto Universitario de Lisboa, Universidade de
Coimbra, Universidade de Lisboa, Universidade do Minho, Universidade do Porto
e Universidade de Trads-Os-Montes e Alto Douro

Russia Kazan State Agrarian University
Senegal Institut Supérieur des Etudes Technologiques Appliquées
Uruguai Universidad de la Republica

1.7.1 Os Projetos da Universidade na area internacional

A UNUUI proporcionou, por meio da Vice-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo
e do Curso de Letras, o Projeto Portugués para Estrangeiros. Esta iniciativa é destinada aos
estudantes internacionais de Graduagdo e Pds-Graduagdo nos niveis basico e intermediario. O
objetivo do curso é desenvolver o conhecimento da lingua portuguesa para uma melhor insercdo
nas atividades académicas e preparar os estudantes para o exame de proficiéncia.

O Buddy Program — UNNUI, coordenado pelo Escritério de Relacdes Internacionais, tem
como objetivo facilitar a adaptacdo e integracdo social, cultural e académica dos estudantes
estrangeiros conectando um estudante ou colaborador veterano (buddy) a um recém-chegado
para ajudd-lo na adaptagdo ao novo ambiente. No programa, os estudantes voluntarios da UNIJU{
— ou seja, os buddies — atuam como facilitadores/guias dos alunos internacionais, oferecendo
apoio em atividades praticas do dia a dia académico, auxiliando na instalacdo e ambientacdo na
cidade e na universidade. A UNIJUI fornece certificado de participagdo no Buddy Program — UNIJUI
de até 30 horas, conforme as atividades desenvolvidas pelo estudante voluntario. A certificacdo
podera ser validada parcialmente ou em sua totalidade como horas complementares nos cursos
de Graduacdo da UNIUI.

1.7.2 Eventos na area internacional

Visando a integracdo e o fortalecimento das cooperag¢des, para além dos intercambios
académicos, a UNIJUI fomentou varios eventos voltados a internacionalizacdo. Com a participacao
de professores, técnicos administrativos, estudantes e comunidade externa, os eventos
focalizaram a experiéncia cultural e linguistica, movimentando todos a conhecer a dimensdo
internacional da instituicao.

Ao longo do ano a universidade vivenciou os seguintes eventos:

— Café Internacional — Boas-vindas e integracdao dos novos estudantes internacionais.

— Dia das Linguas Estrangeiras, em parceria com o ERI e a VRPGPE;

— Dia Mundial da Africa, em parceria com o ERI, a VRPGPE e os cursos de Letras e

Gastronomia;

— 49 Sarau Literario BUMOM — promovido pela Biblioteca em parceria com o curso de
Letras: Portugués e Inglés, Vice-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e apoio
do ERI, com participagao dos estudantes internacionais.

— Dia do Estudante Internacional, em parceria com o ERI e a VRPGPE;



https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41284-cafe-internacional-eri-acolhe-estudantes-estrangeiros-da-unijui-em-ambiente-de-integracao
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41370-dia-das-linguas-estrangeiras-leva-cultura-internacional-aos-quatro-campi-da-universidade-2
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41504-unijui-realiza-5a-edicao-do-evento-em-comemoracao-ao-dia-mundial-da-africa
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/41980-biblioteca-universitaria-realiza-iv-sarau-literario-em-parceria-com-o-curso-de-letras
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/42083-unijui-celebra-o-dia-do-estudante-internacional-com-integracao-cultural-musica-e-gastronomia

2 MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA (MADP)

Na sequéncia, este relatério apresenta o desempenho das atividades e resultados do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana (MADP) em 2025 conforme as metas planejadas, considerando a
missdo de “Oportunizar conhecimento e reflexdo por meio da pesquisa, comunicagdo, difuséo e
preservagdo do acervo, contribuindo no processo educacional, identitdrio e cultural, visando o
desenvolvimento do Noroeste do Rio Grande do Sul”.

2.1 FORTALECIMENTO DO MUSEU E SUSTENTABILIDADE DOS PROCESSOS DE
PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL

2.1.1 Elaboragao e execugao do Plano de Negécios

Em 2025 o Museu Antropoldgico Diretor Pestana deu inicio a execucdo do Plano de
Negdcios, com a realizacdo de acbes voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade financeira
institucional. No exercicio foram efetivamente realizadas a aplicacdo do desconto institucional
no valor de RS 1,00 na mensalidade de estudantes vinculados a EFA e & UNIJUI como forma de
ampliacdo das contribuicdes internas, bem como a instituicdo da taxa de manutencdo no valor de
RS 100,00 para a retirada de exposicdes itinerantes, com vistas a cobertura de custos operacionais
e a preservacdo dos materiais expositivos. A comercializacdo de itens da loja do Museu resultou
em arrecadacdo de RS 2.158,00.

2.1.2 Parceria com a comunidade institucional e demais mantidas da FIDENE nos programas
de ensino, pesquisa e extensao

No ano de 2025 o Museu Antropolégico Diretor Pestana manteve articulacdo com a
comunidade institucional e com as demais mantidas da FIDENE, envolvendo a¢des de comunicagao
institucional, ensino, extensdo e difusdo cultural. Essas articulacdes ocorreram por meio de
parcerias com a UNIUI, a Radio Unijui FM, o Centro de Educacdo Bésica Francisco de Assis (EFA),
grupos académicos e setores institucionais, viabilizando a realizacdo de a¢des educativas, atividades
formativas e eventos culturais ao longo do ano, posteriormente detalhados nas se¢des 2.4.

2.1.3 Proximidade e dialogo com a comunidade externa

Em 2025 o Museu Antropoldgico Diretor Pestana manteve acdes de interlocucdo com a
comunidade externa, por meio de parcerias com institui¢des culturais, educacionais, ambientais,
sociais e de saude. O Museu participou de eventos e feiras institucionais, como Domingo no
Campus, Profissional do Futuro e ExpoFest 2025, e realizou iniciativas culturais continuadas, como
ciclos de cine-debates.

No periodo foram promovidos espacos de didlogo com a comunidade para a discussdo do
Plano Museoldgico e acOes de curadoria compartilhada em exposi¢cées. No ambito da Primavera
dos Museus foram feitas articulagdes com a Associagao ljuiense de Prote¢cdao ao Ambiente Natural
(AIPAN) e com a Associagdo de Artesdos de ljui (ADAI). Também foram realizadas atividades em
parceria com o CAPS do Bosque.

Foram mantidas articulagdes que possibilitaram a circulagdo regional de conteldos e
exposicdes, como a participagdo na Feira Cultural de Catuipe, integradas ao calendario cultural do
Museu, conforme detalhado nas se¢des 2.4 e 2.5.

2.1.4 Atualizar politicas de gestdao do Museu

No ano de 2025 foi elaborado o Plano Museolégico 2025-2034, instrumento estratégico de
orientacdo das diretrizes, acGes e metas de médio e longo prazos do MADP, concluido e aprovado
pelo Conselho Diretor em 4/12/2025.
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Ao longo do ano a atuacdo continua do Conselho de Direcdo e a participacdo do Museu
em instancias municipais, como os Conselhos de Cultura (COMUCI) e de Turismo (COMTUR),
asseguraram a representacdo institucional em espacos de debate e articulacgdo com o poder
publico no ambito das politicas culturais locais.

2.1.5 Captagao interna e externa de Membros Contribuintes

Em 2025 a captacdo de membros contribuintes do Museu Antropolégico Diretor Pestana
ocorreu por meio de trés modalidades: contribuicGes internas (desconto em folha da FIDENE),
contribuicdes externas vinculadas ao DEMEI e contribui¢des por débito em conta no Banco do
Brasil. No periodo, foram registradas 34 contribuicbes externas, com arrecadacdo mensal de RS
690,00, 41 contribuicbes internas, com arrecadacdo mensal de RS 732,00, e 8 contribuicdes via
Banco do Brasil, totalizando RS 1.905,00 no ano. O montante arrecadado em 2025 somou RS
18.969,00.

No mesmo periodo o Convénio do MADP com a Prefeitura teve seu valor ampliado de RS
10.000 mensais para RS 12.500, integrando a composicdo das receitas do Museu no exercicio de
2025.

2.1.6 Gerir projetos de preservagao e difusdo do patrimonio cultural em processo de inscrigao,
execugao e prestacao de contas

O MADP desenvolve projetos voltados a preservacdo e difusdo do patrimdnio cultural
regional. Por meio da participacdo em editais e programas de fomento, busca qualificar suas
acdes de pesquisa, salvaguarda e extensdo. O Quadro a seguir apresenta os projetos elaborados,
inscritos e executados em 2025.

Quadro 23 — Projetos de preservacdo e difusdo do patrimonio cultural

Elaborados/Inscritos
2025

Situacdo em 2025

Mecanismo e
Programa

Saberes e Sabores — Memoarias alimentares
tradicionais de comunidades do Noroeste do RS

Concluido —
prestacdo de
contas realizada

Edital SEDAC — Lei
Paulo Gustavo

Transformag¢des no Campo: a diversidade rural em
ljui/RS

Concluido —
prestacdo de
contas realizada

PNAB — Prefeitura
de ljui

Memodria e Morte: registro do patrimonio cemiterial
nas comunidades rurais de ljui

Em execucao

PNAB — SEDAC/RS

Valorizacdo da cultura fotografica através de jogos
com a comunidade no MADP/FIDENE

Concluido —
prestacao de
contas realizada.

PET Sicredi
—Programa
Empreender para
Transformar

Salvaguarda do patrimonio documental da regido
Noroeste do Rio Grande do Sul — Brasil: a¢bes de
prevencao e gestdo de riscos para a protecdo do
acervo arquivistico de valor histdrico preservado no
Museu Antropoldgico Diretor Pestana (MADP).

Submetido

IberArquivos

Reforma e Modernizagdo do Museu Antropolégico
Diretor Pestana — Adequacdes de acessibilidade
arquitetonica.

Submetido e
aprovado

Lei de Incentivo a
Cultura — PRONAC

Mapeamento Cultural Afro-Brasileiro em ljui:
Membéria e Identidade

Submetido

Fundacao Cultural
Palmares
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2.1.7 Prestagao de servigo

Em 2025 o Museu realizou prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada em
museologia, patrimoénio cultural e pesquisa histdrica, vinculada a projetos contemplados em
diferentes mecanismos de fomento. Nesses projetos o MADP foi contratado para executar etapas
especificas de trabalho, incluindo pesquisa histérica, orientagdo metodoldgica, acdes educativas
e apoio técnico a execucdo. As atividades de assessoria estiveram associadas, entre outros, aos
projetos do Quadro 23, totalizando o valor de RS 33.126,87.

2.2 APRIMORAR A EQUIPE DE COLABORADORES

Ao longo de 2025 a equipe do MADP participou de diversas atividades formativas, com
destaque para as oficinas sobre processualidade de projetos, promovidas pela Secretaria de
Estado da Cultura do Rio Grande do Sul (SEDAC), que contribuiram significativamente para o
aprimoramento técnico da equipe no que se refere a elaboracdo, gestao e prestacao de contas de
projetos culturais.

Apesar disso, iniciativas relevantes foram realizadas, como os encontros promovidos pela
Associacdo de Amigos do Museu (AAMADP), os quais oportunizaram o retorno de pesquisadores
a instituicdo para apresentar estudos desenvolvidos com base nas fontes preservadas no acervo.
Esses momentos proporcionaram espagos de troca de saberes entre os pesquisadores e os
membros da equipe, fortalecendo o vinculo com a comunidade académica e promovendo o
alinhamento de praticas essenciais para o atendimento as demandas externas.

2.3 PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MATERIAL (ACERVO) E SALVAGUARDA DO
PATRIMONIO IMATERIAL

Anualmente o Museu mantém as atividades que tratam da conservacao, gestdo e difusdo
do acervo preservado, conforme suas diferentes especificidades: acervo museoldgico, acervo
arquivistico e cole¢des documentais. Também inclui atividades que envolvem o patrimonio
imaterial da regiao.

2.3.1 Acervo Museoldgico e Patriménio Imaterial

Para a salvaguarda de bens imateriais (intangiveis) e a manutencdo da preservacao dos bens
materiais, composto pelo acervo de objetos museoldgicos em reserva técnica e espacgo expositivo,
diversas atividades integram o processamento técnico e estdo expostas a seguir.

2.3.1.1 Projetos

A gestdo de projetos do MADP, em 2025, contemplou diferentes etapas do ciclo de vida
dos projetos culturais, incluindo a finalizacdo de iniciativas plurianuais, a execucao de acdes
contempladas em editais e a aprovacdo de novas propostas para execucdo futura. As acdes
desenvolvidas reforcam o compromisso do Museu com a preservacao e a difusdo do patrimonio
cultural por meio da articulagdo com politicas publicas de fomento e parcerias institucionais.

Projetos em execugao

e Projeto “Meméria e Morte: registro do patrimonio cemiterial nas comunidades rurais
de ljui”. Encaminhado via AAMADP para o Edital SEDAC — PNAB RS, 26-33/2024. Projeto
aprovado para execuc¢do em 2025 no valor de RS 80.000,00. Execugdo em 2026.

e Projeto “Reforma e Modernizagdo do Museu Antropoldgico Diretor Pestana -
Adequacdes de acessibilidade arquitetonica”. Aprovado para captacdo e execucdao em
2025, no valor de RS 349.944,17.
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2.3.1.2 Processamento técnico/metodoldgico de objetos museoldgicos

Em 2025 a Divisdo de Museologia realizou o processamento técnico dos objetos
museoldgicos destinados as exposicdes, compreendendo a¢des de higienizagcdo, documentacao,
elaboracdo de laudos técnicos e avaliacdo do estado de conservacao, com vistas a adequacao dos
bens ao uso expositivo. No periodo foram processados 107 objetos museolégicos vinculados as
exposicdes tempordrias, incluindo conjuntos relacionados as praticas alimentares, ao cotidiano
doméstico, as transformacdes do meio rural e a contextos culturais diversos. Adicionalmente
foram realizadas a¢des de higienizacdo preventiva em 144 objetos pertencentes a Exposicdo de
Longa Duragdo, assegurando sua manutengao em espacgo expositivo. Paralelamente, a Divisdao de
Museologia realizou o diagndstico museoldgico e a elaboracdo do Plano Museoldgico 2025-2034.

2.3.2 Acervo Arquivistico e Cole¢cdes Documentais

A Divisdo de Documentacao e Divisdo de Imagem e Som, além do atendimento e registro de
pesquisas, realizou a manutencdo da preservacdo de fundos arquivisticos e cole¢des documentais
dos géneros: audiovisual, bibliografico, cartografico, iconografico, musical, sonoro e textual.

2.3.2.1 Projetos

Com vistas a sustentabilidade do processamento técnico e curadoria do acervo documental,
os seguintes projetos foram elaborados:

Em execugao:

a. Execucdo do projeto de preservacdo do acervo de valor histérico do municipio de ljui
(Repasse da Prefeitura de ljui): revisdo do armazenamento; revisdo dos indices de
pesquisa; controle climatoldgico.

b. Projeto Digitalizacdo da Colec¢ao indigena de documentos fotograficos e textuais
preservados no MADP. Convénio firmado com o Instituto de Politicas Relacionais (IPR)
para divulgacdo dos representantes digitais no Portal “Armazém Memaria”.

2.3.2.2 Processamento técnico/metodoldgico do acervo documental de doagées

Para o processamento técnico dos documentos do acervo de doacdo da comunidade, as
seguintes atividades foram executadas:

a. Recebimento de doagdes para avaliagdo: 253.

b. Avaliacdo e emissdo de Cartas de Doagao ao Acervo: 7.
c. Digitalizacdo de 50 documentos.
d

Descri¢Ges arquivisticas em plataforma digital, com atualizacdo da versdo do software
AtoM (Access to Memory)? e revisdo dos dados: 279

2.4 DIFUSAO DO PATRIMONIO CULTURAL (MATERIAL E IMATERIAL) PRESERVADO
E INTERAGAO COM A COMUNIDADE/PUBLICO

Em 2025 o MADP realizou eventos complementares e ndo complementares as exposicoes,
ampliando as a¢des educativas e culturais junto a comunidade, totalizando um publico de 21.050.
Foram promovidos seis encontros do projeto Domingo no Museu que reuniram 519 visitantes,
além da abertura da exposicdo Experiéncias Cruzadas, realizada em 20 de margo de 2025, em
parceria com a Associacdo de Artistas Visuais de ljui, com participacdo de 30 pessoas. O Recital
Didatico, realizado em 16 de agosto de 2025, contou com 33 participantes e integrou o projeto
“Compositoras Gauchas”, desenvolvido pela professora Alice de Paula Ghisleni, com a participacado

2 E uma aplicacdo open source baseada na web para descrigdes arquivisticas baseadas em padrdes e acesso em varios idio-
mas; um ambiente para multiplas instituigdes arquivisticas.
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de estudantes do Atelié Sonare. A abertura da exposicdo Raizes da Cidade: entre ramos e ruas,
ocorreu no dia 25 de agosto de 2025 no Auditdrio do MADP, reunindo 13 participantes. A abertura
da exposicdo Piquete e Canto Farroupilha foi realizada no dia 12 de setembro de 2025, com
apresentacdes artisticas e culturais em parceria com o Grupo de Folclore Chaleira Preta, contando
com 34 participantes. Por fim, a palestra A Arborizacdo Urbana no Municipio de ljui foi realizada
no dia 24 de setembro de 2025 no Auditério do MADP, ministrada por Jodo Pedro Arzivenko
Gesing, mestre em Biodiversidade Animal, e reuniu 59 participantes

2.4.1 Exposic¢ao de Longa Duragao

A exposicdo apresenta a trajetdria humana em ljui e regido, abordando os povos pré-mis-
sioneiros, o periodo missioneiro, os povos indigenas atuais e os imigrantes que colonizaram o
Noroeste galcho. Em 2025 o MADP recebeu 4.202 visitantes, sendo 2.907 de ljui, 1.150 de outros
municipios do Rio Grande do Sul, 64 de outros Estados e 81 do exterior. Do total de visitantes
destacam-se 357 professores, 3.361 estudantes e 484 pessoas de outras profissdes.

2.4.2 Exposi¢oes temporarias

Em 2025 foram realizadas 12 exposi¢des tempordrias que receberam um publico total de
7.741 visitantes, sendo 5.319 de ljui, 2.251 de outras cidades do Rio Grande do Sul, 72 de outros
Estados e 99 do exterior. Do total de visitantes destacam-se 659 professores, 6.325 estudantes e
757 pessoas de outras profisses. As exposicoes realizadas foram:

a. A Transformacdo Urbana de ljui, com 47 visitantes; Mulheres no Poder, com 396
visitantes; Histdria do Trabalho da Mulher, com 119 visitantes;

b. Tecnologia dos Povos Indigenas Brasileiros, com 1.207 visitantes; Experiéncias Cruzadas,
com 865 visitantes;

Transformagdes no Campo: a diversidade rural em ljui/RS, com 246 visitantes;
Transformar é Preciso, com 287 visitantes;

Exodos, com 212 visitantes;

Conhecer para Preservar — Raizes da Cidade: entre ramos e ruas, com 990 visitantes;

@ =0 o o0

Entre Estradas e Acordes: a Jornada do Piquete e do Canto Farroupilha de ljui, com
1.226 visitantes;

h. Saberes e Sabores: Memorias Alimentares Tradicionais de Comunidades do Noroeste do
RS, com 1.198 visitantes;

i.  Memorias do Cotidiano Afro-brasileiro, com 933 visitantes.

2.4.3 Exposigoes itinerantes

No ano de 2025 o MADP realizou exposicoes itinerantes.

a. A exposicdo Diversidade Urbana recebeu 1.000 visitantes e integrou atividades
educativas do projeto Conexdes, permanecendo nas escolas de ljui para acesso dos
estudantes ao material expositivo.

b. A Transformacdo Urbana de ljui contou com 1.500 visitantes e foi apresentada durante
o evento Domingo no Campus, permanecendo, posteriormente, no hall da Biblioteca
Mario Osorio Marques.

c. A exposicdo Mulheres e Poesia foi realizada junto a EMulti — Equipes Multiprofissionais
na Atencdo Primaria a Saude, com publico de 70 visitantes.

d. A exposicdo itinerante Transformacdes no Campo ocorreu na EEEF 6 de Agosto, na Linha
6 Norte, em Ijui/RS, recebendo 132 visitantes.

e. A mostra Pluralidade Afro foi apresentada no Semindrio Discente do Programa de
Pés-Graduacdo Stricto Sensu em Direito da UNIJUI, com 38 visitantes, e na Universidade
Federal da Fronteira Sul, Campus Cerro Largo, onde recebeu 455 visitantes.
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A exposicdo Memorias Alimentares Tradicionais de Comunidades do Noroeste do
RS, vinculada ao projeto Saberes e Sabores, foi realizada em Catuipe/RS no dia 18 de
novembro de 2025, com publico de 500 visitantes.

No més da Consciéncia Negra a exposicao itinerante integrou o evento “Charme 30
Anos”, realizado na UETI em ljui, recebendo 200 visitantes.

A exposicdo itinerante Saberes e Sabores foi realizada no dia 12 de dezembro de 2025
no Instituto Estadual de Educac¢do Fagundes Varela, em Miraguai/RS, alcangcando 425
visitantes.

2.4.3 Agoes Educativas, mediacoes e formagoes

Em 2025 o MADP promoveu oficinas, palestras, cine-debates e formacdes educativas
voltadas a diferentes publicos.

a.

Durante o Domingo no Museu, em 13 de abril, foram realizadas oficinas e rodas de
conversa da AAVI, reunindo 30 participantes, com oficina de desenho ministrada por
Rosana Berwanger, roda de conversa sobre fotografia, conduzida por Valdir Hobus, e
oficina de pintura com lapis de cor, mediada por Flavio Félix.

A palestra Més da Mulher: empoderamento feminino no mundo do trabalho, ocorreu
em 12 de marc¢o, no auditério do Museu e contou com 18 participantes.

O encontro virtual Museus e virtualidade: praticas e desafios em tempos de
transformacdo, foi realizado em 13 de maio, com 16 participantes, tendo como
palestrante Daniel Mauricio Viana de Souza.

O Cine Debate no Museu, realizado em 17 de maio, no auditério do Museu, reunindo 15
participantes para a exibicdo do documentario Crack: Cocaina, Corrup¢do e Conspiragao,
seguido de debate com profissionais da saude mental.

O Cine AIPAN/Ecofalante ocorreu em 12 de junho, no auditério do Museu, com a
exibicdo do filme Animal, dirigido por Cyril Dion, e contou com 53 participantes.

O Encontro no Museu: Memoria e proposta da criacdo do acervo documental indigena,
foi realizado em 31 de julho, no auditério do Museu, com a participacdo da professora
doutora Ligia Simonian, reunindo 12 participantes.

A formacdo para professores da SMED ocorreu em 14 de abril de 2025, com 10
participantes, abordando a valoriza¢do dos saberes tradicionais dos povos originarios.

A Oficina de Alimentacdo Tradicional, realizada como a¢do complementar do projeto
Saberes e Sabores, no Laboratério do Curso de Gastronomia da UNIJUI, contou com 85
participantes.

A Acao Educativa: Trilha dos Sentidos, aconteceu nos dias 23, 24 e 25 de setembro em
parceria com a AIPAN, no Bosque do Museu, reunindo 66 participantes.

A palestra Territérios dos Saberes: da Experiéncia Terapéutica a Lugares de Meméria
ocorreu em 24 de setembro, no CAPS do Bosque/Hospital Bom Pastor, com 27
participantes.

No campo audiovisual, foram exibidos, no auditério do Museu, os filmes O Caso do
Homem Errado (2017), em 19 de novembro, com 13 participantes, e Sobreviventes do
Pampa (2023), em 26 de novembro, com 32 participantes.

A Roda de Conversa do Projeto Saberes e Sabores foi realizada entre os dias 3 e 25 de
novembro, reunindo 384 participantes, em diversos espagos na cidade.

2.5 ATIVIDADES DIVERSAS DE INTERAGAO COM O PUBLICO/COMUNIDADE

A equipe do Museu realizou diferentes atividades on-line e presenciais que promoveram
a difusdo do patrimonio cultural e a integracdo com a comunidade, por exemplo: conferéncias,
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debates, encontros, palestras, oficinas, participacdo em eventos de outras institui¢bes, rodas de
conversa, visitas técnicas realizadas e recepcionadas.

2.5.1 Atividades on-line

Em 2025 o Museu realizou atividades on-line voltadas a formacao e a difusdo do patrimonio
cultural, com registro de participacdo de publicos externos e da rede de ensino. No periodo
foi realizado o encontro virtual “Museus e virtualidade: praticas e desafios em tempos de
transformacdo”, em 13 de maio de 2025, com 16 participantes, tendo como palestrante Daniel
Mauricio Viana de Souza.

Também foi realizado o Ciclo Formativo SMED em formato on-line, voltado a professores
dos Anos Iniciais da Rede Municipal de Ensino de ljui, realizado nos meses de agosto, setembro e
novembro de 2025, com trés encontros tematicos:

e 26 de agosto — Primeiros habitantes do Rio Grande do Sul (100 participantes);
e 9 de setembro — Historia de ljui (100 participantes);

e 10 de novembro — Tematica afro-brasileira em sala de aula (110 participantes).
As atividades on-line realizadas em 2025 totalizaram 326 participantes.

2.5.2 Atividades presenciais

Ao longo do ano o Museu atuou como promotor ou apoiador de eventos de valorizagao do
patrimdnio cultural em ambitos estadual e nacional, como o “Dia Estadual do Patrimonio Cultural”,
promovido pela Secretaria de Estado da Cultura, a “Primavera dos Museus” e a “Semana Nacional
dos Museus”, ambas promovidas pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a Exposfest e o
Profissional do Futuro,

2.5.3 Publicagoes

A difusdo do trabalho do Museu é fundamental para ampliar seu alcance e fortalecer a
conexdao com a comunidade. As publica¢cdes envolvem tanto conteudos elaborados pela equipe
quanto por membros da comunidade externa. Com a coluna “Nossa Histdria, Nossa Memoria”
no jornal impresso e as publicagGes on-line, incluindo o site e as redes sociais do Museu, foram
difundidos contetdos que contribuem para a valorizacdo do acervo e das a¢Ges realizadas.

2.5.4 Coluna JM

Em 2025 o MADP manteve a publicacdo da coluna “Nossa Histéria, Nossa Memoéria” no
Jornal da Manha, com 52 artigos veiculados ao longo do ano, assegurando a divulgacdo continua
do acervo e das atividades do Museu na imprensa local.

2.5.5 Redes Sociais

Ao longo de 2025 o Museu manteve atuagdo continua nas redes sociais como estratégia
de difusdo institucional. No periodo, as paginas do Museu registraram 323.961 visualizacGes de
conteudos, sendo 79.479 no Facebook e 244.482 no Instagram, todas de alcance organico.

As interacdes totalizaram 7.856 registros, somando 2.756 interacdes no Facebook e 4.100 no
Instagram, evidenciando engajamento do publico com os conteldos publicados. Ao final do ano o
Facebook contabilizou 2.552 seguidores, com saldo positivo de 57 seguidores liquidos, enquanto o
Instagram apresentou crescimento consistente ao longo do periodo. Os dados confirmam o papel
das redes sociais como ferramentas estratégicas para a difusdo das a¢ées do Museu, ampliacdo
do acesso ao acervo e fortalecimento da relagdo com a comunidade.

2.5.7 Servigo de atendimento a pesquisas

O Quadro seguinte registra os indices de pesquisas presenciais e a distancia atendidas em
2024.




Quadro 24 — Total de pesquisas realizadas em 2025
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A PESQUISAS
PRESENCIAL A DISTANCIA ATENDIDAS
Cor.nurjldade/ Finalidade . Cor'nurjldade/ Finalidade .
Finalidade . Pesquisas Finalidade . Pesquisas | Total Geral
Institucional Institucional
Geral Geral
624 62 686 245 50 295 981
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3 RADIO UNIJUI FM

A Radio Educativa UNIJUI FM possui cobertura regional que alcanga aproximadamente 25
municipios, impactando uma populacao estimada em 400 mil pessoas por meio da frequéncia
106.9 FM. Sua atuagdao também se estende ao ambiente digital, com alcance global via internet
por meio do portal institucional, aplicativo para Android e iOS, da plataforma Tunein (que retne
emissoras de diferentes paises) e dos dispositivos com sistema Alexa, ampliando as possibilidades
de acesso e escuta sob demanda.

Com programacao ininterrupta de 24 horas por dia, a emissora consolida sua identidade a
partir de uma curadoria musical qualificada, reconhecida como um de seus principais diferenciais.
A selecdo contempla géneros como MPB, pop, rock, jazz e blues, transitando entre obras
consagradas, releituras contemporaneas e lancamentos de destaque em rankings especializados,
fortalecendo sua audiéncia regional e seu compromisso com a diversidade cultural.

3.1 PROGRAMAGAO SEMANAL DA RADIO

A programac3o da Radio UNIJUI FM, além de sua identidade sonora, estruturou-se ao longo
de 2025 em conteldos informativos, entrevistas e entretenimento, com destaque para quatro
programas de locucdo ao vivo, veiculados de segunda-feira a sexta-feira. Integram essa grade o
Expresso Sonoro, das 7h as 9h; o Rizoma, das 9h as 12h; o Radio Ideia, das 13h30 as 16h; e o Radio
Tag, das 17h as 19h. Destaca-se, nesse contexto, o programa Rizoma, exibido as quintas-feiras, das
10h as 11h, com formato diferenciado voltado ao debate de temas de interesse da comunidade.
Em 2025 o programa contou com a participacdo de especialistas, majoritariamente docentes da
UNIJUI, totalizando 40 edicdes, todas transmitidas simultaneamente pela radio e pelo canal oficial
da emissora no YouTube.

Nos finais de semana a programacgdo manteve seu carater informativo e cultural por meio
de produgdes especiais. Entre os programas veiculados destacam-se o Encontro Casual, voltado
a entrevistas com convidados que compartilham suas trajetdrias e selecionam a trilha sonora do
programa; O Outro Lado do Rio, com foco no resgate da histdria da musica regional; o Rock as
Pampas, dedicado as produg¢des musicais galchas; e o Nativismo, exibido em horarios especificos
aos sabados e domingos, com énfase na valorizagao da cultura local e regional, configurando-se
como um diferencial da emissora.

O ano de 2025 foi marcado pela estreia de dois novos programas. O Encontro Empresarial,
desenvolvido em parceria com a Associacdo Comercial e Industrial de ljui, passou a veicular
entrevistas com empresdrios tanto no radio quanto em formato de podcast, abordando temas
relacionados a trajetdrias profissionais, empreendedorismo, gestao, desafios e cases de sucesso
em diferentes segmentos. O programa contou, ainda, com a participacdo de docentes da UNIJUI,
especialmente do curso de Administracdo, que contribuiram com consultorias a partir de
conhecimentos técnicos, académicos e de mercado. A outra novidade foi o programa Falando
de Atletismo, com a veiculacdo de informacdes e entrevistas com personalidades vinculadas a
modalidade esportiva.

Complementando os programas de maior duracdo, a Radio Educativa UNIJUI FM manteve, ao
longo de 2025, uma série de programetes informativos e culturais em sua grade de programacao.
Com aproximadamente dois minutos de duracao e veiculacdo duas vezes ao dia, ao longo dos sete
dias da semana, integraram esse conjunto o Toque Literario, com indica¢des de obras e producdo
de conteddos também em formato de post para o Instagram; o Toque Cinemeiro, dedicado a
sugestdes de filmes; o Nas Prateleiras da UNIJUI, que apresenta livros teméticos disponiveis no
acervo, com indicacdo da Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques; e o Fala Ai Redac¢do, com
entradas ao vivo da equipe de jornalismo, promovendo a integracdo entre locutores e a rotina da
redacdo, veiculado em até quatro edi¢cGes didrias de segunda a sexta-feira.
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Ao longo do ano conteldos temporarios também integraram a programacao, com producdes
voltadas a datas comemorativas e a trabalhos académicos desenvolvidos por estudantes de
Graduacdo da UNIJUI, abordando temas como Balcdo do Consumidor, Cancer de Pele e Vacinag3o,
entre outros. Paralelamente, a producdo jornalistica, veiculada em multiplataformas, seguiu
orientando a atua¢do da UNIJUI FM e o fortalecimento de seu vinculo com a comunidade por meio
da cobertura de eventos, parcerias institucionais e do jornalismo didrio, baseado em entrevistas,
transmissdes ao vivo e curadoria de conteudos de grandes portais, ampliando o acesso qualificado
a informacdo em diferentes formatos e canais.

3.2 COBERTURAS DE EVENTOS

A cobertura de eventos realizada pela UNIJUI FM, fundamentada em uma estratégia
de comunicacdo multiplataforma, compreende o radio como um ecossistema integrado de
informacdo, conteldo e relacionamento com a comunidade. As acBes desenvolvidas em 2025
ultrapassaram a transmissdo sonora tradicional, incorporando diferentes formatos e canais
digitais. Além das entrevistas veiculadas na programacdo ao vivo, os conteludos foram sistema-
ticamente desdobrados para as redes sociais da emissora, com publicagdes no Instagram e no
Facebook, bem como transmissdes ao vivo pelo canal institucional no YouTube, que se manteve
como ferramenta estratégica de divulgacao.

Como principal canal de comunicacdo da FIDENE e de suas mantidas, especialmente da
UNIJUI, a Radio acompanhou e realizou a cobertura de diversos eventos institucionais ao longo
do ano, entre eles a Volta as Aulas, o Profissional do Futuro — com mostra de cursos, oficinas e
visitas guiadas, totalizando mais de 50 entrevistas —, os Vestibulares, o Saldao do Conhecimento,
o Dia de Campo, o Mérito FIDENE, a comemoracdo dos 40 anos de reconhecimento como
Universidade, além de semanas académicas, congressos, seminarios e palestras. A cobertura
também abrangeu eventos promovidos pelas mantidas e estruturas institucionais, como a EFA,
o Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP), a Cia Cadagy, a Criatec, a Editora Unijui, o
Coral, a Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques e o Diretério Central dos Estudantes
(DCE).

Além das acdes institucionais, a UNIJUI FM realizou cobertura jornalistica de eventos
externos promovidos pelo Poder Executivo de ljui, por instituicdes publicas e privadas e por
apoiadores culturais da emissora, com producdo de conteiudos em audio, video e fotografia,
veiculados no radio, nas redes sociais e em plataformas digitais.

3.3 PARCERIAS E COLABORAGAO COM ENTIDADES E ORGANIZAGOES

Inserida na estrutura institucional da Universidade, a Radio Educativa UNIJU[ FM atua como
um elo permanente entre a Unijui e a comunidade, consolidando-se como um espaco estratégico
de comunicac¢do, divulgacdo e didlogo publico. Essa relagdo organica traduz-se em parcerias
institucionais continuas, que articulam ensino, pesquisa, extensdo e informacdo por meio da
programacao radiofbnica e das plataformas digitais da emissora.

Ao longo de 2025 a parceria com a Unijui viabilizou a realizagdo de conteldos especiais
voltados a apresentacdo e divulgacdo dos cursos de Graduagdo, com destaque para os diferenciais
sobre reestruturacao curricular e foco nos vestibulares, e material multiplataforma.

A colaboracdo, a partir do Nucleo de Inovagao Pedagodgica, originou mais uma série de
conteldos informativos da Universidade. Os resultados académicos dos Projetos Integradores
e disciplinas curriculares da Graduacdo Mais, sdo relatados em boletins com informacgdes
de projetos, unido entre teoria e praticas interdisciplinares, experiéncias dos estudantes e a
devolutiva a comunidade com solug¢bes de problemas reais dos demandantes, estabelecendo
novas rela¢des com instituicdes de salde, educacdo e empresas locais e regionais.
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Nesse contexto de colaboragdo institucional voltada a inova¢do e ao empreendedorismo,
destaca-se o Inova Talks, programa radiofonico realizado quinzenalmente as tercgas-feiras, com
transmissdo simultdnea no radio e no canal institucional no YouTube. O programa é fruto da
articulacdo entre a Criatec (referéncia em apoio a novos empreendimentos vinculados a Unijui),
a Mira Labs (pré-aceleradora de startups) e o Instituto Agregar (hub de inovagdo), reunindo
diferentes ambientes do ecossistema regional de inovagdo. Com foco no compartilhamento de
experiéncias, na difusdo do conhecimento e no estimulo ao pensamento inovador, o programa
promove didlogos com especialistas, empreendedores e gestores, ampliando o alcance das
discussoes e fortalecendo a integracdao entre Universidade, mercado e comunidade. Ao total, a
playlist do Inova Talks de 2025 oferece 15 programas para audicdo no Youtube.

A parceria e a colaboracdo entre Radio UNIJUI FM, o Poder Publico e a Unido das Etnias de
ljui (UETI) foi reforcada em 2025 por meio da cobertura e divulgacdo das atividades vinculadas
a Expofest ljui. A atuagdo da emissora abrangeu as etapas que antecederam o evento, como
lancamentos oficiais e atividades preparatdrias, o periodo de realizacdo da feira e os momentos
posteriores de avaliacdo e repercussao. Efetivamente, ao longo dos 11 dias de programacao foram
realizadas aproximadamente 90 horas de transmissdes ao vivo no radio, com a participacdo de
mais de 100 entrevistados de diferentes dreas e segmentos. A cobertura também se destacou no
ambiente digital, com a realizacdo de 50 transmissdes ao vivo pelo YouTube e a ampla circulacdo
de conteldos nas redes sociais, que somaram mais de 160 mil visualizacdes no Instagram, em se
tratando de posts e reels no feed, evidenciando o alcance multiplataforma da emissora e o fortale-
cimento de sua presenca junto a comunidade regional.

No ambito das parcerias institucionais externas manteve-se uma atuac¢do colaborativa
e continua com outras entidades representativas e organiza¢des estratégicas do municipio
e da regido, contribuindo para a circulagdo de informacgGes de interesse publico, educativo e
comunitdrio. Destacam-se as colaboracdes com instituicdes como a Associacdo Comercial e
Industrial de ljui, o Sindilojas, o Sesc, o Senai, cooperativas de crédito e salde, entre elas Sicredi e
Unimed, Esporte Clube Sao Luiz, entidades assistenciais e outras organizacées parceiras.

A relagdo da UNNUI FM com seus apoiadores culturais também constitui-se como
importante parceria, apresentando-se ndo somente como componente estruturante da susten-
tabilidade financeira. Esse vinculo institucional estabelece uma dindmica de coopera¢do mutua,
na qual o apoio recebido possibilita a execucdo de projetos e a¢des especiais da radio (como
o UNNUI FM é Show, Domingo no Campus e Campus Fashion), enquanto a emissora assegura
visibilidade publica as iniciativas dos meios, por intermédio da divulga¢do de eventos, campanhas
e conteudos informativos, incluindo entrevistas e acdes de engajamento com o publico.

3.4 AUDIENCIA E ALCANCE

Inserida na estrutura institucional da Universidade, a Radio Educativa UNIJUi FM atuou,
ao longo de 2025, como um canal permanente de comunicacdo e didlogo entre a UNIUI e a
comunidade, consolidando-se como espaco estratégico de divulgacdo institucional e circulacdo de
informacgGes de interesse publico. Essa atuacdo materializou-se por meio de parcerias institucio-
nais continuas, que articularam ensino, pesquisa, extensdo e comunicacdo tanto na programacao
radiofonica quanto nas plataformas digitais da emissora.

No que se refere ao aplicativo da emissora, que possibilita o acompanhamento da
programacao 24 horas por dia, os dados mais recentes de aquisicdo de dispositivos, disponibili-
zados pela Agéncia Virtues, apontam um total de 10.276 novos usudrios, com predominancia de
acessos registrados no Brasil (10.130) além de registros em outros paises, como Estados Unidos,
Canada, Coreia do Sul e Peru, evidenciando o alcance internacional da plataforma digital. Os
acessos sdo referentes a plataforma Android.
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Atualmente as emissoras de radio estdo inseridas em multiplas plataformas digitais que
possibilitam a escuta on-line, ampliando as formas de acesso do publico. Nessas plataformas os
ouvintes chegam as radios por intermédio de mecanismos de busca relacionados a localizacdo
geografica, ao perfil musical ou ao tipo de modulagdo, o que contribui para a ampliacdo do
alcance e para a construcdo de vinculos continuos de audiéncia. Nesse sentido, é possivel
destacar a presenca da UNIJUI FM no portal radios.com.br, que de agosto a dezembro registrou
2.154 acessos de ouvintes a plataforma, tendo, até o momento, um acimulo de mais de 106 mil
acessos. Ja na plataforma web tudoradio.com, a UNIJUI FM foi ouvida mais de 15 mil vezes. Esses
numeros reforcam a relevancia destas plataformas agregadoras nacionais de radio on-line como
canais de acesso permanente a programacdo da UNIJUI FM e como ferramenta estratégica de
ampliacdo de publico no ambiente digital.

Em relacdo aos canais oficiais da UNIJUI FM, o Youtube manteve a trajetéria de crescimento,
finalizando 2025 com 2.126 inscritos. O investimento sistematico na produgdo de videos resultou
em um acervo total de 1.120 conteldos publicados, ante os 713 registrados até o final de 2024,
demonstrando a intensificacdo da presenca da emissora no ambiente audiovisual. Esse volume
de producdo refletiu diretamente nos indicadores de alcance, com o canal somando 210.386
visualizagOes totais, um aumento de 60% em rela¢do ao ano anterior, além de 2,2 milhdes de
impressoes, isto é, todas as vezes que uma mesma pessoa visualizou algum conteudo do canal —
um registro de 90% de aumento nesta estatistica.

O tempo de exibicdo registrado no ano foi de 1.334 horas assistidas, com predominancia de
audiéncia no Brasil e, em ambito de Estado, no Rio Grande do Sul, refor¢ando a relevancia regional
do canal. Além do consumo organico do Youtube, que sdo usudrios que acessam diretamente ao
canal, a analise agora foca no trafego externo, que direciona os visitantes para o canal mediante
outras plataformas. Em primeiro lugar, o WhatsApp foi o responsavel por redirecionar aproxima-
damente 3 mil visualizagdes de conteudo na plataforma, seguido pelo Instagram, com o resultado
de 750 visualizagGes, 289 via Facebook e, ainda, o canal do Youtube da Radio teve 619 novos
acessos de publico que chegou aos contetudos por meio de buscas no Google Search.

Entre os conteddos que mais foram assistidos no canal esta a playlist do programa Encontro
Casual, com 42 videos e 323 horas de exibicdo, seguida da playlist do Programa Falando de
Atletismo, com 21 videos e 115 horas de exibi¢cdo. Na sequéncia, ainda aparece a playlist da Copa
Nacional de Volei, que, apesar de ter sido transmitida ao vivo em 2024, ainda rende visualizagGes.
O publico também tem como preferéncia as playlists com trechos de entrevistas do Rizoma, a
cobertura da Expofest 2025 e o programa Encontro Empresarial, novo na programacao.

A plataforma do Spotify da UNNUI FM aparece como complemento & programacdo
radiofonica, sendo mais uma alternativa digital de distribuicdo de conteddo, os mesmos veiculados
no Youtube. A estratégia é atingir novos publicos, uma vez que um em cada cinco usuarios de
internet escuta podcasts, e o Spotify apresenta-se como principal canal. O publico que consome
os conteudos da Radio coloca no ranking de audiéncia dois principais produtos: o Encontro Casual
e o Campus Fashion, podcast produzido especificamente para consumo sob demanda. A playlist
do Encontro Casual teve 189 streamings (reproducdes) e 21 horas de consumo em 2025, com
47% do publico localizado no Rio Grande do Sul, 58% dos usuarios do sexo masculino e 51% dos
usudrios tendo de 35 a 59 anos. Sobre as reproducdes da playlist do Campus Fashion no Spotify,
foram 78 ao longo do ano, com 69% do publico sendo do Rio Grande do Sul, 87% do sexo feminino
e 52% tém idade entre 28 e 44 anos.

Sobre o Instagram, a conta manteve trajetdria consistente de crescimento e amplia¢do de
alcance, com desempenho expressivo ao longo do ano. Atualmente registra 12,2 mil seguidores,
ante os 8 mil do final do ano passado, um acréscimo de 53%, apresentando-se como a principal
plataforma de divulgacdo de conteldos apds o radio propriamente dito. Em relagdo ao ultimo
trimestre, destacam-se os nimeros de dezembro, em que a UNUUI FM contou com 309 mil
visualizacOes, e, destas, 45% de ndo seguidores. Foram 152 stories, 18 posts e 6 reels, com
destaque para a publicagdo do Domingo no Campus especial de Natal, com 31 mil visualizagdes.
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Em novembro, o perfil contabilizou 291 mil visualiza¢Ges, com 47% do alcance proveniente de ndo
seguidores, evidenciando a capacidade de expansdo organica do contelddo. Ainda em novembro,
foram publicados 151 stories, 13 posts e 18 reels. Ainda, em outubro a conta registrou 433 mil
visualizagbes, impulsionada por uma estratégia de alta frequéncia de publicagcdes, com 303
stories, 16 posts no feed e 20 reels. O conteudo de maior destaque no periodo foi o conjunto de
registros fotograficos do show de Freddie Verso e banda, que apresentou elevado engajamento,
bem como a cobertura jornalistica da Expofest.

A ampliacdo da audiéncia e a atracdo de novos publicos também se ddo por meio da
atualiza¢do continua do acervo musical da Radio UNIJUI FM. Anualmente s3o incorporadas aproxi-
madamente mil novas faixas a programacdo regular, abrangendo géneros como MPB, pop, rock,
blues e jazz, além da inclusdo de cerca de cem novas cang¢des destinadas a programacao nativista,
reforcando a diversidade musical e o compromisso da emissora com a valorizacdo de diferentes
expressdes culturais. A titulo de registro, as trés musicas mais veiculadas na programacio de 2025
foram: Another One Bites The Dust, da banda Queen; Quem sabe isso quer dizer Amor, de L6
Borges; e Um Mate para o Pai, de Flavio Hansen, representando o nativismo.

3.5 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Em continuidade as a¢des voltadas ao equilibrio financeiro, a UNIJUI FM manteve, ao longo
de 2025, as diretrizes estabelecidas a partir de Planejamento Estratégico, com a ampliacdo da
forca de vendas da emissora por meio da combinagdo entre recursos institucionais, parcerias
estratégicas, apoiadores culturais e a realizacao de projetos préprios. O processo incluiu, ainda,
a sensibilizacdo e a formacao de toda a equipe, com curso sobre o mercado de radio e o posicio-
namento da emissora enquanto educativa. O mesmo permitiu uma compreensdo ampliada sobre
gestdo, planejamento e estratégias de captacdo de recursos, bem como para o fortalecimento da
cultura organizacional orientada a sustentabilidade.

A realizacdo de eventos culturais e projetos préprios, como o UNIJUI FM é Show, Domingo
no Campus e Campus Fashion, também contribuiram de forma significativa para a sustentabili-
dade econ6mica da emissora. Essas iniciativas ampliam o relacionamento com diferentes publicos,
fortalecem a presenca institucional da UNIJUI regionalmente e geram receitas por meio de cotas
de apoio, parcerias e venda de ingressos, além de impulsionarem a circulacdo de contelddo nas
plataformas digitais. O projeto UNIJUI FM é Show, por exemplo, ampliou a realiza¢do de eventos
em 2015, efetivando 12 momentos culturais responsdveis por renda ante os 5 realizados em 2024.
O crescimento continuo da receita foi ampliado pelo retorno liquido de RS 90,6 mil referente a
este projeto e, ainda, outros RS 19,8 mil liquido com a execucdo do Campus Fashion.

No que se refere a captagao de recursos por meio de apoios culturais, modalidade compativel
com a natureza das radios educativas, foi registrado, em 2025, uma receita equivalente a RS 362,1
mil em comparacdo ao valor de RS 324,4 mil referente ao ano anterior. O total alcangado é 34,1%
maior do que o projetado, que era de R$ 270 mil. Ao todo foram registradas mais de cem relagdes
contratuais com apoiadores, beneficiados institucionalmente por intermédio dos diferentes
canais de comunicac¢do da emissora.

De forma complementar, a Radio Educativa UNIJUI FM manteve, em 2025, a captacdo de
recursos por meio de editais publicos vinculados a politicas de fomento cultural. Essas iniciativas
atuaram em duas frentes: a execug¢do de a¢des de maior alcance social e educativo e a viabilizacao
de investimentos em bens permanentes, infraestrutura e equipamentos técnicos, contribuindo
para a modernizacdo da emissora, a qualificacdo dos processos de producdo e a melhoria continua
da qualidade do conteudo veiculado.

Diante dos desafios identificados, o compromisso com a sustentabilidade financeira
permanece como diretriz para 2026 em consonancia com os fins exclusivamente educativos,
culturais e informativos da Radio UNIJUI FM. As estratégias adotadas respeitam a natureza ndo
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lucrativa da emissora e visam a assegurar a continuidade de suas atividades, a qualificacdo da
programacao e o fortalecimento de seu papel como principal canal de divulgacdo institucional da
FIDENE e de suas mantidas, entre elas a UNIJUI.

3.6 EVENTOS, SHOWS E PROJETOS

Alinhada ao planejamento estratégico anual e ao seu papel como radio educativa e
produtora cultural, a UNIJUi FM desenvolveu, ao longo de 2025, um conjunto diversificado de
projetos e eventos voltados ao fortalecimento institucional, a ampliagdo do vinculo com a
comunidade e a geracdo de receitas complementares. As ac¢des incluiram a realizacdo de uma
nova edicdo das acdes culturais, musicais e de entretenimento do projeto UNIJUI FM é Show, a
manutencdo dos tradicionais Domingo no Campus, a consolidacdo do evento Campus Fashion,
mais uma edicdo do programa Hora do Recreio junto a escolas de Ensino Médio, a promogao de
concursos literdrios e a execuc¢do de projeto aprovado em edital Pré-Cultura. De forma integrada,
essas iniciativas mobilizaram escolas, publicos diversos e a comunidade regional ao longo de todo
0 ano, reafirmando o compromisso educativo, cultural e social da emissora, ao mesmo tempo em
que projetaram o nome da UNIJUl em todas as suas frentes de atuacio.

O compromisso permanente da UNNUI FM com a comunidade regional e com seus
apoiadores institucionais materializou-se, de forma especial, na realizacdo, desta vez, de seis
edicdes do evento Domingo no Campus ao longo de 2025. Consolidado como uma das principais
acOes de integracdo entre Universidade, radio e sociedade, o evento oferece um espaco aberto de
convivéncia, cultura, lazer e informacgao, reunindo familias, estudantes, artistas locais, parceiros,
instituicdes e empresas apoiadoras da emissora. Por meio de uma programacao diversificada, a
estratégia foi caracterizar cada evento com uma tematica especifica, para fins de direcionamento
de publico e atrac¢oes.

Por exemplo, em fevereiro o Domingo no Campus ganhou a roupagem enquanto Campus
Experience Sunset, com pista de skate, jogos de mesa, tirolesa, trilha na mata, yoga e outros
jogos. Em abril, o evento foi voltado a Pascoa, com gincanas, caca ao ninho, musica ao vivo, carros
antigos e exposi¢bes. Ja4 em junho a edi¢do especial junina ofereceu ao publico caracterizacdo
do ambiente, pescaria, exposicdo de mangas e animes, arrecadacdo de alimentos, acdes de
orientacdo a satide promovidas por cursos da UNIJUI, entre outras.

Para julho o evento foi pensado de forma comemorativa ao aniversario de 24 anos da Radio
UNIUI FM, com show da banda Pimenta e Seus Comparsas, bancas de vinil, exposicdo de carros
antigos, feira de artesanato e vacinacdo. Ainda, o Domingo no Campus de agosto foi realizado
com o desfile de 17 bandas marciais e escolares da rede publica e privada, considerado como
pré-ensaio do desfile de 7 de Setembro. Esta foi a edicdo com o maior nimero de publico devido
ao segmento educacional e pela parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e Coordenadoria
Regional de Educacdo.

Por fim, a sexta edicdo do ano contou com a tematica natalina, com a chegada do Papai
Noel, apresentacdo do Coral UNIJUI e acendimento oficial das luzes no Campus, lembrando que,
tradicionalmente, todos os eventos oferecem ao publico Praca de Alimentacao, Parque Inflavel e
acoes especificas organizadas pelas empresas apoiadoras.

Cada edicao de Domingo no Campus conta com a presenca de cerca de 20 a 30 empresas
e atragdes. J& em termos de cobertura jornalistica, os eventos proporcionam quatro horas,
aproximadamente, de transmissdes na radio, que incluem entrevistas e participa¢des dos shows
musicais. Nas redes sociais, as seis edi¢cdes de 2025 contabilizaram mais de 300 stories (postagem
temporaria de 24 horas) e mais de 300 mil visualizacbes do publico em comparacdo com o ano
anterior, que foram 125 mil, alcance que vai, para além do publico presencial, refor¢cando vinculos
comunitarios, ampliando a visibilidade de marcas, reforcando o papel da UNIJUI FM como agente
cultural e alinhando todas as a¢des aos valores institucionais da Universidade.
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O projeto Hora do Recreio, que em 2025 completou 18 anos na grade da emissora, defini-
tivamente consolida-se como canal de relacionamento com estudantes de Ensino Médio de ljui
e regido, principal publico da UNIJUI para prospeccdo. Hoje ja ocorre o movimento inverso, em
gue as proprias escolas demandam a Rédio para seus calendarios de atividades, justificadas pela
credibilidade construida ao longo dos anos, pela linguagem préxima e adequada ao publico jovem
e pelo reconhecimento do projeto como uma acdo educativa, cultural e de integracdo entre
escola, Universidade e comunidade.

A interacdo que a Radio realiza com os estudantes, com perguntas e respostas sobre
conteudos de estudo, ENEM e atualidades (filmes, séries, musicas, games), tem o apoio de
empresas ligadas a educacdo e ao publico desta faixa etdria. Em 2025 foram visitadas 22
escolas publicas e privadas (19 em ljui e as outras em Ajuricaba, Bozano e Coronel Barros),
com a participacdao de aproximadamente 100 alunos em cada uma delas, com dindmicas de 20
premiagbes por escola. Esta dindmica também é programacdo permanente do Profissional do
Futuro, da UNIJUI, nos intervalos das oficinas ofertadas, posto que neste ano foram 5 edicdes
especiais.

Outro projeto destaque da UNIUI FM trata-se do Campus Fashion, que dividiu 2025 em
trés movimentos. No primeiro trimestre a repercussao dos podcasts da edicdo anterior trouxeram
visibilidade ainda maior para a marca e para os canais de comunica¢do oficiais da Radio.
Isso ocorreu por meio dos shorts do Youtube, voltados para o consumo rapido, e dos reels no
Instagram, dindmicos e institucionais. Conteudos sobre moda, seguindo tendéncias e referéncias
de especialistas, logo apds a divulgacdo do evento presencial em setembro, também integraram o
plano de agao do projeto.

A sexta edicdo, portanto, organizou trés noites de moda, palestras e conex&es. Na primeira
delas, com cases de mercado, gastronomia e desfile fashion de marcas locais, cerca de 250
pessoas fizeram-se presentes para networking e aproximacao da producado regional. No segundo
dia de evento a palestra com o especialista em tendéncias e negdcios digitais, Rafael Terra, reuniu
300 pessoas no Saldo de Atos da Unijui, focando no posicionamento de marcas e no ambiente
on-line. Por fim, o Centro de Eventos encerrou a programacao, na terceira noite, com a palestra da
produtora e stylist, Madeleine Miiller, e acdo colaborativa com o curso de Estética e Cosmetologia
da UNIJUI, momento gue ocorreu no Centro de Eventos com a presenca de cem pessoas. No
ultimo trimestre do ano o Campus Fashion marcou presenca nas midias pela repercussdo do
evento presencial. Em se tratando de estatisticas, para além do publico presente, os indicadores
digitais mostram que nos meses de agosto e setembro este evento repercutiu no Instagram com
a publicacdo de cerca de 60 posts, resultando em mais de 325 mil visualizagdes, nUmeros que
evidenciam a capacidade do evento de articular experiéncias presenciais mediante, também,
estratégias digitais. E bom lembrar que o evento contou com a modalidade de ingresso solidario,
em que o participante realizou doac¢des de roupas encaminhadas a entidade assistencial Aapecan.

Outro projeto de grande relevancia na atuacdo cultural da emissora é o UNIJUI FM é Show,
iniciativa consolidada no calendério regional que reafirma o papel da Radio UNIJUI FM como
produtora cultural e agente de fomento a musica e as artes. Em 2025 o projeto apresentou uma
ampliacdo significativa de sua atuacao, passando de 5 eventos realizados em 2024 para 12 eventos
ao longo do ano, contemplando diferentes estilos musicais, formatos e publicos.

Em marco, o show de Fabricio Beck, realizado no Open Rock Gastro Pub, reuniu 250 pessoas,
gerando 17.228 impressdes no Instagram e 2.341 acessos a plataforma Sympla. Na sequéncia, em
abril, o show de Marcito Castro, em parceria com o Cine Globo de ljui, levou 500 pessoas ao Salao
de Atos da UNIJUI e alcangou 49.654 impressdes nas redes sociais.

Ainda em abril, a apresentacdo de Licks & Maltz, fundadores da banda Engenheiros do
Hawaii, também no Saldo de Atos da UNNUI, contou com 500 pessoas pagantes, registrando
52.743 impressoes no Instagram e 4.353 acessos a Sympla. Em maio, o Stand Up de Teteu Severo,
realizado em parceria com o Cine Globo, reuniu 600 participantes, alcangando 78.070 impressdes
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nas publicacOes digitais. No mesmo més a Festa Anos 90, com shows cover de Capital Inicial e
Guns N’ Roses, realizada no CTG Laureano, contabilizou 450 pessoas pagantes, 55.261 impressdes
no Instagram e 1.405 acessos a Sympla.

A programacao seguiu em junho com o Tributo ABBA e o show Mamma Mia, no Open Rock
Gastro Pub, que reuniu 250 pessoas, obteve 4.573 impressdes e 3.153 acessos na plataforma de
ingressos. Em julho o evento Jovens Tardes de Domingo: Tributo a Jovem Guarda, com show cover
de Roberto Carlos, realizado no Auditério da UETI, contou com 300 pessoas, alcangando 19.199
impressdes e 1.659 acessos no Sympla. J4 em agosto a Festa Nostalgia, com show retré da Banda
Pandora, no Centro de Eventos Sdo Geraldo, reuniu 500 pessoas pagantes, registrou 115.988
impressGes no Instagram e 5.289 acessos a plataforma de ingressos.

No més de setembro o espetaculo Era Uma Vez no Circo, em parceria com a Cia Cadagy,
realizado no Saldo de Atos da UNIUI, contou com 600 pessoas, alcancando 35.539 impressdes
e 3.860 acessos a Sympla. Em outubro o Rock de Galpdo, no Open Rock Gastro Pub, reuniu
250 participantes, com 62.006 impressdes e 1.634 acessos na plataforma. J& em novembro o
Tributo ao Queen, também no Open Rock Gastro Pub, contou com 200 pessoas, gerando 35.674
impressdes no Instagram e 3.395 acessos no Sympla. Encerrando o calendario anual, o Starlight
Concerto de Natal, realizado em dezembro no Saldo de Atos da UNIJUI, reuniu 600 pessoas, com
27.978 impressdes nas redes sociais.

Somadas as 12 acdes realizadas em 2025, o projeto UNIJUI FM é Show contabilizou 5.000
pessoas de publico presencial, 553.913 impressdes no Instagram e 27.089 acessos a plataforma
Sympla, evidenciando o alcance expressivo das a¢des culturais promovidas pela emissora. A grande
maioria dos shows disponibilizou ingressos solidarios, cujas mais de 2,5 toneladas de doagdes
foram encaminhadas a instituicbes sociais, como a Aapecan e Mesa Brasil Sesc. Essa expansado
reflete o fortalecimento do projeto, o engajamento do publico e dos apoiadores culturais, bem
como o alinhamento da Radio com sua missdo educativa, cultural e comunitaria, promovendo
0 acesso a cultura, a valorizacdo de artistas e a presenca institucional da UNIJUi em ac¢des de
impacto social e cultural.

Mediante os eventos realizados, com a possibilidade da venda de ingressos solidarios, ao
longo do ano a UNIJUI FM arrecadou mais de 500 kg de alimentos ndo pereciveis e 200 pegas de
roupas. Os mesmos foram encaminhados para doacdo para instituicdes como Apae, Apecan e
Sesc, projeto Cozinha Brasil.

Reafirmando, ainda, seu compromisso permanente com a Educacdo Bdsica e com a
formacdo critica de criangas e adolescentes, publico-alvo das acdes comunitarias da Radio UNIUI
FM, manteve-se, em 2025, a realizacdo de concursos literarios como uma das principais a¢des
educativas e culturais. Nesse contexto, integrando o projeto A¢des Sustentaveis nas Escolas, no ar
desde 2015, mais uma edicdo do Concurso de Redacdo com tematica ambiental fez-se presente na
programacao. Desta vez, com a parceria do Museu Antropoldgico Diretor Pestana, foi trabalhado
o tema “Transformagdes no campo: memarias e mudancas na vida rural em ljui”, iniciativa para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, que produziram relatos de memoria. Participaram 8 escolas,
com 130 redacdes inscritas, 10 textos premiados durante a Feira do Livro de ljui e o engajamento
das comunidades escolares urbanas e do interior.

Por fim, um projeto que merece destaque por reafirmar o papel da emissora enquanto
agente educacional e cultural em permanente didlogo com a Educacdo Basica e com a
comunidade regional, teve como tematica a escrita literdria contemporanea e de géneros digitais,
indo além dos concursos de redacdo tradicionais. “O que é possivel dizer em 280 caracteres? A
arte da escrita literaria em rede através da Twitteratura” teve viabilizacdo por meio de recursos
da Lei Complementar nimero 195/2022, Lei Paulo Gustavo, por meio do Ministério da Cultura e
Secretaria de Cultura do Estado. O projeto teve apoio do curso de Letras da UNIJUI, projeto de
Extensdo Tracas Digitais, 362 Coordenadoria Regional de Educacdo e escolas publicas e privadas
de ljui e regido.
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As atividades iniciaram com articulagOes voltadas a mobilizagdo comunitaria, com a presenca
da UNIJUI FM em eventos locais para divulgacdo do projeto, bem como forte presenca digital. Ja
para a categoria escolar foi realizada formacdo continuada gratuita com a adesdo de 23 escolas
inscritas de ljui e outros 10 municipios da regido, com a presenca de 36 professores e equipes
diretivas, além de uma pessoa da comunidade que teve interesse na tematica, totalizando 37
participantes. O evento abordou géneros literarios e digitais, escrita criativa, literatura fantastica e
microtextos, qualificando as praticas pedagdgicas a serem desenvolvidas em sala de aula, além da
doacdo de 120 livros pedagdgicos e literarios.

Na sequéncia ocorreu o Concurso Literario de Twitteratura, entendida como pratica criativa
de microtextos literarios limitados a até 280 caracteres. Foram 1.185 inscri¢Ges, sendo 799 na
categoria escolar e 386 na categoria comunidade, com idades entre 6 e 86 anos, o que evidencia
o carater inclusivo, intergeracional e regional da iniciativa. Foram selecionados 280 microtextos
para a publicacdo do livro “Twitteratura: de Tweet em Tweet se faz um Livro”, registrado com ISBN
(International Standard Book Number/ Padrdo Internacional de Numeracédo de Livro), concedido
pela Camara Brasileira do Livro (CBL) e tiragem de 3.000 exemplares.

O lancamento da obra e a cerimbnia de premiac¢do ocorreram em evento cultural gratuito,
com musica, manifestacbes artisticas, palestra e participacdo da plateia, tendo aproximada-
mente 500 pessoas. Além disso, as acées do decorrer do ano apresentam nimeros como mais
de 5 mil pessoas informadas sobre o projeto por meio da distribuicdo de material grafico, mais
de 500 mil pessoas impactadas pela campanha digital disseminada via Instagram e 3 mil pessoas
que receberam livros e brindes do projeto distribuidos nos eventos culturais da Radio UNIJUI,
na Expofest 2025, na Feira do Livro de ljui, bibliotecas e representantes da Universidade e
comunidade, ligados a cultura e educacao.

Outro produto gerado foi a producdo dos microdudios elaborados a partir dos 280
microtextos selecionados e publicados no livro, constituindo um audiolivro, enquanto produto
cultural equivalente a publicacdo impressa. Os contelddos sonoros foram gravados com a infraes-
trutura da Radio Educativa UNIJUI FM na voz de estudantes, professores, autores da comunidade
e locutores da emissora.

A disponibilizagdo gratuita dos microdudios na programacdo da Radio Educativa UNNUI
FM e nos canais oficiais da emissora no YouTube e no Spotify, garantiu ampla circulacdo, acessi-
bilidade e permanéncia simbdlica e cultural do projeto para além de sua execugdo formal. A
transformacdo do texto escrito em dudio ampliou o acesso de publicos diversos, incluindo pessoas
com dificuldades de leitura ou preferéncia por formatos sonoros.

De forma integrada, o Projeto de Twitteratura consolidou-se como uma acao educativa
e cultural de grande impacto regional, fortalecendo o vinculo entre radio educativa, escolas,
universidade e comunidade. A iniciativa soma-se ao histérico da Radio Educativa UNIJUI FM, que
prioriza projetos culturais, reafirmando seu compromisso com a Educacado Basica, a formacao
cidada, a democratizacdo do acesso a cultura e como espaco de producdo e circulacdo do
conhecimento.
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4 QUADRO FUNCIONAL E INFRAESTRUTURA DA FIDENE

4.1 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

4.1.1 Composic¢ao do Quadro Funcional
O quadro funcional da instituicdo abrange trés categorias: os professores, os técnicos e os
estagidrios, distribuidos conforme mostra os Quadros a seguir.

Quadro 25 — Professores por Titulagdo nas Mantidas UNIJU[ e EFA

Tntulas;ao PHD | Doutor | Mestre | Especialista | Graduado | Total %
Mantida
UNIJUI 28 115 145 49 0 337 | 88,22
EFA 0 3 12 24 6 45 11,78
TOTAL
FIDENE 28 118 157 73 6 382 100

O Quadro supra apresenta o numero de professores por titulacdo alocados nas Mantidas
UNIJUI e EFA em 2025. A UNIJUI teve uma leve diminuigdo no quadro de docentes se comparado
ao ano de 2024, ja a EFA, ao contrario, teve um pequeno aumento de docentes. Em 31/12/2025,

do total de 382 professores, 17 estavam afastados de suas atividades institucionais.

Quadro 26 — Técnicos Administrativos e de Apoio por Mantida em 2025

Mantida Ativos Afastados TOTAL
FIDENE 1 0 1
UNUUI 540 15 555
MUSEU 6 1 7

EFA 17 0 17
RADIO 8 0 8
TOTAL 572 16 588

No ano de 2025 o quadro dos Técnicos aumentou 3,52% em relagao ao ano de 2024. Este

acréscimo deu-se nas mantidas UNIJUI e EFA.
Em dezembro de 2025 a instituicdo tinha 34 estagiarios desempenhando suas atividades.

O quadro funcional da instituicdo em 31/12/2025 estava composto por 1.004 pessoas
no total, sendo majoritariamente constituido por mulheres, conforme demonstra o Grafico a

seguir.

117
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Grafico 14 — Colaboradores por Categoria Funcional e Género em 2025

@ Mulheres [ Homens
800
600
400
200

24 10
0 S
Professores Técnicos Administrativos Estagiarios Total

4.1.2 Processos de Sele¢ao

Nos processos de recrutamento e selec¢do a instituicdo tem adotado o portal como principal
canal para a divulgacdo das vagas, complementando e impulsionando a divulgacdo por meio das
redes sociais. A seguir apresentamos os dados de 2025.

Grafico 15 — Processos Seletivos Realizados em 2025
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Ressaltamos que no ano de 2025 foram admitidos na instituicdo 209 pessoas, entre
professores (44), técnicos (125) e estagiarios (40). Temos como pratica, na medida do possivel,
aproveitar os processos seletivos de técnicos e estagiarios chamando os candidatos que ficam
classificados para as mesmas vagas ou vagas semelhantes.

4.1.3 Qualificagao profissional

No contexto do Programa Aprimora, junto aos técnicos, incentivamos a busca do
conhecimento mediante os meios virtuais de formacdo e atividades presenciais. Foram realizadas
9.978,5 horas de formagdo no decorrer do ano. Este nimero representa o engajamento dos
técnicos no autodesenvolvimento, visando a desenvolver as competéncias necessarias para o
melhor desempenho de suas tarefas no cotidiano do trabalho.

No PDI 2025/2029 definiu-se como meta elevar, até 2029, a taxa de qualificacdo dos técnicos
da instituicdo para 100% por meio da realizacdo de cursos e formacoes alinhados as necessidades
especificas de cada area, além de capacitacOes gerais sobre temas institucionais relevantes, como
LGPD e saude do trabalhador. No exercicio de 2025 registrou-se a participacdo de 479 servidores
nas acdes formativas promovidas, o que corresponde a 83,74% do publico previsto, demonstrando
avanco significativo no processo de qualificacdo e no fortalecimento das competéncias técnicas
necessarias para o aprimoramento da governanca institucional.

Cabe destacar a Formacgao sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados desenvolvida junto aos
técnicos, posto que 381 técnicos realizaram esta qualificacdo durante o ano. Outro tema relevante
no processo formativo foi a Capacitacdo sobre residuos sélidos: informacdes sobre separacao
dos residuos gerados na instituicdo, quando 258 técnicos participaram das atividades. Ainda,
nos meses de fevereiro e agosto de 2025, 31 colaboradores participaram da formagdo sobre
Inteligéncia Artificial (IA), iniciando/aprofundando conhecimentos em conceitos fundamentais e
aplicacdes praticas, seguranca da informacdo e integracdo de solugdes inteligentes as rotinas de
trabalho, com foco no aumento da eficiéncia operacional, apoio a tomada de decisdo e estimulo a
inovagao organizacional.

Em atencdo a NR1, que passou a englobar nas suas preocupag¢des 0s riscos psicossociais,
desenvolvemos atividades formativas com o quadro de gestores sobre comunicagdo nao violenta
e autocuidado e comunicacdo construtiva no ambiente de trabalho. Para os técnicos foi dado
inicio a um processo de escuta ativa denominado Roda de Conversa sobre saide mental — Cuidar
de si, Cuidar do outro.

As atividades do Programa de Formacao Docente, desenvolvidas ao longo de 2025, foram
planejadas e executadas a luz dos resultados da Avaliacdo Institucional de 2024, em articulagao
com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo de
2025, assegurando coeréncia entre diagndstico, planejamento e a¢des formativas.

O foco das atividades do Programa de Formacdo Docentes em 2025 concentrou-se no forta-
lecimento da docéncia universitdria orientada por competéncias; na qualificacdo do planejamento
didatico-pedagdgico e na integracado critica de e no uso pedagdgico da Inteligéncia Artificial; e no
aprimoramento dos processos avaliativos e na promocao de praticas pedagdgicas inclusivas. Esses
eixos formativos dialogam diretamente com as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES), em especial a Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo, ao qualificar planejamento, metodologias, avaliacdo e estratégias inclusivas; a Dimensao
5 — Politicas de Pessoal, ao promover o desenvolvimento profissional continuo de docentes
e educadores; e a Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo, ao alinhar as acdes formativas aos
resultados da avaliacdo institucional e as diretrizes do planejamento estratégico.

Esse direcionamento respondeu aos desafios contemporaneos da educacdo superior,
expressos pela incorporacdo responsavel da Inteligéncia Artificial, pelo compromisso com a
inclusdo e a equidade no ensino, e pela consolidacdo de curriculos orientados pela educacao
por competéncias, buscando assegurar a qualidade académica e a coeréncia entre concepcao
institucional, pratica docente e aprendizagem dos estudantes.
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A seguir apresentamos as formacoes feitas a partir dos subprogramas e eixos.

Quadro 27 — Subprograma Formacgdes Gerais

Formato/Data Titulo Horas N®de
presencas
Presencial — 6/3 | Volta as aulas técnicos e docentes 2025 2 125
Presencial — 7/8 0] co'nt:extf) do gr?s'lno e da aprendizagem com a 3 107
Inteligéncia Artificial
Total 5 232
Quadro 28 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Ingressantes
°
Formato/Data Tema Horas N2 de
Presengas
AVA Primeiro Professor(a) e as implicagcdes nos processos de
e Segundo . plicac P 50 15
ensinar e aprender
semestre
Hibrido —
Primeiro Docéncia e competéncia: Sentidos, praticas e
: 11 55
e segundo desafios
semestres
AVA Primeiro UNIUI = Universidade Comunitaria: Concepgdo e 25
e Segundo o 14
Organizagao
semestres
Total 86 84
Quadro 29 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Modalidade a Distancia e Formacado de Tutores
o
Formato/Data Tema Horas N® de
presencas
16/4 a 18/6 — | CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e
" . 2 17
Hibrido possibilidades — Encontro 1
16/4 a 18/6 — | CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e
oo o 2 12
Hibrido possibilidades — Encontro 2
16/4 a 18/6 — | CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios e ) »3
Hibrido possibilidades — Encontro 3
. Nova processualidade dos agendamento das bancas
2/5 - on-line de TCC e de Estagio na EaD 2 15
CCD EaD nos cursos presenciais: Desafios
28/5 - - .
. e possibilidades — Encontro com equipe 2 11
Presencial e
multidisciplinar do EaD
25/7 a29/8 — |Planejamento de Componente Curricular Disciplinar 16 1
AVA na Modalidade a Distancia
26/11 i} CCDs EaD com aulas sincronas mediadas 2 !
Presencial
Total 28 80
Quadro 30 — Subprograma Formacdes Especificas — Eixo Processo de Ensino e Aprendizagem
o
Formato/Data Tema Horas N2 de
presencas
11/2 — hibrido |Oficina Planejamento de ensino 3 12
11/2 — on-line |Apresentacdo da Plataforma Sou Mais 1 33
12/2 Oficina Mapeamento de problemas 3 59
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N2 de
Formato/Data Tema Horas
presencas
25/3 Ensino por Competéncias 3 5
4/4 Ensino por Competéncias 3 2
29/4 Oficina de Pitch 3 35
27/5 Formacao sobre Avaliacdo 3 28
30/7, 6 e 7/8 — | Projeto Integrador: Principios institucionais para o ) 5
Presencial planejamento das aulas
19, 2, 3, 4, o - -
Inclusdo na sala de aula: Estratégias pedagdgicas para
5e8/9- . 3 85
. atendimento
Presencial
16,17, 23
e 24/9 - Avaliacdo nos processos de ensino e aprendizagem 3 67
Presencial
0 -
12e 2/1(.) Oficina |IA na pratica: Estratégias para sala de aula 6 56
presencial
28/10 — Hibrido Prc>_ced|.rnler1tos e Diretrizes para Ouvidorias ) 25
Universitarias
29/10 — Hibrido Organizacao dos Projetos Integradores — Curriculo 3 16
2026/1
O processo de ensino e aprendizagem por
21/11 - online |competéncias: um estudo colaborativo na 3 2
Fonoaudiologia
10/12 - IA na Docéncia Universitaria: Fundamentos e
. L 2 27
Presencial Primeiros Usos
Total 43 441
Quadro 31 —Subprograma Formacodes Especificas — Eixo Formacado para Tutores
o
Formato/ Tema Horas Ne de
Data presengas
28/2 Evento de abertura SEaDT 2 6
25/4 Prorce.ssualldade dos agendamentos das bancas de TCC e ) )
estagio
12/5 0] pIanE) (_:le ensino no contexto do planejamento didatico- 3 6
pedagdgico
Uso da ferramenta Blip para envio de mensagens em
13/5 1 6
massa aos estudantes da EaD
Total 8 20

Quadro 32 —Subprograma Formacodes Especificas — Eixo Professores de Medicina

Formato/ Ne de
Tema Horas
Data presencas
25/9/2024 a ~ . ~ -
14/5/2025 Formacdo em Simulacdo Realistica 15 13
Metodologias ativas das Unidades Integradoras:
8/7 . . L 3 7
Vivencie o Caso problema e o Caso clinico
Desafios e proposi¢des para as Unidades Integradoras
9/9 do curso de Medicina: Metodologia e processos 3 13
avaliativos
Total 21 33
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Durante o ano de 2025 foram realizadas 192 horas de formacdo por meio do Programa de
Formacdo Docente da UNIUI, totalizando 890 presencas certificadas.

4.1.4 O cuidado com o trabalhador na FIDENE

Os exames admissionais e periddicos proporcionam aos colaboradores um conjunto de
exames de sangue que permitem avaliar as condi¢Oes de saude juntamente com os exames que a
legislacdao determina para o exercicio de determinadas fungdes; este processo garante qualidade
de vida ao quadro de colaboradores da instituicdo. Ao detectar algum marcador que ndo esteja
de acordo com os padrdes recomendados, a equipe do SESMT orienta os cuidados necessarios
ou indica a necessidade de procurar um especialista para recuperar as condi¢des ideais de saude.

Os exames realizados sao hemograma, plaquetas, glicose, colesterol total, HDL, TGO, TGP
e creatinina. Destacamos, também, a realizacdo do PSA a partir dos 50 anos para os homens,
engquanto marcador de controle da incidéncia do cancer de préstata de acordo com as orientacdes
da Organiza¢do Mundial da Saude.

Em numeros, destacamos, no Grafico a seguir, as atividades da saude ocupacional realizadas
pelo SESMT em 2025.

Grafico 16 — Saude Ocupacional SESMT: Exames Médicos, Consultas e Atendimentos
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O gabinete odontoldgico realizou 589 atendimentos aos técnicos e seus familiares,
oferecendo diversos procedimentos, como obturacdo, clareamento e limpeza. Essas a¢des sao
fundamentais para promover a saude bucal dos colaboradores.

A equipe do SESMT e a CIPA realizaram vdrias atividades de acompanhamento e conscien-
tizacdo, reforcando os cuidados necessarios na execugdo das tarefas, visando a diminuir os riscos
de acidentes. Em 2025 foram registrados 11 acidentes de trabalho, o que representa um aumento
de 57,1% em relagdo aos 7 ocorridos no ano anterior. Destaca-se atividades formativas realizadas
sobre primeiros socorros que envolveram 70 técnicos, os quais foram capacitados para atender
eventuais demandas em caso de emergéncia.
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4.1.5 Comité de Gestao de Pessoas

O Comité de Gestao de Pessoas, instancia responsavel por programar, supervisionar e revisar
a politica de Recursos Humanos e o quadro de pessoal da Universidade, realizou, ao longo do ano
de 2025, um total de 11 reunides ordindrias. Nessas reunides o Comité analisou a composicao e a
adequacao do corpo docente, avaliando planejamento de atividades, distribui¢cao de carga horaria
e demandas dos cursos. Foram deliberados processos de contratagdo, ampliacdo e/ou redugédo de
carga hordria, ou desligamento de professores, bem como emitidos encaminhamentos referentes
ao Edital de Progressao Docente. Além disso, o Comité definiu critérios para a concessao de bolsa
beneficio a técnicos interessados em cursar programas de Mestrado oferecidos pela instituicdo,
contribuindo para o fortalecimento da politica de desenvolvimento profissional.

4.2 INFRAESTRUTURA FiSICA E SERVIGOS

Em 2025 houve investimentos em melhorias de estruturas fisicas, com criacdo de novos
laboratérios, melhorias na estrutura de laboratdrios existentes, reformas de salas de aula,
banheiros e espacos externos. Com isto, as principais atividades foram de manutencao e suporte
da infraestrutura, laboratdrios e demais espacos institucionais.

Cabe destacar que, em 2025, foi mantida a compra de energia por meio do Mercado Livre
de Energia para o fornecimento aos Campi de ljui e Santa Rosa, sendo, também, contratada para
o Campus Panambi a partir de novembro de 2025. A aquisicdo de energia no Mercado Livre
tem proporcionado economia significativa, estimada em aproximadamente 25% nas unidades
atendidas pela CERILUZ (Campus ljui) e em torno de 30% nas unidades vinculadas ao DEMEI
(Sede) e no Campus Santa Rosa.

Em relacdo aos chamados recebidos via Solicitacdes de Atendimento das unidades, a
Coordenadoria de Gestdo de Infraestrutura e Servigcos recebeu um total de 6.841 chamados,
posto que, destes, 6.735 foram resolvidos e 106 estdo em fase de atendimento. Separando estes
dados em cada um dos Nucleos, temos, no Nucleo de Tecnologia da Informag¢do, um total de
3.381 chamados atendidos e 32 ainda em atendimento. No Nucleo Patrimonial foram atendidos
2.930 chamados e constam 28 em atendimento. Por fim, no Nucleo de Logistica foram atendidos
424 chamados e constam 46 ainda em atendimento.

Segue o detalhamento das principais a¢des atendidas pelos Nucleos neste ano.

4.2.1 Patriménio
Em 2025 foram realizadas a¢cGes de manutencdo das estruturas da Instituicdo e algumas
acOes para requalificar os espagos institucionais.

Com relagdo aos investimentos, no primeiro trimestre de 2025 foi conduzido um ciclo de
reunides com gestores académicos e administrativos, com o objetivo de identificar e acolher as
prioridades institucionais. Na sequéncia, as demandas apresentadas passaram por uma analise
criteriosa, considerando as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
as recomendacdes do Conselho Diretor e o processo de priorizagado realizado pelos gestores das
unidades. Esse processo teve como objetivo adequar o volume e a natureza das demandas por
investimentos a real capacidade institucional no ano de 2025.

A seguir estdao detalhadas as principais mudancas e qualificacdes de infraestrutura fisica e
prestacdo de servicos ocorridas no ano.

a. Complexo SEDE
e Estruturacdo do estacionamento nos fundos do Prédio 07;

b. Campus ljui
e Reforma Sala de Reunibes Prédio 43;
e Reforma banheiro Prédio 32, Direito;
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¢ Adequacgado da subestacdo de Energia da Biblioteca Campus;
e Instalacdo de estrutura elétrica no CarPort Campus;

e Reforma da casa de morador no IRDER;
e Reforma e efetivacdo do Laboratdrio de Fonoaudiologia;

e C(Criacdo de estacionamento ao lado do Prédio 57;

¢ |nicio da obra de criacdo do Laboratdrio de Alimentos no Prédio 45;
e Pintura externa do Prédio 57.

¢. Campus Panambi

e Reforma do banheiro masculino do Prédio 02;

e Pintura externa dos Prédios do Campus;

e Pintura interna de salas do Campus.

d. Campus Santa Rosa

Reforma para receber o HUB Semear em convénio com a Prefeitura;

¢ Instalacdo dos laboratdrios para os cursos de Saude iniciados no Campus;

e Ajuste para criacdo de banheiro sem género no Prédio C;

e Pinturas em corredores e salas do Campus;

e Recuperacdo dos pisos de parquet das salas e laboratdrios.

e. Campus Trés Passos

e Reforma do palco do auditério central;

e Troca da fachada do Campus;

e Adaptacdo de banheiros com acessibilidade;

¢ Troca de climatizadores em sala de aula;

e Pintura e manutencao elétrica em salas de aula;

e Instalacdo de totem para carregar celular;

e Troca de lampadas em corredor e adequacdo da rede de internet.

Quadro 33 — Investimentos em Infraestrutura na FIDENE

Investimentos
em
Infraestrutura

31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
RS RS RS RS RS
4.979.424,91 | 7.931.025,75 | 5.958.433,93 | 4.337.556,89 | 10.360.874,90

4.2.2 Acessibilidade (Patriménio)
e Ampliacdo de Piso Tatil no Prédio 08.

4.2.3 Gestao Ambiental

O Setor de Gestdo Ambiental executa suas atividades incluindo procedimentos adminis-
trativos para obtencdo, renovacdo e manutengdo das Licencas Ambientais da FIDENE, realizando
vistorias e adequacdes em toda a infraestrutura para garantir conformidade com as normas e
legislagdes ambientais vigentes. Entre suas responsabilidades estdo o monitoramento e o
gerenciamento da coleta seletiva, o recolhimento e a destinacdo de residuos perigosos, a
organizacdo e o controle da documentacdo pertinente, bem como a elaboragcdo e o envio dos
relatérios mensais dos produtos controlados junto a Policia Federal e ao Exército Brasileiro,
assegurando a rastreabilidade, o controle e a conformidade legal no armazenamento e utilizacdo
dessas substancias. O setor ainda promove acOes de educacdo ambiental, sensibilizando os
colaboradores quanto a correta segregacdo e identificacdo dos residuos, integrando-os ao
processo de gestdo ambiental.
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Em 2025, além do desenvolvimento das atividades regulares, foram obtidos os seguintes

documentos:

Certificado de Registro da Policia Federal para Produtos Quimicos Campus ljui — FIDENE;

Certificado de Registro da Policia Federal para Produtos Quimicos Campus Santa Rosa —
FIDENE;

Autoria Ambiental no Campus ljui realizada por profissional cadastrada na Fepam;

Relatdrio técnico de controle/monitoramento das medidas ambientais executadas no
Campus Panambi;

Renovacgao da Licenga de Operagao da Criatec;
Incorporacdo do prédio 52 na Licenca de Operagdo do Campus ljui;
Solicitacdo de Licenciamento Ambiental para o Campus ljui na esfera local;

Inventdrio Nacional de Residuos Sélidos junto ao Sistema Nacional de Informacgdes
Sobre Gestdo dos Residuos Sélidos — SINIR.

4.2.4 Suporte Tecnolégico

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo desenvolveu ag¢des voltadas a manutencdo da
infraestrutura tecnolégica da instituicdo, assegurando a atualizacdo e a seguranca dos servidores,
dos ativos de rede, dos acessos Wi-Fi, bem como a gestdo de backups, a manutencao da base de
usudrios e de todo o parque de dispositivos de TIC. A seguir apresentam-se as principais atividades
realizadas.

Atualizacdo dos Sistemas Operacionais e dos sistemas dos servidores (aproximada-
mente 130);

Manutencdo Fisica (projeto e execugdo da rede);

Continuidade de segmentacao da rede;

Instalagcdo e manutencdo da Rede sem fio da Instituicao;
Treinamento de funciondrios em parceria com o Setor de RH;
Conectorizacdo de cabeamento estruturado em mudancas internas;
Ciberseguranca;

Monitoramento da Interconexao dos campi e configuracées dos roteadores e periféricos
de conexdo de rede;

Proposicao e melhorias nas Politicas de Backup e execucdo das mesmas;
Monitoramento da performance e seguranc¢a do Banco de Dados;

Gestao do Google Workspace;

Gestdo da plataforma Adobe;

Gestdo da plataforma Autodesk;

Atualizacdo e suporte ao servidores Moodle;

Atualizacdo e suporte ao servidores Revistas;

Atualizacdo e suporte ao servidores MADP;

Suporte e manutencdo da estrutura de Telefonia IP;

Suporte e manutenc¢do das cameras de monitoramento eletrénico de todos os campi;

Suporte e manutenc¢ao da ferramenta, instalacdo e manutencao dos controles de acesso
nas portas eletronicas;

Suporte as configuragdes/senhas dos alarmes da instituicio;
Suporte & microinforméatica em todos os campi da UNIJUI;
Gestdo de Laboratorios de Informatica;




ReQaténio de ATIVIDADES - FIDENE 2025

Suporte a audiovisual em todos os campi da UNIJUI, acompanhamento de eventos e
instalacdo e configuracdo de TVs, projetores e demais equipamentos;

Apoio e manutencgdo do sistema de iluminagdo (IOT);
Acompanhamento das avaliacdes de curso quando ocorridas de forma remota;

Configuracdo de suporte e instalacdo de antenas de comunicacdo (IRDER/Brigada
Militar);

Monitoramento continuo da rede em tempo real, com notificacdes via Telegram (trés
turnos de segunda a sexta);

Criacdo de certificados junto a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e gestdo dos
dominios junto ao Registro.br;

Evolucdo de treinamentos sobre Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD);

Auxilio aos setores administrativos e académicos sobre duvidas referentes a dados
pessoais;

Adequacao das politicas de privacidade em todos os sites das mantidas da Instituicdo;
Melhoria na estrutura de comunicacao entre prédios do Campus Trés Passos;

Migracao do Blip para atendimento descentralizado, com instalagdo de celulares indivi-
dualizados em unidades de atendimento;

Compra de banco de baterias do nobreak de Trés Passos;

Migracdo de servidores para Proxmox (visando a melhorias e reducdo de custos);
Adequacao do novo Nobreak com seus bancos de bateria para o Data Center;
Adequacado do novo gerador que abastece o Data Center;

Aplicacdo do sistema TOTVS RM, sistema para gestdao de Recursos Humanos. Este
sistema ird substituir o SIE na parte de Recursos Humanos. Inicio da operacao do sistema
em producao;

Introducdo de uma solugdo de tracking para inscricdes dos vestibulares, integrando
parametros de campanha aos links de divulgacdo, permitindo o registro, o
monitoramento e a conversao das inscricdes por meio de campanhas e a¢des em redes
sociais;

Atualizacdo no processo de validacdo dos certificados dos cursos de formacdo de
transito vinculados ao Detran. Aplicacdo do novo processo de validagdo junto ao Detran
por meio de API. O novo formato automatiza a validacdo do certificado junto ao Detran,
deixando o processo transparente e agil para o NRA;

Inicio da revisdao do site da Unijui a partir de uma analise conjunta com as unidades
e a Assessoria de Marketing. Atualizamos e reorganizamos os conteldos das pdaginas
do menu institucional, como Fidene, Estude na Unijui, cursos, pesquisa, extensdo e
formas de ingresso, além de realizar outros ajustes para manter as informacg&es atuais e
melhorar a comunicacdo com o publico externo;

Efetivacdo de um novo formato de Oferta Académica, destinado a atender as novas
modalidades de cursos. A iniciativa contempla ajustes estruturais em praticamente todo
o médulo académico, incluindo: criacdo e parametrizacdo de disciplinas, adequacdes
no preenchimento do PPC, definicdo e configuracao dos tipos de atividades na QPAD,
revisdo das regras de calculo de carga horaria dos cursos e atualizacdo do Plano de
Ensino;

Desenvolvimento de um sistema web com o objetivo de automatizar o gerenciamento
de cupons de desconto destinados aos eventos institucionais. A aplicacao possibilita
a administracdo completa dos cupons, contemplando funcionalidades de criagao,
edicdo, exclusdo e controle de utilizacdo, proporcionando maior eficiéncia operacional,
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padronizacdao dos processos e reducdo de atividades manuais que antes eram
desempenhadas pelo NTI;

Desenvolvimento de um sistema web para visualizacdo e acompanhamento dos
curriculos dos alunos, contemplando todos os niveis de ensino. A solugdo centraliza
informagbes detalhadas sobre a estrutura curricular e a trajetdria académica, propor-
cionando maior controle e transparéncia. Com isso, qualifica o acompanhamento
académico, otimiza os processos administrativos relacionados a analise e oferta de
disciplinas e oferece subsidios mais precisos para andlise estratégica e tomada de
decisdo;

Desenvolvimento da aplicagdao web de Geragao de Certificados para substituir a antiga
aplicacdo do SIE, possibilitando melhorias nas funcionalidades e na usabilidade;

Atualizacdo tecnoldgica do Portal da Unijui. Melhorias em seguranca, compatibilidade,
acesso a hovos recursos e melhorias no desempenho;

Atualizagdo tecnoldgica do site da Editora Unijui. Melhorias em seguranca, compatibili-
dade, acesso a novos recursos e melhorias no desempenho;

Atualizacdo tecnoldgica do Portal de disponibilizacdo dos e-books dos cursos EaD.
Melhorias em seguranca e desempenho, compatibilidade e acesso a novos recursos;

Ajustes e adequacOes de regras para atender os novos financiamentos internos,
conforme disposto nas Resolugdes do Conselho Diretor. Além disso, foram desenvolvidas
novas funcionalidades e relatérios para a gestdo de reajustes e renovagdes;

Ajuste e criacdo de novo Relatério referente aos Contratos de Renegociacdo, quanto
também foi feito todo um levantamento de dados e informag¢des a serem corrigidas
pelo setor Financeiro;

Adequacdo da aplicacdo de emissdo da Nota Fiscal Eletronica (NF-e) para atender as
adequacdes da Reforma Tributaria;

Diversos ajustes referentes as contabilizagdes e solicitagdes feitas pela Controladoria;
Diversos ajustes e corre¢des quanto a Boletos, Notas Fiscais, REINF, etc.;

Ajustes relacionados a criacdo de novos convénios, alterando o fluxo para atender os
descontos via mutuo;

Projeto de atualizacdo dos Boletos bancarios, migrando para a utilizacdo de API no lugar
da troca de arquivos, possibilitando registrar o boleto quase que de forma instantanea
no banco e também permitindo a utilizacdo de boletos hibridos (com QR-Code);

Criado o QR Code nas Guias de Recolhimento Interno com o objetivo de facilitar o
pagamento, agilizar o processo de quitagdo, reduzir erros de digitacdo, otimizar o
controle financeiro e proporcionar mais seguranca, rastreabilidade e praticidade aos
usudrios. A melhoria também contribui para a padronizacdao dos pagamentos e para a
maior eficiéncia operacional no acompanhamento das baixas;

Automatizacdo da conciliacdo do retorno de pagamento da plataforma lugu. Todos os
lancamentos de movimento do caixa pagos por intermédio do lugu, que eram realizados
manualmente, passaram a ser feitos de forma automatica, agilizando o trabalho no
fechamento de caixa;

Instituida, no modulo de Assinatura de Documentos, a funcionalidade de Gestdo de
Envelopes, com o objetivo de resolver situagdes em que o usuario proprietario do
envelope ndo esteja mais disponivel. Com essa melhoria, um gestor passa a poder
assumir o gerenciamento do envelope, garantindo continuidade operacional e evitando
blogueios no processo de assinatura;

Melhorias no aplicativo Unijui Virtual com foco em compatibilidade e aprimoramento
das informacdes académicas. Atualizacdo do Expo para a SDK 53 (iOS e Android),
assegurando suporte a novas funcionalidades; incluida a especializacdo do docente na

127
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agenda das turmas; definida a orientacdo para a foto de perfil de alunos ingressantes,
contribuindo para maior organizacdo e padronizacdao dos dados no aplicativo; disponi-
bilizacdo dos boletos, quando é possivel visualizar a lista de boletos e baixar o boleto
selecionado;

e Em 2025 foram atendidas 1.428 demandas de suporte a sistemas. Essas demandas sdo
compostas por Solicitagdes de Atendimento, atividades relacionadas a melhorias no
sistema e processos executados pela equipe de desenvolvimento de sistemas do NTI.

4.2.5 Nucleo de Logistica

O Nucleo de Logistica (NLOG) da UNIJUI manteve, em 2025, papel estratégico no suporte
as atividades académicas e administrativas da Instituicdo, assegurando eficiéncia operacional e
integracdo entre os diversos setores.

O NLOG é responsavel pela gestdao de materiais, organizacdo e otimizacdo de espacos, apoio
técnico-operacional aos laboratdrios e suporte logistico a eventos institucionais. Atua, ainda,
na coordenacdo de transportes institucionais, controle de reservas, processos de compras e
distribuicdo de recursos destinados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Ao longo de 2025, o Nucleo aprimorou fluxos internos e procedimentos operacionais,
fortalecendo a organizacdo da logistica académica e a gestdao das demandas vinculadas as equipes
laboratoriais. Essas acdes contribuiram para maior agilidade nos atendimentos, melhor aproveita-
mento de recursos e qualificacdo do suporte oferecido a comunidade académica. O desempenho
do NLOG reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a organizagdo e o apoio estratégico as
atividades institucionais da UNIJUI.

4.2.5.1 Centro Especializado em Reabilitagdo Fisica, Intelectual e Visual (UNIR-CER i)

O Centro Especializado em Reabilitacdo Fisica, Intelectual e Visual (CER IlI-UNIR) é resultado
de uma parceria entre a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNNUI), a Secretaria Municipal de Satde de ljui, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e o
Ministério da Saude.

Com a missdo de prestar assisténcia em reabilitacdo a pessoas com deficiéncia fisica,
intelectual e visual por meio do Sistema Unico de Saude (SUS), o Centro atende os residentes dos
32 municipios que compdem as regides da 92 e 172 Coordenadoria Regional de Saude (CRS).

Em 2025 o CER IlI-UNIR realizou 43.429 atendimentos, registrando uma média de 580
usudrios por més nas reabilitacdes. Os atendimentos, individuais ou em grupo sdo realizados
por equipe multiprofissional composta por médicos (clinico geral, oftalmologista, neurologista,
neuropediatra e ortopedista pediatrico), fisioterapeutas, nutricionistas, enfermeiros, assistentes
sociais, psicologos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais, educadores fisicos, neuropsicope-
dagogos, técnicos de enfermagem e profissionais administrativos.

No mesmo periodo foram dispensados 2.063 itens, entre Orteses, proteses, muletas,
cadeiras de rodas e de banho (adulto e infantil), dculos, andadores, calcados ortopédicos e
coletes. Todos os dispositivos sdao regulamentados pela tabela SUS e integralmente financiados
pelo Sistema Unico de Saude.

Além da assisténcia em reabilitacdo, o CER IlI-UNIR destaca-se como espaco de aprendizado
e formacdo para académicos da area da salide da UNIUI. O Centro recebe regularmente
estagiarios curriculares e extracurriculares, além de residentes, promovendo experiéncias praticas
que enriguecem a formacao dos futuros profissionais.

O Centro também desenvolve atividades de matriciamento nos municipios de abrangéncia,
oferecendo suporte técnico as equipes locais. Paralelamente, realiza reunides com as escolas, nas
guais sdo discutidos os perfis e as necessidades dos pacientes, fortalecendo a articulagdo entre
saude e educacdo e qualificando o acompanhamento interdisciplinar.
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Como desafio para o ano de 2026, o CER IlI-UNIR tem como meta a habilitagdo de um
Ambulatério Especializado no Tratamento de Feridas Cronicas e/ou Complexas, reforcando seu
compromisso com a qualidade de vida, o atendimento humanizado, a incorporacao de tecnologias
em saude e a expansdo dos servicos de reabilitacdo, contribuindo para a qualificacdo da saude
regional.

4.2.5.2 Escola Fazenda IRDeR

O Instituto Regional de Desenvolvimento Rural (IRDeR) — Escola Fazenda da UNNUI — é
um espaco utilizado pelos estudantes dos cursos de Agronomia, Medicina Veterinaria, Ciéncias
Biolodgicas e os cursos de Pds-Graduacgdo Lato e Stricto Sensu, além de oferecer estagios para os
alunos de Ensino Médio dos colégios agricolas da regido. A Escola Fazenda possui uma drea de 236
hectares (ha), sendo considerados 120 hectares de area util para o desenvolvimento das atividades
agropecuadrias. Essas atividades sdo voltadas para o ensino, pesquisa e extensdo, podendo
destacar a atividade leiteira, que é composta por um plantel de bovinos no qual se desenvolve o
melhoramento genético hd mais de 31 anos, com foco nas racas Holandesa e Jersey, sendo, assim,
um distribuidor de genética bovina para os produtores da regido por meio da comercializa¢cdo de
animais. O espaco ainda conta com um laboratério de biotecnologia voltado para a reproducdo
animal. Cabe destacar, nas atividades de produgdo, a unidade de producdo de leitdes (UPL),
composta de matrizes de alto padrao genético, possibilitando inimeros estudos além da comer-
cializacdo de animais para os produtores da regido. Conta, também, com um rebanho de equinos
destinado as aulas praticas do curso de Medicina Veterinaria. Na area de plantas de lavoura sdo
desenvolvidas inimeras pesquisas, muitas delas a partir do Programa de Melhoramento Genético
de Plantas, que conta com duas linhas de pesquisa: plantas forrageiras e coberturas de solo e
plantas produtoras de graos e coberturas, que, neste ano, avangaram com o desenvolvimento
de varias cultivares. Entre elas podemos destacar as aveias URNRS22, URNRS25 e URNRS26, a
soja URNRS23 e setaria italica URNRS24, fundamentais para o desenvolvimento da agricultura
regional. Além disso, destaca-se o licenciamento para multiplicacdo da linhaca CISJU21.

A pesquisa envolveu, no ano de 2025, 20 empresas parceiras: Dubai Industria e Comércio
de Produtos Alimenticios Ltda., Empresa Cerealista Amigos da Terra Ltda., Nativa Distribuidora de
Produtos Ltda., Itaipu Sementes Ltda., Comércio e RepresentacGes Agricolas Relva Ltda., Lopes
Distribuidora Ltda., Kernel Comércio de Sementes Ltda., Agropohl, Copagril, Kudiess, Agrosul,
Agricon, GDM Genética, Raix, Nativu’s, Manp/Agronyx, Auroque Solucbes para Agropecuaria
Ltda., lwton Carlos Didolich, Saboreal e Ceriluz.

Atualmente, sdo conduzidos ensaios em mais de 18 mil parcelas experimentais, destinados
ao atendimento das demandas internas e externas relacionadas as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Além disso, os projetos desenvolvidos contam com a participacdo de mais de 50
bolsistas de iniciacdo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica.

Podemos destacar, também, a parceria com a Fockink Industrias Elétricas, que possibilitou,
em 2025, a instalacdo de um pivd de irrigacdo com capacidade de 6,0 hectares. A primeira
cultura desenvolvida sob o pivd foi a do milho silagem, que resultou numa safra de 68 Ton/ha
de biomassa. O objetivo é desenvolver pesquisa e inovacdo agrondmica e tecnoldgica a partir do
equipamento instalado.

Os dias de campo realizados na Escola Fazenda sdo divididos em dois momentos: o primeiro
no més de marco, abordando a cultura da soja, e o segundo no més de setembro, com as culturas
de inverno (aveia, trigo, linhaga e forrageiras anuais), envolvendo empresas, produtores, alunos e
professores, sendo um evento de abrangéncia regional.

Salientamos a aprovacdo do projeto “SAFUNIJUI — Estratégias tecnoldgicas para construcao
da transi¢do agroecoldgica em Sistemas Agroalimentares da Agricultura Familiar do Estado do RS”,
o qual vai possibilitar uma série de investimentos na Escola Fazenda em equipamentos e infraes-
trutura.
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A Escola Fazenda da UNNUI conta com um viveiro de producdo de mudas florestais,
considerado o segundo maior do Estado em termos de capacidade de producdo e diversidade
de espécies nativas. Atualmente ampliou sua producdo incluindo espécies forrageiras em seu
portfélio, como o capim elefante BRS KURUMI e o BRS CAPIACU, materiais desenvolvidos pela
EMBRAPA, atendendo as demandas de produtores da regido como também de fora do Estado.
O viveiro contempla as atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensdo, e destacam-se as aulas
praticas da disciplina de olericultura, silvicultura e projeto integrador (Pl) em Horticultura de base
agroecoldgica de cultivo. Junto ao viveiro também sdo desenvolvidos projetos agroflorestais,
guando se avalia o comportamento, o crescimento das espécies florestais e a inclusdo de espécies
forrageiras na sombra dos bosques constituidos, avaliando-se o comportamento das forrageiras
com o objetivo de identificar sistemas em que possa haver a diminuicdo do estresse caldrico
dos animais de leite e corte. A Escola Fazenda possui uma estacdo meteoroldgica informatizada,
oferecendo informagdes meteoroldgicas em tempo real, sendo fundamental para dar suporte ao
ensino, pesquisa e extensao.

4.2.5.3 UNILAB - Analises Clinicas

Ao longo de 2025 foram intensificadas as a¢des voltadas ao fortalecimento da area de
servicos em diagnodstico molecular, contemplando tanto a ampliagdo da prestacao de servigos
guanto o desenvolvimento de atividades de pesquisa e ensino.

Destaca-se a consolidacdo e ampliacdo do convénio com a empresa Mobius, mantendo
em operacgao no laboratério de Biologia Molecular o termociclador e a automacdo HS12 para a
realizacao de exames pela metodologia FlowChip. A estrutura vem garantindo maior capacidade
analitica, precisdo diagndstica e agilidade na liberacdo de resultados.

Atualmente o setor disponibiliza a regido exames moleculares para o diagndstico de
SARS-CoV-2, Tuberculose, Dengue, Zika, Chikungunya, Sepse, HPV e Infec¢cdes Sexualmente Trans-
missiveis (IST), ampliando o acesso a tecnologias diagndsticas de alta sensibilidade e especifici-
dade.

Na metodologia FlowChip, foram realizados painéis moleculares estratégicos, dentre os
quais destacam-se:

e Painel Bacteriano e de Sepse: 36 patdgenos (incluindo bactérias e fungos) e 20
marcadores de genes de resisténcia antimicrobiana;

e Painel Respiratdrio: 24 patdgenos (virus e bactérias);
e Painel HPV: 35 tipos do Virus Papiloma Humano;
e Painel IST: 11 patégenos (bactérias, virus e protozodrios).

A consolidacdo dessa metodologia fortaleceu o posicionamento do Unilab como referéncia
regional em diagndstico molecular. Em 2025 manteve-se o credenciamento junto a Secretaria
Municipal de Saude de ljui para a realizacdo de exames laboratoriais de Biologia Molecular
voltados a Saude da Mulher, ampliando a resolutividade da atencdo basica e especializada.

Também foi fortalecida a parceria com o laboratdrio de apoio Diagndsticos do Brasil (DB),
ampliando a oferta de exames laboratoriais especializados e de toxicologia. Essa expansdo
permitiu a manutencdo e a ampliacdo do credenciamento junto ao Consodrcio Intermunicipal em
Salde (CISA), possibilitando o atendimento aos municipios consorciados com maior abrangéncia
e qualidade técnica.

No que se refere ao volume de exames laboratoriais, em 2025 o Unilab realizou aproxi-
madamente 410 mil exames para ljui e regido, abrangendo analises de perfil hepatico, lipidico e
enzimatico, hemogramas, exames culturais e outros procedimentos diagndsticos, evidenciando
crescimento e consolidacdo dos servicos prestados. Os resultados alcancados em 2025 reforcam
0 compromisso institucional com a inovagdo tecnolégica, a qualidade diagndstica e o suporte
qualificado as politicas publicas de saude regional.
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4.2.5.4 Central Analitica

No exercicio de 2025 o laboratério manteve sua atuacdo técnica com foco na qualidade
analitica, confiabilidade dos resultados e atendimento as demandas regionais. Ao longo do
periodo foram processadas 1.563 amostras, totalizando 7.380 ensaios laboratoriais realizados. Os
numeros evidenciam a elevada produtividade do setor, com média aproximada de 4,7 ensaios por
amostra, demonstrando abrangéncia técnica e diversificacdo dos servicos prestados.

A performance operacional foi sustentada por:

e Padronizacdo de processos e controle interno de qualidade;

e (Capacitacdo continua da equipe técnica;

e Manutencdo preventiva e calibracdo periddica dos equipamentos;
e Rigor no cumprimento de prazos e protocolos analiticos.

Os resultados de 2025 reforcam o compromisso institucional com a exceléncia, assegurando
precisdo, rastreabilidade e confiabilidade nos laudos emitidos. O desempenho alcangado contribui
diretamente para o fortalecimento da credibilidade do laboratério junto a clientes, parceiros e
6rgaos reguladores. Para os proximos ciclos a perspectiva é ampliar gradualmente o volume de
amostras processadas e otimizar ainda mais a capacidade de execucdo de ensaios, mantendo o
foco na melhoria continua e na sustentabilidade operacional.

4.2.5.5 Laboratorios de Solos, Sementes e Bromatologia

O Laboratério de Andlise de Solos e Tecido Vegetal tem sua estrutura voltada para
ensino, pesquisa e prestacdo de servicos. No ambito académico, atende aulas praticas e
estagios do curso de Agronomia, permitindo aos alunos vivenciarem as metodologias utilizadas
e compreenderem o funcionamento de um laboratdrio de analises. A prestacdo de servigos
atende agricultores, cooperativas, Prefeituras, associacdes e empresas de assisténcia técnica,
realizando andlises de solo para determinacdo de parametros como teor de argila, pH, indice
SMP, fésforo, potdssio, matéria organica, calcio, magnésio, entre outros, além de analises de
tecido vegetal e residuos organicos. Em 2025 foram realizadas 2.057 analises. No exercicio de
2025 o Laboratério de Andlise de Solos registrou avancos estratégicos relevantes, marcados
pelo inicio da execugdo de dois projetos estruturantes voltados a modernizacdo tecnoldgica e
a ampliacdo da capacidade operacional. Os investimentos realizados possibilitaram a aquisi¢ao
de novos equipamentos para a automatizacdo dos processos analiticos, promovendo maior
padronizacao, agilidade e precisdo nos resultados. Além disso, foi iniciada a execucdo de
novos servigos, ampliando o escopo de atendimento e fortalecendo o posicionamento técnico
do laboratdrio junto ao setor produtivo. Essas iniciativas contribuiram diretamente para o
aprimoramento da infraestrutura fisica e tecnoldgica, garantindo maior eficiéncia operacional e
gualidade nos servigcos prestados. Como resultado, o laboratério consolidou seu compromisso
com a exceléncia técnica, atendendo, de forma ainda mais qualificada, agricultores, cooperativas
e demais clientes da regido.

O Laboratdrio de Analises de Sementes atende demandas de ensino, pesquisa, extensdo
e prestacdo de servicos. No ensino oferece suporte a aulas praticas e estagios do curso de
Agronomia, permitindo aos alunos a imersdo em técnicas laboratoriais para analise de sementes.
Na prestacdo de servicos realiza testes de germinacdo, vigor, tetrazolio, pureza, patologia e
peso de mil sementes para diversas espécies, atendendo agricultores e empresas produtoras de
sementes. Atua, também, no processo de certificacdo de sementes, realizando amostragem e
analise em parceria com entidade certificadora. O laboratério é credenciado pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) via RENASEM, sob o nimero RS-00991/2006, o
qual permite a prestacdo de servico de andlise para certificacdo e comercializacdo de sementes,
garantindo ao produtor de sementes comercializar e semear suas sementes com seguranga, possi-
bilitando altas produtividades. Foram realizadas 3.858 analises em 2025. O Laboratério manteve
trajetdria de crescimento consistente, registrando aumento proximo a 5% no volume de andlises
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em comparacao a 2024. Esse desempenho positivo foi impulsionado pela consolidagdo da parceria
com a entidade certificadora, pelo fortalecimento do relacionamento com clientes estratégicos ja
incorporados no periodo anterior e pela ampliacdo da capacidade operacional decorrente dos
investimentos realizados em modernizacdo. O crescimento alcancado reforca o compromisso
institucional com a exceléncia técnica, assegurando qualidade, confiabilidade e agilidade nas
analises prestadas ao setor agricola. A ampliacdo da demanda e a melhoria continua dos processos
consolidam o posicionamento do laboratério como referéncia regional, fortalecendo sua atuacdo
e expandindo sua capacidade de atendimento em 2025.

O Laboratério de Andlises Bromatoldgicas e Nutricgdo Animal é voltado para ensino,
pesquisa e prestacdo de servicos, atendendo os cursos de Agronomia e Medicina Veterindria,
além dos programas de Pds-Graduacdo da Instituicdo. Na drea de servigcos realiza analises
quimicas e bromatoldgicas de alimentos concentrados, como graos e ra¢des balanceadas, e de
alimentos volumosos, como forragens e silagens. As andlises incluem os métodos de Weende
e Van Soest, determinando umidade, proteina bruta, fibra bruta, fibra em detergente neutro,
fibra em detergente acido, extrato etéreo e matéria mineral, contribuindo para a adequacao
nutricional da alimentagdo animal. Em 2025 foram analisadas 245 amostras. Em 2026 sera
efetivada a aquisicdo de um novo espectrofotometro de infravermelho préximo (NIR), com
investimento superior a RS 900.000,00. O equipamento possibilitara realizacdo e integracdo
dos processos laboratoriais, ampliando o portfélio de analises a serem oferecidos fortalecendo
a capacidade técnica do laboratdrio. Esse investimento estratégico representard um avango
significativo na modernizacdo tecnoldgica, agregando maior agilidade, precisdo e competitivi-
dade aos servicos prestados.

4.2.5.6 Centro de Satude Animal

Em 2025 o Centro de Satide Animal UNIJUI consolidou sua atuagdo como referéncia regional
em atendimento veterinario, formacdo académica e impacto social. O periodo foi marcado pela
expansao de especialidades médicas, fortalecimento de parcerias institucionais e ampliacdo dos
servicos prestados a comunidade.

Destaca-se a ampliacdo das dareas de Oncologia, Oftalmologia e Medicina Integrativa,
elevando o padrdo técnico e ampliando a resolutividade clinica. Outro marco relevante foi a
consolidacdo da parceria com a Prefeitura de ljui, viabilizando atendimentos de urgéncia e
emergéncia, além da execucdo de um amplo programa de esterilizagdo animal, com impacto
direto na saude publica.

Indicadores de Desempenho — 2025

Atendimentos Clinicos
e 2.675 consultas realizadas.
e Atendimento a pequenos animais em clinica geral e especialidades.

Procedimentos Cirurgicos
e 1.640 cirurgias efetuadas.
e Ampliacdo da capacidade operativa e do suporte anestésico-cirurgico.
e Saude Coletiva
e mil esterilizacBes (cdes e gatos) realizadas por meio de parceria municipal.
e Contribuicdo direta para o controle populacional e prevencao de zoonoses.

Apoio Diagnéstico
e Servicos laboratoriais hematolégicos e microbioldgicos.
e Suporte diagndstico também para grandes animais.
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O Centro manteve papel estratégico na formacdo académica, proporcionando vivéncia
pratica aos estudantes do Curso de Medicina Veterinaria da UNIJUI, com acompanhamento
em rotina clinica, cirdrgica e hospitalar. A farmacia interna, supervisionada por profissional
farmacéutica, ampliou oportunidades de estagio pratico aos académicos do curso de Farmacia,
fortalecendo a integracdo multiprofissional e o ensino aplicado.

O Centro reafirmou sua responsabilidade social ao ofertar servigos veterindrios de qualidade
com politicas de acesso ampliado, incluindo:

e Atendimento particular por ordem de chegada;

e Modalidade Tarifa Social, mediante agendamento prévio;
e Campanhas acessiveis de castracao;

e Parcerias com instituicdes publicas.

Essas acdes beneficiaram responsdveis de baixa renda e contribuiram para a promocao do
bem-estar animal e da saude publica regional.

Em 2025 o Centro de Satde Animal UNIJUI reafirmou seu compromisso com a exceléncia
técnica, o atendimento humanizado e a formacdo de profissionais qualificados, consolidando-se
como importante agente de transformacao social e académica na regiao.

4.2.5.7 Laboratorio de Engenharia Civil - Unidades ljui e Santa Rosa

Em 2025 o Laboratdrio de Engenharia Civil consolidou sua atuacdo regional por meio das
unidades de ljui e Santa Rosa, ampliando significativamente o volume de servicos prestados ao
setor da construcao civil.

O laboratério realiza andlises de aglomerantes e agregados, concreto, pecas de concreto,
pecas ceramicas, solos, concreto asfaltico e aco, atendendo construtoras, concreteiras, pavimen-
tadoras, empresas de geotecnia e clientes particulares.

Indicadores de Desempenho — 2025
e Total de analises realizadas: 5.763;
e Unidade ljui: 3.140 andlises;
e Unidade Santa Rosa: 2.623 analises;
e Crescimento em relacdo a 2024: +84,9% (2024: 3.116 anadlises — 2025: 5.763 andlises).
e Distribuicdo por area de atuacgdo:
e Concreto: aproximadamente 70%;
e Demais areas (solos, agregados, ceramica, asfalto e aco): aproximadamente 30%.

O expressivo crescimento registrado em 2025 evidencia a ampliagdo da demanda por
controle tecnoldgico de qualidade, bem como o fortalecimento da credibilidade técnica do
laboratdrio junto ao mercado regional.

A unidade de ljui manteve elevada produtividade, enquanto a unidade de Santa Rosa
apresentou participacdo significativa no volume total, reforcando a capilaridade e a abrangéncia
regional dos servicos.

Os resultados alcancados refletem o compromisso continuo com:
e Conformidade as normas técnicas vigentes;

* Precisdo e rastreabilidade dos ensaios;

e Agilidade na emissao de laudos técnicos;

e Suporte especializado as demandas do setor da construcao.

O desempenho de 2025 consolida o Laboratdrio de Engenharia Civil como referéncia
regional em controle tecnoldgico, contribuindo diretamente para a qualidade, seguranca e
durabilidade das obras executadas.
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4.2.5.8 Demais Laboratorios

Laboratério de Anatomia Humana; Laboratorio de Ciéncias Farmacéuticas; Laboratorio
de Estética Capilar; Laboratério de Estética Facial; Farmdacia Escola; Laboratério de Habilidades
e Simulacdo Realistica; Laboratério de Gastronomia e Nutricdo; Laboratdrio de Panificacdo;
Laboratdorio de Engenharia Quimica; Laboratdorio de Ensaios Bioldgicos; Laboratério de
Parasitologia e Microbiologia; Laboratdrio de Fisiologia Humana; Laboratério de Microscopia;
Laboratdrio de Bases Moleculares, Bioquimica e Microbiologia; Biotério; Laboratdrio de Producdo
Vegetal; Laboratdrio de Topografia; Laboratério de Quimica; Laboratério de Pesquisa em Ciéncias
da Vida; Laboratdrio de Botanica e Herbario; Laboratério de Biologia Vegetal, Laboratério de
Zoologia; Laboratério de Ictiopatologia; Laboratdrio de Geologia; Laboratérios de Informatica;
Laboratério de Gestdo e Negdcios; Laboratério de Audio e Video e Fotografico; Usina de Ideias;
Clinica de Psicologia; Laboratérios dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo e Design; Escritério
Modelo; Balcdo do Consumidor; Laboratdrio de Atividade Fisica e Promog¢ao a Saude; Laboratdrios
de Engenharia Elétrica; Laboratério de Engenharia Mecanica; Laboratério de Engenharia da
Producdo, Laboratério de Pesquisa — GAIC —; Laboratério de Matemadtica e Laboratdrio de Fisica; e
Clinica Escola de Fonoaudiologia.

Durante o ano de 2025 todos esses espacos desempenharam sua func¢do institucional, pois
foram criados para oferecer a estrutura necessaria as atividades académicas e praticas exigidas
pelos diversos cursos, tanto de Graduacdo quanto de Pds-Graduacdo. Além disso, servem como
ambientes qualificados para o desenvolvimento de estagios, projetos de pesquisa e atendimento
a comunidade. Esses espagos garantem aos estudantes uma formagdo completa, aliando teoria e
pratica.

Para garantir que os laboratérios institucionais sejam ferramentas essenciais que
possibilitem esse processo, a Instituicdo investe, anualmente, considerdvel aporte financeiro
tanto na melhoria das estruturas fisicas quanto em equipamentos. Cabe destacar investimentos
em reforma de estrutura fisica e aquisicdo de equipamentos no Campus ljui para o novo
Laboratdrio denominado Clinica Escola de Fonoaudiologia, o Laboratério de Estética Facial e os
Laboratodrios ligados ao curso de Ciéncias Bioldgicas. No Campus Santa Rosa investiu-se grande
aporte financeiro para o estabelecimento de novos Laboratérios que atendem aos cursos da area
da saude, com a criagdo dos Laboratérios de: Anatomia e Fisiologia Humana; Microscopia; Bases
Moleculares; Bioquimica; e Microbiologia.

Por fim, com o objetivo de melhor alinhar o nome do Laboratdrio a sua estrutura e a sua
finalidade, o Laboratdrio de Pesquisa em Quimica passou a denominar-se Laboratdério de Pesquisa
em Ciéncias da Vida — LaCV.

4.2.6 Editora

Ao longo de 2025 a Editora Unijui desenvolveu uma intensa programacao institucional,
editorial e cultural, marcada por celebracdes histéricas, lancamentos de obras, fortalecimento de
parcerias e ampla insercdo junto a comunidade académica e regional.

Buscando enaltecer sua dedicacdo a Fidene e a educacdo, a campanha “Centendrio de
Mario Osorio Marques” celebra a vida e a obra do professor. De forma integrada, também foram
comemorados os 40 anos de reconhecimento da Unijui como Universidade e os 40 anos da
Editora Unijui. A programacdao teve inicio com o lancamento digital dos selos alusivos as trés datas
comemorativas.

No contexto dessas agles institucionais, a Editora Unijui esteve presente na 92 ExpoAgro
Cotricampo, realizada em Campo Novo (RS). Na ocasido, o vice-reitor de Pds-Graduacdo,
Pesquisa e Extensdo da Unijui, professor doutor Daniel Baggio, e o professor doutor Pedro
Luis Buttenbender, realizaram a entrega do livro “Gestdo de cooperativas: abordagens e temas
emergentes” ao presidente do Sistema Ocergs, Darci Hartmann. A obra, de autoria de Ariosto
Sparemberger, Nelson José Thesing e Pedro Luis Blittenbender, foi publicada pela Editora Unijui.
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Ainda no ambito académico, a Editora Unijui marcou presenca na Aula Inaugural do
Programa de Pds-Graduacdao em Educacgdo nas Ciéncias, realizada no dia 28 de mar¢o no Centro
de Eventos do Campus ljui. Além de celebrar o inicio do semestre, o momento foi marcado
pelo lancamento de novos titulos, incluindo o segundo volume da Colecdo Origens. Na ultima
sexta-feira (28), durante a Aula Inaugural do PPGEC, foram langadas as obras “Convivéncias: temas
do cotidiano para reflexdao e debate”, de Lenir Basso Zanon e Edemar José Zanon, e “Educagao nas
ciéncias: interfaces com a educacao basica”, organizada por Sidinei Pithan da Silva, César Augusto
Danelli Junior e Fabio Roberto Pillatt.

Paralelamente as ac¢bes académicas e editoriais, a loja da Editora Unijui manteve
funcionamento ativo em diferentes momentos institucionais, como o Profissional do Futuro,
o Vestibular de Medicina e o Domingo no Campus, ampliando o acesso da comunidade as
publicacdes universitarias.

Para potencializar as vendas dos produtos em grande estoque da Editora Unijui, foi criada
uma aba exclusiva no site que reldne todas as ofertas disponiveis, facilitando a busca e tornando
a experiéncia de compra mais pratica e acessivel aos leitores: https://www.editoraunijui.com.br/
promocoes

Outro importante destaque do periodo foi o lancamento do Box Fotégrafos Galchos, obra
do professor doutor Ivo dos Santos Canabarro. A publicacdo reune dois livros — “Familia Beck:
uma arqueologia fotografica” e “Eduardo Jaunsem: uma arqueologia fotografica” — que resgatam
o legado de dois importantes fotdgrafos imigrantes que atuaram no Rio Grande do Sul entre o
final do século 19 e meados do século 20. O langamento ocorreu na livraria e cafeteria Literatus
X0k’s, e o autor realizou uma sessao de autégrafos. O projeto recebeu financiamento da Fapergs.

Ao todo foram produzidos 300 boxes em parceria com a Editora Unijui, que estdo sendo
distribuidos gratuitamente para escolas, instituicdes culturais e pesquisadores, fortalecendo a
educacao patrimonial e ampliando o acesso ao conhecimento histérico. Nesse contexto, também
foi realizada a entrega do box Fotdgrafos Galchos ao Museu Antropolégico Diretor Pestana
(MADP).

Nesse movimento de difusdo do conhecimento, o professor Ivo Canabarro também
realizou a entrega de exemplares do Box Fotografos Gauchos a 362 Coordenadoria Regional de
Educacdo (CRE). A entrega simbdlica ocorreu na sede da Coordenadoria, em ljui, com a presenca
da coordenadora regional adjunta Leila Franco Schmidt, das assessoras pedagdgicas Anelise
Carpenedo Walter e Ruth Tressi Zanchet Gomes, e da coordenadora administrativa da Editora
Unijui, Marcia Almeida. Além disso, o Box Fotdgrafos Gauchos foi entregue durante Encontro
de Diretores da Rede Municipal de Ensino de ljui (RS), promovido pela Secretaria Municipal de
Educacdo (Smed), ocasido em que o autor apresentou a obra aos gestores escolares.

No campo dos lancamentos editoriais, outro momento de destague ocorreu no dia 26 de
maio com o langamento do livro “A identidade no corpo: entre o direito e o ndo direito”, de autoria
do professor doutor Doglas Cesar Lucas e do professor Eligio Resta, na Embaixada Brasileira na
Itdlia, em Roma. O evento contou com a participacdo do professor Eligio Resta e integrou a colecao
Direitos Humanos e Democracia, sendo fruto de um longo e enriquecedor contato académico
entre autor e mestre, referéncia mundial na Filosofia do Direito.

A Editora Unijui realizou o langamento do livro “Caminhos para a ndo violéncia dos corpos:
por uma educacdo que protege”, organizado por Maria Simone Vione Schwengber, Maria Regina
Johann, Ana Laura Arnhold e Joice Fritz Drefs. O evento contou, também, com um momento
cultural, com declamacdo de poema por Eloisa Borkenhagen Boher e apresentagdo musical de
Alice de Paula Gisleni, marcando a celebragdo de uma produg¢ao que articula pesquisa, educagao
e compromisso social.

Um grande momento de celebragdo institucional foi realizado na manha de 12 de julho,

com evento comemorativo alusivo ao centenario de Mario Osorio Marques, aos 40 anos da
Editora Unijui e as quatro décadas da Unijui como Universidade. O evento reuniu antigos reitores,
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autoridades municipais, familiares de Mario Osorio Marques e demais pessoas que fazem parte
dessa historia.

Ainda no fortalecimento institucional, a Editora Unijui recebeu a visita do diretor adminis-
trativo-financeiro da Fapergs, Mauro Mastella, em um encontro voltado ao fortalecimento de
parcerias e a promocao da ciéncia, do conhecimento e da inovacao.

A Editora também foi visitada pela Diretoria da Associa¢do de Saude Mental de ljui (ASSAMI),
mantenedora da Casa AMA. Estiveram presentes Geltrudes Bressan Castelli e Lucia Ottonelli
Crescente, fortalecendo os lagos entre instituicdes que promovem cuidado e conhecimento.

A Editora Unijui participou do Lancamento Coletivo de Livros durante o Xlll Seminario
Internacional Direitos Humanos e Democracia: Politicas Publicas e Sustentabilidade, realizado
no dia 9 de outubro no Centro de Eventos da Unijui — Campus ljui. Na ocasido, foram lancadas
as obras “Espaco urbano, politicas criminais sustentdveis e direitos humanos”, “Meu lugar no
mundo: entre percursos e resisténcias”, “Direitos humanos e democracia: anuario do Programa
de Pds-Graduac¢do em Direito da Unijui — 2025”, “Direitos humanos e diversidade: desafios para
pessoas com deficiéncia e transtornos globais de desenvolvimento na educacdo” e “A identidade
no corpo entre direito e ndo direito: itinerarios de um paradoxo”. Conduzido pelo professor
Maiquel Angelo Dezordi Wermuth, o0 momento celebrou também os 40 anos de compromisso da
Editora Unijui com a producdo e difusdo do conhecimento cientifico.

A Editora participou, ainda, da Feira do Livro de ljui, com presenca institucional na abertura
do evento e na homenagem do Circulo de Escritores de ljui — Letra Fora da Gaveta — a escritora
Marli Meiger Siekierski.

No dia 29 de setembro a Editora realizou o jantar alusivo aos seus 40 anos, reunindo atuais
e ex-funcionarios e a comunidade académica, com presenca e pronunciamento do editor-chefe e
vice-reitor de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, professor doutor Daniel Baggio.

No dia 30 de outubro a Editora Unijui participou do 49 Sarau Literdrio promovido pela
Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques. O Sarau foi prestigiado e apoiado pela Editora
Unijui, que reforcou seu compromisso com a educacdo e a leitura por meio da doacdo de
obras.

No ambito dos periddicos cientificos, a Revista Desenvolvimento em Questdo, publicada
pela Editora Unijui e vinculada ao Programa de Pdés-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
da Unijui, langou a Edicdo Especial: Estudos Regionais e Urbanos sobre a Amazobnia, alusiva a
Conferéncia das NacGes Unidas sobre Mudancgas Climaticas (COP da Amazdnia). A iniciativa é
fruto de parceria entre o PPG em Desenvolvimento Regional da Unijui e o PPG em Planejamento e
Desenvolvimento Regional e Urbano na Amazénia da Unifesspa.

A Revista Contexto & Educagdo publicou o Dossié: O legado da obra de Mario Osorio
Marques para a educacdo, alusivo ao centenario do professor, bem como a segunda parte do
Dossié: Politicas Linguisticas e de Internacionalizacado a luz do legado de Paulo Freire.

J4 a Revista Direitos Humanos e Democracia foi contemplada com apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para a qualificagdo do periddico.

Encerrando as atividades, a Editora Unijui inovou durante a Expofest, promovendo o
Lancamento Coletivo de 16 obras produzidas por professores e pesquisadores. A iniciativa
integrou as comemoragdes dos 40 anos da Editora e contou com a presenga de escritores,
colaboradores e professores. Em sua fala, o editor-chefe Daniel Baggio destacou a diversidade
das areas do conhecimento, a disponibilidade fisica e digital das obras e a importancia da ciéncia,
reforcando, ainda, o convite para que a comunidade registre suas histérias por meio da Colecdo
Origens.

No dia 23 de outubro a Editora Unijui esteve presente no lancamento do Pint of Science,
realizado no Open Gastro Pub, integrando a programacao do Saldo do Conhecimento 2025, com
estande de vendas e doagdo de obras.
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Ja no dia 29 de outubro, em alusdo ao Dia Nacional do Livro, a Editora realizou a entrega
de obras publicadas pela instituicdo a estudantes da Escola de Ensino Médio Antbnio Padilha, em
parceria com o Programa de Pés-Graduacao em Direitos Humanos (PPGDH).

Por fim, no dia 8 de dezembro ocorreu o lancamento do livro “Programa Residéncia
Pedagdgica: caminhos, desafios e reflexdes”, de Rosavo Luis Sawitzki, Robson Machado Borges
e Milena Pinheiro Brum, durante o X Encontro Nacional das Licenciaturas, em Brasilia, Distrito
Federal.
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5 EVENTOS PROMOVIDOS PELA FIDENE

22/2/2025 — Clube de Xadrez. Com a proposta de possibilitar um espaco aberto e gratuito para
o desenvolvimento do xadrez, além de ampliar a conexao da Instituicdo com a comunidade, a
Unijui promoveu o lancamento do seu Clube de Xadrez no Campus Panambi.

6/3/2025 — Evento de recepcdo de volta as aulas para professores e técnicos. O evento
aconteceu no Saldo de Atos e incluiu a entrega dos cadernos institucionais, além de uma
interacdo com a Showtime.

9/3/2025 — Evento Domingo no Museu com o tema “ELAS fazem histéria”. Com programacao
gratuita, o evento busca valorizar e dar visibilidade as trajetdrias das mulheres ao longo do
tempo, reforcando o papel do Museu como espagco de memoria e reflexdo sobre diferentes
narrativas e representagoes.

14/3/2025 — Primeiro evento da edi¢cdo 2025 do projeto UNIJUI FM é Show, com o musico
Fabricio Beck, da banda Vera Loca.

19/3/2025 — Palestra “Bem na minha vez”, com Dado Schneider. Atividade de formacédo aberta
a comunidade académica.

20/3/2025 — Lancamento da Plataforma ON. Evento oficial de apresentacdo da nova solucdo
tecnoldgica que tem por objetivo potencializar as a¢des e a estrutura da Unijui bem como
possibilitar uma ferramenta que contribua para a solucdo de demandas da sociedade.

27/3/2025 - Formacao de Professores de escolas de ljui e outros dez municipios de abrangéncia
da 362 CRE foi proporcionada pela Rédio UNIJUI FM, integrando o projeto “O que é possivel
dizer em 280 caracteres? A arte da escrita literdria em rede através da Twitteratura”, que teve
viabilizacdo mediante recursos da Lei Complementar nimero 195/2022, Lei Paulo Gustavo, por
meio do Ministério da Cultura e Secretaria de Cultura do Estado. A tematica envolveu Géneros
Literarios e Digitais, literatura fantdstica e microtextos.

6/4/2025 — A Radio UNIJUI FM realizou a segunda edi¢do do Domingo no Campus, com a
tematica de Pascoa, com gincanas, caca ao ninho, musica ao vivo, carros antigos e exposicoes.

8/4/2025 — O Evento Blitz da Salde, alusivo ao Dia Mundial da Saude, buscou levar orientagdes
aos participantes bem como proporcionar atividades para o bem-estar dos colaboradores.
Organizado pelo Programa Sinergia, juntamente com a Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (Cipa), promoveu a acdo de saude voltada aos técnicos da Fidene.

10/4/2025 — O stand up de comédia com Marcito Castro aconteceu no Saldo de Atos da UNIJUI
por meio da parceria entre o projeto UNIJUI FM é Show, da Radio UNIJUI FM, e o Cine Globo
ljui.

13/4/2025 — Evento Domingo no Museu, com uma programacdo especial voltada a valorizagio
das artes visuais e a promocao de experiéncias culturais significativas para a comunidade de ljui
e regiao.

13/4/2025 — A Radio UNIUI FM promoveu o show musical de Licks & Maltz, fundadores da
banda Engenheiros do Hawaii, integrando o projeto UNIJUi FM é Show.

30/4/2025 — Exibicdo do Filme Dia Mundial da Seguranca e Saude do Trabalhador. Promoc&o
da CIPA e do SESMT, tematico em alusdo ao Dia Mundial da Seguranca e Saude do Trabalhador,
com foco na conscientizacdo sobre prevencdo de acidentes e promocdo de ambientes de
trabalho seguros.

7/5/2005 — Dia das Linguas Estrangeiras. Com a proposta de promover a valorizagdo da
diversidade linguistica e cultural, a partir do incentivo do uso de diferentes idiomas nos espacos
da Universidade, a Unijui, a partir do Escritério de Rela¢des Internacionais (ERI), realizou a
quinta edicdo do Dia das Linguas Estrangeiras. A atividade foi realizada de forma simultdanea
nos quatro campi da Instituicao.
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10/5/2025 — Dia da Cidadania em Trés Passos. A atividade envolveu acdes dos cursos de
Graduacao e do Centro de Educacdo Profissional — EFA — Trés Passos. Foram feitas orientacdes
juridicas a partir do curso de Direito bem como do Balcdo do Consumidor e Escritério Modelo;
afericdo de pressdo arterial e testes de glicose, com condugdo do curso de Técnico em
Enfermagem da EFA Trés Passos e pintura de rosto em criangas que circulavam pela Praga, que
eram feitas a partir de atividade da Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques.

11/5/2025 — A UNIJUI FM seguiu com ac¢des culturais integrando o projeto UNIJUI FM é Show e
trouxe, em seu quarto evento do ano, o comediante Teteu Severo, em noite lotada no Saldo de
Atos.

17/5/2025 — Festa Anos 90, com shows cover de Capital Inicial e Guns N’ Roses, realizada pela
Radio UNIJUI FM, compondo o calenddrio de eventos do projeto UNIJUI FM é Show.

18/5/2025 — Conexdo Fidene: Culturas, Saberes e Inovacdo em Movimento, evento especial
gue reuniu vivéncias culturais, educacionais e tecnoldgicas, marcando os 64 anos do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana (Madp) e integrando a programacao da 232 Semana Nacional de
Museus.

22/5/2025 — O Museu Antropoldgico Diretor Pestana (Madp) participou da 232 Semana
Nacional de Museus. Nesta edicdo a Semana Nacional de Museus teve como tema “O futuro dos
museus em comunidades em rapida transformacdo”. O evento buscou refletir sobre os desafios
e possibilidades das instituicdes museais em contextos de mudanca, destacando temas como o
patrimdnio imaterial, a juventude e as novas tecnologias.

12/6/2025 - Edi¢io do Domingo no Campus foi realizada pela Rédio UNIJUI FM, com a tematica
junina, oferecendo ao publico caracterizagdo do ambiente, pescaria, exposicdo de mangas e
animes, arrecadacdo de alimentos, acGes de orientacdo a saude promovidas por cursos da
UNIUI, entre outras.

4/6/2025 — Gincana do Programa Sinergia — Integragdo e Bem-estar. Evento organizado pelo
Programa Sinergia para integrar colaboradores da FIDENE, incentivar praticas saudaveis e
fortalecer vinculos institucionais. Incluiu provas coletivas, desafios e dindmicas de convivéncia.

13/6/2025 — Evento do calendario do projeto UNIJUI FM é Show, promovido pela Radio UNIJU{
FM, apresentou ao publico o show Mamma Mia, com Tributo a banda ABBA.

22/6/2025 — Domingo no Museu. Atividade do Museu Antropoldgico Diretor Pestana (MADP),
em parceria com a Emater de ljui, que marca o encerramento da exposi¢ao Transformagdes no
Campo, refletindo sobre as mudancas, os saberes e os fazeres que compdem a vida no meio
rural.

12/7/2025 — Evento comemorativo de 40 anos de reconhecimento da UNNUI como
universidade. A data marca 40 anos desde a portaria de 1985, que reconheceu a instituicao
como universidade. Encontro histérico com ex-reitores, professores e comunidade para
rememorar a trajetdria. Celebrou-se oficialmente os 40 anos de reconhecimento da UNIUI,
os 40 anos da Editora Unijui e o centenario de Mario Osorio Marques, fundador e mentor da
Instituicdo. Durante o evento houve homenagens, pronunciamentos de ex-reitores e familiares
e o descerramento de placa comemorativa ao centenario de Mario Osorio Marques.

2/7/2025 — Evento comemorativo dos 40 anos de reconhecimento da UNIJUi como universidade.
A data marcou o encontro com professores e técnicos para rememorar a trajetoria. Celebrou-se
oficialmente os 40 anos de reconhecimento da UNIUI, os 40 anos da Editora Unijui e o
centenario de Mario Osorio Marques, fundador e mentor da instituicdo, com pronunciamento
de professores e técnicos.

6/7/2025 — Domingo no Campus edicdo comemorativa ao aniversario de 24 anos da UNNUI
FM, com show da banda Pimenta e Seus Comparsas, banca de exposicao de vinis, exposicao de
carros antigos, feira de artesanato e vacinacao.
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8/7/2025 — Premiacdo e lancamento de livro Twitteratura, promovido pela Radio Unijui FM,
e entrega de prémios e apresentacdo da coletanea do projeto, viabilizado por intermédio de
recursos da Lei Complementar nimero 195/2022, Lei Paulo Gustavo, por meio do Ministério da
Cultura e Secretaria de Cultura do Estado.

20/7/2025 — Show Jovens Tardes de Domingo: Tributo a Jovem Guarda, que teve show cover de
Roberto Carlos e fez parte do projeto UNIJUI FM é Show.

22/8/2025 — A Festa Nostalgia, com show retrd da Banda Pandora, reuniu o publico no Centro
de Eventos da Paréquia Sao Geraldo com o melhor dos anos 80 e 90, sendo o oitavo evento do
projeto UNIJUI FM é Show da Radio UNIJUI FM.

24/8/2025 — Domingo no Campus. A Unijui e a Radio Unijui FM promoveram mais uma edi¢do
do Domingo no Campus. Nesta edi¢do ocorreu o tradicional desfile de bandas marciais. O desfile
foi realizado em parceria da 362 Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE), da Secretaria
Municipal de Educacdo (Smed) e de escolas privadas do municipio de ljui.

27/8/2025 — A UNUUI celebrou os 35 anos do Campus Santa Rosa com uma ceriménia
institucional que reuniu autoridades, liderangas regionais, docentes, estudantes e represen-
tantes da comunidade. A programacdo incluiu homenagens a parceiros historicos, resgate da
trajetéria do Campus e pronunciamentos que destacaram sua relevancia para o desenvolvi-
mento regional.

28/8/2025 — SIPAT — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (CIPA/SESMT),
que mobilizou todos os campi da UNIJUI, oferecendo palestras, oficinas, dinamicas e a¢des
educativas de prevencdo a acidentes e promocdo da satde do trabalhador. E o maior evento
anual da CIPA.

7/9/2025 — A Unijui participou do Desfile Civico em ljui evidenciando a sua contribuicdo a satde
regional. A Unijui levou cinco pelotdes a Rua Benjamin Constant, com a proposta de evidenciar
as contribuicdes da Instituicdo a educacdo, ao desenvolvimento regional e, em especial, a saude
de ljui e de toda a regido.

11/9/2025 — A Radio UNIJUI FM promoveu a primeira noite da edi¢do 2025 do Campus Fashion,
com networking, gastronomia e desfile fashion de marcas locais.

17/9/2025 — Segunda noite do evento Campus Fashion 2025, da Radio UNIJUI FM, evento de
moda que trouxe a palestra com o especialista em tendéncias e negdécios digitais, Rafael Terra.

23/9/2025 — Terceira noite de programagdo da edi¢do 2025 do Campus Fashion, projeto que
aborda moda na programacdo da Radio UNIJUI FM. Palestra da produtora e stylist, Madeleine
Miiller, e ag¢3o colaborativa com o curso de Estética e Cosmetologia da UNIJUI fizeram parte da
programacao.

28/9/2025 — Em parceria entre a Radio UNIJUi FM e Cia Cadagy, pelo projeto UNIJUI FM é Show,
aconteceu o nono evento do projeto, Era uma vez no Circo, com teatro, circo e os cldssicos dos
Irmaos Grimm.

3/10/2025 — A UNNUI FM promoveu show com a banda gaicha Rock de Galp3o, evento
realizado no ambito do projeto UNIJUI FM é Show.

20 e 24/10/2025 — A Unijui realizou seu maior evento de divulgacdo da producgdo em pesquisa
e extensdo, o Saldo do Conhecimento, nos dias 20 e 24 de outubro, em formato hibrido, com
atividades presenciais nos quatro campi e atividades on-line. Esta edi¢do do evento contou com
um tema convergente com a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que leva como tematica
“Agua, ciéncia e sustentabilidade: desafios para o futuro”.

12/11/2025 — A Radio UNUUI FM realizou, durante a Feira do Livro de ljui, o evento de
premiacdo aos estudantes do Ensino Fundamental selecionados no Concurso de Redacdo
com a tematica “Transformagdes no Campo: memérias e mudangas na vida rural em ljui”. A
acao integra o projeto A¢des Sustentaveis nas Escolas e, neste ano, ocorreu em parceria com o
Museu Antropoldgico Diretor Pestana.
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23/11/2025 — A UNIJUI FM realizou, pelo projeto UNIJUI FM é Show, o evento Tributo ao Queen.

27/11/2025 — Prémio Mérito Fidene de Reconhecimento em homenagem a professores e
técnicos das mantidas da FIDENE-UNIJUI, EFA, Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP)
e Radio Unijui FM. A cerimonia teve apresentacdo musical e entregas simbdlicas (pins) para
colaboradores com 10, 15, 20, 25 e 30 anos de dedicacdo. Em 2025 foram reconhecidos 27
colaboradores com 10 anos de casa, 8 com 15 anos, 9 com 20 anos, 11 com 25 anos e 18 com
30 anos de casa.

30/11/2025 — Domingo no Campus. A Radio Unijui FM promoveu o evento Domingo no Campus
especial de Natal. Com uma programacdo especial, o evento contou com apresentagdes como a
chegada do Papai Noel, exposicdo de vinis e artesanato, food trucks, brinquedos da Vip Festas,
além de musica com DJ.

11/12/2025 - Final da Gincana Movimenta Fidene 2025. A atividade, que teve inicio no més
de maio, envolveu a participacdo de colaboradores de diversos setores da Instituicdo que
participaram de atividades ludicas, jogos e puderam divertir-se a cada prova. Ao todo, 16
equipes participaram da competicao.

14/12/2025 — Encerrando o calenddrio anual do projeto UNIJUI FM é Show, da Radio UNIJUI
FM, ocorreu, no Saldo de Atos da UNIJUI, o Starlight Concerto de Natal, décimo segundo evento
do calenddrio de 2025.

19/12/2025 - Festa de integracdo institucional. Os colaboradores da Fidene e de suas mantidas
— Unijui, Museu Antropoldégico Diretor Pestana (MADP), Centro de Educacdo Basica Francisco
de Assis (EFA) e Radio Unijui FM — participaram do tradicional almogo de confraternizacdo de
fim de ano. O evento foi realizado no CTG Clube Farroupilha e promoveu a integracdo entre os
diferentes setores da Instituicao.



https://www.instagram.com/p/DQJ2U-LDVut/?igsh=MW54MW53NjZ1NGcxeg==
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/42078-tecnicos-e-professores-da-fidene-sao-homenageados-na-quinta-edicao-do-reconhecimento-merito-fidene?utm_source=chatgpt.com
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/42078-tecnicos-e-professores-da-fidene-sao-homenageados-na-quinta-edicao-do-reconhecimento-merito-fidene?utm_source=chatgpt.com
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/42072-unijui-promove-domingo-no-campus-especial-de-natal-neste-fim-de-semana
https://www.unijui.edu.br/comunica/institucional/42124-grande-final-da-gincana-movimenta-fidene-integra-colaboradores-em-atividades-divertidas
https://www.instagram.com/p/DRz2NHlD7n0/?igsh=MWpwanNzMzZhaGhmNQ==
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