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Palavra da Presidência 
Uma grande Instituição constrói-se superando as adversidades e os desafios. Foi assim que, 
ao longo de seis décadas de história, a Fidene, com suas quatro mantidas – Museu Antropoló-
gico Diretor Pestana (MADP), Centro de Educação Básica Francisco de Assis (EFA), Rádio Unijuí 
FM e Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijuí) – alicerçou 
sua história. É por meio de pequenas conquistas diárias, aliando competência técnica, in-
fraestrutura, tecnologia, qualidade de ensino, pesquisa, extensão, inovação, mas, sobretudo, 
envolvendo pessoas, que a Fidene se movimenta pensando num futuro em constante evolu-
ção. Neste relatório, além dos dados constantes no Balanço Social, são descritas ações que 
mostram um pouco do trabalho realizado, seja no contexto social, ambiental ou econômico. 
Cada uma das atividades aqui apresentadas contribui para que a Fidene e as suas Mantidas 
façam a diferença em diversas dimensões.

O Museu Antropológico Diretor Pestana (MADP), buscando cumprir sua missão de oportu-
nizar conhecimento e reflexão por meio da pesquisa, comunicação, difusão e preservação do 
acervo, contribui no processo educacional, identitário e cultural. O MADP, em 2023, envidou 
esforços para continuar a ser um espaço de referência museológica e arquivística para os mu-
seus no Estado do RS, com uma intensa movimentação a partir de diferentes atividades on-line 
e presenciais, promovendo a difusão do patrimônio cultural e cumprindo uma intensa agenda 
de eventos e exposições, mantendo uma proximidade e diálogo com a comunidade.

O Centro de Educação Básica Francisco de Assis (EFA), com seus projetos abrangentes, cons-
titui-se um espaço diferencial significativo na formação, aprimorando constantemente seus 
processos de ensino e aprendizagem e preparando os estudantes para os desafios da socieda-
de contemporânea, sempre considerando o princípio da gestão democrática e o diálogo com a 
comunidade escolar, fortalecendo a parceria entre famílias e escola.

A Rádio Unijuí FM vem consolidando e modernizando o seu fazer, tendo a tecnologia como 
grande aliada. Música, cultura, debates e informação são alguns de seus predicados substan-
tivos. 

A Unijuí, a maior Mantida da Fundação, mantém seu foco, atenção e dedicação a um conjunto 
de ações estratégicas centradas em reforçar a missão, a visão, os valores e os princípios da 
instituição, traduzindo-se não apenas em uma oferta de cursos e serviços com alta qualidade, 
mas, também, no estreitamento dos laços da universidade com a comunidade. 

Este conjunto de ações da Mantida e suas mantenedoras nortearam o papel estratégico da 
Instituição em prol do desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida na região de atuação. 
A instituição manteve-se muito ativa na mobilização e articulação com outras instituições, Pre-
feituras, empresas e sociedade, cumprindo com o seu compromisso de prestar um serviço de 
qualidade voltado às necessidades do seu entorno.

O compromisso de fomentar o desenvolvimento regional por meio da educação, consoli-
dando-se como um espaço de convergência para diversas iniciativas em diferentes áreas, foi 
constante. A instituição promoveu projetos com foco na comunidade, direcionados à formação 
empreendedora e à promoção de compromissos com a sustentabilidade nos âmbitos social, 
ambiental e econômico. Destacam-se, entre essas iniciativas, as ações de responsabilidade 
social.

Estas iniciativas refletem o compromisso da instituição com a justiça social, os valores de-
mocráticos e o desenvolvimento sustentável e com a melhoria da qualidade de vida, estando 
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intrinsecamente ligadas às atividades acadêmicas. Essa abordagem impacta de maneira signi-
ficativa na sociedade, posicionando a instituição como um agente efetivo de desenvolvimento 
regional. Assim, são desenvolvidas muitas atividades com impacto na população local e re-
gional, com destaque para o Centro Especializado em Reabilitação Física, Intelectual e Visual 
– CER III; o Laboratório de Atividade Física e Promoção à Saúde; o Laboratório de Gestão; o 
Laboratório de Contabilidade e Serviços da Unijuí; o Escritório Modelo e o Balcão do Consumi-
dor; a Clínica-Escola de Psicologia; e o Unilab. 

Com relação ao empreendedorismo social, destaque à Incubadora de Economia Solidária, 
que integra o “eixo Impacto” da Incubadora de Empresas de Inovação Tecnológica (Criatec), 
que manteve o desenvolvimento de ações de responsabilidade ambiental visando o aumento 
da renda mensal dos associados. Ainda, considerando os processos de inclusão social, foram 
mantidas as políticas e recursos para diferentes gratuidades. Estas gratuidades, concedidas 
em forma de bolsas, são provisionadas anualmente em fundos específicos, dentre os quais: 
Fundo de Assistência Social na Área da Educação, Fundo de Fomento ao Ensino, Fundo de In-
centivo ao Esporte e Cultura e Fundo Institucional para Bolsas Pibex/Unijuí, Pibic e Pibiti Unijuí. 

Ainda, considerando as políticas de inclusão, a Unijuí aporta recursos para um conjunto de 
programas de financiamento estudantil próprios a partir do Programa Modalidade de Paga-
mento Linear, do Plano de Flexibilização de Pagamento e do Programa de Financiamento de 
Crédito Educativo Unijuí (CREDIUnijuí). A Universidade mantém, também, parcerias com agentes 
financeiros, como Banrisul, Sicredi e Unicred. 

No âmbito das ações sociais, a Associação Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior 
(Abmes) concedeu à Unijuí o “Selo Instituição Socialmente Responsável”, certificando a parti-
cipação na 18ª Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular. Como 
forma de reafirmar o compromisso com a sustentabilidade, a Universidade lançou o selo “Unijuí 
é Mais ODS1”. O uso desse selo representa um compromisso visível com os objetivos globais 
de sustentabilidade, servindo como uma ferramenta para construir uma narrativa consistente, 
evidenciando que a responsabilidade global está intrinsecamente ligada a cada aspecto do 
esforço da Universidade. Paralelamente foi desenvolvido um site dedicado a compilar informa-
ções detalhadas sobre a integração dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) nas 
atividades e no projeto da instituição. 

Nesse contexto de profundas e constantes transformações, a área da educação tem sido 
fundamental para o atendimento das demandas da sociedade, seja por meio do ensino, da pes-
quisa, da extensão, do empreendedorismo ou da inovação. Certamente ainda há muito o que 
fazer e o que aprender, mas, com monitoramento e diagnóstico das ações, é possível avançar 
ainda mais nos processos e resultados, pois o nosso papel também é, além do permanente 
avanço da inovação, da ciência e da tecnologia, preparar estudantes, professores e técnicos 
a serem capazes de liderar mudanças, encontrar soluções e fazer a diferença na comunidade.

Desejamos uma boa leitura a todos!

Prof. Dr. Dieter Rugard Siedenberg 
Presidente da Fidene e Reitor da Unijuí

1  Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável.
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Histórico institucional
Quando o embrião do atual complexo Fidene foi lançado em 1956, certamente seus idealiza-
dores não imaginaram todos os desdobramentos que tal ação desencadearia. Em quase sete 
décadas de existência, a instituição foi desenvolvendo-se e se reinventando continuamente 
numa profunda relação com as comunidades local e regional, enfrentando desafios e assu-
mindo compromissos, a ponto que, hoje, Fidene, Museu, Efa, Rádio e Unijuí constituem um 
patrimônio ímpar e de capital social de toda comunidade regional. 

Desde a sua fundação, um número muito grande de faculdades, centros acadêmicos, de-
partamentos, cursos, unidades de prestação de serviços e estruturas administrativas diversas 
foram criados, mantidos, descontinuados ou reconfigurados, sempre com o propósito de con-
tribuir decisivamente na formação e na qualificação das pessoas da região. 
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Objetivos do Relatório
Com o objetivo de divulgar as ações desenvolvidas pela Fidene, por meio de suas quatro 
mantidas – Unijuí, MADP, EFA e Rádio Unijuí FM –, o Relatório de Responsabilidade Social 2023 
apresenta informações relevantes sobre os desempenhos econômico, ambiental e social da 
Fundação. Os dados abrangem o período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2023 e refle-
tem as ações realizadas e seus respectivos resultados.

A organização do Relatório de Responsabilidade Social é conduzida pela Direção da Fide-
ne em conjunto com a Assessoria de Marketing, contando com o apoio de todas as áreas da 
Fundação para o levantamento das informações. Publicado anualmente, o Relatório aborda 
os temas definidos na Política de Responsabilidade Social, apresentando-os por meio de obje-
tivos, ações e indicadores. A instituição buscou alinhar-se aos Indicadores Ethos ASG, em um 
contexto de evolução dos conceitos, práticas e indicadores de Responsabilidade Social, que foi 
ampliado pelo ESG, integrando análises econômico-financeiras a fatores sociais e ambientais.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as ações de 2023 tiveram como 
objetivo alinhavar as ações da Universidade, em suas diversas dimensões, com os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Nesse sentido, este Relatório é estruturado em quatro pilares: Governança, Desempenho 
Social, Desempenho Ambiental e Sustentável e Desempenho Econômico. Também apresenta o 
Balanço Social, a Demonstração do Valor Adicionado e os Indicadores do Ibase.
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Política de Responsabilidade Social
A Fidene define, em sua Política de Responsabilidade Social, o desenvolvimento de ações so-
ciais, ambientais e econômicas que observam o compromisso com a justiça social, os valores 
democráticos e o desenvolvimento sustentável, sempre vinculados às atividades acadêmicas, 
como forma de impactar a sociedade e impulsionar o desenvolvimento regional. Para isso, são 
definidas algumas diretrizes:
a.	 Manter o compromisso e a responsabilidade social que se caracterizam pela valorização 

da cidadania e pela melhor qualidade de vida para a comunidade acadêmica.
b.	Formar profissionais capazes de desenvolver a região por intermédio de uma lógica de 

desenvolvimento sustentável.
c.	 Investir em pesquisa e novas tecnologias, preconizando ações socioambientais.
d.	 Integrar a gestão da Instituição com as questões relacionadas à responsabilidade 

socioambiental. 
e.	 Divulgar as ações de educação ambiental da Universidade, mantendo a transparência e o 

constante diálogo com a comunidade.
f.	 Incentivar o desenvolvimento e a socialização de tecnologias sustentáveis.
g.	 Zelar pela sustentabilidade econômico-financeira das ações de responsabilidade social.
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Impacto Regional  
Visão, Missão, Propósito, Princípios

VISÃO
Constituir-se referencial para a construção de ações educativas, científicas, culturais e tecno-
lógicas que contribuam para a integração e o desenvolvimento da Região Noroeste do Estado 
do Rio Grande do Sul.

MISSÃO
Formar profissionais, construir conhecimentos científicos e tecnológicos e promover ações cul-
turais constituidoras da integração e do desenvolvimento da Região Noroeste do Estado.

PROPÓSITO
A Integração e o desenvolvimento regional pela educação.
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Estrutura de Governança
A governança corporativa, sistema que dirige, monitora e impulsiona as organizações, en-
volve a interação entre todos os órgãos de gestão. Este sistema é fundamentado em quatro 
valores essenciais: senso de justiça, transparência, responsabilidade na prestação de contas 
e conformidade (compliance).

Na Fidene, a governança corporativa busca a participação de todas as partes interessadas. 
Em 2023 a estrutura organizacional da Instituição apresentou-se da seguinte forma: 

Assembleia Geral
– Conselho Diretor
– Conselho Curador
– Secretaria dos Conselhos

Presidência Fidene
– Assessoria Jurídica
– Auditoria Externa
– Assessoria de Marketing – Central de Eventos
– Ouvidoria

Direção Executiva Fidene
– Unijuí – Campi de Ijuí, Santa Rosa, Três Passos e Panambi
– Museu Antropológico Diretor Pestana (MADP)
– Rádio Unijuí FM
– Centro de Educação Básica Francisco de Assis (EFA)
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Fidene e suas mantidas

Museu Antropológico  
Diretor Pestana (MADP) 
Os museus, assim como a cultura, estruturam-se como espaços di-
nâmicos. Exibições temporárias, eventos culturais e programas edu-
cacionais promovem reflexões e trazem novas perspectivas e inter-
pretações para o diálogo entre passado e presente, e é na interseção 
entre o passado e o presente que o futuro ganha forma.

O Museu Antropológico Diretor Pestana (MADP) é reconhecido não 
apenas como um espaço de contemplação do passado, mas também 
como um ambiente de diálogo intercultural e aprendizado contínuo. 
Sua atuação promove a compreensão e o respeito pela diversidade 
cultural, incentivando a valorização e a exploração de diferentes tra-
dições.

As ações desenvolvidas pelo Museu, tanto de forma presencial 
quanto virtual, reforçaram, em 2023, essa intensa conexão com a co-
munidade. As ações ligadas à virtualidade vêm reestruturando a forma 
de interagir com o público. Mediante as tecnologias, como a realidade 
virtual (RV), ocorrem atividades que permitem a ampliação das fron-
teiras além das paredes físicas, permitindo que pessoas de todas as 
localidades experimentem visitas virtuais de maneira inovadora. É o 
caso da atividade “Conhecendo o Museu”, uma ação virtual que foi 
conduzida no decorrer do ano.

O Domingo no Museu, assim como outras atividades de inter-relação 
com a comunidade, marcou uma programação que se intensificou e foi 
reconhecida pela população como uma oportunidade de se conectar 
com sua história de uma maneira única e significativa. Os eventos, que 
ocorreram em dias pontuais, buscaram apresentar uma programação 
que valorizasse não somente a vida cultural e educacional da cidade, 
mas que, também, trabalhasse o fortalecimento dos laços sociais, da 
inclusão e da diversidade, contribuindo para o crescimento econômi-
co local.

Conectando 
 passado, presente 
e futuro 



20.490
PESSOAS VISITARAM PRESENCIALMENTE O MADP

14.102
VISITANTES DE IJUÍ

6.182
VISITANTES DAS DEMAIS CIDADES DO ESTADO

190
VISITANTES DE OUTROS ESTADOS

16
VISITANTES DO EXTERIOR

7.566
VISUALIZAÇÕES EM ATIVIDADES VIRTUAIS
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Centro de Educação Básica  
Francisco de Assis (EFA)
Uma das principais preocupações do Centro de Educação Básica Francisco de Assis (EFA) é 
ser uma escola conectada com o que as crianças e os jovens precisam para garantir o seu 
desenvolvimento social e intelectual. Recebendo desde bebês, na Educação Infantil, até os 
adolescentes, no Ensino Médio, a EFA orgulha-se em contribuir com a formação de sujeitos 
críticos, empáticos, solidários, autônomos e capazes de contribuir com a construção de uma 
sociedade justa e democrática. 

Para isso, ao longo de toda a trajetória dos estudantes a EFA oferece uma formação qualifi-
cada e diferenciada, focada nos diferentes níveis de ensino. Um dos diferenciais neste processo 
é o uso dos espaços da Universidade, a exemplo de laboratórios, salas de aula e auditórios, 
como forma de qualificar a formação e o desempenho dos estudantes.

Essa conexão entre a EFA e a Unijuí não só fortalece o aprendizado como também contribui 
para que os estudantes conheçam diferentes espaços de formação acadêmica, conectem-se e 
se identifiquem com possíveis campos de atuação. 

Alinhado às 
necessidades de 
crianças e jovens



77
ALUNOS NA EDUCAÇÃO INFANTIL

264
ESTUDANTES NO ENSINO FUNDAMENTAL

86
ALUNOS NO ENSINO MÉDIO

37
ESTUDANTES NA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL
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Rádio Unijuí FM
No ano de 2023 a Rádio Unijuí FM completou 22 anos de história, reforçando o seu compro-
misso com a cultura, com a boa música e com a produção de informações de qualidade.

A Rádio Unijuí FM foi além do seu fazer, e, dentro do propósito de fortalecer a socialização 
da cultura, da ciência e da informação educativa, promoveu diversas ações. Por meio de par-
cerias, foram promovidos projetos como o Campus Fashion, que resultou em podcast e evento 
presencial, e o Campus Experience, que teve como objetivo realizar uma programação voltada 
às vivências esportivas, com atividades para diversas faixas etárias.

O Projeto Unijuí FM É Show, que terá sequência em 2024, trouxe para Ijuí e região novas ex-
periências por meio do entretenimento, da gastronomia e do lazer, valorizando os diferentes 
espaços da Universidade, além da realização do tradicional evento Domingo no Campus. Este 
é mais um espaço que valoriza o Campus de Ijuí e que se torna um ponto de encontro para a 
comunidade do município.

Compromisso com 
a cultura e com 
a informação de 
qualidade



23
MUNICÍPIOS DA REGIÃO TÊM A COBERTURA DA RÁDIO

8,8 mil 
É O NÚMERO DE USUÁRIOS NO APLICATIVO (SOMENTE COM ANDROID)

176 
PAÍSES DO MUNDO POSSUEM OUVINTES DA RÁDIO UNIJUÍ FM

1,4 mil 
USUÁRIOS OUVEM A RÁDIO PELO APP COM FREQUÊNCIA

797 
É O NÚMERO DE USUÁRIOS NO TUNEIN 

24 mil 
VISUALIZAÇÕES FORAM REGISTRADAS NO CANAL DO YOUTUBE

900 horas 
TEMPO EM QUE OS USUÁRIOS ASSISTIRAM AOS VÍDEOS DA EMISSORA
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Unijuí
Atualmente, no Brasil, Instituições de Ensino Superior (IES) enfrentam desafios semelhantes, 
como a manutenção do número de estudantes; a oferta de uma formação de qualidade, que 
realmente atenda às novas necessidades do mercado; a diversificação da oferta de cursos e 
níveis de formação; a qualificação dos profissionais docentes; a luta contra a inadimplência; 
e a garantia da oferta de bolsas e financiamentos, por exemplo. Diversos destes obstáculos 
foram enfrentados ao longo de 2023, entretanto a Unijuí conseguiu superá-los, mantendo a 
qualidade de suas atividades e alcançando o conceito de excelência, nota 5, no processo de 
recredenciamento realizado pelo Ministério da Educação (MEC).

Recordando alguns pontos: 2023 marcou o terceiro ano da Graduação Mais. Essa iniciativa, 
que desencadeou uma mudança curricular profunda, foi instituída com o intuito de fazer fren-
te aos desafios impostos e conseguiu reverter tendências que se mostravam extremamente 
desafiadoras para a sustentabilidade institucional, encontrando bom eco entre os estudantes. 

Esta nova proposta tem como um dos diferenciais os Projetos Integradores. Esses compo-
nentes permitem que os estudantes tenham contato com os problemas reais de suas cidades 
desde o primeiro semestre da Graduação, e possibilita que a comunidade faça o encaminha-
mento direto dos seus desafios por meio da plataforma Sou Mais. Desse modo, os acadêmicos 
podem, em conjunto com seus professores e mentores, pensar em soluções. Somente no ano 
passado foram apresentadas à comunidade 540 soluções. Para a realização deste trabalho 
foram ofertadas 11 horas de formação geral e outras 440 de formações específicas.

A Unijuí também trouxe novidades em 2023: a oferta de novos cursos em seu Vestibular de 
Verão: o bacharelado em Fonoaudiologia, com grande concorrência no Campus de Ijuí, junto 
com o tecnólogo em Design Digital. 

Também na área de Graduação foram eleitos 21 coordenadores de cursos, posto que 11 
assumiram seu primeiro mandato e 10 foram reeleitos para o segundo mandato. A cerimônia 
de posse da gestão 2023-2026 aconteceu no mês de junho. 

Os 14 cursos ofertados na modalidade Ensino a Distância (EaD) foram mantidos em 2023, 
enquanto na área da Pós-Graduação Lato Sensu foram ofertadas 23 especializações. A Unijuí 
ampliou sua rede de colaboração com três instituições comunitárias, membros do Consórcio 
das Universidades Comunitárias Gaúchas (Comung), para a oferta conjunta de cursos de espe-
cialização. Cada instituição propôs um curso na modalidade EaD para oferta compartilhada, 
e sob a coordenação da Unijuí esteve o curso de Direito do Trabalho, Processo do Trabalho e 
Previdenciário.

Por meio do Núcleo de Educação Continuada, também foram viabilizadas 114 ofertas de 
qualificação profissional em 2023. Entre outras ofertas, como formação de professores ou ofi-
cinas, foram mais de 370 pessoas atendidas em um total de cinco cursos. 

A Unijuí manteve seus sete Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu, com quatro cursos 
de Doutorado, seis de Mestrado Acadêmico e um curso de Mestrado Profissional em rede 
nacional. Com a divulgação do resultado da avaliação quadrienal 2017-2020 e a obtenção do 
conceito 4 pelo Programa de Pós-Graduação (PPG) Stricto Sensu em Atenção Integral à Saúde, 
foi encaminhada à Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes) a 
proposta do curso de Doutorado, aprovada em 2023. Também foram aprovadas pela Capes as 
propostas de fusão e associação do Mestrado em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e de 
associação do Mestrado Profissional em Computação Aplicada, ambos com a Universidade de 
Passo Fundo (UPF). Aguarda-se a publicação da autorização pelo Conselho Nacional de Educa-
ção para início das atividades dos cursos de forma associativa. 

Excelência  
no ensino, 
na pesquisa  
e na extensão
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Um dos destaques dos PPGs foi a produção científica do ano de 
2023, a ser avaliada e homologada em 2024, que contou com 254 arti-
gos, sendo 70% em estratos superiores – A1, A2, A3 e A4.

Ao longo do ano a Unijuí manteve a realização de seus eventos ins-
titucionais, como o Profissional do Futuro, que reuniu cerca de 6 mil 
alunos do Ensino Médio de toda a região; a Feira de Carreiras, que 
aproxima os estudantes e graduados de oportunidades profissionais, 
evento este que reuniu, em 2023, 360 egressos; e o Salão do Conhe-
cimento, que promove a divulgação da produção em pesquisa e ex-
tensão, reunindo não somente os quatro campi da Universidade, mas 
pesquisadores do país e do exterior. Somente em 2023 foram 1.200 
participantes e 805 trabalhos inscritos.

No mês de outubro aconteceu a eleição para a nova Reitoria da Uni-
juí, gestão 2023-2027. Foram eleitos e tomaram posse, em dezembro 
do mesmo ano, os professores doutores Dieter Rugard Siedenberg, 
reitor; Bruna Comparsi, vice-reitora de Graduação; Edson Luiz Padoin, 
vice-reitor de Administração; e Daniel Knebel Baggio, vice-reitor de 
Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão. No mês de dezembro ocorreu a 
eleição para a Presidência da Fidene, gestão 2023-2027. Foram elei-
tos e tomaram posse, em dezembro do mesmo ano, os professores 
doutores Dieter Rugard Siedenberg, presidente e Cátia Maria Nehring, 
vice-presidente. 

Para fechar o ano, a Unijuí recebeu os avaliadores do Ministério da 
Educação para o seu processo de recredenciamento e conquistou a 
nota 5, a nota máxima emitida pelo órgão. Esta avaliação levou em 
consideração aspectos como planejamento, avaliação e desenvolvi-
mento institucional, infraestrutura e políticas acadêmicas e de gestão. 
O conceito, por sua vez, materializa a excelência acadêmica desenvol-
vida no ensino, na pesquisa e na extensão pela Universidade, que há 
mais de 60 anos faz a diferença no desenvolvimento da região Noro-
este do Estado.



3.824 
ACADÊMICOS NA GRADUAÇÃO

1.436
ALUNOS EM CURSOS DE EXTENSÃO

332
ESTUDANTES EM ESPECIALIZAÇÕES

396
MESTRANDOS E DOUTORANDOS
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Infraestrutura 
A Fundação oferece uma infraestrutura diversificada e moderna, essencial para suportar as 
demandas educacionais contemporâneas, desde a Educação Infantil até a Pós-Graduação. Os 
laboratórios são equipados com tecnologias de ponta, proporcionando ambientes propícios 
para investigações e experimentações, enquanto as salas de aula e de ensino prático são pro-
jetadas para facilitar o aprendizado dinâmico e interativo.

Além disso, a Fidene ainda conta com anfiteatros e auditórios, que são palcos de eventos, 
discussões e conferências, e com espaços esportivos. Ambos são utilizados pela comunidade 
acadêmica e podem ser usufruídos pela comunidade externa. 



486
AMBIENTES DE ENSINO E PESQUISA

160
SALAS DE AULA

148
SALAS DE ENSINO PRÁTICO

130
LABORATÓRIOS

22
ANFITEATROS E AUDITÓRIOS

20
LABORATÓRIOS DE INFORMÁTICA

6
ESPAÇOS ESPORTIVOS
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Comitê e Comissão Institucionais 

Comitê de Ética em Pesquisa (CEP)
É um grupo multidisciplinar com atribuições consultivas, deliberativas e educativas. Sua mis-
são principal é avaliar, acompanhar e controlar a conformidade com os requisitos éticos e 
científicos essenciais na realização de pesquisas envolvendo seres humanos, o que é crucial 
para proteger os interesses, a integridade e a dignidade dos participantes da pesquisa, além 
de promover o desenvolvimento de estudos pautados por padrões éticos elevados.

133 
pesquisas submetidas

82 
pesquisas submetidas por estudantes, por meio 
de TCC, tese ou dissertação

14 
pesquisas submetidas por professores da Unijuí 
na Iniciação Científica

36
pesquisas clínicas

1 
pesquisa externa

A Fidene/Unijuí conta 
com um Comitê e 
uma Comissão.
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Comissão de Ética no Uso de Animais 
(Ceua)
A Comissão de Ética no Uso de Animais (Ceua) tem como objetivo fornecer orientação con-
sultiva e educativa sobre as práticas pedagógicas e de pesquisa realizadas na Universidade. 
A Ceua é responsável por analisar os protocolos de experimentação que envolvem o uso de 
animais, tanto no contexto de ensino quanto de pesquisa, e emitir pareceres conforme a legis-
lação nacional e os princípios éticos estabelecidos pelo Colégio Brasileiro de Experimentação 
Animal (Cobea).

2 
protocolos de pesquisas submetidos e aprovados

8
protocolos de disciplinas de ensino submetidos e 
aprovados
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Auditorias e  
controle externo
A Fundação Fidene submete suas atividades financeiras, administrativas e operacionais à fis-
calização por auditoria externa. Ainda, em relação aos órgãos de controle externo, a Procu-
radoria das Fundações, por meio do Ministério Público, acompanha as ações da instituição 
com o objetivo de garantir que a Fundação esteja operando de acordo com a legislação, com 
a aplicação correta de recursos. 

Tanto a auditoria quanto os órgãos de controle externo são essenciais para a boa governan-
ça, pois visam a garantir a transparência, a conformidade e a boa gestão dos recursos, promo-
vendo maior confiança por parte da sociedade, assegurando que os recursos sejam usados de 
maneira eficiente e de acordo com as leis e regulamentos aplicáveis e também cumprindo a 
responsabilidade social.
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Internacionalização

Laboratório de Ensino de Línguas 
(LELU)
O Laboratório de Ensino de Línguas da Unijuí (Lelu) destaca-se como um importante recurso 
acadêmico interdisciplinar, promovendo o desenvolvimento pedagógico, científico e linguísti-
co da Universidade. Essa iniciativa está alinhada com o processo de internacionalização da 
Unijuí e as metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Lelu proporciona a integração entre teoria e prática por meio de atividades concretas do 
curso de Letras Português e Inglês, e disponibiliza recursos humanos e materiais para atender 
às necessidades das comunidades acadêmica e externa. 

Dessa forma, o Laboratório é acessível aos diversos cursos de Graduação e Pós-Gradua-
ção da Unijuí, oferecendo intervenções e suporte linguístico mediante práticas orientadas em 
línguas estrangeiras e maternas e cursos de curta duração, bem como disciplinas de Leitura 
e Produção Textual em Língua Inglesa e Inglês para Fins Específicos e Acadêmicos (ESP/EAP), 
coordenados pelo curso de Letras.

O Laboratório também oferece cursos como o Inglês no Campus, que somente em 2023 con-
tou com 18 turmas, desde o Nível A1 até o Nível C, e o Curso de Português para Estrangeiros 
em colaboração com a Vice-Reitoria de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão (VRPGPE), além 
de participar do Projeto English Teaching Assistant (ETA Fulbright/Capes).
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Escritório de Relações Internacionais 
(ERI)

O Escritório de Relações Internacionais (ERI) oferece o suporte necessário para impulsionar 
a internacionalização da universidade, beneficiando professores, estudantes, técnicos e egres-
sos, com oportunidades de intercâmbio para mais de 40 instituições parceiras, na América do 
Norte, América Latina e Europa.

Durante o intercâmbio os estudantes desfrutam de isenção de mensalidades e têm a possibi-
lidade de reconhecer os créditos cursados no exterior em seus cursos de Graduação. Ao todo, 
em 2023 19 estudantes estiveram em mobilidade acadêmica para instituições de Portugal, Po-
lônia e Paraguai.

Graças à parceria entre a Unijuí e a International Business School (IBS Americas), foram sele-
cionados nove estudantes para um intercâmbio de curta duração com uma bolsa de estudos 
de 70%. Esses estudantes realizarão seus intercâmbios nos Estados Unidos e na Itália em 2024. 
Além disso, em 2023 a Unijuí teve um projeto Erasmus+ aprovado, permitindo a mobilidade de 
professores e estudantes para a Universidade de Liepaja, na Letônia, com financiamento da 
União Europeia, também em 2024.
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Intercâmbios Acadêmicos 
Os Programas de Pós-Graduação (PPG) Stricto Sensu também têm desempenhado um papel 
crucial na internacionalização. Além disso, pelo quinto ano consecutivo foi lançado o edital 
para admissão de estudantes estrangeiros nos cursos de Mestrado e Doutorado da Unijuí. Em 
2023 quatro estudantes estrangeiros ingressaram nos PPGs da Universidade por intermédio 
deste edital, que, anualmente, reserva até 10% de suas vagas para estudantes internacionais, 
com isenção integral de mensalidades e taxas, além do suporte contínuo do Escritório de Re-
lações Internacionais durante sua permanência no país. 

A Universidade também oferece o curso de Português para Estrangeiros, realizado de forma 
on-line. Em 2023 a Unijuí contava com 14 estudantes estrangeiros em seus PPGs, vindos do 
Senegal, Peru, México, Equador, Colômbia, Angola, Argentina e Benin.

Vale destacar, ainda, na área de internacionalização, a atuação da Rede Cidir, da qual a Unijuí 
é membro fundador. A Rede de Cooperação Interuniversitária para o Desenvolvimento e a In-
tegração Regional visa o desenvolvimento e a integração regional e se constitui em um sistema 
aberto de relações entre universidades ibero-americanas, tendo por objetivo a geração de 
espaços de reflexão e construção coletiva, proporcionando o intercâmbio de conhecimentos. 
Em 2023 diversos eventos foram realizados, fomentando discussões entre pesquisadores de 
diversas instituições.

Para concluir, existe, ainda, o Programa de Doutorado-Sanduíche no Exterior (PDSE/Capes), 
instituído em 2011, que tem como objetivo apoiar a formação de recursos humanos de alto 
nível por meio da concessão de bolsas de Doutorado-Sanduíche no exterior para cursos de 
Doutorado reconhecidos pela Capes. 

Em 2023 foram lançados dois editais PDSE/Capes. No primeiro edital uma estudante do PPG 
em Modelagem Matemática e Computacional foi selecionada e iniciou seus estudos doutorais 
no IPLeiria, em Portugal, em setembro de 2023. No segundo edital foram selecionados um dou-
torando do PPG em Direitos Humanos, para estudos na Itália, um doutorando do PPG em Mode-
lagem Matemática e Computacional (PPGMMC), para estudos na Espanha, e dois doutorandos 
do PPG em Educação nas Ciências, para estudos em Portugal e na Espanha. Esses estudantes 
deverão iniciar suas pesquisas doutorais no exterior em 2024. Além disso, um mestrando do 
PPGMMC realizou pesquisa doutoral na Colômbia em 2023.

40 
instituições parceiras

19 
estudantes em mobilidades acadêmica em 2023

14
estudantes estrangeiros nos PPGs da Unijuí
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Relacionamento com os públicos
Por meio do seu site e redes sociais, a Fidene busca publicizar as ações realizadas pelas suas 
quatro mantidas, além de promover espaços de diálogo entre a comunidade e a Instituição.

	 30 mil	 seguidores

	 68 mil
	 seguidores

	 4,7 mil 	 seguidores

	 19,6 mil 
	 seguidores

	 6,8 mil 
	 inscritos



3
AMBIENTAL
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Gestão de Resíduos
Todos os resíduos gerados na Fidene são contabilizados e destinados de acordo com as nor-
mas ambientais vigentes. Em 2023 o Campus Ijuí produziu um total de 78.637 kg de resíduos, 
divididos entre perigosos e não perigosos.

Dos 30.040 kg de resíduos perigosos, que incluem materiais com características como in-
flamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e patogenicidade, destacam-se aqueles 
provenientes da área da saúde e químicos.

Os resíduos não perigosos, semelhantes aos domiciliares, totalizaram 48.597 kg. Destes, 
19.276kg foram classificados como rejeitos, ou não recicláveis, enquanto 29.321 kg foram re-
ciclados (papel, plástico e metal). Isso significa que 60% dos resíduos não perigosos foram 
encaminhados para a Associação de Reciclagem da Linha 6 (ARL6) e para a Associação de Ca-
tadores de Ijuí (Acata), onde são triados e destinados às indústrias recicladoras.

Na Fidene são seguidos os padrões de cores estabelecidos pela Resolução Conama nº 
275/2001 para identificação dos coletores, sendo azul para papel/papelão, vermelho para 
plástico, amarelo para metal, marrom para orgânicos e cinza para rejeitos, a fim de facilitar o 
descarte.

Desde 2015, com a criação do Setor de Gestão Ambiental, a Fidene tem estabelecido medi-
das para melhorar a gestão de resíduos. São realizados encontros informativos com os cola-
boradores, enviados e-mails com orientações sobre o descarte correto e, além disso, é feito o 
monitoramento periódico dos coletores.

Para além dos resíduos gerados internamente, a Fidene atua como ponto de coleta de vidros, 
medicamentos e esponjas domésticas usadas, com o apoio da Prefeitura.

78.637 kg 
de resíduos totais gerados e destinados à 
disposição final

48.597 kg 
de resíduos não perigosos gerados

30.040 kg 
de resíduos perigosos gerados

Objetivo 
Consolidar o 
Sistema de Gestão 
Ambiental (SGA) 
para tratamento dos 
resíduos orgânicos 
e inorgânicos 
provenientes das 
atividades de ensino, 
pesquisa, extensão, 
administração 
e prestação de 
serviços.
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Projetos de Sustentabilidade 
Ambiental
Por meio da Incubadora de Empresas de Inovação Tecnológica (Criatec), a Associação de Re-
ciclagem da Linha 6 (ARL6) e a Associação de Catadores de Ijuí (Acata) recebem assessorias 
jurídica e contábil, além de apoio na elaboração de projetos para a captação de recursos.

Essas duas associações também estão ligadas a outro projeto, chamado de Empresas Ami-
gas da Reciclagem. A iniciativa reconhece, por meio de certificação, as empresas que destina-
ram materiais recicláveis, produzidos em seus estabelecimentos, diretamente para as associa-
ções de catadores legalmente constituídas no município, garantindo, em troca, um incentivo na 
taxa de coleta de lixo, imbuída no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU). 

O projeto, realizado em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente de Ijuí (SMMA) e o setor 
de fiscalização tributária de Ijuí, mobilizou 119 empresas em 2023 que firmaram o termo de 
compromisso da coleta, resultando na entrega de 117,04 toneladas de materiais recicláveis 
às associações. A iniciativa impacta diretamente na renda de 29 famílias, que congregam 57 
pessoas. 

Todas as empresas parceiras recebem, anualmente, o certificado Empresa Amiga da Reci-
clagem. 

119 
empresas receberam o certificado de Empresas 
Amigas da Reciclagem

117,04 
toneladas de materiais recicláveis foram 
coletados às associações de catadores
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Indicadores Ethos ASG
Dimensão: Ambiental Tema: Aspectos e Impactos Ambientais

Indicador 01: Mudança Climática ANO 2023 ANO 2022
Pessoas empregadas sensibilizadas e capacitadas em relação à mudança climática 30 29
Indicador 02: Materiais e Resíduos Sólidos ANO 2023 ANO 2022
Pessoas empregadas sensibilizadas e capacitadas em relação ao consumo de  
materiais na produção de produtos e/ou serviços e a geração de resíduos 95 66

Campanhas para o público consumidor e cliente em relação ao consumo  
consciente e à geração de resíduos 5 8

Resíduos gerados (tonelada) 79 88

Resíduos perigosos gerados  (tonelada) 30 17

Resíduos não perigosos gerados  (tonelada) 49 71

Resíduos perigosos destinados à disposição final (tonelada) 30 17

Resíduos perigosos destinados à incineração (com a recuperação de energia)   (tonelada) 7 7

Resíduos perigosos destinados às operações de disposição (tonelada) 23 10

Resíduos não perigosos destinados ao confinamento em aterro (tonelada) 19 17

Resíduos não perigosos destinados a outras operações de disposição (tonelada) 29 54

Indicador 03: Recursos Hídricos e Efluentes ANO 2023 ANO 2022
Pessoas empregadas sensibilizadas e capacitadas em relação ao consumo de recursos 
hídricos e tratamento e lançamento de efluentes 30 29

Captação total de água subterrânea (megalitros) 21,2 33,19

Captação total de água  de terceiros (megalitros) 8,56 8,61

Total de descarte de água subterrânea (megalitros) 21,2 33,19

Indicador 04: Energia ANO 2023 ANO 2022
Pessoas empregadas sensibilizadas e capacitadas em relação ao consumo de energia e 
eficiência energética 30 30

Consumo de energia na organização (Gigajoules) 7307,99 6871,92

Indicador 05: Biodiversidade e Ecossistemas ANO 2023 ANO 2022
Área com um alto índice de biodiversidade fora de áreas protegidas (hectares dentro de 
áreas protegidas ) 13,57 13,57

Área com um alto índice de biodiversidade fora de áreas protegidas (hectares adjacente e 
áreas protegidas ) 15,86 15,86

Indicador 06: Gestão e Uso do Solo (Recursos Edáficos) ANO 2023 ANO 2022

Pessoas empregadas sensibilizadas e capacitadas em relação à gestão e uso do solo 16 16

Uso da terra e sensibilidade ecológica (km2 de terra usada para a produção de 
commodities vegetais, animais ou minerais básicos) 139,66 139,66

Uso da terra e sensibilidade ecológica  
(Tonelada de commodities produzida e área utilizada) 59,2% 59,2%



ambiental

Relatório Social Fidene 2023 35

Dimensão: Ambiental Tema: Gestão Ambiental

Indicador 08: Educação para o Desenvolvimento Sustentável ANO 2023 ANO 2022

% de empregados(as,es)  que receberam um treinamento sobre educação sustentável 24,08% 20,65%

Indicador 11: Transporte, Logística e Distribuição ANO 2023 ANO 2022

Número de veículos Gasolina: 31lt 
Diesel: 05lt

Gasolina: 28lt  
Diesel: 05lt

Consumo de combustível  (litros) Gasolina: 30.372lt 
Diesel: 4.302lt

Gasolina 29.259lt 
Diesel: 6.421lt

Indicador 15: Sistema de Gestão Ambiental ANO 2023 ANO 2022
% pessoas empregadas capacitadas na norma ambiental referenciada  
no sistema de gestão 0,4% 0,4%



0,4%4
Desempenho 
Social
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Inclusão e Diversidade
A Instituição mantém uma Política Institucional de Acessibilidade consolidada como um com-
promisso com a justiça social, os valores democráticos e o desenvolvimento sustentável em 
todos os seus campi. 

As metas e ações da Política de Acessibilidade, por sua vez, visam a qualificar e a expandir 
as iniciativas voltadas para a inclusão e a acessibilidade de estudantes, docentes e colabo-
radores. Essas ações estão organizadas em eixos como: acessibilidade física e arquitetônica, 
atitudinal, pedagógica e curricular, tecnológica, de comunicação e informação.

Para garantir as condições de acessibilidade e permanência na Unijuí, foi criado o Setor de 
Acompanhamento e Acessibilidade Institucional (SAAI), que tem como principal objetivo de-
senvolver ações que promovam a inclusão e a acessibilidade dos diversos membros da comu-
nidade acadêmica. O setor busca elaborar e executar práticas que facilitem a interação e a 
integração no ambiente de Ensino Superior.

As ações pedagógicas voltadas para os estudantes têm como objetivo identificar, atender e 
orientar as suas necessidades, permitindo o ingresso, o acesso, a permanência e a formação 
profissional, além de minimizar ou eliminar dificuldades acadêmicas relacionadas ao processo 
de ensino-aprendizagem, avaliação, barreiras atitudinais, de locomoção, curriculares e de co-
municação.

Para os docentes, as ações incluem orientação sobre as possíveis especificidades dos estu-
dantes e acompanhamento no processo de adaptação e reorganização curricular e avaliativa. 
No que diz respeito aos colaboradores, o acompanhamento visa a tornar o espaço institucional 
acessível, especialmente nas esferas arquitetônicas, atitudinais e de comunicação.

Em 2023 o SAAI deu suporte para:

23 
candidatos que solicitaram adaptações em 
provas do vestibular e EaD

12 
estudantes com deficiência que precisaram da 
atualização do cadastro, acompanhamento e 
planejamento do Plano de Ensino Especializado 
(PEI)

20 
disciplinas que necessitavam de reforço nas 
abordagens feitas pelos professores em sala de 
aula e acompanhamento na modalidade EaD

118 
estudantes para acolhimento de suas dificuldades

11 
eventos institucionais que necessitaram de 
intérprete

24 
reuniões, com interpretação, em setores onde há 
colaboradores técnicos com surdez
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Programas de Apoio Estudantil

Programas Acadêmicos
A Unijuí mantém diversos programas de fomento às atividades de ensino, pesquisa, extensão 
e cultura, com financiamento de bolsas por órgãos como CNPq, Fapergs, Capes e MEC, além 
de empresas e da própria universidade. Além disso, oferece o Programa de Voluntariado Aca-
dêmico (Proav), permitindo que estudantes da Graduação ou da Pós-Graduação envolvam-se 
em atividades como monitoria em disciplinas ou voluntariado em projetos de pesquisa, exten-
são e cultura.

A instituição também disponibiliza Bolsas Institucionais para Atividades Extracurriculares 
de Ensino, Extensão e Pesquisa, concedidas mensalmente aos estudantes de Graduação que 
ingressam em programas institucionais por intermédio de processos seletivos e editais especí-
ficos, gerenciados pela Vice-Reitoria de Graduação e de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão.

118 
bolsistas de pesquisa

34 
voluntários de pesquisa (Proav)

59 
bolsistas de extensão

70 
voluntários de extensão

24 
bolsistas Pibid

19 
bolsistas PET

3 
voluntários PET

180 
monitorias em disciplinas (Proav)

64 
bolsistas Profap

21 
bolsistas no Coral Unijuí e Cia Cadagy

21 
voluntários no Coral Unijuí e Cia Cadagy
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Benefícios Estudantis
Em 2023 a Unijuí concedeu um conjunto de programas de bolsas e financiamentos aos estu-
dantes do Ensino Superior que possuem como fontes a União, o sistema financeiro bancário 
e a própria Unijuí. Estes benefícios têm sua ação voltada a auxiliar os acadêmicos no seu 
ingresso e permanência na Universidade. 

A Unijuí concede Bolsa Linear de Gratuidade Parcial para os cursos de Graduação presen-
ciais nos percentuais que variam de 10% a 49%, de acordo com o curso e versão curricular. 
Para além desta, dentre os Programas de Bolsas de Gratuidade a Unijuí mantém a adesão ao 
Programa Universidade para Todos (ProUni). 

Em caráter excepcional, a Unijuí ofereceu um conjunto de benefícios pontuais aos estudan-
tes ingressantes, reingressantes e transferidos externamente em seus cursos presenciais em 
2023. A campanha visou à recuperação de estudantes dos cursos de Gastronomia, Estética e 
Cosmética e dos currículos em extinção dos cursos presenciais, oferecendo parcelamento di-
ferenciado da dívida e um Desconto Especial de 50% sobre o valor líquido das mensalidades do 
primeiro semestre. Além disso, foi concedido um Desconto Especial de 40% nas mensalidades 
do primeiro semestre para vestibulandos matriculados e cursando disciplinas nos Campi de 
Santa Rosa, Panambi e Três Passos.

No conjunto dos Programas de Financiamento Estudantil, o Fies ainda é oferecido para al-
guns estudantes da Unijuí matriculados nos cursos de Graduação da modalidade presencial, 
conforme as regras do governo federal para o Fundo de Financiamento ao Estudante da Edu-
cação Superior. 

No âmbito dos financiamentos próprios, foram ofertados, em 2023, as seguintes modalida-
des para os cursos de Graduação presenciais: Modalidade de Pagamento Linear (MPL); Plano 
de Flexibilização de Pagamento (PFP); Plano de Flexibilização de Pagamento para o Curso de 
Medicina (PFP Medicina); e o Programa de Financiamento de Crédito Educativo próprio da Uni-
juí – CrediUnijuí. 

Quanto aos financiamentos com o sistema financeiro bancário, foram ofertados, em 2023, o 
Programa de Financiamento Crédito Universitário Banrisul, o Programa de Financiamento Cré-
dito Universitário Sicredi e o Programa de Financiamento Crédito Universitário Unicred.

Todos os anos a Unijuí oferece aos estudantes o Programa de Incentivo à Adimplência, que 
dispensa a apresentação do contrato de fiança para alunos dos cursos de Graduação presen-
ciais durante a primeira matrícula e enquanto estiverem com os pagamentos em dia. Todos os 
estudantes matriculados também são beneficiados com o Seguro Educacional contratado pela 
Unijuí.

A instituição destina, anualmente, o Fundo de Apoio às Atividades Estudantis (FAAE) para 
auxiliar atividades estudantis com representação do DCE/Unijuí em âmbitos nacional e inter-
nacional, promovendo o intercâmbio de experiências que enriquece o movimento estudantil. 
Em 2023 o orçamento do FAAE para auxílio aos estudantes foi de R$ 232.271,92, enquanto R$ 
27.955,97 foram destinados a investimentos, possibilitando a aquisição de poltronas, puffs, 
suporte de televisão, microondas, móveis de cozinha, sofás, cadeiras, mesas, instalações hi-
dráulicas, óculos de realidade virtual e acessórios. Esses recursos permitiram a qualificação 
dos espaços do DCE nos quatro campi.

A Unijuí também oferece bolsas de estudos para estudantes ingressantes nos cursos de Pós-
-Graduação Stricto Sensu, conforme definido no Orçamento do Programa Anual da Instituição. 
Cada bolsa cobre 50% da mensalidade do curso e pode ser concedida como bolsa integral, 
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parcial ou taxa. As bolsas integrais e taxas são financiadas pelo Programa de Suporte à Pós-
-Graduação de Instituições de Ensino Superior Comunitárias (Prosuc/Capes), enquanto as bol-
sas parciais são financiadas pela própria Unijuí por meio do Programa de Bolsas de Mestrado 
e Doutorado. 

Além disso, bolsas de outros órgãos financiadores, como Fapergs e CNPq, podem ser ofe-
recidas por meio de editais específicos. Para as turmas ingressantes em 2023 foram alocados 
58 benefícios do Prosuc/Capes, 11 de programas emergenciais e editais específicos da Capes, 
21 Gratuidades Unijuí 50%, 1 bolsa Profap e 1 bolsa integral Unijuí (contrapartida de projeto), 
beneficiando um total de 92 estudantes.

1º semestre de 2023

1.488 
estudantes beneficiados

435 
bolsistas ProUni 100%

8 
bolsistas ProUni 50%

93 
acadêmicos com Fies

645 
estudantes com CrediUnijuí

167 
PFP concedidos

65 
MPL concedidos 

70 
financiamentos pelo Banrisul

4 
financiamentos pelo Sicredi

1 
financiamento pela Unicred
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2º semestre de 2023

1.471 
estudantes beneficiados

424 
bolsistas ProUni 100%

8 
bolsistas ProUni 50%

69 
acadêmicos com Fies

657 
estudantes com CrediUnijuí

175 
PFP concedidos

56 
MPL concedidos 

73 
financiamentos pelo Banrisul

8 
financiamentos pelo Sicredi

1 
financiamento pela Unicred
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Por sua vez, o Centro de Educação Básica Francisco de Assis (EFA) concede, anualmente, 
via edital de seleção específico, bolsas de estudo de gratuidade integral de 100% e bolsas de 
estudo de gratuidade parcial de 50%, integrantes do Fundo de Filantropia da EFA/Fidene. Estas 
bolsas são direcionadas aos alunos matriculados na Educação Infantil, no Ensino Fundamental 
ou no Ensino Médio, comprovadamente carentes de recursos econômico-financeiros, conforme 
estabelecido em edital de seleção. No ano de 2023 foram concedidas 52 bolsas de gratuidade 
de 100% e 41 bolsas de gratuidade de 50%. Para além destas bolsas de filantropia, a EFA dis-
ponibiliza bolsas lineares de gratuidade parcial, de acordo com o nível escolar do aluno, que 
variam entre 15% e 30% de gratuidade. Em 2023 356 alunos beneficiaram-se com estas bolsas 
parciais de estudos.

A EFA oferece uma série de benefícios de descontos aos seus estudantes, incluindo: Descon-
tos de 4% a 6% para o pagamento à vista das mensalidades do ano letivo, conforme o prazo de 
quitação; Desconto de 10% Grupo Familiar para famílias com mais de um filho matriculado na 
escola; Programa Bônus de Desconto EFA, destinado aos alunos que, matriculados em 2022, 
realizaram a rematrícula em 2023 e indicaram um novo aluno que efetivou sua matrícula na EFA 
para o ano letivo de 2023.

Benefícios Número de alunos beneficiados em 2023

Bolsas gratuidade integral 100% 52

Bolsas gratuidade parcial 50% 41

Bolsas lineares de gratuidade parcial  
(conforme nível escolar) 356

Desconto Grupo Familiar 80

Programa Bônus de Desconto da EFA 263
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Empregabilidade e Carreira 
(egressos)
Em 2023 a Unijuí promoveu uma reestruturação na Política de Acompanhamento de Egressos 
por meio da Resolução Consu 81/2023. Esta normativa institui o Programa de Acompanha-
mento e Relacionamento com Egressos, visando a monitorar continuamente os estudantes 
graduados, desde a Graduação até a Pós-Graduação Stricto Sensu, com o objetivo de atuali-
zar sistematicamente informações sobre suas trajetórias acadêmicas e inserção profissional.

Uma pesquisa realizada com 314 egressos, em 2023, revelou que 67,5% não enfrentou perí-
odos de desemprego desde a sua formatura, enquanto 18,2% ficou menos de um ano fora do 
mercado de trabalho. Quando questionados sobre a vinculação de sua atual área de atuação 
à sua formação acadêmica, 70,1% dos entrevistados afirmaram que seus empregos estão dire-
tamente relacionados à área de estudo, enquanto 16,6% mencionaram uma conexão indireta. 

Além disso, observou-se que os profissionais formados pela Unijuí estão bem posicionados 
no mercado de trabalho, com a maioria dos respondentes (20,4%) ocupando cargos de super-
visão, coordenação e gerência.
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Envolvimento com a  
Comunidade Local
Uma das principais características da Fidene, desde a sua fundação, é a sua inserção na comu-
nidade local e regional. Mais do que divulgar o conhecimento mediante o ensino, seja na EFA 
ou na Unijuí, e de produzir novos conhecimentos por meio da pesquisa, desde a Graduação até 
os cursos de Mestrado e Doutorado, a Fundação realiza um trabalho singular para partilhar 
conhecimento, arte, história e cultura com a população. Além disso, a Unijuí, especialmente, 
dedica-se à prestação de serviços à comunidade por meio de diversos laboratórios que são, 
também, campos de prática para a formação dos estudantes nas mais diversas áreas.

Escola Fazenda
Uma das características da Unijuí é proporcionar experiências que vão além da sala de aula, 
possibilitando que os estudantes vivenciem ambientes que incentivam a pesquisa, a extensão 
e a atuação no mercado, ainda na Graduação. Um destes locais destinados à prática profis-
sional é o Instituto Regional de Desenvolvimento Rural (IRDeR), mais conhecido como Escola 
Fazenda.

Utilizada pelos estudantes dos cursos de Agronomia, Medicina Veterinária, Engenharia Quí-
mica e Ciências Biológicas, além dos mestrandos do Programa de Sistemas Ambientais e Sus-
tentabilidade, a Escola Fazenda da Unijuí conta com uma ampla estrutura. Do total de sua área, 
101 hectares são considerados não agricultáveis, sendo 78,0 hectares de área de preservação 
permanente e o restante destinado à pesquisa, piscicultura, suinocultura, viveiro, sede e es-
tradas. A superfície de área útil representa 135,0 hectares, distribuídos entre culturas anuais, 
erva-mate, silvicultura, pastagem anual e perene, pomar, horta e açudes. 

As pesquisas são geralmente conduzidas em colaboração com a Fepagro, os Centros de 
Pesquisa da Embrapa e a Emater, bem como com escolas, empresas e universidades parceiras. 
Vale ressaltar, também, o papel do Programa de Melhoramento Genético de Plantas da Fidene/
Unijuí, que atua como órgão central na coordenação de atividades de ensino, pesquisa, exten-
são e serviços relacionados ao melhoramento genético de plantas. Seu objetivo principal é 
desenvolver linhagens genéticas para o lançamento de variedades cultivadas (como sementes 
genéticas e básicas), apoiar os programas de pesquisa, ensino de Graduação e extensão nas 
áreas de Agronomia, Biologia, Farmácia e Medicina Veterinária, além do Programa de Pós-Gra-
duação Stricto Sensu em Sistemas Ambientais e Sustentabilidade e outros cursos oferecidos 
pela Unijuí.
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Hospital Veterinário
Um importante espaço para a prática e formação dos acadêmicos do curso de Medicina Vete-
rinária da Unijuí é o Hospital Veterinário. Contando com uma estrutura moderna e tecnologia 
de ponta, o espaço oferece atendimento clínico e cirúrgico de alta qualidade para pequenos 
animais, sendo apoiado pela Escola Fazenda da Unijuí para grandes animais. Trata-se de um 
espaço destinado às aulas práticas e às atividades de pesquisa e de extensão, além de mais 
um campo de estágio para os estudantes de Graduação de vários cursos.

Em 2023, quando completou dez anos de atuação, o Hospital Veterinário registrou impor-
tantes avanços, não somente pelo expressivo número de atendimentos realizados, mas pela 
inauguração do Setor de Quimioterapia para cães e gatos. Graças ao projeto Melhores Amigos, 
realizado em parceria com o Executivo Municipal e o governo do Estado, também foi possível 
realizar um grande número de castrações de cães e gatos no município.

Laboratório de Análise de Solos e Tecido Vegetal
O Laboratório de Análise de Solos e Tecido Vegetal da Unijuí manteve uma sólida conexão 

com a comunidade regional ao longo de 2023. Atendendo a uma variedade de clientes, incluin-
do pessoas físicas, jurídicas, entidades sindicais e Prefeituras em toda a região Noroeste do 
Estado, o laboratório desempenha um papel crucial na avaliação dos componentes químicos e 
físicos dos solos e tecidos vegetais. Além disso, é um importante espaço de prática para diver-
sos cursos, como Agronomia e Engenharia Química.

Suas análises detalhadas fornecem aos agricultores e demais clientes informações essen-
ciais para entender a qualidade do solo para cultivo, além de orientações precisas sobre a 
aplicação adequada de fertilizantes, com o objetivo de alcançar altos níveis de produtividade.

Destaca-se, também, a tecnologia de análise de tecido vegetal, que permite diagnosticar os 
níveis de macro e micronutrientes nas plantas, sendo uma ferramenta valiosa para otimizar 
a nutrição das plantas em busca de rendimentos elevados. Além disso, a análise de resíduos 
orgânicos oferece a capacidade de determinar os níveis de macronutrientes relevantes para a 
adubação orgânica.

4.669 
análises realizadas
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Laboratório de Análise de Solos  
e Tecido Vegetal
O Laboratório de Análise de Solos e Tecido Vegetal da Unijuí manteve uma sólida conexão com 
a comunidade regional ao longo de 2023. Atendendo a uma variedade de clientes, incluindo 
pessoas físicas, jurídicas, entidades sindicais e Prefeituras em toda a região Noroeste do Es-
tado, o laboratório desempenha um papel crucial na avaliação dos componentes químicos 
e físicos dos solos e tecidos vegetais. Além disso, é um importante espaço de prática para 
diversos cursos, como Agronomia e Engenharia Química.

Suas análises detalhadas fornecem aos agricultores e demais clientes informações essen-
ciais para entender a qualidade do solo para cultivo, além de orientações precisas sobre a 
aplicação adequada de fertilizantes, com o objetivo de alcançar altos níveis de produtividade.

Destaca-se, também, a tecnologia de análise de tecido vegetal, que permite diagnosticar os 
níveis de macro e micronutrientes nas plantas, sendo uma ferramenta valiosa para otimizar 
a nutrição das plantas em busca de rendimentos elevados. Além disso, a análise de resíduos 
orgânicos oferece a capacidade de determinar os níveis de macronutrientes relevantes para a 
adubação orgânica.

4.669 
análises realizadas

Laboratório de Análise de Sementes
O Laboratório de Análise de Sementes da Unijuí, credenciado pelo Ministério da Agricultu-
ra, Pecuária e Abastecimento, desempenha um papel fundamental ao conduzir avaliações 
abrangentes da qualidade fisiológica e física de sementes, contemplando uma ampla gama 
de espécies. O local é responsável por emitir boletins de análise, conferindo aos produtores 
de sementes a confiança na qualidade de seus produtos durante as transações comerciais. 

Atualmente o laboratório está equipado com uma infraestrutura moderna e tecnologicamen-
te avançada, garantindo análises precisas e assegurando que as sementes atendam aos pa-
drões comerciais estabelecidos. Seus serviços incluem análises de germinação, pureza, vigor, 
tetrazólio, peso de mil sementes, umidade e identificação de outras espécies, satisfazendo não 
apenas às demandas do mercado, mas também contribuindo para o avanço do ensino e da 
pesquisa.

2.155 
análises realizadas
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Central Analítica
Há mais de duas décadas a Central Analítica da Unijuí tem sido uma fonte confiável de servi-
ços à comunidade regional, sendo responsável pela realização de análises físico-químicas e 
microbiológicas em água e efluentes líquidos industriais. A Central Analítica é o único labo-
ratório na região que oferece tais serviços, estando credenciada pela Fundação de Proteção 
Ambiental Henrique Luiz Roessler (Fepam) e pela Rede Metrológica do Rio Grande do Sul, o 
que permite atender às demandas com padrões internacionais de qualidade. Além da oferta 
de serviços, a Central Analítica também disponibiliza espaços para aulas práticas e estágios 
aos estudantes dos cursos de Biomedicina, Farmácia, Engenharia Química e Ciências Bioló-
gicas.

7.676 
análises realizadas

Laboratório de Bromatologia e 
Nutrição Animal
O Laboratório de Bromatologia e Nutrição Animal tem como objetivo atender produtores, 
empresas e cooperativas, oferecendo análises da composição químico-bromatológica de pas-
tagens, silagens, rações e grãos utilizados na alimentação de animais de produção. Ainda, o 
laboratório é usado para aulas práticas e de apoio para a realização das atividades de pes-
quisa e de extensão.

385 
análises realizadas
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Laboratório de Atividade Física e 
Promoção à Saúde
Mais do que um importante espaço de estágio aos acadêmicos do curso de Educação Física, 
com inúmeras aprendizagens didáticas e pedagógicas, o Laboratório de Atividade Física e 
Promoção à Saúde tem um importante papel na prescrição e orientação de atividades físicas 
e na promoção da qualidade de vida de diferentes públicos nos campi de Ijuí e Santa Rosa. 

Em Ijuí, por exemplo, o Laboratório deu sequência, no ano de 2023, às atividades do Pro-
grama Integrado para a Terceira Idade (Piti/Unijuí) e aos atendimentos à comunidade em geral. 
Entre os destaques está a introdução de duas turmas da modalidade funcional training para 
funcionários e acadêmicos da Universidade, a oferta de musculação a um grupo de deficientes 
visuais e a realização de atividades integrativas a um grupo de alunos da Apae, primando pela 
inclusão social. 

Em Santa Rosa, para além da realização do circuito funcional para os funcionários e da re-
alização de ginástica laboral para os colaboradores do campus, o Laboratório promoveu e 
participou de uma série de eventos, levando ações e orientações de saúde até a comunidade.

410 
atendimentos realizados no Campus Ijuí 

396 
atendimentos realizados no Campus Santa Rosa

881 
atendimentos realizados no Piti

Laboratório de Administração
Com o propósito de fornecer serviços educacionais na área da gestão empresarial, a Uni-
juí mantém o Laboratório de Administração em seus Campi em Ijuí, Panambi e Santa Rosa. 
Além de atender os estudantes e oferecer suporte para atividades práticas e de pesquisa, o 
laboratório organiza capacitações e eventos, servindo como uma ponte entre empresas e a 
comunidade acadêmica. Também atua com a oferta de serviços à população, como pesquisas 
de satisfação e planejamento de marketing.

Durante 2023 o laboratório estabeleceu parcerias com diversas instituições, incluindo a In-
cubadora de Empresas de Inovação Tecnológica (Criatec) da Unijuí, o Conselho Regional de 
Administração (CRA-RS), a Associação Comercial e Industrial de Ijuí (ACI) e o Sindilojas, que 
possibilitaram a realização de diversas ações e visitas técnicas. 
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Laboratório de Contabilidade 
Vinculado ao curso de Ciências Contábeis da Unijuí, o Laboratório de Contabilidade tem seu 
foco na prestação de serviços para entidades sem fins lucrativos, Microempreendedores In-
dividuais (MEIs) e pessoas físicas. Em 2023 foram 23 entidades atendidas em Ijuí, outras 5 em 
Panambi e 3 em Santa Rosa. Também foram atendidos 14 MEIs e sete ligas universitárias do 
curso de Medicina. 

O Laboratório de Contabilidade tem uma parceria com a Receita Federal do Brasil, a partir 
do Núcleo de Assessoramento Contábil e Fiscal (NAF), que recebe demandas do órgão para re-
solução e prestação de serviços a partir do trabalho exercido por estudantes do curso de Ciên-
cias Contábeis, que atendem de forma voluntária. Os acadêmicos são convidados a participar 
das atividades do Laboratório desde o primeiro semestre, sendo um espaço que complementa 
as competências desenvolvidas em sala de aula. 

Usina de Ideias
A Usina de Ideias, agência experimental dos cursos de Jornalismo e Publicidade e Propaganda 
da Unijuí, desempenha um papel fundamental na prestação de serviços à comunidade. Atuan-
do com a orientação e supervisão de professores, a agência oferece aos estudantes a oportu-
nidade de se inserirem no mercado de trabalho com a realização de projetos de comunicação 
integrada, criação de materiais gráficos e produção de conteúdo multimídia, como vídeos, 
áudios, spots, blogs, boletins informativos e planos de comunicação. Além disso, a Usina de 
Ideias também organiza eventos, fornece serviços de assessoria de imprensa e criação de 
conteúdo digital.

Durante o ano de 2023 a agência colaborou com diversos clientes e conduziu oficinas de 
fotografia como parte do projeto de extensão Comunicação, Tecnologias e Empreendedorismo 
nas Escolas (CTEE), e prestou apoio à Assessoria de Marketing da Unijuí, fornecendo cobertura 
de eventos, edição de vídeos institucionais e produção de material gráfico. A agência represen-
ta um espaço pedagógico significativo para os estudantes, permitindo-lhes desenvolver habi-
lidades práticas por meio da prestação de serviços de comunicação e produção de conteúdo 
para a comunidade acadêmica e regional. 



desempenho social

Relatório Social Fidene 2023 50

Farmácia Universitária
Com 22 anos de história, a Farmácia Escola da Unijuí atua na manipulação de medicamentos 
alopáticos, fitoterápicos, nutracêuticos, suplementos alimentares, florais de Bach, produtos 
de higiene pessoal, cosméticos e dermocosméticos. Atende demandas institucionais, de fun-
cionários, estudantes e, claro, da comunidade externa.

No último ano a Farmácia Escola ultrapassou a marca de 2.300 produtos comercializados, 
relacionados principalmente a cosméticos e dermocosméticos, e ampliou a oferta de produ-
tos personalizados à comunidade. Outro marco da Farmácia, que é um importante espaço de 
prática para os estudantes do curso de Farmácia, foi a publicação do segundo E-book, com a 
apresentação de produtos e glossário de ativos, permitindo o início da manipulação de novos 
produtos.

2.319 
produtos comercializados

Laboratório de Habilidades e 
Simulação Realística
O Laboratório de Habilidades e Simulação Realística, localizado no Complexo 2 da Unijuí Saú-
de, destina-se ao ensino, à pesquisa e à prática de técnicas e procedimentos na área da saúde. 
Neste moderno ambiente é possível realizar simulações realísticas e interativas com o uso de 
simuladores de alta fidelidade, que são manequins que dispõem de um sofisticado software, 
capazes de representar uma ampla variedade de reações humanas e casos clínicos. Por in-
termédio desta atividade os acadêmicos desenvolvem habilidades e competências técnicas e 
psicológicas.

Este ambiente proporciona um excelente espaço para experimentação, testes, repetições, 
erros e correções, sempre com a supervisão de docentes. As práticas realizadas são emba-
sadas cientificamente para enriquecer tanto o conhecimento teórico quanto o conhecimento 
prático dos estudantes, capacitando-os para avaliar o estado de saúde de um paciente. Uti-
lizando a semiologia e a semiotécnica para atender às necessidades humanas afetadas, os 
alunos preparam-se para fornecer cuidados sistemáticos e eficazes. Ademais, o Laboratório 
de Habilidades e Simulação Realística está aberto à comunidade escolar de ensino básico bem 
como a hospitais e clínicas, mediante agendamento prévio para visitas. 
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Laboratório de Gastronomia e 
Nutrição e Laboratório de Panificação 
e Confeitaria
O Laboratório de Gastronomia e Nutrição e o Laboratório de Panificação e Confeitaria são 
dois importantes espaços de prática para os estudantes dos cursos de Nutrição e Gastro-
nomia da Unijuí. Amplos e modernos, estes dois laboratórios são equipados com tecnologia 
profissional tanto para a cozinha quente quanto fria, para panificação e confeitaria. Além das 
aulas regulares, esses laboratórios são usados para atividades de extensão universitária, pes-
quisa e elaboração de trabalhos de conclusão de curso (TCCs) no curso de Nutrição. Também 
são cenários ideais para a realização de eventos gastronômicos com propósitos pedagógicos.

Laboratório de Análises Clínicas 
(Unilab)
O Laboratório de Análises Clínicas (Unilab) da Unijuí é um ambiente completo e voltado à rea-
lização de exames laboratoriais de análises clínicas, toxicológicas e moleculares. É um espaço 
qualificado para a prática dos estudantes e que, graças aos avanços registrados no último 
ano, na prestação de serviços e nas áreas de ensino e de extensão, conseguiu entregar mais 
de 290 mil exames, representando um incremento de 95% em comparação aos resultados de 
2022.

O aprimoramento na área tecnológica permite que o Unilab disponibilize, hoje, para Ijuí e 
região, os exames moleculares para o diagnóstico de Sars-CoV-2, Tuberculose, Dengue, Zika 
Vírus, Chikungunya, Papilomavírus Humano (HPV) e Infecções Sexualmente Transmissíveis (IST). 
Nos exames da metodologia de Flowchip estão sendo realizados painéis moleculares, dentre 
eles o Painel Bacteriano e de Sepse para 36 patógenos, incluindo fungos e bactérias, além de 
20 marcadores de genes de resistência a antibióticos.

Além do atendimento particular, via Bom Pastor e Cisa, o Unilab também realiza exames a 
partir do convênio com a Secretaria Municipal de Saúde, fruto do resultado de um edital pú-
blico. Para qualificar os atendimentos e a nova demanda, a Unijuí disponibilizou dois espaços 
para atendimento: um laboratório novo e reformulado no Campus Ijuí e um posto de coleta de 
amostras biológicas localizado na Rua Bento Gonçalves, 285, sala 2, no Centro do município.

291.288 
exames realizados em 2023
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Escritório Modelo e  
Balcão do Consumidor
O curso de Direito da Unijuí possui dois importantes espaços para a prática dos estudantes 
que beneficiam diretamente a comunidade regional: o Escritório Modelo e o Balcão do Consu-
midor, presentes nos Campi de Ijuí, Santa Rosa e Três Passos. 

O Escritório Modelo desempenha um importante papel na prestação de serviços jurídicos, 
especialmente a pessoas que enfrentam dificuldades no acesso à justiça devido a limitações 
financeiras. Somente no ano passado foram mais de 1.600 pessoas beneficiadas nos três muni-
cípios. As principais demandas foram relacionadas a processos de aposentadoria, concessão 
de Benefício de Prestação Continuada (BPC), inventário, processos de divórcio, guarda e ques-
tões ligadas às áreas alimentícia e de partilha.

O Balcão do Consumidor, por sua vez, destaca-se por ser um espaço que acolhe os con-
sumidores e que trabalha na resolução de conflitos resultantes das relações de consumo. O 
Balcão do Consumidor está inserido dentro do projeto de extensão “Conflitos Sociais e Direitos 
Humanos: Alternativas Adequadas de Tratamento e Resolução”, e os convênios decorrem de 
uma parceria com os municípios e o Ministério Público Estadual, no caso de Ijuí e Três Passos, 
e com o Procon RS, no caso de Santa Rosa.

1.673 
atendimentos realizados pelo Escritório Modelo 
nos Campi de Ijuí, Santa Rosa e Três Passos
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CER III/Unir
O Centro Especializado em Reabilitação Física, Intelectual e Visual (CER III/Unir da Unijuí) 
conta com uma equipe composta por 33 profissionais de diversas áreas da saúde. Esta equipe 
multiprofissional está preparada para fornecer o manejo e o cuidado necessários para o aten-
dimento e a reabilitação de pessoas com deficiência, encaminhadas pelos serviços de saúde 
de 32 municípios da região.

Somente na área de reabilitação/habilitação física foram atendidos, em média, 215 pacien-
tes por mês em 2023, apresentando casos de alteração completa ou parcial de um ou mais 
segmentos do corpo humano (amputados), plegias, paresias, paralisia cerebral e membros com 
deformidade congênita ou adquirida. Ao todo, foram 1.520 atendimentos ao longo do ano.

Em relação à concessão e adaptação de Órteses, Próteses e Meios Auxiliares de Locomoção 
(OPMs), que são ferramentas importantes no processo terapêutico e fundamentais na supera-
ção de barreiras, foram dispensadas 1.030 OPMs em 2023, com uma média de 85 unidades 
por mês.

Na área de reabilitação intelectual foram atendidos em torno de 120 pacientes por mês, 
necessitando de estimulação precoce por apresentar transtornos do espectro do autismo e 
deficiência intelectual. Para reabilitação visual a média de atendimentos foi de 170 pacientes 
por mês, com serviços de reabilitação visual, treino de orientação e mobilidade, atividades de 
vida diária e dispensação de óculos e bengalas, sendo distribuídos 150 óculos por mês.

No campo acadêmico, o CER III/Unir consolidou-se como um ambiente propício para a reali-
zação de práticas ligadas aos cursos da área da saúde e residência multiprofissional. Durante o 
ano o espaço também promoveu qualificações e atividades, sendo muitas das ações voltadas 
à orientação de seus pacientes.

2.040 
atendimentos para reabilitação visual

1.800 
óculos dispensados

1.520 
atendimentos em reabilitação/habilitação física

1.440 
pacientes atendidos na área de reabilitação 
intelectual

1.030 
Órteses, Próteses e Meios Auxiliares de 
Locomoção (OPMs) dispensadas
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Incubadora de Empresas de  
Inovação Tecnológica (Criatec)
A Incubadora de Empresas de Inovação Tecnológica – Criatec – da Unijuí é um centro de refe-
rência para apoio aos empreendimentos inovadores e de impacto socioambiental. Sua missão 
é facilitar o empreendedorismo e a inovação tecnológica na região, promovendo conexões 
por meio de uma ampla rede de contatos. 

A Criatec auxilia as empresas a darem seus primeiros passos, oferecendo uma infraestrutura 
física adaptada às necessidades de cada incubada, além de todo o suporte e capacitação ne-
cessários. Com unidades presenciais em Ijuí e Santa Rosa, a Incubadora é um espaço moderno 
e preparado para novas ideias, sempre atualizado para incentivar e apoiar o mundo empreen-
dedor.

Em 2023 a Criatec promoveu diversos eventos, como palestras e oficinas, além de visitas 
técnicas; estas envolveram a participação de 340 pessoas, incluindo alunos e membros da 
comunidade. A Criatec também organizou 20 eventos ao longo de 2023, como a Maratona 
Unijuí e o Desafio Unijuí, que contaram com a participação de 536 pessoas de diferentes níveis 
educacionais. 

Três eventos destacaram-se ao longo do ano na prospecção de novas pessoas para o em-
preendedorismo: o Startup Weekend, que contou com 54 participantes da região Noroeste do 
Estado, resultando na criação de seis startups, das quais três passaram para a fase de pré-in-
cubação; o Bootcamp e o Hackathon, totalizando 66 participantes prospectados.

A Incubadora também teve destaque ao coordenar o projeto Empreenda + Mulheres Em-
preendedoras, de forma on-line, com apoio da Secretaria da Igualdade, Cidadania, Direitos 
Humanos e Assistência Social do Rio Grande do Sul. Encerrado em 2023, o projeto ofereceu 
um programa de qualificação para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras, que 
contou com formações sobre elaboração e desenvolvimento de planos de negócios, finanças, 
inovação, marketing e e-commerce. Ao todo, mais de 2.800 mulheres de todo o Rio Grande do 
Sul foram sensibilizadas, 1.400 participaram dos cursos oferecidos e mais de 300 concluíram 
todas as etapas do programa, recebendo certificação.
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Clínica de Psicologia
Consolidada como um espaço de aprendizagem e experiências, a Clínica de Psicologia da 
Unijuí destaca-se por oferecer um atendimento psicológico de qualidade às comunidades de 
Ijuí e Santa Rosa. As consultas são realizadas por acadêmicos do curso de Psicologia, sob a 
supervisão de seus professores.

Por meio da Clínica, os acadêmicos têm contato com casos reais e enfrentam os desafios 
do mercado de trabalho com o suporte de um corpo docente altamente qualificado. Os casos 
atendidos pelos estudantes são supervisionados individualmente pelos professores e discuti-
dos em encontros semanais, a fim de garantir um acompanhamento detalhado e eficaz.

3.401 
atendimentos na Clínica de Ijuí

1.124 
atendimentos na Clínica de Santa Rosa
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Projetos de Extensão Universitária
As parcerias entre universidades e empresas na área social são essenciais para a criação de 
soluções sustentáveis e inovadoras, que beneficiam tanto a sociedade quanto as próprias ins-
tituições envolvidas. Essas colaborações transformam o conhecimento acadêmico em ações 
concretas, contribuindo para um desenvolvimento social mais justo e equitativo. 

Na Instituição este movimento de responsabilidade social ocorre com muita força a par-
tir dos projetos de extensão, que mantêm um vínculo direto com a comunidade, gerando um 
intercâmbio de conhecimentos e estabelecendo vínculos entre a sociedade, as empresas, o 
governo e a universidade. A sua importância é gigantesca e possibilita a formação de um profis-
sional cidadão junto da sociedade, apresentando-se como um espaço privilegiado de produção 
de conhecimento, significativo para a superação das desigualdades sociais existentes. É uma 
oportunidade de pôr em prática valores que orientam a Universidade, como a responsabilida-
de social e a cidadania, e favorecer uma formação mais empática e implicada com as soluções 
dos problemas do território, além de considerar, também, os objetivos para os quais as Nações 
Unidas estão contribuindo a fim de que possa atingir a Agenda 2030 no Brasil.

Em 2023 a Instituição manteve, mediante recursos próprios, oriundos do Fundo Institucional 
de Extensão (FIE), 15 Projetos de extensão na modalidade Ações Comunitárias. Somam-se, 
ainda, a estes, cinco projetos e quatro subprojetos de extensão, vinculados aos Programas de 
Pós-Graduação Stricto Sensu, os quais envolvem docentes, bolsistas e estudantes dos cursos 
de Mestrado e Doutorado. Para além disso, muitos projetos de extensão têm, em suas equipes, 
professores que atuam nos programas de Pós-Graduação Stricto Sensu, reforçando a prática 
do tripé ensino, pesquisa e extensão, pois nestas atividades envolvem-se professores, bolsistas 
e estudantes dos Programas. A seguir estão relacionados os projetos de extensão desenvolvi-
dos pela Instituição, cujo objeto de estudo vincula-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentável (ODS), conforme mencionado anteriormente. 

Transformando 
realidades: Projetos 
de Extensão e o 
compromisso com 
os Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS)
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Programa Atenção à Saúde

Projeto Prematuros:  
Prevenção, Apoio e Cuidado
Formado por estudantes de diversos cursos, professores extensionistas e voluntários, o Pro-
jeto de Extensão Prematuros: Prevenção, Apoio e Cuidado tem como objetivo organizar estra-
tégias de cuidado pré-natal visando à prevenção da prematuridade. Além disso, busca acom-
panhar bebês prematuros e suas famílias, fornecendo cuidados e avaliando o crescimento e o 
desenvolvimento neuropsicomotor das crianças. 

45 
pessoas beneficiadas
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Educação em Saúde
Contando com a participação de estudantes de diferentes cursos, o Projeto de Extensão Edu-
cação em Saúde tem como principal objetivo o desenvolvimento de ações de educação em 
saúde que englobam desde a prevenção de doenças e agravos até a atenção ao diagnóstico 
precoce, ao tratamento e à reabilitação dos sujeitos. O projeto iniciou suas atividades em 
2018 e manteve-se vigente desde então.

5.815 
pessoas beneficiadas
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Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade

Energia Amiga 
O Projeto de Extensão Energia Amiga tem como tema central a promoção da educação 
ambiental a partir dos temas água, energia, cidades e comunidades sustentáveis. Para sua 
realização, o projeto considera três questões: as Políticas e Diretrizes de Extensão da Uni-
versidade, as políticas públicas e a Agenda 2030 da ONU. O projeto promove atividades de 
conscientização com estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio, além de campanhas e 
ações especiais, garantindo a interligação da Universidade, em suas atividades de ensino, com 
as demandas da sociedade.

333 
pessoas beneficiadas
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Gestão Social e Cidadania 
Tendo como foco a gestão social e o controle social, o Projeto de Extensão Gestão Social e Ci-
dadania tem como propósito estimular o debate de forma participativa, oportunizando que os 
atores da comunidade decidam sobre as políticas necessárias para o desenvolvimento local 
e regional. O projeto busca estimular o empoderamento da sociedade, com atividades de for-
mação, transferência, comunicação e socialização de conhecimentos, estimulando a definição 
de políticas públicas para inclusão social, geração de trabalho e renda e para qualidade de 
vida dos cidadãos. Busca, ainda, desenvolver técnicas e procedimentos, levantando e apon-
tando potencialidades e problemas que podem ser aprofundados na pesquisa e no ensino. 

350 
pessoas beneficiadas.
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Diagnóstico e plano estratégico de 
desenvolvimento de unidades de 
produção agropecuárias do município 
de Boa Vista do Cadeado/RS 
O principal propósito do projeto é promover o desenvolvimento das unidades de produção 
agropecuárias por meio de intervenções técnicas, econômicas e ambientais, visando à cria-
ção de sistemas produtivos sustentáveis. Dessa forma, busca-se contribuir tanto para o de-
senvolvimento local quanto para a formação acadêmica de estudantes das Ciências Agrárias 
e áreas correlatas. Além disso, o projeto serve como um espaço de interação entre docentes 
e estudantes, proporcionando contato direto com as situações reais enfrentadas pela comu-
nidade regional. O projeto é realizado no município de Boa Vista do Cadeado/RS, com foco 
prioritário nos agricultores familiares que enfrentam dificuldades socioeconômicas. 
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Direitos Humanos, Cidadania e Desenvolvimento Social

Cinema e Direitos Humanos
O Projeto de Extensão Cinema e Direitos Humanos utiliza a linguagem cinematográfica para 
sensibilizar a comunidade acerca de temas atuais e ligados aos direitos humanos. Nas sessões 
promovidas pelo projeto, professores e estudantes buscam estabelecer um espaço aberto, 
plural, amistoso e profícuo para a discussão dos temas que permeiam as películas. Direto-
res nacionais e internacionais, curtas e longas-metragens, ficções e documentários, circulam 
pelo espaço do projeto, suscitando, entre os diferentes públicos, as mais diversas reações e 
interações.

250 
pessoas beneficiadas
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Educação e Informação em  
Direitos Humanos
Com o objetivo de disseminar o conhecimento sobre os direitos humanos à comunidade, o 
Projeto de Extensão Educação e Informação em Direitos Humanos promove palestras, mi-
nicursos, oficinas e diversas ações de comunicação digital. Acredita-se que essas formas de 
interação social são capazes de sensibilizar a comunidade para temas que, muitas vezes, são 
tratados de maneira rígida no ambiente acadêmico, ou de forma simplista, tendenciosa e en-
viesada politicamente, levando o grande público a ignorar as questões da área.
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Observatório de Direitos Humanos
O Observatório de Direitos Humanos é um espaço dedicado à visibilidade e difusão da impor-
tância dos direitos humanos, além de destacar ações exitosas realizadas na região. Seu obje-
tivo é identificar e denunciar agressões aos direitos humanos por meio de um banco de dados, 
informações e análises que apoiem as atividades acadêmicas, de ensino, pesquisa e extensão. 
Por intermédio dele, são desenvolvidos estudos e análises para qualificar as políticas públicas 
da região, sendo este um espaço de voz para movimentos sociais e organizações que lutam 
pelos direitos fundamentais.

500 
pessoas beneficiadas

Diálogos: Tecendo Vidas sem 
Violência de Gênero
O Projeto Diálogos: Tecendo Vidas sem Violência de Gênero, tem como objetivo disseminar o 
conhecimento sobre os direitos humanos e estudos de gênero para além dos muros acadêmi-
cos, alcançando a comunidade por meio de diversas ações. Essas ações incluem a promoção 
da justiça de gênero e a educação para a igualdade de gênero e direitos humanos, o enfren-
tamento à violência contra a mulher e a assistência, proteção e empoderamento de mulheres 
vítimas de violência. Assim, o principal objetivo do projeto é contribuir para a construção e 
perpetuação de uma cultura de não violência, superando o machismo estrutural e a histórica 
desigualdade de gênero em nossa sociedade. A atuação acontece junto a Rede de Proteção à 
Mulher de Ijuí e região.

5.000 
pessoas beneficiadas
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Cidadania para Todos
O Projeto de Extensão Cidadania para Todos, vinculado aos cursos de Graduação em Direito, 
Psicologia e Pedagogia da Unijuí, desenvolve suas atividades desde 2006. Seu principal obje-
tivo é promover a educação para a cidadania e os direitos humanos por meio de oficinas e 
palestras planejadas e organizadas com base em eixos temáticos que têm a cidadania e os 
direitos fundamentais como aspectos transversais, adotando uma abordagem multidiscipli-
nar. As ações do projeto visam a assegurar a interação da Universidade com a comunidade 
e o diálogo com diferentes realidades e saberes, promovendo, especialmente nos espaços 
escolares, a educação para a cidadania e os direitos humanos.

4.800 
pessoas beneficiadas
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Conflitos Sociais e Direitos Humanos: 
Alternativas Adequadas de 
Tratamento e Resolução
O projeto Conflitos Sociais e Direitos Humanos tem como missão a discussão e a aplicação 
prática dos meios alternativos e adequados de tratamento de conflitos (mediação, concilia-
ção e negociação). Essas ações são realizadas no âmbito do Escritório Modelo, do Balcão do 
Consumidor e nas escolas de Ensinos Fundamental e Médio. O foco principal do projeto é o 
atendimento e o enfrentamento das controvérsias oriundas das relações familiares, escola-
res, patrimoniais e de consumo, que representam uma parcela significativa das demandas 
sociais e que, na maioria dos casos, poderiam resultar em litígios judiciais. Além disso, o pro-
jeto busca desenvolver a cultura do diálogo para enfrentar problemas no ambiente escolar, 
especialmente nas relações entre os estudantes e entre estes e a escola.

5.200 
pessoas beneficiadas
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Educação e Formação de Professores

Traças Digitais: Audiolivros para 
formação de leitores, professores e 
comunidade
O projeto Traças Digitais propõe a gravação, a produção e a divulgação de audiolivros base-
ados em clássicos da literatura e obras inéditas. As narrativas produzidas pelo projeto per-
mitem explorar uma diversidade de discursos, incluindo o histórico, o literário e o transmídia. 
Nesse contexto, audiocontos, audiopoemas, histórias infantis, podcasts e dicionários de con-
ceitos históricos oferecem amplas possibilidades interdisciplinares, permitindo novas formas 
de produção e consumo de conteúdos em áudio. Isso representa um diferencial pedagógico 
significativo para as áreas de Ciências Humanas e Linguagens. As ações do projeto buscam 
criar espaços de interação entre a universidade, a escola e a sociedade, promovendo a auto-
nomia e a emancipação social dos leitores.

200 
pessoas beneficiadas
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Feira de Matemática no Estado  
do Rio Grande do Sul:  
um processo formativo 
Desde 2016 a Unijuí tem se destacado com o Projeto de Extensão Feira de Matemática no Rio 
Grande do Sul, resultado de uma parceria entre a Universidade e as redes estadual, municipal 
e particular de ensino. Este projeto configura-se como um processo educativo científico-cul-
tural que integra vivências e experiências. Podem participar das feiras, como expositores, 
alunos da Educação Básica, Educação Superior e Educação Especial, além de professores e 
membros da comunidade.

4.000 
pessoas beneficiadas
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Física para Todos 
Desde 1997 o projeto Física para Todos tem buscado promover a difusão e a popularização da 
ciência para todos os segmentos da sociedade, criando uma imagem mais atrativa da física e 
sugerindo aos profissionais do ensino metodologias mais adequadas para ensiná-la. O projeto 
é executado por meio de exposições interativas de experimentos de física e prevê a realização 
de aulas experimentais destinadas aos alunos do Ensino Médio, envolvendo experimentos em 
diversas subáreas da física, como mecânica, eletricidade, eletromagnetismo, óptica e ondas.

3.500 
pessoas beneficiadas
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Curso de Português para Estrangeiros 
O curso de Português para Estrangeiros é destinado àqueles que desejam iniciar seus estudos 
na língua portuguesa para fins comunicativos e de proficiência, em nível iniciante. O curso 
foca no estudo da língua para fins comunicativos específicos em diversos contextos e usos 
reais da fala e da escrita. O método de ensino considera as situações comunicativas e, poste-
riormente, os gêneros do discurso como ponto de partida para o ensino contextualizado da 
língua, abrangendo leitura, escrita, conhecimentos linguístico-gramaticais e seus efeitos de 
sentido nos mais variados domínios de discurso.
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Programa English Teaching Assistant 
(ETA Fulbright/Capes)
O English Teaching Assistant (ETA) é um programa de promoção da língua e cultura inglesa 
que traz, anualmente, professores norte-americanos para a Unijuí. Realizado desde 2018, o 
Programa é uma parceria entre o curso de Letras: Português e Inglês da Unijuí, a Comissão 
Fulbright e a Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes), que o 
financiam. Além de oferecer um importante serviço à comunidade, o ETA proporciona aos 
acadêmicos de Letras, futuros professores de inglês, a oportunidade de vivenciar o idioma e 
a cultura com falantes nativos.
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Inovação e Tecnologia

Programe seu Futuro 
O projeto Programe o Seu Futuro tem como foco o desenvolvimento do pensamento com-

putacional e da programação, sendo uma iniciativa colaborativa entre a universidade, escolas 
e empresas parceiras. O objetivo é promover uma mudança de paradigma nos jovens estu-
dantes, incentivando-os a se tornarem produtores, e não apenas usuários, das ferramentas de 
informática. Entre os objetivos específicos, o projeto busca aprimorar o raciocínio lógico dos 
estudantes para melhorar o seu desempenho em sala de aula, além de desenvolver habilida-
des, competências e transformações que auxiliem na apropriação de conceitos fundamentais 
para a realização das atividades propostas. 

783 
pessoas beneficiadas
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Robótica Educacional 
A robótica educacional facilita a interação dos alunos com o conhecimento e supera o modelo 
educacional tradicional, exercitando e estimulando a curiosidade, a imaginação e a intuição, 
elementos essenciais que promovem experiências enriquecedoras de tomadas de decisão e 
responsabilidade. Dessa forma, o Projeto de Extensão Robótica Educacional visa a oferecer 
aos alunos do Ensino Médio o estudo de conceitos multidisciplinares em robótica, solidifi-
cando uma aprendizagem teórico-prática e fornecendo meios tecnológicos compatíveis com 
o desenvolvimento atual. Além disso, busca despertar a criatividade e a engenhosidade dos 
alunos.

100 
pessoas beneficiadas
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Comunicação, Tecnologia e 
Empreendedorismo na Escola
Este projeto tem como base teórica os estudos de Educomunicação, incentivando estudantes 
e professores de escolas públicas a compreenderem os processos de comunicação e a trans-
formação tecnológica da sociedade, utilizando as Tecnologias de Informação e Comunicação 
(TIC) no ambiente escolar. O projeto promove a reflexão sobre os usos da comunicação, os 
direitos humanos e a cidadania nas diversas interações sociais, e fomenta a discussão sobre 
tecnologias, empreendedorismo e finanças como diferenciais na formação dos alunos e como 
uma estratégia de inovação na gestão escolar. As atividades do projeto incluem a criação de 
uma rádio educativa na escola e a formulação de um plano de estudo e aplicação das TICs no 
ambiente escolar. 
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AppGO: Desenvolvimento e 
Implementação de Softwares 
Educacionais
O Projeto de Extensão AppGO: Desenvolvimento e Implementação de Softwares Educacio-
nais, tem como objetivo desenvolver aplicativos para qualificar o ensino de matemática e 
língua portuguesa. As ações do projeto buscam, por meio da criação de apps, proporcionar 
a professores e alunos o acesso a novas ferramentas que possam desencadear diferentes 
metodologias de ensino e promover aprendizagens significativas por meio do uso de novas 
tecnologias. O projeto também visa a contribuir com o desenvolvimento de habilidades e com-
petências em matemática (MathGO) e língua portuguesa (PortGO), auxiliando os alunos na 
compreensão de conceitos fundamentais nas atividades propostas pelos aplicativos. Esses 
aplicativos podem ser acessados pelos domínios www.mathgo.com.br e www.portgo.com.br. 

4.000 
pessoas beneficiadas 

http://www.mathgo.com.br
http://www.portgo.com.br
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Agregam-se, também, ao rol de projetos de extensão, projetos que são desenvolvidos há mui-
tos anos e outros que surgem de demandas/necessidades da comunidade, tais como: 

Piti – Programa Integrado para a 
Terceira Idade
O projeto, voltado para o atendimento de idosos, está em funcionamento há mais de 25 anos, 
oferecendo um ambiente de promoção da saúde, qualidade de vida, lazer e integração social 
para a terceira idade. Em 2023 o projeto realizou 881 atendimentos, impactando positivamen-
te a vida de muitos participantes.
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Alquimia II
Projeto em parceria com o Ministério Público do RS, que tem por objetivo a restauração/
formatação de celulares apreendidos nas penitenciárias para posterior doação a estudantes 
carentes e mulheres em vulnerabilidade social. Desde o início da parceria, em 2021, foram re-
cebidos 415 aparelhos e, destes, 129 foram consertados e devolvidos ao MP. Somente no ano 
de 2023 foram recebidos 119 aparelhos em Santa Rosa e, destes, 49 restaurados; em Giruá 
foram recebidos 14 aparelhos e, destes, 4 restaurados; e em Ijuí foram recebidos 16 aparelhos 
e, destes, 3 foram restaurados. 
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Ijuí Pró-Vôlei: Semeando o Futuro
Projeto social e esportivo que conta com o apoio financeiro do município de Ijuí. Promove a 
inserção e a integração social de alunos matriculados na rede de ensino por meio da prática 
desportiva assistida e dirigida de qualidade, voltada ao bem-estar psicossocial e ao desenvol-
vimento psicomotor, atendendo, em 2023, 710 crianças e adolescentes dos 7 aos 17 anos. O 
projeto também possui categorias de base com 120 atletas (masculinos e femininos).



desempenho social

Relatório Social Fidene 2023 79

Projeto Português para Refugiados 
(Plac)
Projeto desenvolvido em parceria com a Associação Brasileira da Igreja de Jesus Cristo dos 
Santos dos Últimos Dias (Igreja Mórmon). Tem como objetivo viabilizar o estudo da Língua 
Portuguesa e o atendimento psicológico, tendo como público os imigrantes refugiados que 
vivem no município de Ijuí/RS.

Trilha Vó Preta
Um espaço de Educação Ambiental para o público em geral. A trilha constitui-se em um proje-
to de extensão coordenado pelo Programa de Educação Tutorial (PET) de Biologia. Ao longo do 
ano de 2023 o local recebeu visitas de escolas, atingindo o número de 215 estudantes. Cabe 
salientar que o espaço é aberto e pode ser visitado por toda a comunidade, sem monitoria. 
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Itinerários Formativos
Iniciado no ano de 2022 em razão do novo Ensino Médio, este sistema permite que o aluno 
escolha entre cinco Itinerários Formativos que dão ênfase à Linguagem e suas Tecnologias, 
Matemática e suas Tecnologias, Ciências da Natureza e suas Tecnologias, Ciências Humanas e 
Sociais Aplicadas e Formação Técnica e Profissional. Neste sentido, a Universidade abre suas 
portas para que estudantes do Ensino Médio possam realizar, mediante agendamento, alguns 
módulos nas dependências da Universidade. 

Projeto Meninas que  
Engenham o Futuro
O projeto tem como objetivo superar a desigualdade e a exclusão social, construindo uma 
sociedade mais justa, ética e democrática. Para isso, busca demonstrar a estudantes e pro-
fessoras seus potenciais nas ciências exatas e engenharias.
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Meninas Digitais na Computação
Atividade de divulgação de tecnologias e da história das mulheres na computação, almejando 
despertar o interesse de estudantes para que conheçam a área e, desta forma, motivem-se 
a seguir carreira em Computação. É uma iniciativa da Sociedade Brasileira de Computação 
(SBC) com apoio de universidades que buscam discutir políticas de incentivo aos estudantes e 
profissionais na ciência da computação. Tem como objetivo a carência crescente de profissio-
nais, principalmente de mulheres na computação, característica perceptível hoje no mundo 
inteiro. 
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Cidades Inteligentes
Tem como objetivo qualificar e capacitar crianças, jovens e adultos, pesquisadores, empresá-
rios e gestores públicos para a utilização criativa da infraestrutura disponível nos ambientes 
do Espaço + Inovação e seu entorno, com vistas a desenvolver produtos e processos inova-
dores em interação com os demais agentes de inovação da comunidade. A execução desse 
projeto foi viabilizada a partir do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação do Brasil. 
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Projeto Movimenta
É um espaço de promoção das práticas corporais e da saúde dos escolares de Santa Rosa. O 
objetivo é promover hábitos para uma alimentação saudável, prevenir a obesidade infantil e 
estimular a prática de atividades físicas. Podem participar do programa estudantes do 6º ao 
9º anos de todas as escolas de Santa Rosa (redes municipal, estadual e particular). 
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Investimento na Extensão 
No orçamento anual houve o aporte de recursos financeiros, no valor de R$ 1 milhão, para 
a execução de projetos de extensão. São 55 professores atuando em projetos, com apoio de 
59 bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Extensão (Pibex) (Resolução do Conselho 
Universitário Nº 38/2022) – com um investimento de R$ 206.400,00, e em torno de 70 estudan-
tes do Programa Discente de Voluntariado Acadêmico (Proav). Os projetos de extensão são 
financiados pelo Fundo Institucional de Extensão (FIE). 

No ano de 2023 foram cerca de 42 mil pessoas alcançadas pelos projetos. As ações exten-
sionistas foram levadas para mais de 19 cidades da região, além de serem firmadas em torno 
de 27 parcerias com Instituições, visando a alavancar ainda mais as ações. 

R$ 1 milhão 
investido em projetos de extensão

42.000 
pessoas beneficiadas

19 
cidades contempladas com ações

27 
parcerias firmadas com Instituições

55 
professores atuando

59 
bolsistas envolvidos

70 
estudantes do Proav participando
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Ações com a Comunidade 
Além de a Instituição manter 15 projetos de extensão comunitária financiados pelo Fundo Ins-
titucional de Extensão (FIE), realizados por intermédio dos programas Stricto Sensu, a Unijuí 
pratica várias ações de extensão junto a comunidade, dentre elas: 

Convênio com a  
Associação Noroeste Runners (ANR)
Associação de atletismo que atende crianças e jovens, sendo muitos dos atletas carentes. Por 
meio da parceria são concedidas bolsas de estudos para atletas da ANR, totalizando 6 bolsas. 
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Sistema de Avaliação Municipal da 
Educação Básica (Same)
O sistema de avaliação envolve as disciplinas de português e de matemática, considerando 
as matrizes conhecidas e aplicadas em outras avaliações de larga escala: Avaliação Nacional 
de Alfabetização (ANA) e Sistema Nacional de Avaliação da Educação Básica (Saeb). A partir 
do resultado da prova, a plataforma e o caderno de atividades tornam-se instrumentos de 
planejamento do professor e do gestor escolar, que passam a enfrentar as dificuldades en-
contradas por meio da avaliação, reforçando as aprendizagens já adquiridas pelos alunos. 
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Convênio entre o Estado do Rio 
Grande do Sul, por Intermédio 
da Secretaria da Administração 
Penitenciária, com a Interveniência 
da Superintendência dos Serviços 
Penitenciários
Visa a um acordo de cooperação para a colaboração e o intercâmbio de atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, que conta com a oferta de cinco bolsas de estudos em cursos de Gradu-
ação da Universidade, na modalidade Ensino a Distância (EaD), a pessoas que se encontram 
em cumprimento de pena privativa de liberdade, buscando sua ressocialização. 
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Saúde e Bem-Estar dos 
Colaboradores
Visando à saúde e o bem-estar de seus colaboradores, a Fidene oferece uma série de serviços 
e benefícios a professores, técnicos, jovens aprendizes e funcionários, que totalizaram, em 
2023, 989 pessoas.

Ao realizar os exames admissional e periódico, a Fundação já proporciona ao seu funcionário 
um conjunto de exames de sangue que torna possível avaliar a sua condição de saúde, além 
dos exames que a legislação determina como essenciais para o exercício de determinadas fun-
ções. Sempre que algum marcador não está de acordo com os padrões recomendados, a equi-
pe do Serviço Especializado em Engenharia de Segurança e em Medicina do Trabalho (Sesmt) 
orienta sobre os cuidados necessários ou indica a necessidade de procurar algum especialista. 
Os exames realizados são hemograma, plaquetas, glicose, colesterol total, HDL, TGO, TGP e 
creatinina. Em homens a partir dos 50 anos também é realizado o PSA.

Em 2023, em parceria com clínicas de vacina, a Fidene incentivou a vacinação contra a gripe. 
Ao todo, foram 176 funcionários e familiares imunizados na campanha.

Buscando diminuir os riscos de acidentes de trabalho, as equipes do Sesmt e da Comissão 
Interna de Prevenção de Acidentes (Cipa) realizaram, ao longo de 2023, diversas atividades 
de acompanhamento e conscientização, reforçando os cuidados necessários para a execução 
das atividades. O número de acidentes de trabalho manteve-se conforme os anos anteriores, 
totalizando 11 ao longo do ano. 

Entre os benefícios concedidos aos funcionários, está o plano odontológico – cujo gabinete 
registrou 528 atendimentos a colaboradores e seus familiares em 2023; o subsídio ao plano 
básico de saúde – Unimed Regional, quando a Fidene cobre 50% do valor da mensalidade; e a 
oferta de seguro de vida para todos os contratados, além de auxílio-creche e vale-transporte. 

Para a qualificação dos colaboradores são ofertadas capacitações e concedidas bolsas para 
cursos de Graduação e Pós-Graduação. Estas, por sua vez, também são concedidas aos de-
pendentes. 

948 
colaboradores envolvidos no aperfeiçoamento do 
RH

286 
bolsas de estudos para dependentes

1.491 
beneficiados com serviços de saúde

990 
pessoas beneficiadas com ações de segurança 
do trabalho

990 
colaboradores com seguros de vida

32 
auxílios-creche concedidos

106 
beneficiados com vale-transporte
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Perfil dos colaboradores
Conforme dados da Coordenadoria de Gestão de Pessoas, a Fidene contava, em 2023, com:

989 
colaboradores

544 
técnicos

380 
professores

42 
estagiários

23 
jovens aprendizes

592 
mulheres

355 
homens

Quanto ao tempo de serviço, a grande maioria dos colaboradores possuía até 3 anos de casa 
– ou seja, 365 colaboradores, conforme o seguinte quadro.

Tempo de serviço  2023

Até 3 anos 365

De 3 a 7 anos 122

De 8 a 11 anos 158

De 12 a 21 anos 119

De 22 a 31 anos 134

Mais de 32 anos 49

TOTAL 947
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Em seu quadro docente, a Fidene conta com:

20 
pós-doutores

116 
doutores

170 
mestres

67 
especialistas 

7 
graduados

Entre os técnicos, há o seguinte cenário:

148 
pós-graduados

142 
graduados

62 
possuem curso superior incompleto

147 
têm o Ensino Médio

30 
não finalizaram o Ensino Médio

19 
têm o Ensino Fundamental

19 
possuem o Ensino Fundamental incompleto
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Considerando a idade, tem-se:

Idade Número de colaboradores

Até 20 anos 37

De 21 a 30 anos 142

De 31 a 40 anos 285

De 41 a 50 anos 250

De 51 a 60 anos 168

+ de 60 anos 65

TOTAL 947
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Incentivo à cultura e ao 
conhecimento

Garantir o acesso ao conhecimento: a 
missão da Bumom
A Biblioteca Universitária Mario Osorio Marques (Bumom) vem cumprindo com a sua missão 
de promover o acesso e a disseminação de informações à comunidade, não só acadêmica, 
mas também externa. Com mais de 200 mil títulos de livros e outros materiais bibliográficos, 
a Bumom conta com uma ampla estrutura para receber leitores e pesquisadores, além de 
disponibilizar mais de 18 mil livros eletrônicos a partir das bibliotecas virtuais contratadas: a 
Pearson e a Minha Biblioteca. 

O acervo e todo o conhecimento contido na Bumom conecta desde os estudantes da Gradu-
ação – público que mais fez empréstimos em 2023 (35.585) –, passando pelos alunos da Educa-
ção Básica da EFA – público que ficou em segundo lugar no número de empréstimos (11.253) –, 
até os estudantes da Pós-Graduação, egressos e colaboradores da Fidene. 

Os números revelam não somente a relevância da Bumom para os diferentes públicos – uma 
vez que são mais de 844 mil acessos em apenas um ano –, mas também a importância das suas 
bibliotecas virtuais e do repositório institucional on-line, que conta com mais de 6 mil títulos 
em documentos acadêmicos e E-books autorizados. Em 2023 somente a Minha Biblioteca teve 
747.821 visualizações, enquanto a Pearson registrou 43.077 visualizações de páginas.

Além disso, a Bumom possui credenciamento no Portal de Periódicos Capes, o que lhe garan-
te acesso exclusivo a textos completos de mais de 45 mil publicações periódicas, tanto nacio-
nais quanto internacionais, e o acesso a uma variedade de bases de dados abrangendo desde 
referências e resumos de trabalhos acadêmicos e científicos até normas técnicas, patentes, 
teses e dissertações, abarcando todas as áreas do conhecimento.

844.481 
empréstimos e acessos em 2023

747.821 
acessos à Minha Biblioteca

43.077 
acessos à Pearson

35.585 
empréstimos aos estudantes da Graduação
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11.253 
empréstimos aos alunos da EFA

2.512 
empréstimos aos estudantes da Pós-Graduação

1.613 
empréstimos aos técnicos

1.380 
empréstimos aos egressos

1.240 
empréstimos aos professores
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Editora Unijuí: promovendo a 
produção intelectual
Fundada no ano de 1985, a Editora Unijuí é um órgão de apoio da Universidade vinculada 
diretamente à Reitoria. Mais do que divulgar e distribuir seus livros para diversos lugares do 
país, a Editora Unijuí tem como principal objetivo incentivar a produção intelectual dos pro-
fessores da casa e de outras Instituições de Ensino Superior, seja por meio da publicação de 
livros, revistas ou cadernos. 

No ano passado (2023) foram publicados 22 novos livros, enquanto em 2022 foram 17 pu-
blicações realizadas. O número de livros reeditados também aumentou, passando de 12, em 
2022, para 17 em 2023, e 5 revistas foram publicadas, contando com um total de 313 artigos.

22 
novos livros publicados

5 
revistas 

313 
artigos publicados

17 
publicações reeditadas
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Projetos Culturais
A Fidene vai muito além do ensino, da pesquisa e da extensão. Ela acredita que a cultura, tal 
qual a educação, é uma importante via de formação cidadã, capaz de construir identidades e 
promover reflexões acerca do mundo, sendo um instrumento de transformação social. 

Por meio da sua mantida – a Unijuí –, a Fidene mantém dois grupos culturais que, de um lado, 
estreitam os laços com a comunidade e espalham a cultura pela região, e, de outro, propiciam 
o crescimento e, por vezes, a profissionalização do seus integrantes. Muitos dos integrantes 
destes dois grupos são estudantes da Unijuí e contam com bolsas-auxílio que ajudam a custear 
a Graduação.

Cadagy 
Integrada por estudantes e por pessoas da comunidade, seja na condição de bolsistas ou de 
voluntários, a Cia Cadagy – Corpo e Movimento tem a difícil (e encantadora) tarefa de promo-
ver o teatro, a dança e as artes circenses. Ao longo de 2023 o grupo promoveu e participou 
de 26 eventos internos e externos, em Ijuí e região, tendo destaque a apresentação do espe-
táculo “La Cumparsita – o tango da diversidade”, que contou com financiamento do Fundo 
Pró-Cultura e parceria da Unijuí, município de Ijuí e Serviço Social do Comércio (Sesc-RS). 

18.000 
de público estimado nos eventos

Coral Unijuí
Em seus mais de 30 anos de história, o Coral Unijuí tem levado o melhor da música e do canto 
coral a diferentes regiões do Estado e até fora dele. O grupo, formado por estudantes, pesso-
al técnico e membros da comunidade, participou, em 2023, de quase 20 eventos, internos e 
externos à instituição, onde foi possível promover a arte e a cultura por meio dos diferentes 
estilos musicais. Uma destas atividades foi o 9º Festival Internacional de Corais 3 Fronteiras, 
realizado nas cidades de Foz do Iguaçu, no Paraná, e em Puerto Iguazu, na Argentina, que 
contou com a apresentação de 20 corais selecionados, posto que somente três grupos repre-
sentaram o Rio Grande do Sul, sendo um deles o Coral Unijuí.

12.200 
de público estimado nos eventos
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Empreendedorismo Social 
No âmbito da responsabilidade social, a Incubadora de Empresas de Inovação Tecnológica 
(Criatec) promoveu uma série de ações, ao longo de 2023, em benefício dos filhos dos catado-
res associados à Associação de Reciclagem da Linha 6 (ARL-6) e à Associação dos Catadores 
de Materiais Recicláveis de Ijuí (Acata), que são assessoradas pela Incubadora. 

Entre as ações esteve o Dia do Bem de Volta às Aulas, que entregou kits escolares a 24 
crianças da Pré-Escola ao 9º ano do Ensino Fundamental. O objetivo da iniciativa, realizada 
com apoio da empresa Nova TechAgro, foi proporcionar um retorno às aulas com dignidade e 
igualdade aos pequenos, reforçando a importância dos estudos para o desenvolvimento inte-
lectual, social e futuramente econômico. 

O Dia do Bem também foi realizado na Páscoa, em parceria com a empresa incubada Re-
des 360, quando foram produzidas bolachas pintadas e arrecadados chocolates para serem 
doados a 28 crianças. No Natal, a ação aconteceu com apoio das empresas Novatech, Doled, 
UBAH e Faxinô, beneficiando as crianças com brinquedos, doces e cachorro-quente. A ativida-
de contou com a visita do Papai Noel e interação da Cia Cadagy. Em ambas as ações o objetivo 
foi tornar essas datas especiais para os filhos dos catadores. 

A Criatec é responsável por mediar a renovação e a consolidação de novos termos de com-
promisso com empresas da cidade para a coleta de materiais recicláveis que são destinados 
às associações dos catadores. As Empresas Amigas da Reciclagem garantem um incentivo na 
taxa de coleta de lixo, imbuída no IPTU, e são certificadas pela coleta. A ação não somente 
contribui para a destinação correta dos resíduos, mas também garante a manutenção da renda 
aos catadores, impactando significativamente na qualidade de vida das famílias. 

A Incubadora presta assessorias mensais nas áreas jurídica, de gestão e contabilidade para 
a Acata e ARL-6, o que garante a inserção em novos projetos e a melhoria do andamento das 
atividades nos galpões de reciclagem. Recentemente a Incubadora auxiliou a Acata a ingressar 
na logística reversa dos vidros do município, o que também garantirá a geração e melhora na 
renda dos trabalhadores. 
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Integração dos Currículos 
Acadêmicos com a valorização da 
diversidade e meio ambiente
A concepção das práticas acadêmicas na universidade busca ultrapassar as atividades de 
ensino na construção do conceito de educação como exercício permanente de toda a comu-
nidade acadêmica. Para dar conta destas ações, tem-se as disciplinas de Formação Pessoal 
e Profissional (FPP), as quais objetivam desenvolver no estudante competências pessoais e 
profissionais sustentadas pelos princípios que seguem: a atuação ética; a formação crítica, 
humanista e empreendedora; o compromisso com a sustentabilidade social, ambiental e eco-
nômica; o respeito à diversidade; e o respeito à pluralidade de pensamento.

As FPPs têm 33 disciplinas distribuídas nos eixos de formação pessoal, profissional e para a 
cidadania, de modo transversal aos cursos ofertados, oportunizando que o estudante desen-
volva capacidades humanas de sentir, de pensar e de agir, como formação integrada do sujeito, 
do cidadão e do profissional. 

Os Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPCs) de Graduação presencial preveem, em seu per-
curso formativo, uma carga horária mínima de 240 horas de FPP, organizadas em seis Compo-
nentes Curricular Disciplinar (CCDs) de 40 horas cada. 

Ainda em relação à valorização da diversidade, proteção do meio ambiente e às ações afir-
mativas voltadas à defesa e à promoção dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, entre 
outras, a instituição desenvolve suas iniciativas formativas alinhadas com a Agenda 2030 da 
Organização das Nações Unidas (ONU). Esse direcionamento promove uma análise abrangente 
e integrada das referidas temáticas, ancorada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS).

Todas estas ações são respeitadas e desenvolvidas visando a uma formação integral que 
considera o homem sujeito da sua história. Elas integram a formação geral e humanista e a for-
mação acadêmico-profissional, proporcionando aos egressos ampliar seu rol de competências. 
Esta abordagem valoriza a ética, fomenta uma visão crítica e empreendedora e ressalta o com-
promisso com a sustentabilidade em suas vertentes social, ambiental e econômica. Ademais, 
prioriza o respeito à diversidade e à pluralidade de pensamento, alinhando-se às Diretrizes 
Curriculares Nacionais (DCNs).
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Impacto das Iniciativas de  
Pesquisa na Sociedade
A pesquisa na Unijuí constitui-se a partir dos programas de Pós-Graduação Stricto Sensu (PP-
GSS) sustentadas na excelência acadêmica e/ou no desenvolvimento regional, e é financiada 
com o aporte de horas para os pesquisadores por meio do Fundo Institucional de Pesquisa 
(FIP) e do Fundo Institucional de Apoio para os PPGSSs. 

Em 2023 foram orçados, pela Instituição, R$ 600 mil em horas do FIP para a pesquisa (4.860 
horas em editais) e R$ 9 milhões (71.152 horas) na Papdocência. 

A pesquisa na Instituição conta, ainda, com o suporte dos Programas Institucionais de Bol-
sas de Iniciação Científica e Tecnológica (Pibic, Pibic-EM e Pibiti), com financiamento do CNPq, 
Fapergs e da própria Unijuí. Para o ciclo 2023-2024, a Unijuí foi contemplada com 45 bolsas do 
Pibic/CNPq, 12 bolsas do Pibiti/CNPq, 15 bolsas do Probic/Fapergs e 6 bolsas do Pibic/EM, e, 
em contrapartida, financiou 35 bolsas do Pibic/Unijuí e 5 bolsas do Pibiti/Unijuí. O valor captado 
anualmente em bolsas de IC/ITI é superior a R$ 350.000,00, além de R$ 192.000,00 investidos 
pela instituição.

Todos os trabalhos da Iniciação Científica e Tecnológica são divulgados no Salão do Co-
nhecimento, que tem como objetivo a divulgação da produção em pesquisa e extensão na 
Unijuí. Em 2023 o Salão teve como tema “Ciências Básicas para o Desenvolvimento Sustentá-
vel”, convergente com a temática da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, tematizando, 
também, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), incentivando a socialização dos 
resultados das suas pesquisas e trabalhos com foco nos ODSs. Ao todo foram apresentados 
799 trabalhos.

Cada vez mais a pesquisa realizada pela Unijuí tem se voltado para as necessidades da 
comunidade e as demandas de empresas e órgãos públicos, especialmente locais e regionais. 

A seguir expõe-se alguns exemplos de projetos e ações que foram realizados no ano de 2023, 
nos quais pode ser evidenciada a aplicação da ciência. 
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O Espaço + Inovação Unijuí
Caracteriza-se como um ambiente aberto à comunidade, que proporciona à população expe-
riências nas áreas de tecnologia e de inovação por meio dos laboratórios de Desenvolvimento 
de IoT, Smart Grid, Espaço de Ideação, Espaço Coworking e a Sala de Realidade Aumentada. 
Em 2023 concretizou-se a aquisição de um carro elétrico, com recursos do Projeto Cidades 
Inteligentes 2, via Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação. Esse foi mais um importante 
passo para o desenvolvimento de pesquisas na área de cidades inteligentes. 
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Living Lab Agro Noroeste Missões
Projeto com financiamento da Secretaria de Ciência e Tecnologia do Estado (Sict/RS). Será 
instalado no Campus de Santa Rosa e tem parceria da Cooperativa Tritícola Santa Rosa (Co-
trirosa) e do município de Santa Rosa. A iniciativa tem a proposta de criar uma infraestrutura 
integrada de hardware e software que combine dados do solo, dados climáticos em tempo 
real e imagens aéreas para otimizar a produção de grãos, minimizando o uso de agrotóxicos 
e insumos. Será uma fonte rica e atualizada de informações do agronegócio na região que 
auxiliará os produtores, além de fornecer um dataset público com dados e imagens. 
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Plantas Medicinais e Medicamentos 
(Plamedic)
O grupo de pesquisa Plamedic promoveu um ciclo de oficinas para a comunidade dos bairros 
Glória e Herval de Ijuí, como aromaterapia, formas de produção de tinturas a partir da utili-
zação de algumas plantas e alimentação saudável com técnicas de utilização de sal e azeite 
temperados.
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Cinema e Educação em Debate
Vinculado ao PPG em Educação nas Ciências, o projeto vem inspirando escolas públicas da re-
gião, pois tem como principais objetivos a análise do potencial educativo do cinema por meio 
de temas relevantes para a educação contemporânea, além de auxiliar em um movimento de 
reflexão sobre a pesquisa em educação, tendo como seu principal vetor o cinema. 

Dias de Campo
Os Dias de Campo têm como objetivo divulgar as pesquisas e o conhecimento gerado a partir 
do Programa de Melhoramento Genético. No mês de junho de 2023 foi realizado o Dia de Cam-
po das Forrageiras, junto ao Instituto Regional de Desenvolvimento (IRDeR) da Unijuí. 
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Reunião Técnica Estadual sobre 
Plantas Bioativas 
Evento promovido pela Emater e governo do Estado do Rio Grande do Sul, sediado pela Unijuí, 
que permitiu que fossem apresentadas as pesquisas e o potencial que a região Noroeste tem 
dentro da cadeia produtiva e do uso racional de plantas medicinais. 
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Smart LiveLab 
É um projeto da Unijuí com o objetivo de criar e desenvolver soluções em IoT e Cidades Inteli-
gentes na região Noroeste e Missões, instalado em Santa Rosa em parceria com a Prefeitura, 
caracterizando-se como um grande campo experimental para testes de soluções inteligentes. 
O LiveLab é composto por laboratórios de ideação, prototipagem e testes. 
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Pesquisa sobre efeito da Alimentação 
Cardioprotetora Brasileira
A Unijuí, por meio do Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu em Atenção Integral à Saúde 
e do Grupo de Pesquisa em Fisiologia, está fazendo parte de uma pesquisa nacional coorde-
nada pelo Instituto de Pesquisa do Hospital do Coração (Hcor) de São Paulo sobre os efeitos 
da Alimentação Cardioprotetora Brasileira. A pesquisa é realizada pelo Programa de Apoio 
ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde (Proadi-SUS), em parceria com o 
Ministério da Saúde, e está sendo realizada em âmbito nacional. 
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A Fidene mantém um compromisso contínuo com o equilíbrio entre a realização de sua mis-
são e a garantia de sua sustentabilidade financeira em um ambiente externo cada vez mais 
competitivo.

Com base no eixo do Equilíbrio Econômico-Financeiro, a instituição busca gerar resultados 
que permitam o equacionamento de compromissos assumidos e a realização dos investimen-
tos necessários para suas atividades. Além disso, visa a fortalecer a sustentabilidade social, 
ambiental e econômica, articulando essas dimensões com o planejamento e o orçamento ins-
titucional.

O cenário pós-pandêmico e os seus desafios à educação superior, à sustentabilidade finan-
ceira e à inserção comunitária, também orientaram as atividades institucionais do ano de 2023. 
Neste período, as operações da Instituição foram afetadas na geração das receitas, principal-
mente no Ensino de Graduação, o que exigiu a adoção de medidas para redução dos custos e 
das despesas, a fim de propiciar resultados financeiros minimamente positivos. A ampliação do 
financiamento estudantil com recursos institucionais, as necessidades de investimentos para 
a qualificação da infraestrutura, a aquisição de equipamentos e inovações tecnológicas, bem 
como as amortizações das dívidas, contudo, exigiram novas captações junto ao sistema finan-
ceiro e a postergação do pagamento de parte do décimo terceiro salário do quadro funcional, 
objetivando manter o equilíbrio do fluxo de caixa. 

Neste contexto, a Fidene instituiu diversas ações de enfrentamento que foram e são avalia-
das sistematicamente pela Administração, seja em seus colegiados e fóruns participativos, seja 
nas instâncias consultivas e deliberativas (Conselho Curador e Conselho Diretor), todas com o 
objetivo de minimizar impactos econômico-financeiros na sustentabilidade institucional. 
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Indicadores 
O indicador EBITDA2 evidencia o resultado antes dos juros, impostos, depreciação e amortiza-
ção. Representa a capacidade de geração de caixa da Instituição a partir de suas atividades 
operacionais. O montante do EBITDA pode ser analisado em relação à Receita Operacional 
Líquida descontadas as Gratuidades. Em termos percentuais, o EBITDA em 2019 era de 8,4%, 
e em 2023 ficou em 12,2% da Receita Operacional Líquida, descontadas as Gratuidades. 

EBITDA anual equivalente a 13% da Receita Operacional Bruta descontadas as gratuidades

O incremento da Receita Operacional Total de 2022 para 2023 foi de 12,4%, evidenciando 
que, operacionalmente, a instituição tem adotado políticas muito austeras e consequentes no 
enfrentamento dos desafios econômicos e financeiros, tanto no sentido de aumentar as recei-
tas quanto no gerenciamento criterioso de despesas.

Ante a inexistência de políticas governamentais afirmativas para a educação superior em 
2023, a mantida Unijuí viu-se obrigada a ampliar o autofinanciamento dos estudos para seus 
alunos por meio do CrediUnijuí ou manutenção do Plano de Flexibilização de Pagamentos e da 
Modalidade de Pagamento Linear, medidas estas que, por um lado, viabilizaram a permanência 
de estudantes, mas, por outro, evidenciaram a necessidade de a instituição buscar suporte 
financeiro para viabilizar esta política. 

Crescimento da receita operacional bruta da Graduação no mínimo igual à variação do INPC 

Ano Crescimento da Receita Total Inpc

2019 -3,47% 4,48%

2020 -3,71% 5,45%

2021 2,26% 10,16%

2022 3,63% 5,93%

2023 13,15% 3,71%

2  EBITDA – Earnings 
Before Interest, 
Taxes, Depreciation 
and Amortization – 
lucro antes de juros, 
impostos, depreciação e 
amortização.

8,4%
8,4%

10%

12,5% 12,1%

2019 2020 2021 2022 2023
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Planejamento e Gestão 
Orçamentária
O orçamento, enquanto ferramenta de gestão, tem como propósito evidenciar as necessida-
des econômicas e financeiras para a sustentabilidade da instituição. Entre as diretrizes da 
Política de Gestão, destaca-se a importância de garantir que o planejamento, o orçamento 
e os resultados da avaliação institucional sejam etapas fundamentais para a efetividade da 
administração.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico Anual (PEA) visa atingir as metas descritas no 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sustentado pelo Relatório de Autoavaliação Insti-
tucional. Para uma gestão eficaz do planejamento, são elaborados Planos de Ação e indicado-
res específicos para cada dimensão: Ensino, Pesquisa, Extensão e Equilíbrio Econômico-Finan-
ceiro, além das metas de cada unidade, que são monitorados e acompanhados pela Reitoria, 
pelos Gestores Administrativos e pela Comissão Própria de Avaliação (CPA), assegurando o 
alinhamento contínuo entre planejamento, execução e avaliação.

O modelo de decisão autogestionário da instituição estimula a participação ativa dos ges-
tores administrativos e acadêmicos nos processos de planejamento, aprovação, execução e 
controle orçamentário.
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Diversificação de Fontes de Receita

Origem dos recursos

2023
Receitas Totais: R$167.277.548

2022
Receitas Totais: R$150.014.213

R$131.204.752 (87,46%)

R$42.370 (0,03%)

R$456.601 (0,30%)

R$783.573 (0,52%)
R$8.344.227 (5,56%)

R$9.182.690 (6,12%)

R$150.483.506 (89,96%)

R$51.356 (0,03%)

R$843.380 (0,50%)

R$861.025 (0,51%)R$7.314.373 (4,37%)

R$7.723.909 (4,62%)

Outras receitas

Cooperação internacional

Doações de pessoas físicas

Doações de pessoas jurídicas

Prestação de serviços e/ou venda de produtos

Recursos governamentais (subvenções)

Doações de pessoas físicas

Doações de pessoas jurídicas
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Investimentos em Projetos de 
Sustentabilidade

Gratuidades
Com o objetivo de fomentar o ingresso e a permanência dos estudantes nas mantidas Unijuí 
e EFA, a Fidene investe anualmente em bolsas educacionais. No último ano o investimento 
ultrapassou R$ 37,7 milhões, superando o montante de 2022, que foi de R$ 31,4 milhões.

Esse aporte financeiro inclui os custos relacionados à gratuidade na Graduação, além de 
bolsas extracurriculares de incentivo à cultura, esporte, iniciação científica, pesquisa, extensão 
e tecnologia. Também contempla a gratuidade na Pós-Graduação, com bolsas destinadas a es-
tudantes da Unijuí em cursos lato e stricto sensu, além da gratuidade nos Ensinos Fundamental 
e Médio, que se refere às bolsas oferecidas aos alunos da EFA.

Esse comprometimento com a educação reflete o compromisso da Fidene em ampliar o 
acesso ao ensino de qualidade em todos os níveis de ensino.

R$ 37.779.772,97 
investidos em bolsas educacionais

Financiamentos próprios
A Fidene também oferece financiamentos próprios, ampliando as possibilidades para que os 
acadêmicos da Unijuí possam cursar a Graduação. Em 2023 foram aplicados R$ 9,6 milhões 
em diferentes modalidades de financiamento, como o Crédito Educativo Unijuí – CrediUnijuí.

As opções em financiamento, somadas às bolsas educacionais, fazem com que a Fidene 
reafirme seu compromisso em facilitar o acesso dos estudantes a um Ensino Superior de qua-
lidade em toda a região.

R$ 9,6 milhões 
investidos em financiamentos próprios
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Benefícios a pessoas
Em 2023 a Fidene destinou R$ 6 milhões em ações e benefícios voltados aos seus colaborado-
res. Esse montante abrange iniciativas como capacitações e atividades de desenvolvimento 
profissional; auxílio-educação; auxílio-creche; subsídio para plano de saúde; ações de segu-
rança e medicina do trabalho; auxílio-transporte e alimentação; bolsas e estágios; e investi-
mentos em seguro de vida.

R$ 6 milhões 
em ações e benefícios aos colaboradores
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Estratégias de Otimização  
de Custos 

Indicador da média de alunos
O indicador da média de estudantes por turma reflete o empenho da Graduação Mais em 
integrar cursos e racionalizar a oferta de disciplinas por meio de matrículas em bloco. Essa 
estratégia levou ao aumento do número médio de acadêmicos por turma, permitindo uma me-
lhor diluição do custo fixo de cada professor e, consequentemente, uma melhora na margem 
de contribuição dos cursos.

34,5 
é a média de estudantes por turma em curso 
presencial

Indicador dos Investimentos
O contingenciamento das despesas, aliado a um investimento anual para a manutenção da 
infraestrutura de, no mínimo, 2,5% do montante da receita operacional bruta e das outras 
receitas operacionais, resultou em um investimento de 3,8% em 2023.

3,8% 
foi o investimento realizado na Fidene em 2023
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Depoimentos
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“A Unijuí, como uma instituição comunitária, tem nas relações com 
a comunidade a sua razão de existir. Todas as ações institucionais 
são pensadas e articuladas a partir desse vetor, e os resultados são 
visíveis: a forte presença de nossa Universidade na região Noroeste 
do Estado é evidenciada pelo grande número de egressos que ocupam 
espaços importantes em setores da indústria, serviços e comércio. 
O desenvolvimento regional é tributário, em boa medida, do acesso 
qualificado à educação por meio da atuação de nossa Universidade. 
Para além do ensino, cabe salientar, também, o relevante impacto 
das ações de pesquisa e extensão desenvolvidas pela Unijuí, as quais 
reafirmam nosso compromisso com a comunidade, com iniciativas que 
vão desde o empreendedorismo até o atendimento de demandas em 
saúde, por meio de nossos inúmeros projetos e laboratórios”.

Coordenador do Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu 
em Direito (PPGD) da Unijuí, professor doutor  
Maiquel Ângelo Dezordi Wermuth.
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“A Fidene/Unijuí teve um papel fundamental na minha vida e formação 
aqui no Brasil. A instituição disponibilizou para minha locomoção 
uma cadeira motorizada que foi extremamente útil ao longo do meu 
processo de formação e interação social. Sem essa ajuda minha 
mobilidade e capacidade de participar ativamente das atividades 
acadêmicas e sociais seria significativamente limitada. A Fidene/Unijuí 
mostrou-se bastante prestativa e comprometida com minha inclusão, 
proporcionando não apenas os recursos necessários para minha 
locomoção, mas, também, um ambiente acolhedor e inclusivo. Essa 
experiência não só facilitou meus estudos, mas também enriqueceu 
minha vida social, permitindo-me criar laços e participar plenamente 
da comunidade acadêmica. Sou profundamente grato pela assistência 
e apoio que recebi, que foram essenciais para o meu desenvolvimento 
pessoal e profissional. A Fidene/Unijuí, portanto, não apenas contribuiu 
para minha educação, mas também para minha qualidade de vida e 
bem-estar geral”.

Mestrando em Atenção Integral à Saúde, 
Domingos Bernardo, de Angola.
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“Como aluna de escola pública e com recursos limitados, a única 
alternativa que eu tinha para realizar meu sonho era conquistar uma 
bolsa de estudos. Graças ao Prouni consegui ingressar na Unijuí. No 
entanto, logo após a aprovação, surgiu uma nova preocupação: Como 
encontrar um lugar para morar e lidar com a distância da minha família, 
que vive em Vera Cruz, a 300 km de Ijuí? Felizmente essa preocupação 
foi rapidamente aliviada quando recebi uma ligação do responsável 
pelas bolsas, informando sobre a Unicasa. A Unicasa é uma moradia 
destinada aos alunos de fora, e sua oferta de moradia, 100% gratuita 
para bolsistas, foi essencial para minha permanência em Ijuí. No 
segundo semestre da Graduação comecei a me envolver em atividades 
de pesquisa e extensão e entrei no projeto de pesquisa sobre tomates 
em sistema hidropônico, onde fui bolsista Pibic/CNPq. A bolsa foi 
fundamental para cobrir minhas despesas, permitindo-me continuar os 
estudos. Depois disso, participei de outros projetos, todos com bolsa, 
e tive a oportunidade de realizar um estágio na minha área, sendo 
estagiária no Laboratório de Solos e Sementes da universidade. A Unijuí 
me possibilitou a realização de um sonho, não apenas da Graduação, 
mas também de moradia, pesquisa, conhecimento acadêmico, 
crescimento pessoal e profissional e a empatia por outras pessoas”.

Acadêmica do curso de Agronomia  
da Unijuí, bolsista ProUni,  
Suelen Helena Adiers.
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“Entrei na EFA em 2021 para cursar o Ensino Médio, um ambiente 
educacional de alta qualidade, com excelentes professores e recursos. 
A relação de filiação da EFA com a Unijuí proporciona oportunidades 
únicas de aprendizado e desenvolvimento pessoal, de modo que 
essa integração com a universidade permite o acesso a diversos 
laboratórios, palestras com especialistas e projetos de pesquisa 
inovadores, que enriquecem a formação pessoal e acadêmica. A 
decisão de continuar os estudos na Unijuí veio também por essa grande 
disponibilidade e pela relevância da universidade na região, visto que seu 
espaço é amplamente utilizado por toda a comunidade, tanto para fins 
educacionais quanto de lazer”.

Ex-aluna da EFA e atual acadêmica  
do curso de Arquitetura e Urbanismo da Unijuí,  
Rebeca Eduarda Glienke Benati.
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“Após décadas de vivência – como aluno, funcionário e professor 
– atuando em sala de aula, em cargos diretivos, nos Conselhos 
Superiores, na Biblioteca e Museu, posso afirmar que conheço a Fafi, 
a Fidene, a Unijuí. Inicialmente, numa perspectiva de engajamento nas 
lutas populares, fiel aos ensinamentos do aggiornamento do catolicismo 
pós-Concílio Vaticano II, e hoje aberta a outras dimensões da dinâmica 
social, a Fidene mudou. O mundo é outro, mas a Fidene continua 
presente, atuante, partícipe na construção da sociedade regional”.

Membro da Associação de Amigos do Museu Antropológico 
Diretor Pestana (AAMADP), ex-professor da Unijuí e ex-diretor 
do MADP, Jaeme Callai.
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“Ingressei na Rádio Unijuí FM em 2008 na função de programador 
musical. Depois, acumulei algumas outras funções como locutor e 
apresentador de programas ligados aos diversos estilos musicais 
contemplados na grade de programação da Rádio. De lá para cá, 
a Fidene/Unijuí (assim como a Rádio) foi se adaptando às novas 
ferramentas digitais. Este foi um dos desafios que presenciei, mas 
não o único. Pela transmissão contínua de músicas criteriosamente 
selecionadas e adequadamente programadas, uma rádio educativa – 
caso da Unijuí FM –, pode estimular a melhoria da audiência e promover 
o conhecimento sobre origens e gêneros musicais, a importância dos 
compositores, suas obras e respectivas épocas de existência. Para 
mim, esse é um desafio diário, que me motiva no trabalho. A Fidene, 
como um todo, é importante na minha rotina de vida e um ótimo lugar 
para se estar, proporcionando todas as condições necessárias para 
realizar o trabalho”.

Programador musical da Rádio Unijuí FM,  
Rudi Omar Johann.
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“Faz quase dez anos que tenho experiência aqui. Há muito tempo a 
Unijuí representa para mim uma instituição que eu conheço a fundo, 
e que todos me conhecem como pessoa surda. Conheço cada um, 
cumprimento, dou oi em libras, abraço, troco uma ideia, converso um 
pouco. Todos me conhecem como uma pessoa que também representa 
a Unijuí, porque sempre me esforcei no meu trabalho, sempre fiz o 
melhor e lutei contra as dificuldades. Por isso, fui promovido e agora 
trabalho na área de Educação a Distância, organizando ações junto com 
os meus colegas, compartilhando projetos, fazendo o meu melhor como 
profissional de verdade”.

Designer no Setor de Educação a Distância  
e Tecnologias – SEaDT – da Unijuí,  
Cristian Rafael Grade de Paula.
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“Quando a minha filha, Maria Ísis, tinha apenas 6 meses, descobrimos 
que ela possuía um atraso de desenvolvimento neuropsicomotor. A 
notícia foi um choque e, confesso, ficamos assustados e incertos 
sobre o que o futuro reservava para nossa pequena. Foi um percurso 
longo e cheio de desafios até entendermos completamente a condição 
de Maria. Durante essa jornada conhecemos a professora Simone, 
um verdadeiro anjo que entrou em nossas vidas. Simone não apenas 
nos acolheu, mas também trouxe esperança e direcionamento. Foi no 
consultório dela que iniciamos o tratamento da Maria, mas, depois, 
fomos encaminhados à CER III – Unir, lugar que se revelou uma 
verdadeira bênção. Lá fomos recebidos por uma equipe dedicada, que 
tratava Maria Ísis com um carinho e atenção indescritíveis. Cada sessão 
era conduzida com cuidado e um amor tão genuíno que a Maria Ísis 
não queria ir embora ao final dos atendimentos. As estagiárias da Unir 
desempenharam um papel fundamental na sua evolução. Hoje, é com 
imensa alegria que vemos Maria Ísis conquistando o seu mundinho, um 
passo de cada vez. Ela está evoluindo, descobrindo novas habilidades e, 
sobretudo, sendo uma criança feliz”.

Lauren Fagundes, jornalista, mãe da Maria Ísis,  
uma das pacientes do CER III – Unir.
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