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22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA UNIJUI 2016
REGULAMENTO GERAL

CAPITULO |
DO EVENTO, DOS OBJETIVOS E DA AREA DE ABRANGENCIA

Art. 1° - Este regulamento estabelece as normas gerais da2* OLIMPIADA EMPREENDEDORA UNIJUI 2016,
promovida pela UNIJUI sob a organizagdo das Vice-Reitorias de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo e de
Graduacéo.

Art. 2° - A 22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA UNIJUI é uma iniciativa da Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — UNIJUI, com o objetivo de:

a) Constituir-se enquanto um fomento a articulagcdo das relagbes entre os segmentos envolvidos na
composicao de um ecossistema empreendedor — o poder publico, a universidade e 0 meio empresarial;

b) Sensibilizar os agentes de desenvolvimento regional para a implantagdo de uma cultura regional
empreendedora baseada na aplicacdo de comportamentos empreendedores de instituicbes e de
individuos;

c¢) Estimular as diferentes areas do conhecimento na UNIJUI e na comunidade académica a reflexdo critica
acerca da inovagao em produtos/servigos, processos, recursos, nas diversas areas de atuacdo académica;

d) Estimular o corpo docente nas diferentes areas do conhecimento na UNIJUI para a sua formagcio
continuada em aspectos relacionados com a educacgao empreendedora, a inovacao e a criatividade;

e) Despertar junto aos participantes as caracteristicas empreendedoras, exercitando sua capacidade de
diagnosticar problemas de ordem social, cultural, educacional, tecnolégica, econdmica, de cidadania,
de saude, que afetem as comunidades que integram a area de abrangéncia da Olimpiada, agindo sobre
estes problemas de forma criativa, inovadora e empreendedora na apresentacéo de solugdes;

f) Fomentar o afluxo junto as incubadoras de projetos oriundos destas propostas de forma a que se dé a
criagdo de novas empresas visando o desenvolvimento econdmico e social da regido com a aplicacdo
do conhecimento e a fixagdo de médo-de-obra qualificada.

Paragrafo Unico: As areas em que poderdo ser apresentados PROJETOS com ideias de oportunidades
de negocios ou solugdes sociais correspondem diretamente as areas de atuagdo académica previstas no perfil de
atuacdo da UNIJUI e que séo:

a) Educacdo e formacao;

b) Desenvolvimento e sustentabilidade;

c) Direito e cidadania;

d) Saude;

e) Inovacéo e tecnologia;

f) Meio ambiente;

g) Sistemas de Producdo Agropecuaria e Satde Animal.

Art. 3°- A érea territorial de abrangéncia da Olimpiada s&o os municipios que integram os Conselhos Regionais
de Desenvolvimento — COREDES — Noroeste Colonial, Fronteira Noroeste e Celeiro, territorio esse que
abrange as sedes dos quatro campi da UNIJUI (ljui, Santa Rosa, Panambi e trés Passos), 0s quais serdo as sedes
da fase local.
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CAPITULOII
DA COORDENACAO, DAS EQUIPES DE APOIO E RESPECTIVAS ATRIBUICOES

Art. 4°- A 22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA teré seu planejamento, organizag&o, coordenagio e execucao
viabilizados por uma Comisséo Central e sua Assessoria Técnica, Comissdes Locais, Facilitadores e Bancas
Examinadoras.

SECAO |
DA COMISSAO CENTRAL
Art. 5°. A Comissdo Central fara a coordenacao geral dos trabalhos e é constituida pelos seguintes membros:
a) pela Vice-Reitora de P6s-Graduac&o, Pesquisa e Extensdo da UNIJUI;
b) pela Vice Reitora de Graduacio da UNIJUI;

c) por um professor do Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunicagdo
da UNIJUI;

d) por dois técnicos, um de cada uma das Vice-Reitorias acima mencionadas;
e) pela geréncia da Agéncia de Inovacio Tecnoldgica da UNIJUI;
f) pela coordenadora da Criatec ligada 8 UNIJUI;
g) pelo Gerente da Coordenadoria de Marketing da UNIJUI.
Art. 6° Incumbe & Comissdo Central as seguintes atribuicdes:
a) Elaborar o projeto do evento, sua regulamentacéo e seus planos operacionais;

b) Consistir, em conjunto com a VRA, o planejamento orcamentario, supervisionando a execu¢do
deste no decorrer do periodo de execucao;

c) Prospectar patrocinadores e apoiadores, encaminhando a Reitoria bases para firmatura de parcerias
de patrocinio e de apoio;

d) Constituir uma equipe de assessoria a Comissao Central;

e) Desenvolver um processo de sensibilizagdo nos departamentos, cursos, campus e publicos-alvo,
com vistas a criagdo de uma cultura empreendedora que se oriente para a educagdo empreendedora
e que reflita na participacéo nesta edi¢do da Olimpiada e nas que se seguirem;

f) Coordenar o plano geral de desenvolvimento da Olimpiada;
g) Orientar e dirigir as comissdes locais nas quatro bases na regido;
h) Planejar, organizar e coordenar o desenvolvimento da fase regional.

8 1° - A equipe de assessoria de que trata a letra “d” do artigo anterior tem as atribui¢des de estruturar
as metodologias e orientaces de atividades a serem seguidas pelas equipes, de capacitar as equipes de
facilitadores, as bancas examinadoras, além de contribuir na capacitacdo e tutoramento das equipes inscritas.

§ 2°. Esta equipe estara composta por professores e/ou técnicos que constituirdo um grupo de estudo
permanente sobre a educagdo empreendedora no nivel universitario, em especial em termos de
empreendedorismo de negdcios e empreendedorismo social.

Art. 7° - Compete a Comissdo Central constituir os integrantes para as bancas examinadoras da fase regional
em cada uma das categorias — aqui designados de examinadores da fase regional, constituida de trés integrantes,
devendo ser:

a) um professor indicado pela UNIJUI;
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b) um representante indicado em comum acordo pelas Associagdes de Municipios constituidas na area de
abrangéncia da Olimpiada;

c) um representante indicado a partir das instancias representativas do setor empresarial da regido de
abrangéncia da Olimpiada, podendo ser uma Associacdo Comercial e Industrial ou um Sindicato Patronal de
alguma das categorias patronais regionais.

8 1° -Os examinadores na fase regional a serem constituidos ndo poder&o integrar equipes, nem podem
estar no papel de facilitadores de equipes e ndo podem ter sido examinadores na fase local,

8 2° - Estes examinadores receberédo capacitacdo acerca de toda a regulamentagdo da Olimpiada, sobre
as metodologias em uso e sobre seu papel de avaliador de projetos de empreendedorismo em negocios ou de
empreendedorismo social.

Art. 8° - Compete aos examinadores da fase regional:
a) Conhecer a regulamentacéo e processualidade da Olimpiada Empreendedora;

b) Constituir competéncias tedrico-conceituais acerca de empreendedorismo de negdcios, de
empreendedorismo social e suas respectivas metodologias a serem adotadas;

c) Proceder as analises dos projetos classificados e qualificados nesta etapa e assistir as apresentagdes dos
projetos na fase regional, questionando os membros das equipes em eventuais pontos que julgarem
necessario para subsidiar a avaliacao;

d) Emitir a sua avaliagdo dos projetos apresentados dentro dos critérios de avaliacdo estabelecidos na
regulamentacdo e nas respectivas metodologias;

e) Sistematizar os resultados das bancas de modo a constituir a classificacdo das equipes para a
determinac&o dos classificados finais.

SECAO I
DA COMISSAO LOCAL

Art. 9° - Em cada um dos Campi da UNIJUI -ljui, Santa Rosa, Trés Passos e Panambi - sera instaladauma
Comissdo Local, que tera a seguinte composicao:

a) no campus ljui, pela Vice Reitora de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extensdo, e nos demais campi pelo respectivo
Pro-Reitor, ou seus representantes para tal nomeados;

b) um professor com atuagéo no campus;
c) um técnico da AGIT/CRIATEC;
d) um representante do Poder Publico Municipal;

e) um representante do segmento empresarial, podendo ser de Associagdes Comerciais do municipio sede do
campus, ou sindicatos patronais.

Art. 10 - Compete as Comissdes Locais:

a) internalizar toda a regulamentagéo e processualidade e elaborar o seu plano de trabalho primando no
planejamento de eventos, de atividades, de a¢Ges, em suma, no plano operacional da Olimpiada no
respectivo lécus de atuacao;

b) apropriar-se do planejamento or¢camentario, supervisionando a execucdo deste no decorrer do periodo
de execucdo na esfera local,

c) contribuir na prospeccao de patrocinadores e apoiadores, encaminhando a Reitoria bases para firmatura
de parcerias de patrocinio e de apoio;
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d) desenvolver um processo de sensibilizagdo junto aos cursos do respectivo campus e publicos-alvo, com
vistas a criacdo de uma cultura empreendedora que se oriente para a educacdo empreendedora e que
reflita na participagdo nesta edi¢do da olimpiada e nas que se seguirem;

e) indicar uma equipe de 2 facilitadores, podendo ser professor ou técnico, com predisposicdo a atuar
como orientadores das equipes nos aspectos relacionados com a modelagem dos projetos na etapa local
e a qualificacdo dos projetos das equipes classificadas na fase local para a regional, primando pela
gualificaco destes facilitadores;

f) indicar uma equipe de examinadores para cada uma das categorias nos termos regulamentados na etapa
local, que atuardo nas bancas locais;

g) coordenar o plano local de desenvolvimento da Olimpiada com base nas atribui¢bes acima descritas e
as orientacfes da Comissdo Central.
8 1. Os facilitadores de equipes previstos na letra “e” do caput devem:

a) Ter o dominio da regulamentacdo e processualidade da Olimpiada Empreendedora;

b) Constituir competéncias tedrico-conceituais acerca de empreendedorismo de negdcios, de
empreendedorismo social e das respectivas metodologias adotadas;

c) Planejar, organizar e executar a etapa da formagdo de equipes na fase local para as inscricdes
individuais;

d) Planejar, organizar e executar a etapa de capacitacao das equipes na fase local,

e) Prestar consultoria as equipes durante a etapa da modelagem do projeto na fase local,

f) Planejar, organizar e executar a etapa de capacitagdo das equipes classificadas para a fase regional no
sentido de qualificacdo do proposto;

g) Prestar consultoria as equipes classificadas para a fase regional durante a etapa da qualificagdo da
modelagem do projeto para esta nova fase.
§ 2°— A banca de examinadores na fase local de que trata a letra “f” do caput € constituida de trés

integrantes, devendo ser:

a) um professor indicado pela UNIJUI;

b) um representante indicado pelo Poder Executivo do municipio sede do respectivo campus;

c) um representante indicado a partir das instancias representativas do setor empresarial local, podendo ser a
Associacdo Comercial e Industrial ou o Sindicato Patronal de alguma das categorias patronais locais.

§ 3°0Os examinadores a serem constituidos ndo poderdo integrar equipes, nem podem estar no papel de

facilitadores de equipes.

Art. 11 - Compete aos examinadores na fase local:

a)
f)

9)

h)

Conhecer a regulamentacéo e processualidade da Olimpiada Empreendedora;

Constituir competéncias teorico-conceituais acerca de empreendedorismo de negdcios, de
empreendedorismo social e respectivas metodologias em uso;

Analisar 0s projetos inscritos e assistir as apresentagdes destes na fase local e questionar os membros
das equipes em eventuais pontos que julgarem necessario para subsidiar a avaliacdo;

Emitir a sua avaliacdo dos projetos apresentados dentro dos critérios de avaliacdo estabelecidos na
regulamentagéo;

Sistematizar os resultados das bancas de modo a constituir a classificagcdo das equipes para a
determinacdo dos classificados para a fase regional.
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CAPITULO Il
DO PUBLICO-ALVO E DAS CATEGORIAS DE EMPREEENDEDORES PARA APRESENTACAO
DE PROJETOS
SECAO |
DO PUBLICO ALVO

Art. 12 - Constituem o publico-alvo a ser estimulado para participar da 22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA
UNNUI:

a) Todos os estudantes regularmente matriculados no momento da inscri¢cdo nos cursos de graduacao
da UNIJUI;

b) Todos os alunos regularmente matriculados, no momento da inscri¢ao, nos cursos de especializacdo
lato sensu e Pos-Graduacdo Stricto sensu (Mestrado e Doutorado) da UNIJUI,

c) Todos os egressos de cursos de graduacio, de especializagio Lato e Stricto sensu, da UNIJUI.

8§ 1°.0s Projetos a serem elaborados e apresentados na Olimpiada devem ser trabalhados coletivamente,
com a formagé&o de equipes.

8 2°.Em cada equipe seré permitida a participagdo de 1 (um) inscrito oriundo da comunidade externa,
no caso, qualquer pessoa da comunidade em geral. Sendo menor devera ter a autorizagao do responsavel legal.

§ 3° - E vedada a participacdo de docentes do Plano de Carreira do Magistério Superior da UNIJUI
como membros de equipes;

§ 4° - O publico-alvo faréd a sua inscricdo ja em equipes ou de forma individual, para posterior inser¢cdo
em equipes, obedecendo a requisitos para a inscri¢ao previstos no Capitulo V, que trata dos processos.

SECAO I
DAS CATEGORIAS DE EMPREEENDEDORES

Art. 13 — A 22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA UNIJUI da-se em duas categorias, a partir de uma base
conceitual oriunda do empreendedorismo de negécios e do empreendedorismo social, sendo:

a) Categoria 1 — Empreendedores em Negdcios;
b) Categoria 2 — Empreendedores em Solucdes Sociais.

§ 1° - Enquadram-se na Categoria 1 - Empreendedores em Negdcios, as propostas apresentadas por
equipes que identificam oportunidades de negdcios que poderdo passar a ser por ele préprio investidos, ou que
venham a ser valoradas em seu lécus de trabalho como intraempreendedor, ou ainda mediante a apresentacao
de suas ideias de negdcios para investidores;

§ 2° — Enquadram-se na Categoria 2 — Empreendedores em Solugfes Sociais, aquelas ideias ou
oportunidades de solucBes que partem de problemas sociais, culturais, ecolégico-ambientais, educacionais,
sanitarios, de satde e de cidadania e que ndo tenham o objetivo predominantemente de geragdo de lucro, mas,
sim de geracdo de impacto social,

8 3° - Para cada uma das categorias sdo apresentadas metodologias distintas a serem seguidos na
estruturacdo dos Projetosde acordo com o dispostono Apéndice A.

FIDENE - FUNDACI\O DE INTEGRAQI-\O, DESENVOLVIMENTO E EDUCACT\O DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - Mantenedora
CAMPUS 1JUi - Rua do Comércio, 3000 - Caixa Posta 560 - Fone (55) 3332-0200 - Fax Reitoria (55) 3332-7505 - PABX: Fax (55) 3332-0333 - ljui - 98700-000
CAMPUS SANTA ROSA - RS 344, Km 39 - Caixa Postal 489 - Fone (55) 3511-5200 - Fax (55) 3511-5204 - Santa Rosa-RS - 98900-000

CAMPUS PANAMBI - Av. Prefeito Rudi Franke, 540 - Fone/Fax (55) 3375-4466 - Panambi-RS - 98280-000

CAMPUS TRES PASSOS - Rua Ricardo Riicker, 235 - Fone/Fax (55) 3522-2122 - Trés Passos-RS - 98600-000



UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
- Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 497 de 28/06/1985 - D.0.U 01/07/1985

an = Regionalizada pelas Portarias Ministeriais n° 1626 de 10/11/1993 - D.0.U 11/11/1993 e n° 818 de 27/05/1994 - D.0.U 30/05/1994

AL Recredenciada pela Portaria Ministerial n° 521, de 10/05/2012 - D.0.U 11/05/2012

CAPITULO IV

DOS PROCESSOS DE OPERACIONALIZACAO DA OLIMPI'ADA EMPREENDEDORA EM SUAS
DUAS FASES DE CLASSIFICACAO

SECAO |
FASE LOCAL

Art. 14 - A Olimpiada Empreendedora, em sua fase local, a que ocorre nos quatro campi da UNIJUI, segue 6
etapas:

a) Sensibilizacdo;

b) Inscricdo e Formagéo de Equipes;

c) Capacitacédo de equipes;

d) Modelagem da ideia;

e) Apresentacdo em banca e avaliacéo;

f) Registros, certificagcdes, premiacOes, feedback e publicizacdo.

Paragrafo Unico. Compete & UNIJUI, por meio de todos os setores e Departamentos, divulgar e
estimular o publico-alvo para participacéo na 22 OLIMPIADA EMPREENDEDORA UNIJUI.

Art. 15 - Alinscri¢do do publico-alvo ocorrera no periodo de 18 de marco a 24 de abril de 2016, dentre uma das
modalidades:

a) Modalidade Equipe Constituida: as equipes ja constituidas devem ter um minimo de 3 e maximo de 5
integrantes, podendo ter a participacdo de 1 (um) integrante fora do publico-alvo descrito no capitulo
3

b) Modalidade Inscrigdo Individual.

§ 1° - Os inscritos na modalidade individual cadastram-se no site da Olimpiada, preenchendo a ficha de
Inscrigdo ali existente, indicando qual area de atuacdo e categoria se enquadra ou tem interesse em participar;

8§ 2° - No periodo de 25 a 29 de abril de 2016 havera em cada campus, oficina de formagéo de equipes
dentre os inscritos individuais, planejadas, organizadas e coordenadas pelas Comissfes Locais e pelos
facilitadores;

8 3° - Os inscritos individuais poderdo fazer escolhas dentre equipes ainda incompletas ou entdo
constituirdo novas equipes a partir de “brainstorming” de ideias, com a devida adesdo posterior naquelas ideias
julgadas de maior interesse, quando entdo sdo cadastradas no sistema de controle e passam a seguir a mesma
regra de composicao e de coordenacdo ja descrita acima.

Art. 16 - Tem-se como requisitos na formacao das equipes:

a) Cadastrar-se no site da Olimpiada, preenchendo a ficha de inscricéo ali existente, indicando em qual
categoria se inscrevem;

b) Indicar um Coordenador de Equipe, o qual sera o elo de ligacdo com as comissdes e facilitadores e por
isso necessariamente deveré ter vinculo direto com a UNIJUI, isto é, ser um aluno ou egresso com RG
ativo;

c) A inscricdo/participacdo é exclusiva em apenas uma equipe;
d) Nao inserir professores da UNIJUI;

e) Durante a fase local e para a fase regional ndo sera permitida a substituicdo de integrantes, ficando
desclassificada a equipe que, ao perder integrantes, ndo alcanga mais o nimero minimo de 3 integrantes;

f) Quando da inscricéo, o sistema ja fard uma depuracéo e rejeitara se ndo preencher os requisitos.
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Art. 17 — As equipes serdo inseridas em Comunidades por campus no ambiente virtual da Unijui — Unijui
Virtual, que serd o portal de relacionamento das equipes com as comissdes locais e com os facilitadores e por
ela dar-se-4 a mediacao dos processos relacionados com a capacitagdo de equipes e com as consultorias que 0s
facilitadores fardo durante a etapa local de modelagem para as equipes num todo e qualificacdo da modelagem
aos classificados na fase regional.

Art. 18 - Nestas comunidades serdo operacionalizadas as seguintes ferramentas:

a) Biblioteca e Materiais: nesta estardo postados o regulamento geral da olimpiada e outras orientacdes
gue se fagcam necessarias;

b) Mural: nesta ferramenta os facilitadores poderdo enviar recados de cunho coletivo;

c) Orientacdes de Estudo: nestas estardo postadas as orientaces para a execucdo das metodologias de
cada uma das categorias facilitadores bem como os facilitadores estardo informando os turnos e horarios
em que fardo o assessoramento as equipes;

d) Forum: neste serdo criados grupos de trabalhos compostos pelos respectivos membros das equipes, que
assim permitira que todos os membros das equipes acessem as orienta¢des dos facilitadores, sem que
outros grupos tenham acesso, primando assim pela privacidade das discussdes e orientagfes de cada
equipe;

e) Diario de bordo: este sera aberto em nome do coordenador da equipe e por ele transitardo trocas de
arquivos parciais entre as equipes e os facilitadores;

f) Atividades: nesta ferramenta as equipes postardo seus projetos finais que serdo submetidos as bancas
examinadoras, em ambas as fases — local e regional.

Paragrafo Unico — As comunidades terdo o acompanhamento de um tutor designado pela
Coordenadoria de Ensino a Distancia, cujo cronograma de atividades estara anotado na ferramenta orientacoes
de estudo, ao qual compete atuar na solucdo de davidas quanto ao funcionamento das ferramentas e do AVA
em si.

Art. 19 - No dia 14 de maio de 2016 serdo realizadas em cada campus as oficinas de capacitacdo das equipes
locais para a etapa de modelagem da ideia e a etapa de apresentacdo em banca, com a duracdo de 8 horas,
planejadas, organizadas e executadas pelos facilitadores, sob a coordenacdo da Comisséo Local, apoiadas por
membros da Assessoria técnica e terdo como pauta:

a) Apresentacdo e internalizacdo da regulamentacdo e processualidade da Olimpiada em sua fase local e
regional;

b) Estudo das metodologias de cada uma das categorias;

c) Apresentacdo e internalizacdo das OrientacGes de Atividades inerentes a etapa da modelagem da ideia
e a etapa de apresentacdo em banca;

d) OrientacBes as equipes acerca da elaboracdo do seu plano de trabalho na etapa da modelagem da ideia;

e) OrientacBes as equipes para o uso das ferramentas do UNIJUI Virtual, como Biblioteca e Materiais;

OrientacOes de Estudo; Diério de Bordo, Férum, Mural e Atividades, potenciais ferramentas que seréo
usadas na mediacdo por parte da Comissdo Central e sua assessoria, da Comissdo Local e dos
facilitadores de equipe.

Art. 20 - A etapa de modelagem da ideia que seguira uma sequéncia de atividades previstas nas metodologias
propostas, cujo detalhamento sera feito em Orientacdes de Atividades, ocorre de 15 de maio a 13 de junho de

2016.

Art. 21 — As propostas devem conter uma estrutura que contemple basicamente os elementos:

a)

Em se tratando do desenvolvimento da proposta de empreendimento em negdcios: uma denominagéo;
um slogan e a apresentagdo da equipe, demonstrando seu perfil empreendedor; uma justificativa
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descrevendo a ideia de negocio (oportunidade identificada, produto ou servico que sera oferecido ou o
conceito do negocio); descricdo do mercado (potencial de crescimento do negécio, analise dos
concorrentes, fornecedores e estratégiasde marketing); Estrutura de empresa, (colaboradores, tamanho
e localizacdo futura); apresentar o produto ou servigo (caracteristicas, diferencial competitivo e
processo produtivo); definir as estratégias de entrada e saida de recursos (receitas e custos). Em
consideracgdes finais deverdo apresentar as principais dificuldades que a equipe encontrou e como as
solucionaram.

b) Em se tratando do desenvolvimento da proposta de empreendedorismo em solugdes sociais: uma
denominacdo; apresentacdo da equipe, demonstrando seu perfil empreendedor; uma justificativa
descrevendo a ideia de solugéo social proposta (oportunidade identificada ou o conceito da solugéo
social); descri¢do do segmento da sociedade que sera beneficiado; Estratégia implementagéo propostas;
a construcdo de entidade (estrutura operacional necessaria, tamanho, localizagdo); Fornecedores e
processos; Necessidade de investimentos e custos de implementagdo; indicacdo de entrada e saidas de
recursos (receitas e custos). Em considerac@es finais deverdo apresentar as principais dificuldades que
a equipe encontrou e como as solucionaram.

Art. 22 - S&o requisitos para a ideia de negocio ou de solugéo social:

a) Enquadrar-se em uma das sete areas de atuacdo académica da UNIJUI previstas no PDI e aqui
apresentadas no Art. 4;

b) Enquadrar-se em uma das duas categorias: Categoria 1- Empreendedor em Negdcios; ou Categoria 2
— Empreendedor em Solugdes Sociais;

c) Devera ser original, inovadora, criativa.

Art. 23 - Durante o periodo da etapa de modelagem as equipes podem buscar orientagdes junto a comissao
local, especialmente, junto aos facilitadores, por mediacdo nas ferramentas das comunidades no UNIJUI Virtual,
descritas no Art. 18.

Art. 24 - O projeto de negocio ou solugdo social, contendo os elementos indicados nas Orientacdes de
Atividades, deveréa ser postado em arquivo eletrdnico na Atividade 1, da comunidade aberta no UNIJUI Virtual,
as quais serdo encaminhadas para os examinadores.

8 1° - Em caso de maquetes de produtos ou de esquemas operacionais que venham a ser gravados em
videos, estes deverdo ser postados no local definido nas orientagdes de atividades.

§ 2° - O prazo de postagem encerra-se as 23h59min do dia 13/06/2016.

Art. 25 - Em 21 de junho de 2016 seré realizada em cada campus a etapa das apresentacfes das propostas em
banca, com respectiva avaliagdo por parte dos examinadores, cuja composigao e atribui¢des estdo previstas no
Art. 11.

§ 1° - Os examinadores terdo acesso as propostas de negocio ou de solugdo social postado
antecipadamente a partir do dia 14/06/2016, devendo fazer uma anélise pré-banca.

8§ 2° - Os examinadores devem manter absoluto sigilo de todas as informagdes contidas nos projetos.

§ 3° - A equipe fara a sua apresentacdo perante a banca durante 5 minutos, tendo a banca examinadora
mais um tempo de 10 minutos para questionamentos e testes de sustentacdo/argumentacdo e fardo a sua
avaliagdo/pontuacdo em planilha propria em consonancia com os itens de avaliacao ali definidos.

Art. 26 — Os examinadores deverdo orientar a sua avaliagdo em atributos como:

a) Na categoria Empreendedor em negdcios: Clareza e criatividade na exposicédo e da apresentacdo da
ideia de negdcio/produtos/servigos; competéncias na prospeccdo de mercado, de formulagdo de
estratégias operacionais, de marketing;identificacéo das projecOes de receitas e custos operacionais;
Criatividade e qualidade na producdo do material de apresentacao; carater empreendedor, inovador

FIDENE - FUNDA(}AO DE INTEGRA(;I-\O, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - Mantenedora
CAMPUS 1JUi - Rua do Comércio, 3000 - Caixa Posta 560 - Fone (55) 3332-0200 - Fax Reitoria (55) 3332-7505 - PABX: Fax (55) 3332-0333 - ljui - 98700-000
CAMPUS SANTA ROSA - RS 344, Km 39 - Caixa Postal 489 - Fone (55) 3511-5200 - Fax (55) 3511-5204 - Santa Rosa-RS - 98900-000

CAMPUS PANAMBI - Av. Prefeito Rudi Franke, 540 - Fone/Fax (55) 3375-4466 - Panambi-RS - 98280-000

CAMPUS TRES PASSOS - Rua Ricardo Riicker, 235 - Fone/Fax (55) 3522-2122 - Trés Passos-RS - 98600-000



UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
- Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 497 de 28/06/1985 - D.0.U 01/07/1985

an = Regionalizada pelas Portarias Ministeriais n° 1626 de 10/11/1993 - D.0.U 11/11/1993 e n° 818 de 27/05/1994 - D.0.U 30/05/1994

AL Recredenciada pela Portaria Ministerial n° 521, de 10/05/2012 - D.0.U 11/05/2012

e criativo no enfrentamento das dificuldades encontradas no desenvolvimento das etapas;
desempenho oral e de sustentacdo em banca.

b) Na categoria Empreendedor em solugdes sociais: Clareza e criatividade na exposigédo da ideia, da
apresentacdo do problema social e potencial de resolucdo deste problema; Criatividade e qualidade
na producdo do material de apresentacdo; carater empreendedor, inovador e criativo no
enfrentamento das dificuldades encontradas no desenvolvimento das etapas; desempenho oral e de
sustentacdo em banca.

Art. 27 - Transcorridas todas as apresentacOes e sustentacBes, a banca fara as sistematizacdes dos resultados,
apresentando as notas obtidas por cada equipe e, a partir disso, emite o seu parecer de classificacdo das equipes
para a etapa regional e demais classificagdes em consonancia ao disposto no Capitulo V — Da Premiagéo.

§ 1° - Em caso de empates, o critério de desempate serd pela melhor nota no quesito “carater
empreendedor, inovador e criativo no enfrentamento das dificuldades encontradas no desenvolvimento das
etapas”;

8 2° - Na situacdo em que em algum dos campi ndo houver classificados em 1° e 2° lugares em qualquer
uma das categorias, a Comissdo Central podera chamar para completar as 16 vagas da fase regional,
classificados de outros campi, respeitada a ordem de melhor nota de classificacao.

Art. 28 — Todas as equipes inscritas que chegam a fase de apresentacdo de seus projetos habilitam-se a:
a) Cada integrante das equipes receber certificado de participagdo nesta fase emitida pela promotora;

b) Buscar junto a banca examinadora um feedback que Ihes auxiliard na qualificacéo de suas competéncias
e de seu projeto;

c) Participar de evento de encerramento com carater motivacional para os integrantes continuarem a sua
formag&do empreendedora;

d) Autorizar o registro do seu projeto de ideias de negocios ou de solugGes sociais no Banco de Ideias e
Oportunidades que serd instituida na UNIJUI.

Art. 29 — Em cada campus e em cada uma das categorias, serdo classificadas as equipes em 1° e 2° colocados,
as quais se habilitam a:

a) Participar das etapas da fase regional de preparacdo para a transi¢do-capacitacdo, de qualificacdo de
modelagem de projetos e de apresentacdo em banca e avaliacao;

b) Autorizar o registro do seu projeto de ideias de negocios ou de solugdes sociais no Banco de Ideias e
Oportunidades que serd instituida na UNIJUI,

c) Cada integrante das equipes receber certificado de participacdo emitida pela promotora para esta fase;

d) Buscar junto a banca examinadora um feedback que lhes auxiliard na qualificagdo de suas competéncias
e de seu projeto;

e) Apresentar seus projetos em posteres na Vitrine do Empreendedorismo a ser organizada em eventos da
UNIJUI como Profissional do Futuro e Saldao do Conhecimento;

f) Ter seus projetos divulgados nos meios de comunicagdo da regido.

Art. 30 — Ainda em cada campus, na fase local, havera uma classificacdo das equipes em 3°, 4° e 5° lugares, em
cada uma das categorias, e estas habilitam-se a:

a) Autorizar o registro do seu projeto de ideias de negocios ou de solugdes sociais no Banco de Ideias e
Oportunidades que serd instituida na UNIJUI,

b) Cada integrante das equipes receber certificado de participacdo emitida pela promotora;

c) Buscar junto a banca examinadora um feedback que Ihes auxiliard na qualificagdo de suas competéncias
e de seu projeto;
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d) Participar de evento de encerramento com carater motivacional para os integrantes continuarem a sua
formacao empreendedora.

e) Ter a oportunidade de apresentar seus projetos em posteres na Vitrine do Empreendedorismo a ser
organizada em eventos da UNIJUI como Profissional do Futuro e Saldo do Conhecimento.

f) Ter seus projetos divulgados nos meios de comunicacgéo da regido.

SECAO II
FASE REGIONAL

Art. 31 - A Olimpiada Empreendedora UNIJUI em sua fase regional que ocorre no campus da UNIJUI em ljui,
segue 5 etapas:

a) Preparacdo para a transicdo-capacitacao;
b) Qualificagdo de modelagem de projetos;

c)
d)

e)

Apresentacdo em Banca e Avaliagéo;
Registros, certificacdes, premiagdes, feedback e publicizacéo;
Acolhimento nas Incubadoras em conformidade com a classificacdo prevista no Capitulo VII — DA

PREMIACAO.

Art. 32 — A etapa Preparacdo para a transicdo — capacitagdoocorre em julho de 2016 por meio de oficinas de
capacitacdo de 4 horas, em cada campus, destinadas a:

a) Retomada da regulamentacdo e processualidade da Olimpiada especialmente no que tange a fase
regional;

b) Apresentacdo e internalizacdo das OrientacOes de Atividades inerentes a etapa da qualificacdo da
modelagem da ideia e a etapa de apresentacdo em banca na fase regional.

Art. 33 - A etapa da qualificacdo de modelagem de projetos ocorre no periodo de 01 a 31 de agosto de 2016 e
ocorre por demandas das equipes junto aos facilitadores/membros da assessoria técnica, mediada na comunidade
no UNIJUI Virtual.

§ 1° - O projeto de negdcio ou solucdo social, contendo os elementos indicado nas Orientacdes de
Atividades, devera ser postado em arquivo eletrénico na Atividade 2, da comunidade aberta no UNIJUI Virtual,
as quais serdo encaminhadas para os examinadores.

§ 2° - Em caso de maquetes de produtos ou de esquemas operacionais que venham a ser gravados em
videos, estes deverdo ser postados no local definido nas orientacdes de atividades.

§ 3° - O prazo de postagem encerra-se as 23h59min do dia 31/08/2016.

Art. 34 — A etapa da apresentacdo em banca e avaliagdo ocorrerd em09 de setembro de 2016, realizada no
campus ljui, a partir de analises da documentacdo postada por parte dos examinadores da fase regional e ainda
a apresentacdo dos projetos em banca.

8§ 1° - Os examinadores terdo acesso as propostas de negdcio ou de solugdo social postadas
antecipadamente a partir do dia 31/08/2016, devendo fazer uma anéalise pré-banca;

8 2° - Os examinadores devem manter absoluto sigilo de todas as informagdes contidas nos projetos;

§ 3° - A equipe fara a sua apresentacao perante a banca durante 10 minutos, tendo a banca examinadora
mais um tempo de 10 minutos para questionamentos e testes de sustentagdo/argumentacé&o;

§ 4° - os examinadores da fase regional fardo a sua avaliagcdo/pontuacdo em planilha propria em
consonancia com os itens de avaliacdo ali definidos e na sequéncia fardo as sistematizagdes dos resultados,
apresentando as notas obtidas por cada equipe e a partir disso emitem o seu parecer de classificagéo final,
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§ 5° -Em caso de empate no 1° e 2° colocados, o critério de desempate sera pela melhor nota no quesito
“carater empreendedor, inovador e criativo no enfrentamento das dificuldades encontradas no desenvolvimento
das etapas”.

Art. 35 — Na etapa de Registros, certificacdes, premiacdes, feedback e publicizacdo da fase regional as equipes
classificadas em 1° e 2° lugares na fase regional, em cada categoria, habilitam-se a:

a) Cada integrante das equipes receber certificado de participacdo nesta fase emitida pela promotora;

b) Buscar junto a banca examinadora um feedback que Ihes auxiliard na qualificacdo de suas competéncias
e de seu projeto;

¢) Usufruir de oportunidade de apresentar seus projetos em posteres na Vitrine do Empreendedorismo a
ser organizada em eventos da UNIJUI como Profissional do Futuro e Saldo do Conhecimento;

d) Ter seus projetos divulgados nos meios de comunicacdo da regido;

e) Participar como membro de painel Didlogos Empreendedores a ser organizado em cada campi na
semana do empreendedorismo em novembro de 2016;

f) Usufruir da premiacéo atribuida aos dois primeiros colocados de cada categoria, nos termos previstos
em capitulo proprio da premiacao.

Art. 36 - As equipes que ndo se classificaram na fase regional nas posi¢fes de primeiros dois colocados em
cada categoria ficam habilitadas a:

a) Autorizar o registro do seu projeto de ideias de negocios ou de soluges sociais no Banco de Ideias e
Oportunidades gue serd instituida na UNIJUI, se ainda ndo feito;

b) Cada integrante das equipes receber certificado de participacdo nesta fase regional emitida pela
promotora;

c) Buscar junto a banca examinadora um feedback que lhes auxiliard na qualificagdo de suas competéncias
e de seu projeto;

d) Usufruir oportunidades de apresentar seus projetos em posteres na Vitrine do Empreendedorismo a ser
organizada em eventos da UNIJUI como Profissional do Futuro e Saldo do Conhecimento;

e) Ter seus projetos divulgados nos meios de comunicacao da regido;

f) Participar como membro de painel Dialogos Empreendedores a ser organizado em cada campi na
semana do empreendedorismo em novembro de 2016.

CAPITULO V
DA CLASSIFICAQAO E DA PREMIACAO NA FASE REGIONAL
Art. 37 — Na categoria Empreendedor em Negdcios a premiagao dar-se-a da seguinte forma:

| - A equipe classificada em 1° lugar terd assegurado um periodo de 12 meses de Incubagdo em
Incubadora sita no campus de origem do Projeto, sem quaisquer custos de incubacédo durante o referido periodo.

Il - A equipe classificada em 2° lugar podera habilitar-se a incubacdo as suas expensas, caso haja
infraestrutura disponivel, mediante contratos nos termos atuais.

Paragrafo Unico - A equipe classificada tera um prazo de 30 dias ap6s a notificacdo do resultado para
se pronunciar sobre a ocupacao ou nao da vaga na incubadora e, na desisténcia, a mesma vaga sera remanejada
para a equipe classificada em segundo lugar, a qual igualmente se dar4 o0 mesmo prazo de deciséo, e assim
sucessivamente até esgotar as equipes classificadas com aptiddo para incubacao.

Art. 38 -Na categoria Empreendedor em Solucgdes Sociais, as equipes classificadas em 1° e 2° lugares fica
assegurado o apoio em termos de orientacdo para buscas de parceria e possibilidade para viabilizar a ideia.
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Art. 39 — Para as equipes classificadas em 1° e 2° lugares, em ambas as categorias, na fase regional, serd
atribuido um auxilio financeiro a titulo de fomentar a implementacéo de seus projetos, sendo:

a) Até o montante de R$ 6.500,00 (seis mil e quinhentos reais) para as equipes que se classificaram em 1°
lugar;

b) Até o montante de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) para as equipes que se classificaram em 2°
lugar.

Paragrafo Unico. Esses montantes sio destinados & aquisi¢ao de bens de capital previstos no plano de
negocios ou solugdo social.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 40 - Os realizadores da 22 Olimpiada Empreendedora UNIJUI ndo se responsabilizam por eventuais
problemas técnicos de funcionamento do ambiente virtual, de link de materiais postados, bem como
congestionamento do site e outros problemas de natureza exclusivamente tecnolégica.

Art. 41 - Seréa eliminada a equipe que:
a) ndo atender aos prazos estabelecidos no regulamento;
b) plagiar ou ferir direitos autorais existentes;

c) ndo comparecer aos eventos presenciais previstos no regulamento, incluidas as ceriménias de
premiacao.

Art. 42 - O material entregue para participar da 22 Olimpiada Empreendedora UNIJUI, bem como a
documentacdo exigida, ndo serdo devolvidos aos seus autores. A organizagdo podera divulgar esses materiais
disponibilizados somente se 0s participantes/autores o autorizarem previamente.

Art. 43 - Se algum campus ndo completar o nimero previsto de classificados a vaga sera automaticamente
transferida as propostas com melhor classificagdo de outro campus.

Art. 44 - Os membros integrantes das Bancas de Avaliagdo e demais envolvidos assumem, mediante termo de
compromisso, o sigilo e ética em relacdo as informac6es que chegarem ao seu conhecimento.

Art. 45 - Casos omissos, davidas, divergéncias ou situagdes ndo previstas neste Regulamento, serdo resolvidos
pela Comissdo Central.

ljui, RS, 18 de marco de 2016.

Prof? Dra. Evelise Moraes Berlezi Prof? Dra. Catia Maria Nehring
Vice-Reitora de P6s-Graduacao, Vice-Reitora de Graduacéo
Pesquisa e Extenséo
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Metodologias para apresentacdo de propostas na
Olimpiada Empreendedora UNIJUI 2016
Remi Antonio Dama
André Gagliardi
Marcia Formentini
Roselaine Filipin
INTRODUCAO

Nesta fase da modelagem das propostas de negdcios ou solugdes sociais na Olimpiada
Empreendedora Unijui 2016, as equipes devem escolher dentre as duas metodologias apresentadas qual
corresponde a sua categoria. A categoria 1 “Empreendedores em negoécios” esta definida no regulamento
como:

A visdo mais negocial do empreendedorismo que remete a ideia de alguém que abre seu préprio
negdcio. Chega-se facilmente a esta concepgdo em funcéo das habituais caracteriza¢des que séo
feitas. Exemplo disso € o que se vé em Dornelas (2005, p. 33-34, apud Leite, 2012) quando aponta
algumas caracteristicas dos empreendedores de sucesso: - Sao visionarios; - Sabem tomar decisdes;
- Sédo individuos que fazem a diferenga; - Sabem explorar ao maximo as oportunidades; - S&o
determinados e dindmicos; - Sdo dedicados; - Sdo otimistas e apaixonados pelo que fazem; - Sdo
independentes e constroem o préprio destino; - Ficam ricos; - S&o lideres e formadores de equipes; -
Sdo bem relacionados (networking); - S8o organizados; - Planejam; - Possuem conhecimento; -
Assumem riscos calculados; - Criam valor para a sociedade.

A categoria 2 “Empreendedores em solugdes sociais” devera seguir a metodologia assim definida
no regulamento:

Busca-se OLIVEIRA (2004) para dar uma ideia do que s&o os empreendedores em solu¢fes sociais,
quando esse autor dita que os empreendedores sociais “S&0 agentes de intercambiacdo da sociedade
por meio de: proposta de criagdo de ideias Uteis para resolver problemas sociais, combinando préaticas
e conhecimentos de inovacgdo, criando assim novos procedimentos e servicos; criagdo de parcerias e
formas/meios de auto-sustentabilidade dos projetos; transformacdo das comunidades gracas as
associagles estratégicas; utilizacdo de enfoques baseados no mercado para resolver os problemas
sociais; identificagdo de novos mercados e oportunidades para financiar uma missao social.” O mesmo
autor também apresenta caracteristicas comuns aos empreendedores sociais, tais como: a) 0s que
apontam ideias inovadoras e veem oportunidades onde outros ndo veem nada; b) sdo os que
combinam risco e valor com critério e sabedoria; c) com grandes aptidées a resolver problemas
concretos; d) sdo visionarios com sentido pratico, cuja motivacao é a melhoria de vida das pessoas, e
trabalham diuturnamente para conseguir seu objetivo social. Dentro da categoria de empreendedores
em solu¢des sociais, portanto, encaixam-se todos aqueles projetos que partem de problemas sociais,
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culturais, ecolégico-ambientais, educacionais, sanitarios, de saude e de cidadania, que ndo tenham o
objetivo predominantemente de geracéo de lucro, mas, sim de geracdo de impacto social.

Cada grupo devera seguir uma das estruturas propostas, sendo necessario o preenchimento do
respectivo modelo levando em consideracéo os seguintes critérios:

- Escolher a estrutura conforme a categoria na qual realizou a inscri¢cao;

- Preencher o modelo proposto com as informacdes solicitadas de forma simples e objetivas;

- Utilizar a letra Arial fonte 12;

- Espagamento entre linhas de 1,5;

- O trabalho devera ser postado para apreciagao da banca com, no maximo, 10 paginas.

- Poderé incluir até dois anexos (planta baixa, mapa, desenho do produto, orgamento...).
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Modelo de apresentagao da proposta de negdcio - Categoria 1

EMPREENDEDORES EM NEGOCIOS

Agora que vocés optaram por ser empreendedores de novos negécios deverdo seguir o modelo

proposto. Preencham todas as etapas de forma clara e objetiva, visando o entendimento da sua proposta pela
banca examinadora.

A figura 1 tem como objetivo ilustrar o processo de constru¢gao do modelo de negdcio da categoria 1:
Empreendedores em negdcios.

JUSTIFICATIVA/
PROBLEMA

RESULTADO

MODELO
DE

EMPRESA - fie » MERCADO

PRODUTO

Figura 1: Organograma da estrutura de modelo de negdcio para a categoria 1.

CAPA
- Nome do negdcio
- Logotipo
- Slogan

- Apresentacdo dos componentes do grupo demonstrando seu perfil empreendedor, telefone, e-mail e
namero da inscricao.

- Data em que foi elaborada a proposta (més e ano).
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JUSTIFICATIVA
- Qual o problema que esta tentando resolver?
- Por que ele ocorre?
- Como ele é resolvido hoje?
- Quais as barreiras para ele ser resolvido?
- Existe algum outro problema que pode ser ainda maior ou relevante?

- O que o seu cliente ganha com o seu produto/servigo?

ANALISE DO MERCADO

O objetivo principal do estudo de mercado é determinar a quantidade de bens e servicos demandados
por uma unidade de negdcios que em certa &rea geografica, e sob determinadas condi¢cfes de venda (preco,
prazo, entrega, ...), 0s clientes poderdo adquirir.

O estudo do mercado pode ser segmentado em trés grupos:

Mercado Consumidor

a) Quem e quantos serao seus clientes (género, idade, profissdo, classe social, habitos de consumo, regiao,
etc.)?

b) Qual o nivel de renda desses clientes?

¢) Onde esta localizado o seu mercado potencial (mapear e descrever a localizagdo geogréfica como Bairro,
Municipio, Estado, Pais, Mundo)?

d) Qual o tamanho atual do mercado?

e) Que percentagem desse mercado pretende ocupar?

f) Identifigue oportunidades e ameacas (cite pelo menos trés de cada).
g) Qual seréd o preco do seu produto ou servi¢o?

h) Quais serédo as estratégias de promocao e divulgagdo do seu produto (canais de contato com o cliente)?

Mercado Concorrente

a) Quem séo seus concorrentes? (Cite 0s cinco principais e a fatia de mercado que ocupam)
b) Onde estéo localizados?

¢) Qual o porte desses concorrentes? Estes se apresentam maior ou menor que o seu?

d) Qual o preco praticado pela concorréncia?

e) O concorrente apresenta-se competitivo? Em grau menor ou maior que o seu?

f) Quais séo os pontos fortes e fracos da concorréncia?

Mercado Fornecedor

a) Quais serdo seus principais fornecedores? (identifique-os por produto ou matéria prima)

b) Onde estéo localizados? Qual a procedéncia?
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¢) Qual o prazo médio de pagamento concedido?

d) Em que termos a matéria prima é adquirida (por unidade, a granel, por tonelada...)? E com que frequéncia?

A EMPRESA
Equipe Gerencial (plano de pessoal)

Construam um organograma da empresa, destacando 0s cargos mais importantes como o
presidente/gerente geral/proprietario, diretores e gerentes. Definam também os seus colaboradores ou a
projecéo futura.

Dica importante: os investidores investirdo em pessoas, que sdo o principal ativo da empresa nascente.
Quanto mais detalhado o perfil e a capacidade técnica dos componentes da equipe, mais chances de a
empresa conseguir o aval dos investidores.

Tamanho

O tamanho de um empreendimento visa dimensionar qual a capacidade de produgéo que a empresa
deve ter para ser economicamente viavel e atender ao mercado. O tamanho vincula-se especialmente com a
potencialidade do mercado (atual e futuro) e com a capacidade da infraestrutura (recursos, materiais,
equipamentos, matéria prima, recursos tecnoldgicos, recursos humanos). Deve-se levar em consideracdo na
elaboracéo do plano de negécio a capacidade de utilizac@o do sistema de producao, e sua provavel ampliacdo
em relacdo ao potencial de mercado.

a) Qual o tamanho do empreendimento em m2?

b) Esse porte daréd conta da demanda expressa nos primeiros 5 anos de funcionamento da empresa?

Localizag&o e Infraestrutura

A melhor localizagdo é aquela que assegura maior diferenca entre receitas e custos, propiciando,
assim, maior rentabilidade. O objetivo principal é determinar a reducéo de custos em fungéo de estabelecer o
empreendimento no local mais adequado.

A localizacdo pode ser orientada para as fontes de insumos (pereciveis) para 0 mercado dos produtos
(padaria, bebidas), para pontos intermediarios (fdbricas de componentes), e/ou para uma localizag&o
independente (universidades, hospitais de referéncia).

a) Qual o endereco de seu “futuro” estabelecimento (Rua, Bairro, Municipio)?
b) Quais as caracteristicas fisicas do local (sala, prédio, galpéo, casa, etc.)?
¢) O imével sera proprio ou alugado?

d) O local tem aspectos ou fatores positivos (quais) e negativos (quais)?

e) Que tipos de negdcios existem na area? Convergem para o seu?
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PRODUTOS E SERVICOS

Descrevam o seu produto ou servico com todas as caracteristicas, atributos e beneficios que possui.
Neste momento é importante ficar claro quais os beneficios que ele trara para os seus futuros clientes em
relacdo a sua concorréncia.

O seu produto foi elaborado ou previamente elaborado quando da visualizacdo da sua oportunidade.
Muito bem, agora € a hora de caracteriza-lo como algo que satisfara uma necessidade ou desejo do seu
comprador.

A equipe deve representar visualmente (banner, maquete, planta/desenho, etc.).

Tecnologia e Processos de Producéo

Procura-se descrever todos 0s processos e 0s equipamentos necessarios para implantar o projeto.
Este item € importante para a definicdo da necessidade de capital para investimento.

Organizem todo o seu processo produtivo, suas etapas e necessidade de equipamento e calculem sua
depreciacao e necessidade futura de substituicdo, tanto pelo desgaste natural quanto pela obsolescéncia.

a) Qual a tecnologia a ser utilizada?

b) Quais sdo os processos? (Listar e descrever todos eles)

¢) Quais sdo as maquinas e equipamentos a serem utilizados no processo produtivo (nacional ou importado)?
d) Qual a infraestrutura e processos de apoio necessarios (tratamento de efluentes, detritos, etc.)?

e) Possui alguma parceria com universidades ou centro de pesquisa e desenvolvimento?

f) Alguma das partes/processos serd terceirizada por empresas parceiras?

RESULTADOS

Na elaboragdo de um modelo de negdcio ndo precisa colocar nUmeros, mas é importante descrever
as fontes que vao gerar as entradas e saidas de recursos.

Investimentos

O estudo dos “investimentos” tem por objetivo estimar o total de recursos de capital necessario para
sua realizacdo. Esta estimativa auxilia na avaliacdo econémica e social do empreendimento na busca de
alternativas para seu financiamento.

Descrevam a estrutura de investimento necessaria para, sem projetar os valores, elencar os futuros
gastos necessarios.

Exemplo: maquinas, equipamentos, utensilios, veiculos, terrenos, construgdes, estoque inicial, ...

Receita

As receitas do projeto sdo o fluxo de recursos financeiros resultantes da comercializagdo dos
produtos/servigos do investimento, a cada periodo (dia/més/ano).
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As receitas normalmente sédo o resultado das projecdes das quantidades vendidas vezes o preco
unitario. As receitas séo diretas quando se originam das vendas dos produtos, subprodutos e ou servicos do
empreendimento. Podem ainda ser indiretas, quando originarias de vendas de equipamentos, méveis, valores
residuais, juros recebidos, etc.

Definam como sera a entrada de receita do seu empreendimento. Vai ocorrer através de:
- Venda do produto/servico

- Aluguel

- Crédito por uso

- Comiss0es

- Publicidade

Descrevam a periodicidade destas entradas (diria, semanal, mensal e anual) e a forma de pagamento
a vista, parcelado, cartdo de crédito, cartdo de débito, cheque, fatura.

Custos

Custo é qualquer compensacgao monetaria atribuida aos fatores de producéo (capital, trabalho, matéria
prima, tecnologia, ...) por estarem a disposi¢do do empreendimento.

Os custos podem ser classificados em dois tipos basicos:

a) Custos Fixos: Sdo aqueles custos que existirdo independentemente do nivel de atividade da empresa.
Classificam-se neste grupo: as depreciacdes, a mao de obra permanente (administrativa, pré-labore), outras
despesas permanentes (material de expediente, telefone (parte), honorérios contabeis, manutencdo de
maquinas e equipamentos, seguros, ...).

b) Custos Variaveis: Sao aqueles que variam numa relagéo direta com o nivel de atividade ou de utilizagcdo da
capacidade do projeto. Podem ser proporcionais, constantes, progressivos crescentes ou decrescentes. Sao
classificados neste grupo: a matéria prima, os materiais secundarios, a mao de obra direta (contemplar os

impostos), os custos ligados diretamente a producdo (embalagens, energia elétrica, ...) e 0s custos de
comercializagéo (ICMS, PIS e COFINS, comissfes, ...), entre outros.

Descrevam todos os custos que fardo parte do seu empreendimento e o grau de importancia.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento, facam uma reflexao do trabalho e apontem resultados e projecdo da necessidade de
trabalhos futuros.
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Modelo de apresentacdo de propostas de solu¢des sociais - Categoria 2
EMPREENDEDORES EM SOLUCOES SOCIAIS

Agora que vocés optaram por ser empreendedores sociais deverdo seguir o modelo proposto.

Preencha todas as etapas de forma clara e objetiva, visando o entendimento da sua proposta pela banca
examinadora.

A figura 2 tem como objetivo ilustrar o processo de construcdo do modelo de apresentagdo de
propostas de solu¢des sociais da categoria 2: Empreendedores em solucdes sociais.

'RUTURA DE MODELO DE NEGOCIO
SOLUCOES SOCIAIS

JUSTIFICATIVAS
PROBLEMA

MODELO DE

NEGOCIO ANALISE DO AMBIENTE

SOCIAL | EXTERNO

ENTIDADE

Figura 2: Organograma da estrutura de modelo de apresentacdo de solu¢des sociais para a categoria
2

CAPA

- Nome da solugéo social
- Logotipo
- Slogan

- Apresentacdo dos componentes do grupo demonstrando seu perfil empreendedor, telefone, e-mail e
ndamero da inscri¢ao.

- Data em que foi elaborada a proposta (més e ano).
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JUSTIFICATIVA
- Qual o problema/demanda social que estéo tentando resolver?
- Por que ele ocorre?
- Como esta sendo resolvido atualmente?
- Quais as barreiras para ele ser resolvido?
- Existe algum outro problema que pode ser ainda maior ou relevante?
- Este empreendimento esta isento de tributacdo, qual a lei que o ampara?
- Qual o modelo de organizagdo sem fins lucrativos que o empreendimento se enquadra?
- Existe alguma garantia de isencéo tributéria para pessoas fisicas ou juridicas para contribuicbes?

- Qual o impacto social que sera obtido a partir dos recursos aplicados?

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Um empreendimento social s6 podera produzir impacto significativo se tiver foco no publico-alvo tendo
conhecimento e comprometimento com 0 mesmo, assim:

a) Qual sera o perfil do pablico que se pretende atender e suas principais caracteristicas (género, idade, classe
social, estrutura familiar, habitos, limita¢des, expectativas, etc.)?

b) Qual o nivel de renda dessas pessoas?

¢) Onde estéo localizados e sua area de abrangéncia (mapear e descrever a localizacdo geografica como
Bairro, Municipio, Estado, Pais, Mundo)?

d) Identifiguem oportunidades e ameacas (citem pelo menos trés de cada).

e) Quais serdo as estratégias de promocao e divulgacdo da sua solugao social (canais de contato com 0s
interessados)?

ENTIDADE

Equipe Gerencial (plano de pessoal)

Construam um organograma da entidade, destacando os cargos/fun¢cdes mais importantes, como:
assembleia geral, conselho diretor, conselho consultivo, conselho fiscal, equipe contratada e voluntérios.

Além desta estrutura faz-se necessério a definicdo de cargos operacionais, como sera a distribuicao
de tarefas e responsabilidades e a competéncia necesséaria para o cargo.

Tamanho

O tamanho vincula-se especialmente com a potencialidade/necessidade da demanda (atual e futura)
e com a capacidade da infraestrutura (recursos, materiais, equipamentos, matéria prima, recursos
tecnologicos, recursos humanos). Deve-se levar em consideracédo a capacidade de utilizagdo do sistema de
producdo/atendimento, e sua provavel ampliacdo em relagdo a necessidade do mercado.
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-

a) Qual o tamanho do empreendimento em m2?

b) Esse porte dara conta da demanda expressa nos primeiros 5 anos de funcionamento da entidade?

Localizacéo e Infraestrutura

A localizacao pode ser orientada para as fontes de insumos (pereciveis) para 0 mercado dos produtos
(padaria, bebidas), para pontos intermediarios (fabricas de componentes), e/ou para uma localizagdo
independente (universidades, hospitais de referéncia).

Importante na definico do local é verificar a capacidade de fluxo tanto de insumos como de produtos
finalizados.

a) Qual o enderecgo de seu “futuro” estabelecimento (Rua, Bairro, Municipio)?
b) Quais as caracteristicas fisicas do local (sala, prédio, galpao, casa, etc.)?
¢) Envolve imdével? O imovel sera préprio ou alugado?

d) O local tem aspectos ou fatores positivos (quais) e negativos (quais)?

e) Que tipos de estabelecimentos existem na area? Convergem para o seu?

PRODUTOS E SERVICOS

Descreva 0 seu produto ou servico com todas as caracteristicas, atributos e beneficios que possuir.
Neste momento é importante ficar claro quais os beneficios que ele trara para os seus futuros usuarios em
relagcdo ao que ja existe no mercado.

O seu produto/servico foi pensado ou previamente elaborado quando da visualizagdo da oportunidade.
Muito bem, agora é a hora de caracteriza-lo como algo que atendera uma necessidade ou caréncia da
comunidade/coletividade.

Estratégias para o Desenvolvimento do Produto/Servigo

Procura-se descrever todas as etapas necessérias, para atender a demanda social proposta, a fim de
atender a sustentabilidade do empreendimento.

Descrevam as etapas para o desenvolvimento do seu produto ou servi¢co, bem como as necessidades
de equipamento e estrutura fisica.

a) Quais séo as etapas? (descreva todas elas)

b) Quais sdo as maquinas e equipamentos a serem utilizados para o desenvolvimento do empreendimento?
¢) Qual a infraestrutura de apoio necessaria (tratamento de efluentes, detritos, etc.)?

d) Possui alguma parceria com universidades ou entidades?

e) Alguma das partes/processos sera terceirizada por empresas/entidades parceiras?

FIDENE - FUNDA(}AO DE INTEGRA(;I-\O, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - Mantenedora
CAMPUS 1JUi - Rua do Comércio, 3000 - Caixa Posta 560 - Fone (55) 3332-0200 - Fax Reitoria (55) 3332-7505 - PABX: Fax (55) 3332-0333 - ljui - 98700-000
CAMPUS SANTA ROSA - RS 344, Km 39 - Caixa Postal 489 - Fone (55) 3511-5200 - Fax (55) 3511-5204 - Santa Rosa-RS - 98900-000

CAMPUS PANAMBI - Av. Prefeito Rudi Franke, 540 - Fone/Fax (55) 3375-4466 - Panambi-RS - 98280-000

CAMPUS TRES PASSOS - Rua Ricardo Riicker, 235 - Fone/Fax (55) 3522-2122 - Trés Passos-RS - 98600-000



UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

—- - Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 497 de 28/06/1985 - D.0.U 01/07/1985
u H =1 u = Regionalizada pelas Portarias Ministeriais n° 1626 de 10/11/1993 - D.0.U 11/11/1993 e n° 818 de 27/05/1994 - D.0.U 30/05/1994
UNIVERSIDADE ,REGIONAL Recredenciada pela Portaria Ministerial n° 521, de 10/05/2012 - D.0.U 11/05/2012

PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Na elaboracdo de uma proposta de solucao social ndo precisa colocar nUmeros, mas é importante
descrever as fontes que vao gerar as entradas e saidas de recursos.

Investimentos

O estudo dos “investimentos” tem por objetivo estimar o total de recursos de capital necessario para
sua realizacdo. Esta estimativa auxilia na avaliacdo econdmica e social do empreendimento na busca de
alternativas para seu financiamento.

Descrevam a estrutura de investimento necessaria para, sem projetar os valores, elencar os futuros
gastos necessarios.

Exemplo: maquinas, equipamentos, utensilios, veiculos, terrenos, construgdes, estoque inicial, ...

Receita/Orgcamento

As receitas/orgamento do empreendimento sdo o fluxo de recursos financeiros resultantes da captacéo
de valores (incentivo a cultura, doagdes, etc.) e na comercializagdo dos produtos/servigos.

As receitas normalmente s&do o resultado das proje¢cdes das quantidades vendidas vezes 0 prego
unitario. As receitas sédo diretas quando se originam das vendas dos produtos, subprodutos e ou servigos do
empreendimento. Podem ainda ser indiretas, quando originarias de vendas de equipamentos, méveis, valores
residuais, juros recebidos, etc.

Definam como sera a entrada de receita do seu empreendimento. Vai ocorrer através de:
- Venda do produto/servi¢o

- Aluguel

- Crédito por uso

- Comissoes

- Publicidade

- Patrocinio

- Doacbes

- Incentivo a cultura (Federal, Estadual e Municipal)

Descrevam a periodicidade destas entradas (diaria, semanal, mensal e anual) e a forma de pagamento
a vista, parcelado, cartdo de crédito, cartdo de débito, cheque, fatura.

Custos

Custo é qualquer compensacgao monetaria atribuida aos fatores de producéo (capital, trabalho, matéria
prima, tecnologia, ...) por estarem a disposi¢do do empreendimento.

Os custos podem ser classificados em dois tipos basicos:
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a) Custos Fixos: Sdo aqueles custos que existirdo independentemente do nivel de atividade da empresa.
Classificam-se neste grupo: as depreciacdes, a mao de obra permanente (administrativa, pré-labore), outras
despesas permanentes (material de expediente, telefone (parte), honorarios contdbeis, manutencdo de
maquinas e equipamentos, seguros, ...).

b) Custos Variaveis: Sdo aqueles que variam numa relacéo direta com o nivel de atividade ou de utilizacdo da
capacidade do projeto. Podem ser proporcionais, constantes, progressivos crescentes ou decrescentes. Sao
classificados neste grupo: a matéria prima, os materiais secundarios, a mao de obra direta (contemplar os

impostos), os custos ligados diretamente a producdo (embalagens, energia elétrica, ...) e os custos de
comercializagéo (ICMS, PIS e COFINS, comissfes, ...), entre outros.

Descrevam todos os custos que far&o parte do seu empreendimento e o grau de importancia.

Impactos Esperados

Qual o impacto que se pretende criar no puablico-alvo, que efeito, que mudancgas, como esperamos
suprir seus desejos e necessidades?

Qual a importancia da rela¢@o custo beneficio? Salienta-se que os recursos disponiveis devem ser
aplicados de maneira otimizada, obtendo-se o maximo de retorno social a partir do investimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento fagam uma reflexdo do trabalho e apontem resultados e projecdo da necessidade de
trabalhos futuros.
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