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CONSELHO CURADOR DA FIDENE

PROCESSO N° 01/2017 — RELATORIO DE ATIVIDADES E BALANGO ANUAL DA FIDENE
E SUAS MANTIDAS - EXERCICIO 2016

PARECER CONSELHO CURADOR DA FIDENE N° 02/2017 APROVADO EM 07/04/2017.

| - RELATORIO

A Presidente do Conselho Diretor da FIDENE, professora Catia Maria Nehring,
encaminhou ao Presidente do Conselho Curador, senhor Ricardo Dias Reimann, em 07 de abril
de 2017, o documento que apresenta o Relatério de Atividades e Balango Anual da FIDENE e
suas mantidas — exercicio 2016, o qual ira compor os Volumes | e II, cujo contetido foi
apreciado na plenaria do Conselho Diretor, nesta mesma data e, apos emitir o seu parecer,
encaminhou para analise e deliberacéo do Conselho Curador.

O Conselho Curador, reunido em 07 de abril de 2017, analisou os documentos e emitiu
seu parecer, encaminhando para analise da Assembleia Geral da FIDENE.

Aspectos Gerais do Relatorio Balango 2016

O Relatério de Atividades e Balango 2016 da FIDENE constitui-se, a partir da analise dos
documentos contébeis, que irdo compor o Volume Il do Balanco 2016. Serviram de base para
este parecer os seguintes documentos:

- Resolugéo de Diretrizes Orgamentarias da FIDENE para 2016;

- Orcamento Programa da FIDENE - OPF 2016;

- Balango Patrimonial da FIDENE em 2016 e 2015;

- Demonstragéo do Superavit/Déficit dos Exercicios da FIDENE em 2016 e 2015;
- Relatério de Atividades 2016.

- Notas Explicativas FIDENE 2016;

- Relatério da Auditoria Independente - Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes
S/S, em 10/03/2017.

Este relatério esta dividido em trés capitulos. O capitulo | apresenta a anélise do Balancgo
Patrimonial da FIDENE e Demonstragéo dos Déficits/Superavits da FIDENE Consolidado e a
Demonstracéo dos Resultados da Mantenedora FIDENE.

O capitulo Il apresenta a Demonstracdo dos Resultados das Mantidas da FIDENE:
Centro de Educagéo Basica Francisco de Assis — EFA, Museu Antropolégico Diretor Pestana —
MADP, Réadio Educativa UNIJUI FM.

O capitulo Il apresenta a analise da Demonstragdo do Resultado da Mantida UNIJUI.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para entidades sem finalidade de lucros (Resolugéo 1409/12 do CFC) e
aprovadas pelo Relatério da Auditoria Independente.
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CAPITULO | - FIDENE

1.1. Balango Patrimonial da FIDENE

A analise é redigida no sentido de contextualizar o quadro geral da FIDENE a luz do
esforco institucional na busca da sustentabilidade econdmico-financeira, cujos resultados
refletem a influéncia dos contextos interno e externo. O Balango Patrimonial apresenta a
composicdo e os saldos das contas patrimoniais dos grupos do Ativo, do Passivo e do
Patriménio Social da FIDENE em 2016 e 2015.

Contas do Ativo

As contas do Ativo compreendem os Bens, os Direitos e as demais aplicagcbes de
recursos capazes de honrar os compromissos assumidos pela Instituicéo e estéo divididas em
dois grupos, o Ativo Circulante e o Ativo Nao Circulante. O quadro 01 apresenta os saldos das
contas do Ativo em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, que serdo analisados na sequéncia.

Quadro 01 - Contas do Ativo do Balango Patrimonial da FIDENE — Exercicios 2016 e 2015.

ATIVO 31/DEZ.JI2016 31/DEZ.12015
ATIVO CIRCULANTE 35.556.285,74 29.672.176.28
Disponival 1.762.143 15 788.37127
Dirzitos Realizdveiz 26 453 600 87 23.827.728.64
Estogues 1.775.714 66 1.926.117.18
Despesas Antecipadas 211932753 2334927901
Recursos de Projetes 44526025 772.030.98
ATIVO NAC CIRCULANTE 103.810.24524 105317.857,56
REALIZAVFL A LONGO PRAZO 7.987.148.21 6.695.150,2
Financiamente Estudantil Reemboelsdwvel 177420335 233383323
Alunes - Medalidads Pagamento Estendida 862.700.30 868.048.03
Rensgociagio de Dividas 2334.157.15 1.637.163.01
Depésites Judiciais 160,163 01 208546 04
Fundo de Raserva Consorcios §.38822 153.727 22
Funde Garantia Operagdes Credito Educative 2.738.501.88 1468672676
INVESTIMENTOS 209.892,84 197.553,14
Participagio em Empresas 209.852 84 197.353.14
RDMOBILIZADC £3.731.204,19 56.543.154,19
Pridios 31.130.087.10 31.577.461.12
Imotilizagfes em Andamento 326.777.80 38.235.12
Imobilizages em Arsas de Terceiros 318533731 318.182.83
Terrenos 6.260.628.83 6.260.628.83
Bens Migveis 15.424 660,03 18.063.912.15
Semoventes 235.613.60 232.036.00
INTANGIVEL 41.882.000,00 41.882.000,00
Miarcas 41.882.000.00 41.882.006.00
TOTAL DO ATIVC 139.366.530,98 134.990.033,84
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O saldo Total do Ativo em 2016 era de R$ 139.366.530,98, enquanto em 2015 era de R$
134.990.033,84, o que representa um aumento nos bens e direitos de aproximadamente 4,4
milhdes de reais, os quais serdo detalhados na sequéncia.

| — ATIVO CIRCULANTE: Este grupo compreende os valores de liquidez imediata que se
espera realizar em até doze meses apdés a data do balangco. Em 2016, o saldo do Ativo
Circulante ficou em R$ 35.556.285,74 e, em 2015, o saldo era de R$ 29.672.176,28.

Neste grupo, em 2016 o saldo do Disponivel somou R$ 1.762.143,13 e compreende os
valores em Caixa e Bancos. Este saldo ratifica a escassez de recursos financeiros disponiveis
no fluxo de caixa da Instituicdo em 2016.

O saldo dos Direitos Realizaveis de curto prazo totalizou R$ 29.453.609,87 em 20186,
sendo apresentado no Quadro 2. Neste subgrupo, a rubrica Mensalidade de Alunos apurou um
saldo de R$ 23.200.717,33 e compreende os valores a receber dos estudantes e do FIES. Nesta
rubrica, restou um saldo do FIES a receber em 2017 de aproximadamente 6,6 milhées, mais 1,2
milhGes em contratos pendentes, de desconto para contratos cedidos a partir de 2015 e taxas
bancarias a serem assumidas pela instituicdo. Cabe citar que em 2016, a concessdo de FIES
contabilizou R$ 39.643.685,58.

A rubrica Bolsas de Estudos Reembolsaveis reduziu o saldo em R$ 536.914,98. O saldo
da rubrica Renegociacédo de Dividas aumentou em R$ 568.031,51, ocasionada por dois fatores:
o ajuizamento de agdes pela Assessoria Juridica e a procura espontanea de estudantes para
renegociar seus débitos.

O saldo da rubrica Clientes por Servico reduziu em R$ 146.330,40, nesta rubrica houve
baixa de cliente de servigos por prescrigdo de prazo de cobranga no montante de R$ 46.009,93.

A rubrica Qutros Créditos apresenta uma redugéo no saldo em R$ 571.570,17, nos itens
Modalidade de Pagamento Estendido, cheques pré-datados e adiantamento de férias.

No Exercicio de 2013, a FIDENE passou a constituir uma Provisdo para Clientes
Inadimplentes, registrada no grupo Direitos Realizaveis. No exercicio 2014 houve alteracdo no
critério utilizado para o calculo da provisdo, que passa a ter como base a mensalidade escolar
bruta, a dedugdo das bolsas, das gratuidades e dos valores a receber do FIES, aplicando-se
sobre este resultado o percentual médio da inadimpléncia do ano anterior. Desta forma, foi
contabilizado R$ 425.510,59 para ajustar o valor no exercicio 2016, integralizando um saldo
nesta provisdo de R$ 1.719.151,04.

O quadro 02 detalha a composicédo dos saldos das rubricas dos Direitos Realizaveis de
curto prazo e a oscilagao destes saldos de 2015 para 2016.

Quadro 02 - Composigado dos Direitos Realizaveis de curto prazo da FIDENE 2016 e 2015.

Rubricas dez/16 dez/15 variacdo 2016-2015
Mensalidades de Alunos 23.200.717.33 16.439.907.33 6.760.810.00
Bolsas de Estudo Reembolsiveis 1.493.663.36 2.030.578.54 -356.914,98
Renegociagdo de Dividas 3.6903549.14 3.122.317.65 368.051,51
Clientes por Servigos 801.607.40 947.937.80 -146.330.40
Aplicagdes Financeiras 299.367.38 422.002.02 -122.634 44
Outros Créditos 1.687.055.90 2.238.626.07 -371.570.17
Provisdo Clientes Inadimplentes -1.719.151.04 -1293.640.43 42551059
Total 29.453.609,87 23.927.728,94 5.525.880.93
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O saldo do subgrupo Estoques ficou em R$ 1.775.714,96 e se refere aos Materiais de
Consumo, Livros Editados, Material Grafico, Setor Agropecuario e outros destinados as suas
finalidades institucionais. Deste montante, R$ 1.246.313,15 se refere aos estoques de livros da
Editora, que tinha como limitador no OP 2016 o valor de 1,2 milhées de reais.

O saldo do subgrupo Despesas Antecipadas se refere a valores a serem apropriados de
acordo com seu periodo de competéncia, por ocasido da geragcdo da despesa. Fazem parte
deste grupo os contratos de seguro, vale transporte, juros a apropriar e multa do parcelamento
do FGTS e PROIES (Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das
Instituicbes de Ensino Superior). O saldo em 2015 era de R$ 2.354.927,91 e em 2016
contabilizou R$ 2.119.527,55, sendo que a redugdo no saldo se deve, principalmente, pela
apropriagdo dos juros dos parcelamentos do FGTS e PROIES na despesa.

O saldo do subgrupo Recursos de Projetos é de R$ 445.290,23 e apresenta redugdo
em relagéo ao saldo de 2015, decorrente da execugédo dos convénios recebidos em 2015, tais
como Automacdo de Subestagbes (DCEEng) e Desenvolvimento de Novos Produtos
Alimenticios a Base de Carne de Peixe (DCVida).

Il — ATIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo abrange Ativos de natureza associada ao
longo prazo e estad subdividido em subgrupos do Realizavel a Longo Prazo, Investimentos,
Imobilizado e Intangivel. Em 2016, o saldo do Ativo Nao Circulante & de R$ 103.810.245,24,
enquanto em 2015 era de R$ 105.317.857,56.

O subgrupo Realizavel a Longo Prazo contempla os valores a receber a partir de 2018 e
seu saldo é de R$ 7.987.148,21. Os contratos de Financiamento Estudantii Reembolsavel
representam 22,21% do Realizavel em Longo Prazo, sendo um programa de apoio financeiro
aos estudantes, tendo estes a obrigacao de restituir apés a conclusédo dos estudos num periodo
igual a concesséao do beneficio.

A entidade passou a demonstrar no exercicio 2015 o Fundo de Garantia de Operacdes
de Crédito Educativo — FGEDUC, criado pela Lei n® 12.087/09 que é um fundo garantidor de
crédito de natureza privada, que opera no ambito do FIES, em 2016 o valor foi atualizado para
R$ 2.738.501,88 e representa 34,28% do Realizavel a Longo Prazo.

O saldo da conta Alunos - Modalidade Pagamento Estendido de longo prazo totalizou R$
962.700,50 e aumentou o saldo em relacdo ao exercicio 2015, decorrente da atualizagdo dos
valores a receber desta modalidade de pagamento.

A Renegociacéo de Dividas apresenta um saldo final de R$ 2.334.157,15 e se refere as
negociagdes com prazos mais amplos dos débitos dos inadimplentes. A soma dos valores a
receber das rubricas dos Contratos de Renegociacées dos alunos no curto e longo prazo soma
um montante de 6 milhdes de reais e ampliou o volume financeiro do final do exercicio 2015 que
era de 4,7 milhées de reais. Cabe destacar a efetividade nas cobrangas de curto prazo que é de
76%.

O subgrupo Investimentos representa as participacbes em agbes em empresas de
telefonia, empresas de energia elétrica e integralizacdo de cotas capital nas Cooperativas
SICREDI, COTRIJUI e COTRIPAL. O saldo ficou em R$ 209.892,84, com pouca variagdo em
relacédo ao saldo de 2015.

O saldo do Intangivel é de R$ 41.882.000,00 e permanece inalterado, uma vez que nao
ha reavaliacdo da Marca.

O saldo do Imobilizado somou R$ 53.731.204,19, enquanto que em 2015 era de R$
56.543.154,19, o que mostra uma reducdo em 2,8 milhdes de reais, decorrente principalmente
do lancamento da depreciagédo do Material Bibliografico. A partir do exercicio 2016 foi definida a
vida Util dos bens que compdem o Material Bibliografico registrado no Imobilizado da FIDENE,
embasado em laudo técnico dos responsaveis pela area. Em anos anteriores a Instituicdo néo
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adotava a pratica de depreciar seu Material Bibliografico, sendo o calculo reconstituido e as
depreciagbes até dezembro de 2015, que compdem o valor de R$ 3.857.705,15,

Dos investimentos e melhorias realizadas em 2016, pode-se relatar que o valor
Imobilizado totalizou R$ 2.967.117,46, dos quais R$ 107.266,27 s&o provenientes de Doacoes,
R$ 834.841,64 de Convénios com recursos externos e R$ 2.025.009,55 de recursos proprios.
Adicionam-se ao valor Imobilizado as despesas com reformas e transferéncia de ambientes,
manutengéo, conservacao e instalagdo, que executaram R$ 1.414.784,48.

Estes investimentos e melhorias somaram R$ 4.381.901,94 e representam 2,98% da
receita total. Se comparado ao montante registrado em 2015, observa-se uma reducéo,
explicada pela doagéo do convénio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com a
Prefeitura Municipal de ljui naquele ano. O anexo 10 demonstra estes montantes.

O quadro 03 apresenta o resumo dos investimentos que foram imobilizados no ambito da
FIDENE em 2016.

Quadro 03 - Quadro dos Imobilizados 2016.

IMOBILIZADO 2016 VALOR %
Infraestrutura Campus ljui £2.870,20 2.12%
Prédios Campus Universitario 43.149,50 1,62%
Instalacdo Predial ljui 21.505,00 0.72%
Instalacdo Predial Panambi 3.852,00 0,13%
Infraestrutura IRDeR 12.600,00 0.42%
Instalacdo Predial ljui em Andamento 18.500,00 0.62%
Infraestrutura IRDeR em Andamento 17.210,90 0.58%
Ampliacdo Prédio de Artes 262697 50 8.85%
IMoveis, Equip. e Utens. 165.557,24 5.58%
Audiovisual e Comunicacio 33.504,39 1,13%
Hardware 526.978,66 21.13%
Laboratério 944 264,78 31.82%
Maquinas e Aparelhos de Reprografia 4.200,00 0,14%
Maquinas e Aparelhos Oficina 4.049,33 0.14%
Tratores e Implementos Agricolas 111.000,00 3.74%
Equipamentos Agropecudrios 13.900,00 0.47%
Aplicativos de Informatica 6.500,00 0,22%
Material Bibliografico 197.436,20 6,65%
Veiculos 263.700,00 8.89%
Consdrcio de Tratores £8.398,64 2.31%
Bens Mdveis em Montagem 10.996,52 0.37%
Semoventes 1.150,00 0,04%
TOTAL IMOBILIZADO = - 2.967.117 46 100,00%

Cabe destacar a imobilizagédo nos laboratérios de ensino e prestagdo de servicos do
DEAg, DCVida e DCEEnNg, através da aquisicdo de equipamentos com recursos préprios que
somaram R$ 244.000,00 e R$ 700.000,00 referente a projetos do DCVida com captagdo de
recursos externos.

O valor imobilizado em hardware refere-se a compra de CPU e monitores para
laboratério, switch, servidores, que totalizou R$ 626.978,66.

Ainda, no que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicao, cabe
assinalar os bens recebidos em comodato no montante de R$ 261.566,47, dos quais R$
45.711,17 foram contabilizados e agregados ao patriménio em 2016. Estes bens s&o originarios
de projetos submetidos a aprovagdo junto a 6rgdos externos por pessoa fisica, tais como
FAPERGS, CNPq, FNDE, ITECSOL e também de projetos encaminhados pela Associacdo

Amigos do Museu. »
e
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Cabe registrar as informagdes sobre as salas de aula nos diferentes campi da UNIJUI. No
conjunto de 175 salas de aula, todas possuem cadeiras estofadas, 165 estéo climatizadas e 104
dispéem de multimidia fixo.

Contas do Passivo e Patrimonio Social

As contas do Passivo registram as Obrigages da Instituicdo com funcionérios,
fornecedores, instituicdes financeiras e receitas antecipadas. O Patrimoénio Social registra o
patriménio inicial, as reservas, as reavaliagbes e os resultados acumulados. O quadro 04
apresenta os saldos das contas do Passivo e Patriménio Social em 31 de dezembro de 2016 e
de 2015, apresentadas na sequéncia.

Quadro 04 - Contas do Passivo e Patriménio Social da FIDENE — 2016 e 2015.

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 31/DEZ./2016 31/DEZ./2015
PASSIVO CIRCULANTE 35.351.039,53 35.208.733,24
Empréstimos e Financiamentos 17.958.857 .88 19.008.835.16
Fomecedores de Bens e Servigos 2.079.646.07 2.333.716.,63
Obrigagdes Empregaticias 14.070.998.23 12.486.972.94
Qutras Obrigagdes 1.241.33735 1.356.187.49
PASSIVO NAO CIRCULANTE 42.666.648.29 44.975.488,01
Empréstimos e Financiamentos 8.966.925.74 14.768.463.34
Obrigagdes Empregaticias 26.551.603.39 27.761290.26

Credores Diversos - -
Receita Antecipada 7.433.631.66 244573221
{-y Despesa Diferida (87.330.50) -
PATRIMONIO SOCIAL 61.348.843,16 54.805.812,59
Patriménio Social Indcial 666.831.06 666.831.06
Reserva de Capital 41.882.000,00 £1.882.000.00
Reserva de Reavaliagdo 1241630842 19.671.846.38
SuperavitDéficit do Periodo (616297.52) (7414.864.85)
Déficits Acumulados (2.788.332.37) (17.678.602.08)
Mudanga de Pratica e Estimativa Contabil (6.843.155.22) {2.987.448.07)
Retificagdo de Erro (2.155.733.13) (1.639.064.41)
SuperavitDéficit do periodo 11.170.045.40 14.890.236.71
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO SOCIAL 139.366.530,98 134.990.033,84

I — PASSIVO CIRCULANTE: O saldo do grupo do Passivo Circulante é de R$
35.351.039,53 e apresenta um aumento de 0,40% em 2016 se comparado ao ano de 2015.

O saldo do subgrupo Empréstimos e Financiamentos de curto prazo é de R$
17.958.857,88, enquanto que em 2015 era de R$ 19.008.853,16. Esta reducéo se deve em
funcdo da quitacdo de empréstimo com o Banco Ital e da modalidade consignados, diminuigéo
do saldo a pagar com o Banco Santander e da modalidade contrato de mutuo. O detalhamento

s Empréstimos e Financiamentos de curto prazo é apresentado no quadro 05.
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Quadro 05 - Empréstimos e Financiamentos de curto prazo da FIDENE.

Rubricas dez/16 dez/15
Bancos conta Empréstimos 10.948.129 90 10.430370.95
Contratos de Matuo 6.836.110.18 747819723
Provisdo de Encargos Financeiros 17461780 307.024.03
Qutras Fontes de Financiamento — CDC 0 77326091
Total 17.958.857,88 19.008.853,16

O saldo da rubrica Bancos conta Empréstimos de curto prazo passa de R$ 10.450.370,95
em 2015 para R$ 10.948.129,90 em 2016.

O saldo da rubrica Contratos de Mutuo de curto prazo em 2016 foi de R$ 6.836.110,18,
enquanto que em 2015 era de R$ 7.478.197,25.

O saldo das Qutras Fontes de Financiamento - CDC - Crédito Direto ao Consumidor se
refere aos consignados, que em 2015 era de R$ 773.260,91 no curto prazo e em 2016 ocorreu a
quitagéo desta modalidade ndo sendo mais utilizada.

O saldo do subgrupo Fornecedores de Bens e Servigos ficou em R$ 2.079.646,07 e
mantém o patamar final do ano de 2015.

O saldo do subgrupo Obrigagées Empregaticias de curto prazo ficou em R$
14.070.998,23. Nele estdo registradas as rubricas de Ordenados a Pagar, Contribuicbes a
Recolher, Provisionado a Pagar e Valores Descontados da Folha a repassar a Terceiros. No
provisionado esta registrada a Provisdo de Ag¢bes Trabalhistas que em 31 de dezembro de 20186,
baseado na opinido dos advogados, foram classificadas com éxito provavel o montante de R$
376.248,12. Existem ainda acdes consideradas como Perda Possivel que, na mesma data,
totalizavam R$ 524.750,00.

O saldo das Outras Obrigagoes é de R$ 1.241.537,35 em 2016 e em 2015 era de R$
1.356.187,49. Engloba os saldos da Provisdo de Acbes Civeis, dos encargos retidos de pessoa
sem vinculo (IR, INSS, PIS), Obrigagées fiscais a recolher (ISS, ICMS, IPI), valores a repassar
para o Diretdrio Central de Estudantes da UNIJUI, Conselho de Pais da EFA e Grémio Estudantil
da EFA.

No tocante a rubrica Acdes Civeis, em 31 de dezembro de 2016 a FIDENE era reclamada
em agbes civeis, cujos valores envolvidos totalizavam R$ 31.603.742,67, que baseado na
opinido dos advogados da instituicdo, foi classificado com éxito provavel o montante de R$
1.086.856,68, com éxito possivel o montante de R$ 30.501.446,49 e com éxito remoto o
montante de R$ 15.439,50, sendo constituida provisdo para perdas dos valores classificados
com éxito provavel.

Il — PASSIVO NAO CIRCULANTE: Este grupo, que compreende as obrigacbes com
vencimentos posteriores a dezembro de 2017 apresentou um saldo de R$ 42.666.648,29 em
2016, que representa uma reducéo de 2,3 milhdes de reais se comparado ao saldo de 2015.

O saldo dos Empréstimos e Financiamentos de longo prazo totalizou R$ 8.966.923,74,
sendo 5,8 milhGes de reais inferior ao saldo do ano de 2015. Neste subgrupo, tiveram reducao
no seu saldo as rubricas Bancos conta Empréstimos no montante de 5,5 milhées de reais e
Contrato de Mutuo no montante de 324 mil reais.

O saldo das Obrigagdes Empregaticias em longo prazo totalizou R$ 26.351.603,39. E
composto por R$ 10.310.439,95 do parcelamento do FGTS e R$ 16.041.163,44 do parcelamento
do PROIES.
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O subgrupo da Receita Antecipada engloba os saldos provenientes de convénios com
recursos externos e as mensalidades escolares antecipadas e que seréo utilizados apés 31 de
dezembro de 2016 e apresenta um saldo de R$ 7.435.651,66 em 2016. A rubrica de convénios
apresenta o saldo aproximado de 1,2 milhdes, as mensalidades escolares 5,9 milhdes e outras
receitas 300 mil. As mensalidades escolares sdo antecipacdes dos cursos de graduagéo, pés-
graduacgéo e educacao basica.

O grafico 01 demonstra que o endividamento tributario e financeiro passou de R$
77.738.489,04 para R$ 70.669.566,66 em 2016, ou seja, uma redugéo de 7 milhdes de reais,
mantendo a reducgéo evidenciada em 2014 e 2015.

Compde o endividamento os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, os

fornecedores de bens e servigos, as obrigagcbes empregaticias de curto e longo prazo e as
outras obrigacdes.

Grafico 01 — Evolugédo do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE.
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O quadro 06 apresenta o detalhamento do endividamento tributario e financeiro nos anos
de 2016 e 2015.

Quadro 06 — Endividamento Tributario e Financeiro

2015 2016

SISTEMA FINANCEIRO 21,106.174,72 16.183.755.24

Bare: (2012 2 2016 renesceizgio) 14.674.885 37 10.852.016,36 sati18)
Sier=di (2015, 2016) 213604141 3226222,84 d22i16; mzr:‘l':'l
Santander (2013) 3.383.748,14 2.105.515,84 mar/13
Tras (2012 2 2013) 911.498,80

SISTEMA BNDES (2014 - geradores) 689.886,02 613.232,06 ez
CONSIGNADO 773.260.91 -

SISTEMA DE MUTUO (1990) 11.207.997,05 10.128.794,32
PARCELAMENTO FGTS (2003, 2003, 2007, 2009, 2010, 2011, 2016) 11.563.99631 11.503.288,67 220126
PARCELAMENTO PROIES (2012, 2014 encargo legal) 17.892.989.30 17.084.988,55 2]
TRABALHISTA 10.794.277,59 11.834.324,40

Ordanados 3.121.606,43 3.651.635,66

Encarzos Sociais 2.540.678,71 3.028.802,96

Drovisienado (1/3 frizs, 13%, nc financ ¥ 2nc socais, hs positivas, 25823 trab} 4285.649,10 449220569

Divarsos dase. fla/mitvo 846.343 35 661.680,09

FORNECEDORES 2,353.719.,65 2.079.646,07

TRIBUTARIO RETIDO, PROVISAO ACAO CIVIL E OUTRAS OBRIGACOES 1.356.187,49 1.241.53735

E s=tidos da OF ¢ vinculo 2 PJ 39.572,03 70.389,38

Provisie 2g3o civil (2014 - MPF r=f. cobranga indavida dz diplomas) 1.007.341,84 1.086.836,68

Repassas DCE, CP = GECOM 308.273,62 3429129

TOTAL ENDIVIDAMENTO 77.738.483,04 70.663.566,66
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Cabe relatar que, em 2016, o saldo da soma das rubricas Bancos conta Empréstimos de
curto e de longo prazo somou R$ 16.796.987,30 e, em 2015, era de R$ 21.796.060,74, ou seja,
uma redugdo de 5 milhdes de reais, decorrente do pagamento dos compromissos com o sistema
financeiro e da nao captacao de recursos novos.

Cabe citar que, em 2016, o saldo da soma das rubricas Contratos de Mutuo de curto e de
longo prazo incluida a Proviséo Encargos Financeiros ficou em R$ 10.128.794,32, enquanto que
em 2015 era de R$ 11.207.997,05, ou seja, uma reducéo de 1 milhdo de reais no saldo final.

Com relagdo aos empréstimos consignados, em 2016 ocorreu a quitacdo desta
modalidade ndo sendo mais utilizada.

No que concerne ao volume de endividamento total, cabe analisar a diferenca entre o
total de bens e direitos do Ativo Circulante mais os direitos do Realizavel a Longo Prazo
contraposto ao total das obrigagdes de curto e longo prazo (Passivo Circulante e Nao Circulante)
em que se observa a existéncia de um valor a descoberto de R$ 34.474.253,87 no ano de 20186,
enquanto que em 2015 este valor era de R$ 43.816.894,74.

A seguir é apresentado o grafico com a evolugdo do valor a descoberto, que demonstra
declinio a partir de 2012.

Grafico 02 — Evolugédo do Valor a Descoberto
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O anexo 3 deste relatoério apresenta a evolugéo dos Ativos Circulantes e Nao Circulantes
Realizaveis a Longo Prazo, Passivo Circulante e Passivo N&o Circulante.

Il — PATRIMONIO SOCIAL: Em 2015, o saldo do Patrimonio Social era de R$
54.805.812,59 e em 2016 passou a R$ 61.348.843,16, apresentando um incremento de 12%,
decorrente, principalmente, do Superavit do Exercicio 2016.

A partir do exercicio 2016 foi definida a vida util dos bens moéveis Material Bibliogréfico,
que esta registrada em laudo justificado, sendo langcado neste ano um ajuste de R$
3.857.705,15, referente a depreciacédo do acervo de material bibliografico, na conta Mudanca de
Pratica e Estimativa Contabil. Nos anos anteriores foram registrados nesta rubrica como ajuste
de depreciagédo dos bens méveis e iméveis o montante de R$ 2.097.581,89 e como ajuste de
perda de clientes o montante de R$ 889.866,18.
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Neste exercicio também ocorreu a contabilizacdo na conta Retificagdo de Erro do
montante de R$ 514.670,72 referente a processo administrativo do Ministério do Trabalho de
anos anteriores. No exercicio de 2014 foi contabilizado o montante de R$ 278.701,57 para o
mesmo processo e também o montante de R$ 1.360.362,84 como perda de clientes.

O anexo 1 deste relatério apresenta o Quadro da Evolugao das Aplicagdes e das Fontes
dos Balangos Patrimoniais FIDENE de 2009 a 2016. O anexo 2 apresenta o Quadro da
Evolugéo dos Ativos, Passivos e Patriménio Social FIDENE.

1.2. Demonstragdao Consolidada dos Resultados da FIDENE

As adequacOes na estrutura das Demonstracées Consolidadas dos Resultados da
FIDENE consideram as mudancas na legislacdo contabil, a inser¢do e supressdo de grupos,
necessarias para a comparabilidade e compreensibilidade da informacdo apresentada nas
contas e nos resultados. O quadro apresentado nos anexos 5, 6, 7, 8 e 9, deste documento, ja
contempla estes ajustes se comparado ao publicado em anos anteriores.

O resumo da execucgao das receitas, despesas e resultados consolidados da FIDENE nos
anos de 2016 e 2015, bem como as analises verticais e horizontais constam no quadro 07.

Quadro 07 - Demonstracéo dos Superavits da FIDENE.

OP 2016 EXN 31/12/2016 ENM 31/12/2015
AV % AV %

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 140.323.578,37 137.184.680.59 100,00% 128.734.649.70 100,00%
- Receitas de Ensino 138.710.771.21 135.514.587.54 98,78% 126.228.89523 98,05%
- (-) Descontos Concedidos (2.090.602,84) (2.334.432,93) -1.70% (1.823.841.88) -142%
- Receita de Servigos 2.843.410,00 2.969.350.7% 2.16% 3474832389 2.70%
- Receita Agropecudria 860.000.00 1.035.175,19 0,73% 854.763.46 0,66%
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (96.414.853,61) (96.947.024.44) -70,67% (85.261.754.47) -66,23%
- Custos com Ensino e outros servigos (68.416.509.72) (68.678.206.68) -50.06% (60.529.899,74) -47.02%
- Custos com Gratuidade no Ensino (27.519.343.89) (27.630.572.18) -20.14% (24.254.028,09) -18.84%
Gratuidades a Alumos de Graduagdo (25.334.093.23) (25.391.301.27) -18,51% 22.415.080.18) -1741%
Gratuidades a Almos de Pos-Graduagio (1.367.644.33) (1.404.65829) -1,02% (1.092.110,62) -0.83%
Gratuidades a Alimos do Ensino Fundamental e Médio (817.606,33) (834.612,62) -0.61% (746.83729) -0.58%
- Custos com Produtos Agropecudrios {475.000,00) (638.245.58) -047% (477.826.64) -037%
3. RESULTADO BRUTIO 43.908.724,76 40.237.656,15 29.33% 43.472.895.23 33,77%
4. DESPESAS OPERACIONAIS (38.767.887.34)  (39.076.548,40) 28,48%  (36.772.890,20)  -28,56%
- Despesas com Pessoal (25.025.760,76) (25.179.327.45) -18.35% (21.722.323,58) -16.87%
- Despesas com Agdes Trabalhistas (750.000,00) (124.775.62) -0.09% (1.181.985,30) -0.92%
- Despesas com Depreciacdes (1.294.800,00) (1.441.958,90) -1,05% (1.166.072,53) -091%
- Despesas Financeiras (9.129.080,00) (9.595.094,72) -6.99% (10.263.602,59) -797%
- Receitas Financeiras 1.300.000,00 2.326.580,67 1.70% 1.712.403.20 1.33%
- Execugdo de Projetos com Recurso Externo e Contribuigdes (3.230.162.20) (3.012.57543) -220% (3.675.999.32) -2.86%
- Transferéncias de Bolsas e Auxilio p/ Alunas (136.084.38) (133.540,10) -0,10% (172.461,60) -0,13%

- Baixa Comtas Receber/Disponibilidades/Titulos CapitalizagdoProviso
Clientes e Agdes Civeis (500.000,00) (1.913.609.27) -1.39% (301.100.80) -0.23%
- Outras Despesas Operacionais (2.000,00) (2.247.58) 0,00% (1.743,68) 0.00%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.346.846,44 10.069.784.85 7.34% 8.128.991.77 6.31%
- Receitas Imobilidrias 199.300,00 168.172.75 0.12% 19484354 0.15%
- Doagdes de Pessoas 21.000.00 46.475.29 0,03% 49.051.83 0,04%
- Diversas Receitas 351.66540 523811148 3.82% 1.088.141.82 0.85%
- Recurso Externo p/ Custeio 4.774.681.04 3.711.18322 271% 4.369.016.36 3,39%
- Recurso Externo p/ Investimento - 905.842.11 0.66% 2.427.93820 1.89%
6. RESULTADO OPERACIONAL 10.487.683,86 11.230.892,60 8,19% 14.828.996.80 11,52%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (50.000,00) (59.949,20) -0,04% 61.259,91 0,05%
8. SUPERAVIT DO PERIODO 10.437.683.86 11.170.943,40 8,14% 14.890.256,71 11,57%
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No ano de 2016, a receita total da FIDENE, considerando a Receita Operacional Bruta e
as Outras Receitas Operacionais, atingiu o montante de R$ 147.254.465,44, o que representou
um crescimento de 7,59% comparado ao ano de 2015. Considerando que o INPC acumulado de
outubro de 2015 a setembro de 2016 ficou em 9,15%, a receita total nZo alcancou o INPC. O
anexo 6 deste relatério apresenta o quadro da Receita Operacional Bruta - ROB.

O detalhamento da Demonstragdo do Superdvit do Exercicio 2016 sera aqui
apresentado.

| - Receita Operacional Bruta — ROB: constitui-se da Receita de Ensino, Receita de
Servigos e Receita Agropecuaria deduzidos os Descontos Concedidos. O OPF 2016 projetou a
ROB em R$ 140.323.578,37, contudo executou R$ 137.184.680,59, sendo R$ 3.138.897,78 a
menor do valor or¢cado. Em relagédo a 2015, esta receita teve um incremento de 6,56%.

Neste grupo, as Receitas de Ensino dos cursos de Graduacéo, de Pés-Graduacéo Stricto
Sensu, Pés-Graduacdo Lato Sensu, bem como de Extensdo operacionalizados pela Educacéo
Continuada, serdo explicitadas no Capitulo Ill que trata sobre a mantida UNIJUI. Ainda, a
Receita de Ensino da EFA é apresentada no Capitulo Il deste documento.

Da conta Receitas de Ensino é deduzida a conta Descontos Concedidos que
contabilizou R$ 2.334.432,93 e representa 1,70% da ROB, em 2016. Em relacdo a receita de
graduacgdo, os descontos concedidos em 2016 representaram 1,89%, enquanto que em 2015
representaram 1,57% desta receita. Este aumento no total de descontos concedidos decorre do
aumento de alunos que optam pelo pagamento a vista do semestre aproveitando as politicas de
desconto da Unijui, a partir de 2016 também iniciou o Programa Indique e Ganhe, que gera um
aumento no volume de descontos concedidos pela Instituicéo.

A Receita de Servigos orcada em R$ 2.843.410,00 executou R$ 2.969.350,79. Em
comparagéo a execugéo de 2015, houve uma reducdo de 14,55% nesta receita. Esta reducéo
decorre, principalmente, em Assessorias e Servicos Técnicos, Servigos de Comunicacéo e
Editora UNIJUI.

A Receita Agropecuaria orcada em R$ 860.000,00 contabilizou R$ 1.035.175,19
enquanto que em 2015 somou R$ 854.763,46. Este aumento de 2015 para 2016 decorre
principalmente do aumento do preco do produto na atividade leiteira.

Il - Custos dos Produtos e Servicos: compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servicos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-
administrativo, custos com vendas e servicos internos, os custos com gratuidades e com
produtos agropecuarios. Neste grupo ndo estdo contabilizados os gastos com a folha de
pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Estes custos estavam orcados em R$ 96.414.853,61 e estdo contabilizados em R$
96.947.024,44 e representaram 70,67% da ROB. Estes custos representaram 66,23% da ROB
em 2015, 64,34% em 2014 e chegaram a absorver 80,39% da ROB em 2008. Cabe apontar que
em 2016, a ROB cresceu 6,56%, enquanto que os custos cresceram 13,7% em relagéo a 2015.

O grafico 03 apresenta a evolugéo da Receita Operacional Bruta, dos custos diretos e do
Resultado Bruto da FIDENE em valores absolutos.
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Grafico 03 — Evolugdo da Receita Operacional Bruta, dos Custos Diretos e do Resultado

Bruto da FIDENE.
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Neste grupo, os Custos com Ensino e outros Servigcos com a utilizacdo do Fundo de
Despesas executaram R$ 68.678.206,68. Na conta dos Custos Gerais, as rubricas de Material
de Consumo e Servicos de Terceiros com a utilizagdo do Fundo de Despesas executou R$
10.923.924,40 e representa 7,96% da ROB. Cabe citar que em 2015, os Custos Gerais
representaram 8,18% da ROB.

O orgcamento das Despesas com a folha de pagamentos dos docentes com vinculo previa
R$ 48.852.335,30, incluido 700 mil em rescisbes e pagamento de outras atividades docentes.
Ainda, constava, de modo adicional, no Fundo de Despesa, valores para pagamento das horas
docentes nos cursos de pds-graduacao /ato sensu e de extensao.

Em 2016, o custo total com a folha de pagamento dos docentes com vinculo contabilizou
R$ 51.962.998,27, dentre os quais R$ 48.859.321,22 na folha normal de pagamentos; R$
1.042.270,16 em rescisdes; R$ 1.476.618,57 em horas extras e avulsas; e R$ 584.788,32
referente ao ajuste de um terco de férias.

Comparando o orgado no OP 2016 e o executado da folha normal de pessoal docente
observa-se uma execucdo a mais de R$ 706.985,92, dos quais R$ 252.745,29 se referem a
diferenca no reajuste salarial. O OP 2016 utilizou 10,5% para o reajuste dos salarios e o dissidio
atingiu 11,08%.

No que diz respeito ao pagamento de horas extras, no 2°/2016 a Vice-Reitoria de
Administracdo implementou medidas de contengcdo, no sentido de reduzir a geracdo e o
pagamento de horas extras, por meio da janela deslizante que permite a compensagéo e do
planejamento futuro da atribuicdo de atividade docente, conforme previsto na Resolugcdo da
Gestao dos Tempos Docentes.

Os Custos com Gratuidade estavam orcados em R$ 27.519.343,89 e estao
contabilizados em R$ 27.630.572,18. Estes custos representam 20,14% da Receita Operacional
Bruta. Cabe relatar que, na UNIJUI, a concessédo de ProUni contabilizou 18,5 milhées de reais
em 2016.

12
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Ainda, no grupo Custos com Gratuidade, as bolsas lineares dos cursos de graduacéo
somaram R$ 5.961.577,65 e equivalem a 4,84% da receita bruta do ensino de graduagdo. A
conta Gratuidade a Alunos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu tem execucdo de R$ 1.358.875,64 e
esta em acordo com o valor orgado.

A conta Gratuidades a alunos da EFA tem execucédo de R$ 834.612,62, apontando um
incremento na despesa com Gratuidades Lineares concedidas em todos os niveis da educacéao
basica. Este aumento se justifica pelo incremento na Receita de ensino desta mantida.

O grupo Custos com Produtos Agropecuarios se refere exclusivamente aos gastos
para compra de insumos e produtos para o IRDeR. O OPF 2016 previa o gasto de R$
479.000,00 que representava 55,70% da receita agropecuéria. A receita prevista foi superada
bem como os gastos necessarios para a manutengéo das atividades de produgdo. Desta forma,
os custos com produtos agropecuarios somaram R$ 638.245 58 e representaram 61,66% da
receita agropecuaria que contabilizou R$ 1.035.175,19.

O anexo 7 apresenta o quadro dos Custos dos Produtos e Servigos.

Il - Resultado Bruto: este resultado é apurado a partir da Receita Operacional Bruta
descontados os Custos dos Produtos e Servigos. Em relacdo a ROB, este resultado declinou
em 2016 e ficou em 29,33%; em 2015 representou em 33,77%; e em 2014 representou 35,66%,
cabendo apontar que, em 2008, era de 19,61% da ROB.

A evolugdo do Resultado Bruto pode ser melhor visualizada no grafico 04 que
demonstra a evolugéo dos custos diretos dos produtos e servicos para gerar a receita, bem
como do Resultado Bruto da FIDENE em relagéo a receita bruta gerada.

Gréfico 04 - Evolugéo do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Bruto da FIDENE.
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IV_- Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e despesas
operacionais da universidade. Dentre estas despesas, cabe detalhar as despesas com pessoal
técnico-administrativo, agées trabalhistas, depreciagéo, despesas e receitas financeiras, baixas
de contas a receber, provisdo clientes e agdes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE e execugéo de projetos com recursos externos. O conjunto destas despesas
estava orcado em R$ 38.767.887,34 e contabilizou R$ 39.076.548,40. O anexo 8 apresenta o
quadro resumo das Despesas Operacionais da FIDENE.
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Neste grupo das Despesas Operacionais, a conta da Despesa com Pessoal Técnico-
Administrativo orcada em R$ 25.025.760,76 apresenta uma execugdo de R$ 25.179.327,45,
dos quais R$ 23.534.404,74 se refere a folha normal de pagamentos, R$ 152.470,74 ao
pagamento de horas extras e atividades complementares, R$ 1.187.922,93 ao pagamento de
rescisbes e R$ 304.529,04 referente ao ajuste de um terco de férias.

Em 2016, o percentual do custo de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo
(com horas extras, avulsas, in itinere, encargos sociais e provisdes, excluidas as rescisdes e as
acdes trabalhistas) alcangou 54,61% da ROB da FIDENE. No ano de 2015, este percentual ficou
em 50,87% da ROB. Cabe explicitar que em 2016, a ROB cresceu 6,56%, enquanto que estes
custos cresceram 13,7% em relagdo a 2015.

As Despesas com Acgdes Trabalhistas contabilizaram R$ 124.775,62 em 2016, dos
quais, além do valor provisionado de R$ 39.754,80, foram langados e pagos mais R$ 85.020,82
de acdes que ndo estavam classificadas como provaveis ou de processos iniciados e encerrados
no exercicio 2016.

As Despesas com Depreciagdo compreendem os valores reconhecidos no periodo com
o uso ou desgaste de bens moveis, imoveis e foram orcados em R$ 1.294.800,00 e executou R$
1.441.958,90, o que consome 1,05% da ROB. Esta depreciacdo teve por base o imobilizado de
R$ 47.519.490,63.

A conta Despesa Financeira estava orgada em R$ 9.129.080,00, o que representaria
6,51% da ROB. A execucgdo orgamentaria totalizou R$ 9.595.094,72, o que representa 6,99% da
ROB, ultrapassando o valor orgado em R$ 466.014,72. Em relagdo ao executado em 2015,
apresenta uma redugéo de R$ 668.507,87. A despesa financeira orgada para 2016, considerou
um cenario de cumprimento de obrigagdes com o sistema financeiro, com os impostos
parcelados e mensais, e com fornecedores de mercadorias e prestagdo de servigos.

Dentre os fatores que influenciaram esta execugéo, citam-se: a) atraso no recebimento
do FIES; b) aumento nas despesas tributarias em aproximadamente R$ 47.000,00; c) multas e
juros pelo atraso no recolhimento dos encargos sociais em aproximadamente R$ 902.000,00; d)
encargos sobre financiamento para investimento em aproximadamente R$ 97.000,00; e) outros
custos financeiros em aproximadamente R$ 14.000,00.

Nesta rubrica houve execugio a menor nos juros sobre empréstimos e contrato de mutuo
em aproximadamente R$ 675.000,00. Cabe apresentar o quadro do detalhamento da despesa
financeira da FIDENE.

Quadro 08 - Detalhamento da Despesa Financeira da FIDENE.

Despesas Despesa ?:zfnpe s;?::ﬁﬁ:: Despesas Desiigaas Encargos TOTAL

. pe financeira com Iﬂ Financeiras e outras 'e pe Financeiros sobre | Despesas DESPESAS

PERIODO financeiras com sobre Tributarias + . p e

contrato de Taxas e Encargos a Financiamento Bancarias | FINANCEIRAS
bancos . atraso/parcelamentos OCF A
Mituo - Fornecedores para Investimento FIDENE
Encargos Sociais

2008 8.863.899.22 | 1.634.192.52 962.353.59 115.583.72 - 511.685.40 | 427.340,20 | 12.515.054,65
2009 8.427.006,06 | 1.485.236.6% 1.254. 457,73 140.300.39 - 364.683.81 | 44580640 | 12.117.491.08
2010 8.391.634,35| 1.569.085,03 2.513.050,28 425.375,66 358.174 19 287.081,16 | 664.724.04 | 14.209.124,71
2011 9.454.036.00 | 1.636.850.49 3.268.907 .84 391.062.38 237.389,85 93.905.42 | 494.028,85 | 15.576.180,83
2012 9.838.601.76 | 1.916.665,93 2.630.386,25 774.297.30 210.734.74 119.302.64 | 579.324.95 [ 16.069.313,57
2013 8.121.859,96 | 1.587.172,35 683.022,06 574.610,09 106.143.13 35.088,08 | 367.343.55| 11.475.239.28
2014 7.653.712.67 | 1.283.675.24 1.350.667.26 500.969.49 86.577,69 25.474.27 | 346.910,92 | 11.247.987.54
2015 6.724.103,57 | 1.246.541.21 1.268.429,05 403.363,56 126.858.06 59.864,56 | 434.452.58 | 10.263.602,59
2016 5.374.438,97 | 1.122.905.41 2.092.833.42 328.265,74 122.250.92 160.163,95 | 394.146.31 9.595.094,72

14



4 N\

JAN
a3 \

. FUNDAGAO DE INTEGRAGAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Outro elemento de analise é a composicdo da despesa financeira, que mesmo havendo
reducéo nas despesas financeiras com empréstimos bancarios, elas ainda compreenderam 56%
do total da despesa financeira. E o custo médio ponderado das operagées financeiras em 2016
erade 1,47% e em 2015 de 1,45%.

Ainda, no grupo das Despesas Operacionais, é apresentada a conta Receitas
Financeiras que envolve os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e atualizacdo de
valores a receber. Foram orcadas em R$ 1.300.000,00 e executadas R$ 2.326.580,67,
justificadas pela melhora nos resultados dos servigos de cobranca.

A conta Execucao de Projetos com Recurso Externo e Contribuigbées totalizou R$
3.012.575,43 e se refere aos custos de execucdo de convénios/contratos de projetos com
recurso externo como, por exemplo, Unidade de Reabilitagdo Fisica, Automacdo de
Subestagdes, Monitoramento Demei, Negécio a Negocio, Comité Rio Turvo, Conhecer para
Transformar, Diagnostico Preliminar de Morcegos e seus Abrigos em Areas Urbanas, Pré-Volei,
Sebrae Cerne e Extensédo Produtiva e Inovagéo, entre outros; também inclui a devolucdo de
valores a 6rgdos repassadores de recursos pelo cumprimento parcial de convénios.

A conta Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Alunos executou R$ 133.540,10 e
se refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis - FAAE e a
utilizacéo de bolsa comprada em exercicios anteriores. Os bens imobilizados adquiridos com os
recursos do FAAE sao apresentados no quadro de investimentos.

A conta Baixa Contas a Receber/Disponibilidades/Titulos Capitalizagdo/Provisiao
Clientes e Acoes Civeis executou R$ 1.913.609,27, destes R$ 1.406.955,40 se referem as
baixas de clientes estudantes, de clientes de servigos a receber pela prescricdo de prazo de
cobranca e material de consumo; R$ 1.463,17 referente a baixa de disponibilidade; R$
425.510,59 ao ajuste da provisdo de clientes inadimplentes; e R$ 79.680,11 ao ajuste da
provisdo de agdes civeis.

Em 2015 a execucgéao foi de R$ 301.100,80, destes R$ 283.457,40 se referem as baixas
de clientes estudantes, de clientes de servigos a receber pela prescrigéo de prazo de cobranga e
material de consumo; R$ 146.335,13 referente a baixa de disponibilidade e perda de
investimento; R$ 83.123,80 ao estorno da provisédo de clientes inadimplentes; e R$ 45.567,93 ao
estorno da provisédo de agdes civeis

V — Outras Receitas Operacionais: estavam orgadas em R$ 5.346.846,44 e totalizaram
R$ 10.069.784,85, sendo este incremento proveniente especialmente da conta Diversas
Receitas, relacionada ao processo do PIS. Se comparado ao executado em 2015 teve um
incremento de 23,87%.

Neste grupo, a conta Receitas Imobiliarias se refere a locagdo dos espacgos
institucionais e executaram R$ 168.172,75. A Receita de Doagdes de Pessoas somou R$
46.475,29.

A conta Diversas Receitas executou R$ 5.238.111,48 e decorre principalmente do
processo promovido pela FIDENE contra a Unido — Fazenda Nacional, que teve por objeto a
Repeticao de Indébito Tributario em face do PIS do periodo de outubro/2005 a outubro/2010 no
montante de R$ 4.371.840,48. Integram ainda estas receitas o recebimento de Multas,
Indenizagbes, Recuperacdo de Despesas referente a baixa de fornecedores, Diversas Taxas,
Taxa Ocupagdo Casa do Estudante e Outras Receitas como plano odontolégico, vacinas, taxas
EFA, ajuste valor DCE de 2004 a 2014, transferéncia de valores da conta receitas a classificar,
onde séao registrados recebimentos sem identificagcdo de origem, entre outros.
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As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para Custeio e
Investimentos se referem a receita proveniente de servicos e projetos com recursos externos,
contribuicdo dos municipios filiados, doagcbes FAPERGS, CNPq, Associagcdo dos Amigos do
Museu, Conselho de Pais EFA e GECOM EFA, entre outros e estavam orcadas em R$
4.774.681,04, executando R$ 4.617.025,33, cabendo destacar neste item o diferimento de
receitas a serem executadas no préximo exercicio.

O quadro 09 apresenta os projetos com recursos externos, em vigor no ano de 2016, com
o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados até
31/12/2016, bem como a receita antecipada para 2017.

Se comparado a 2015, houve uma reducdo de R$ 2.179.929,23 nestas duas contas,
principalmente em fungédo de que em 2015 ocorreu a incorporagdo de bens imobilizados
referentes ao convénio com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e Prefeitura

Municipal de ljui.

Quadro 09 - Projetos com Recursos Externos FIDENE até 31/12/2016.

ANO DE RECEITA DESPESA PAGA 3 AESLLIADD RECEA
PROJETO ATIVIDADE INICIO | EXTERNA ATE CONVENIO EESPERAPAGR. | RESULTALIOATE | INVESTIVENTOD AR ANTECIPADA |\ idade
REPASSE | 31/12/2016 {PESSOAL E CUSTOS CONTRAPARTIDA | 31/12/2016 |ATE31/12/2016 8N\’IESHMENTOS ATE
GERAIS) ATE31/12/2016| 31/12/2016
Apcio Pedagésico as Praticas de Educac3e Pop 200! 176.143,6% 160.884,27 388,77 14.858,65 - 14,898,865 Presidéncia
Cultura Kaingang 2008 47.868,57 46.067,21 397,45 1.504,51 926,31 578,60 Presidéncia
Interacdo pelo Esporte para Guarita 2010 137.775,54 216.336,11 £78,80 (13.238,37) 43,00 (19.288,37} - Presidéncia
Carteirz Indigena 2011 252.7953,01 217.087,41 0,00 35.711,60 - 35.711,60 133,02 |Presidéncia
Projeto Pre-Valei 2008 1.534.573,31 1.517.857,31 1.300,77 15.415,23 - 15.415,23 Presidéncia
Agenda 21 2014 20.144,00 20.258,3% 0,00 (114,38} - (114,33} - |Presidénciz
Projetc de ExtensZo Produtiva e Inovacio 2014 157.715,60 38.08¢6,5¢6 0,80 63.618,04 - 62.618,04 - |Asc
Redes de Cooperacic- Conv. FI 00172014 2014 302.284,95 307.138,1% 1.827,50 (6.680,74) - [6.680,74} Asc
UNIR 2011 5.355.020,33 4.475.353,32 75.874,08| 1.052.180,36 82.922,30 565.257,46 - |DCVida
Desenvelvimento Novos Predutes Alimenticios| 2015 820.442 34 0,00 297.555,04 522.486,80 820.442,84 (297.956,04)| 185.800,78 [DLVids
Cizgnastice Preliminar de Morcazes e seus Abr| 2015 5.274,7¢ 5.274,76 18,00 {18,00) - (18,80} - |CCVida
Agroindustrializac3o de Hortaligas Orgdnicss 2016 457.015,80 0,00 20.351,62 476.668,18 457.019,80 (20.351,62} £.986,45 |DCVida
Autemacdo da Subestacfes 2013 3.338.725,77 2.757.586,33 3.387,56 538.751,38 337.198,55 201.554,83 DCEEng
Lote Ficneire 2011 1.033.408 62 784.161,63 1.133,60| 248.113,46 127.864,07 120.248,39 - |DCEEng
Monitoramento CEMEI 2012 275.646,83 213.410,42 988,30 65.267,51 15.424,33 43.842,58 71.947,52 |DCEEng
Froext 2015 2016 115,60 115,00 248,00 (248,00} (248,00} 202.281,89 |DCEEng
Projete Negdeio 3 Nesicio 2010 2.576.918,36 2.156.286,50 12.450,58| 408.18C,88 1.300,00 406.880,83 30.000,00 | DACEC
Cemité Bacia Hidrografica Rie Turve 2013 311.820,56 295.655,02 20.173,37 (8.012,43} 18.835,00 (2€.851,43} Reitoris
Projeto Reviva 2012 16.000,00 5.181,58 0,00 6.818,42 - 6.813,42 AGIT
Frojeto Sccicambiental AMA 2013 79.959,95 45.167,15 1.528,05 33.306,75 35.180,38 (1.883,63} - |AGIT
Conhecer para Transfermar 2015 282.825,16 283.481,06 3.738,20 (4.393,30) {4.393,30)| 118.456,23 |AGIT
Projeto Extens3e Produtiva e Inovacia- FEPI 2016 168.733,85 145.550,20 42.520,65 {19.737,00) (19.737,0C}| 311.953,58 |AGIT
Frojeto Sebras Carne 2016 41.848,87 41.348,87 14.107,68 (14.107,68) {14.107,68}| 44.100,61 [AGIT
AgBes Sustentaveis nas Escolas de ljui: CRadie| 2015 5.105,87 641,87 8,00 4.455,00 4.464,00 (2,00} - |rdpIO
TOTAL FIDENE 17.503.411,75 13.831.950,70 499.029,42| 3.420.825,66 1.941.639,78| 1.479.185,88| 9571.820,03

VI - Resultado Operacional: refere-se ao resultado operacional antes dos ganhos e

perdas de capital. Este resultado ficou superavitario em R$ 11.230.892,60, enquanto que o OPF
2016 orgou este resultado superavitario em R$ 10.487.683,86.

VIl - Ganhos e Perdas de Capital: é o resultado entre a receita pela venda e a despesa

pela baixa por venda, inutilizagdo, néo localizagéo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2016, somou R$ 59.949,20. Neste exercicio efetivou-se a venda de dois veiculos, equipamento
Raio X e equipamento de comunicagéo o que gerou um resultado negativo de R$ 13.050,35
além do que, registrou a perda por inutilizagao, néo localizagdo ou roubo de R$ 46.898,85.
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VIII_- Resultado Final: constituiu-se superavitario em R$ 11.170.943,40, o que
representa 8,14% da ROB. O Orgamento Programa 2016 projetava um resultado superavitario
em R$ 10.437.683,86. O anexo 5 deste relatério apresenta o Quadro da Demonstragdo de
Resultados da FIDENE.

Cabe apresentar o indicador financeiro EBITDA, que representa a capacidade de
geragéo de caixa da Instituicdo a partir de suas atividades operacionais, ou seja, é o resultado
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacio.

O calculo deste indicador toma como base o resultado final do periodo, acrescenta as
despesas de depreciaco, o resultado financeiro e o resultado dos ganhos ou perdas de capital
do periodo. E com este recurso que a instituicdo planeja as despesas de financiamento, de
estrutura e de novos investimentos. O anexo 5 apresenta a evolugdo do EBITDA. O quadro 10
apresenta o resumo do calculo do EBITDA e relagdo percentual com a Receita Operacional
Bruta, descontadas as gratuidades.

Quadro 10 - EBITDA FIDENE 2008 a 2016.

Evolugio do EBITDAFIDENE | 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Resultado Final (1202007, (GASB3T1)|  (554219040) (45T3I6171)  (2117.99548) 662844873 | 1106168673 | 14.89025671| 11.470.94340
Depreciagdes (149007631)|  (146266287) (1563636.46) (125220604) (122577920 (123836733  (1006.47626) (116607259  (1.44195890)
Resultado Financeiro (1280008980 (B670.13804) (1175896921) (12981.14328) (1386860250) (973630128) (0.47036723) (855119839  (7.26851405)
Ganhos e Perdas de Capital (15436708 (ST (220004  (B323339) (325408 1730299| 105489064|  6125091|  (5994920)
EBITDA 330150609  673013877| 799268541| 974342190 1316964039 | 16.80020335| 2048334158 2454626872 19.94136555
SEE%TA OPERACIQNAL 7810889500 | 7877914224 | TI78263963| 8346375755 8954442940 | 10146222639 | 11775613200 | 12873464970 | 13718468059
Gratuidades (17258.944,12) (17.30524339)| (15.38181321) (18034021,18) (19.04245860) (2092630445 (22.17095345) (2425400809) (27.63057218)
Recelta Liquida 60840.95088 | 6147389885 6240082642 | 65.42070637| 7050197070| 053591904 | 06.565.178,55 | 10448062161 | 10955410841
EBITDA Liquido 543% 10.95% 1281% 14,89% 18,68% 19.72% 21,43% 23.49% 18.20%

Para analisar o indicador EBITDA, deve-se partir do resultado final que em 2016 foi de
R$11.170.943,40, sendo 3,7 milhdes de reais a menor que 2015. Acrescenta-se a
depreciagéo que em 2016 foi maior que 2015 em R$ 275.886,37. Em seguida acrescenta-se o
resultado financeiro, calculado a partir da diferenga entre as despesas financeiras que
reduziram em relagéo ao ano anterior e as receitas financeiras que aumentaram, executando
R$ 1.282.685,34 a menor que em 2015 e por Ultimo os ganhos ou perdas de capital.

A partir deste calculo, verifica-se que o EBITDA de 2016 é de R$ 19.941.365,55, ou
seja, € o valor que a instituicdo gerou de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracdo os efeitos das despesas financeiras, receitas financeiras,
depreciagbes e perdas de capital. Em relagdo a 2015, o EBITDA executou 4,6 milhdes de
reais a menos.

A variagao do EBITDA do ano de 2015 para 2016 mostra que a instituicdo foi menos
eficiente no uso dos recursos necessarios para gerar receitas e reduziu sua produtividade,
pois em 2015 este indicador representava 24,40% da Receita Operacional Bruta descontadas
as Gratuidades e em 2016 o indicador é de 19,14%.

A evolugao do Resultado Final e do EBITDA liquido é apresentado no grafico 05.
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Grafico 05 - Evolugido do Resultado e EBITDA Liquido.
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O quadro 11 apresenta a demonstracdo dos resultados da FIDENE e suas Mantidas no

ano de 2016.
Quadro 11 - Demonstragao do Superavit da FIDENE e suas Mantidas.

 DREFDNE O'zx‘fmﬁ' exec?hi?’l&(i TN ma e RADIO | MANTENEDORA
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 141.424.674,02 137.184.6;;0;59 133.750.436,71 | 2.896.835,51 261177 121.935,64; 103.857,00
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS | (95.508.403,63)| (96.047.024,44)] (94.141.469,08)) (2.441.85324)  48.79471 |  73.656,72 |  (486.153,55)
3. RESULTADO BRUTO 45.916.270,30 | 40.237.656,15 | 30.617.967.63 | 454.982.27| 5140648 | 19530632 |  (82.296,33)
4. DESPESAS OPERACIONAIS (38.477.580,08)| (30.076.548,40)| (37.187.382,53)| (284.662,16) (494.555.20)| (431.20383)]  (678.654.68)
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.082.925,43 | 10.060.784,85 | 0.373.59584 | 13740192 | 220.679.41 64187 | 32846581
6. RESULTADO OPERACIONAL 12521.615,74] 11.230.802,60] 11.804.180.94| 307.722,03 | (Q1346931) (235.055.64) (432.48542)
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (G0.00000)|  (994920)  (59.949.20) -
8. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 1247161574 | 1017094340 174423174  307.722,03] (213.46931)| (235.055.64)  (432.485,42)

O ANEXO I (anexos 1 a 10) compde os anexos da FIDENE com a evolugéo financeira

historica.
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1.3. Mantenedora FIDENE

A Demonstracdo do Déficit da Mantenedora - FIDENE retrata o Orgamento Programa
para 2016 e a composi¢éo dos resultados a partir da especificagdo das receitas e despesas no
periodo 2016 e 2015.

Quadro 12 - Demonstracéo dos Déficits da Mantenedora.

- Custes com Ensino 2 outros serviges

- Custos com Gratuidada

- Rac=itas Finanesiras - Racaita Raalizada

(361.705.36)

EXECUTADO EXECTUTADO
J 2 : .
o L ATEDEZ 16 ATE DEZ 15
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 236.000,00 403.857,00 481.163,49
- (-} Dzzcontos Ceneadidos
- Raczita d2 Sarvigos 236.060C.0C 403.837.0C 481.163.49
2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS (361.709.30) (486.153.55) (573.803,93)

(486.153.33)

3. RESULTADO BRUTC (125.709,30) (82.296,55) (92.64044)
4, DESPESAS OPERACIONAIS (362.134,05) (678.654,68) (882.722,88)
- Daspasas com Passoal (361.134,03) (474224523 (383.691.36)
- Despasas com Depraciag8es - -
- D=spasas Financesiras - Despasa Exscvtada - (779.06) (888,03)

- Exzcugic d= Projztes com Racurso Extzrno 2 Centribuigas {1.60C,0C3 (200.386.10) (488.766.07)
- Tranzfzr2ncias é2 Bolzas 2 Auxilio para Alvnes = s
- Baixa d= Contas 2 ReezbarRavarsio dz Racaita (3.063.00) (7.077.26)
5, OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 77.256,00 328.465,81 567.951.64
- Divarzas Rac=itas -
- Rzcursos Extarnes para Custzie 77.236,0C 328.163,.31 567.851.64
- Recursos Externes para Investimento - 306,00
6. RESULTADO CPERACIONAL (410.587,35) (432.48542) (407.411,68)
8. DEFICIT DO PERIODO (410.587,35) (432.485,42)

(373.803.53)

(407.411,68)

As Receitas da Mantenedora contabilizaram os recursos recebidos das atividades da
Assessoria e Servigos Comunitarios — ASC e do projeto Pro-Volei. As despesas da Mantenedora
englobam os gastos para execugéo deste projeto, das atividades da ASC, com o Arquivo da
FIDENE, os servicos de Auditoria Interna e Externa, COREDE Noroeste Colonial e Fronteira
Noroeste. Ainda, as despesas compreendem os gastos com Custos Gerais da Presidéncia e
Direcao Executiva da FIDENE, bem como as Mensalidades a Entidades.

Para analisar as Receitas da Mantenedora, faz-se necessario envolver a conta Receita

de Servicos no valor de R$ 403.857,00 e Outras Receitas Operacionais no valor de R$
328.465,81. A soma destas receitas em 2016 ficou em R$ 732.322,81 e aponta uma diminuicdo
de 30,20% se comparada ao ano 2015, justificada pela execucdo a menor nas atividades da
ASC e dos projetos com recurso externo.
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As Despesas totais tém execugdo a menor em 20,03% se comparadas ao ano de 2015.
E englobam os Custos com Servigos no valor de R$ 486.153,55 e as Despesas Operacionais no
valor de R$ 678.654,68. Esta execugcé&o a menor ocorreu nos Servigos de Terceiros, Material de
Consumo e Execucgao de Projetos com Recurso Externo.

A analise dos programas de trabalho permite relatar os seguintes resultados em 2016:
a) Os projetos com recursos externos apresentam resultado negativo de R$ 220,77,

b) A ASC apresenta resultado negativo de R$ 44.330,77 em fungéo do nivel de operagao
ter ficado abaixo da estrutura montada;

c) A despesa gerada pelos COREDEs é de R$ 73.375,56;

d) A despesa com o Arquivo da FIDENE é de R$ 37.000,00;

e) A despesa com as Mensalidades a Entidades é de R$ 41.681,00;
f) A despesa com as Auditorias Interna e Externa é R$ 171.416,15;

g) As demais despesas se referem a gastos da Presidéncia e da Direcdo Executiva da
FIDENE no valor de R$ 64.461,17.

Se comparada ao OP 2016, a receita executou R$ 419.066,81 a maior do orgcado. A
despesa executada foi R$ 440.964,88 superior a orgada. O OP 2016 projetou um déficit de R$
410.587,35 e a execugdo apresentou um Resultado Deficitario de R$ 432.485,42. O déficit a
maior decorre principalmente pela execugéo a maior da despesa da ASC.

O grafico 06 apresenta a evolugdo das Receitas e do Resultado Final da Mantenedora
FIDENE.

Grafico 06 - Evolugao das Receitas e do Resultado Final da Mantenedora FIDENE.
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CAPITULO Il - MANTIDAS EFA, MADP E RADIO UNIJUI FM

Na sequéncia é apresentado o Capitulo Il, que trata dos Demonstrativos de Resultado
das mantidas Centro de Educagéo Basica Francisco de Assis — EFA, Museu Antropolégico
Diretor Pestana — MADP e Radio UNIJUI FM.

2.1. Demonstracao do Superavit do Centro de Educagao Basica Francisco de Assis - EFA

O quadro 13 apresenta a Demonstracao do Superavit da EFA que retrata o Orcamento
Programa da EFA para 2016, a composigao dos resultados a partir da especificagdo das receitas
e despesas, bem como a analise vertical.

Quadro 13 - Demonstragao do Superavit da EFA.

ORCADO EXECUTADRO EXECUTADC
2016 2016 AV % 2015 AV %

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.843.037.90 2.896.835,51 100,00%  2.537.95748 100,00%
- Raczitas éz Ensine 2.823.387.80 2.876.286.51 99.29%  2.521.33838 9933%

- {-} Dzscentes Concadidos - - 0,00% - 0,00%

- Rzcsita = Sarviges 15.630,60 20.345.00 0,71% 16.618.,50 0,65%

2. CUSTC DOS PRODUTOS E SERVICOS (2.299.517,08) (2.441.85324) -B4.20% (2.083.89625) -82,11%
- Custos com Ensine = outros ssrviges (1.481.910,75) (1.607.240.62) -554B% (1.337.058,96) -52,68%

- Custos com Gratuidads (817.606,33} (834.612,62) -28,81% (746.337.29) -29.43%

3. RESULTADO BRUTC 543.520,82 45498227 15,71% 454.061,22  17.89%
4. DESPESAS OPERACIONAIS (288.224,83) (284.662,16) -9,83% 245.58820) -9.68%
- D=:spasas com Paszeal (270.22483) 269.171,07y -929% 223245147 -8,88%

- Dasp=sas com Depraciagdas {18.0C0.60} (15.111,69) -0,52% (17.411.00) -0,69%

- Racaitas Financsiras - - 0,00% - 0,00%

- Baixa ¢= Contas 2 Reczbar . (380,00) -0,01% (2.532,06) -0,12%

5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 86.823,00 137.401.92 4,74% 63.079,46 2.49%
- DoagBas 2 Passoas - - 0,00% - 4,00%

- Divarsas Reczitas 86.823.60 86.186,03 2.98% 35.74140 235%

- Racurses Extarnos para Custzic - 17.667.8% 0,61% 58,24 0,00%

- Rzcurses Extarnos para Invastimento - 33.548.00 1,16% 3.275.82 0,13%
6. RESULTADO OPERACIONAL 342.118,99 307.722,03 10,62% 27155249  10,70%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL - 0,00% (3429 0,00%
8. RESULTADO DO PERIODO 342.118,99 307.722,03  10,62% 271.51825 10,70%

A Receita Operacional Bruta da EFA para 2016, projetada em R$ 2.843.037,90
executou R$ 2.896.835,51. Se comparado ao executado em 2015 que foi de R$ 2.537.957,48,
tem-se um incremento de R$ 358.878,03.

Neste grupo, a Receita de Ensino orcada em R$ 2.823.387,90 executou R$ 2.876.286,51
e a Receita de Servigcos orgada em R$ 19.650,00 executou R$ 20.549,00. O incremento na
receita de ensino ocorreu pelo aumento do nimero de alunos na educagao basica que projetava
305 matriculas e efetivou 312. A receita de servigcos é gerada pela oferta de projetos especiais
como programa judd, futsal, danga, musica e ginastica.
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O grafico 07 apresenta a evolugdo do nimero de alunos na Educagéo Basica na EFA.
Grafico 07 — Evolugcao da matricula na Educacgao Basica na EFA.
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Os Custos dos Produtos e Servigos orcados em R$ 2.299.517,08 tiveram a execugao
de R$ 2.441.853,24. Neste grupo, a execugdo a maior de R$ 142.336,16 ocorreu nos Custos
com Pessoal Docente em funcdo de contratagbes para a Educacado Infantii e Técnico em
Enfermagem, ajuste do valor de 1/3 de férias, Remuneracdo de Servico sem Vinculo, Custos
Gerais (material de consumo e energia) e nas Gratuidades.

A Receita Operacional Bruta descontada os Custos dos Produtos e Servigos gera o
Resultado Bruto que em 2016 foi de R$ 454.982,27, representando 15,71% da ROB. Em 2015,
este resultado representava 17,89% da ROB e em 2014 era de 12,83% da ROB.

As Despesas Operacionais representam 9,83% da receita gerada, enquanto que em
2015 representaram 9,68%.

O grupo das Outras Receitas Operacionais orcado em R$ 86.823,00 executou R$
137.401,92. Neste grupo sdo contabilizadas as receitas que ndo se enquadram como receita de
ensino e servicos. Também sao registradas as doagdes recebidas do Conselho de Pais e do
Grémio Estudantil Chico Mendes que representaram R$ 51.215,89.

O OP da EFA para 2016 projetou um Resultado Superavitario de R$ 342.118,99 e a
execucdo apresenta um Superavit de R$ 307.722,03 que representa 10,62% da ROB. Cabe
destacar que o resultado orgamentario previsto ndo foi atingido em fungao da execug¢ao a maior
nos custos. No que se refere a evolugdo do resultado final, cabe citar que a EFA tem
apresentado resultado positivo nos trés ultimos exercicios, sendo que em 2015 este resultado
totalizou um superavit de R$ 271.518,25 e em 2014 um superavit de R$ 90.674,51.

O grafico 08 apresenta a evolugao da Receita Operacional Bruta e do Resultado Final da
EFA.
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Grafico 08 - Evolugdo da Receita Operacional Bruta e do Resultado Final da EFA.

3.3CC.0CC,C0

2.800.000,C0 P

2.300.000,00 \\\\///
1.800.000,00

1.300.000,00

8C0.00C,00

3c¢0.0cC,c0

(200.000,00)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==#=ROB 2.650.277,2 | 2.406.503,8 | 2.235.447,3 | 1.927.189,6 | 1.848.693,3 | 2.083.532,6 | 2.537.957,4 | 2.896.835,5
=8=RESULTADO FINAL! 63.354,71 | (40.481,45) | (161.964,71 | (32.912,08) | (47.760,11) | 90.674,51 271.552,49 | 307.722,03

Em 2016 foram realizados Investimentos/Melhorias nos espagos utilizados pela EFA que
totalizaram aproximadamente R$ 51.100,00 sendo os principais: reforma dos sanitarios,
readequagdes elétricas, pintura do corredor e salas de aula do 3° pavimento; reforma do
laboratério de quimica; reforma no auditério; transferéncia da sala de convivéncia do Grémio
Estudantil; colocagdo de corrimdo e guarda-corpo nas escadarias entre Sede e Museu:
substituicdo da tela de cercamento, repintura das escadarias e rampas em torno da quadra
aberta; instalagéo de luminarias de LED no acesso ao prédio da Sede e no estacionamento;
construcéo de lixeiras de transbordo para o plano de gerenciamento de residuos. Também foram
adquiridos, com recursos provenientes das contribuices de alunos, gerenciados pelo Conselho
de Pais, o montante de R$ 11.484,00 em climatizadores, caixa de som, micro system, microfone
e frigobar. Dos recursos gerenciados pelo GECOM, foi investido o montante de R$ 20.955,00 em
mobiliario e piso vinilico para a sala de convivéncia, restauracdo de cadeiras do auditério e
aquisicao de livros.
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2.2. Demonstragdo dos Déficits do Museu Antropoloégico Diretor Pestana — MADP

O quadro 14 apresenta a Demonstragdo dos Déficits do MADP que retrata o
Orcamento Programa do MADP para 2016 e a composi¢do dos resultados a partir da
especificagdo das receitas e despesas.

Quadro 14 - Demonstracao dos Déficits do MADP.

ESECUTADGC EXECUTADO
- - (
GRCODUIIS ATE DEZ 16 2015
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA - 2.611,77 -
- Razeaita da Sarvigos - 2.611.77 -

2. CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 62.110.24 48.794,71 23.765.35

- Custos com Ensino = cutros serviges 62.110.24 48.754.71 23.765.35

3. RESTULTADC BRUTCO 62.110,24 51.406 48 23.765,35
4, DESPESAS OPERACIONAIS (486.301,07) (494.555,20) (413.187,21)
- Daspasas com Passeal (#61.521.67; (465.582 833} (392.278.82%
- Daspasas com Depraciagfes 21.600,00) (21.608,55) (18.554.81)
- Daspasas Finanesiras (730,003 (803,73} (605,57}
- Qutras Daspasas Opzracicnais (2.600.0G3 2.247.58} (1.743.63}

5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 124,200,00 229.679,41 307.520,87

- Doagias é2 Passoas 21.000.6C 20.562.00 20.241.0C

- Diwvarsas Reczitas 13.200.60 17.520.864 16.154 10

- R=curses Extarnes para Custzie 50.0C0.00 181.335.77 80.845,57

- Recurzos Extzrnos para Invastimento = 5.837.00 180.240.20
6. RESULTADO OPERACIONAL (299.990,83) (213.463,31) (81.800,99)
8. DEFICIT DO PERIODO (299.990,83)  (213.469,31) (81.900.99)

A Receita da mantida Museu é formada pelo grupo das Outras Receitas Operacionais
que totalizou R$ 229.679,41. Estas receitas em 2016 apontam uma redugdo na execugéo se
comparada ao ano de 2015. Cabe destacar que em 2015 ocorreu a incorporagdo de imobilizado
doado pela Associagdo dos Amigos do Museu. Em relagcdo ao total da receita orgada, a
execucdo a maior é decorrente da regularizagéo do repasse do Municipio de ljui referente ao
ano de 2015 e pela incorporagéo de imobilizado doado pela Associagdo dos Amigos do Museu.

Para analisar a Despesa faz-se necessario descontar do grupo das Despesas
Operacionais contabilizadas em R$ 494.555,20, o valor do grupo Custos com Produtos e
Servicos de R$ 48.794,71. Em 2016, o total da Despesa somou R$ 445.760,49, enquanto que
em 2015 era R$ 389.421,86, representando um crescimento de 14,46%. Neste grupo, a principal
rubrica € a Despesa de Pessoal que teve um incremento de 19,70% em relacdo ao executado
em 2015. Em 2016, esta rubrica estava orgcada em R$ 461.921,07 e executou R$ 469.592,88.

O OP do MADP para 2016 projetou um Resultado Deficitario de R$ 299.990,83 e a
execucdo apresenta um Déficit de R$ 213.469,31. No que se refere a evolugdo do resultado
final, cabe citar que em 2015 este resultado totalizou um déficit de R$ 81.900,99 e em 2014 R$
287.129,58. Salientamos que o déficit de 2016 foi menor que o projetado em fungéo da doagéo
de imobilizado e da regularizagdo do repasse do Municipio de ljui.

grafico 09 apresenta a evolugédo das Receitas e do Resultado Final do MADP.
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Grafico 09 - Evolugdo das Receitas e do Resultado Final do MADP
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Em 2016 foram realizados investimentos que totalizaram R$ 2.965,00, sendo: R$ 685,00
para aquisicdo de um negatoscépio e R$ 2.280,00 para elaboragdo de parte do projeto

arquiteténico.
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2.3. Demonstragdo dos Déficits da Radio Educativa UNIJUi FM

A Demonstracédo do Déficit da Radio retrata o Orcamento Programa da Radio para 2016
e a composicao dos resultados a partir da especificacdo das receitas e despesas.

Quadro 15 - Demonstragao dos Déficits da Radio UNIJUI FM.

ORCADOQ EXECUTADO  EXECUTADO
2016 ATEDEZ 16 ATEDEZ 15
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 180.000,00 121.8939,60 173.64220
- Raczita éa Sarviges 180.600C,GC 121.835.60 173.642 20
2. CUSTO DODS PRODUTOS E SERVICOS 63.702.24 73.656,72 22.002,04
- Custes com Ensino 2 cutros serviges 63.702.2 73.636.72 2200204
3. RESULTADO BRUTO 243.702,24 195,596,32 195.644,24
4, DESPESAS OPERACIONAIS {443.226,63) (431.293,83) {379.151,08)
- Daspasas com Passeal {434 226,63} (415,618,873 (363.724 85}
- Daspasas com Depraciagas {7.200.00) {7.125.56) (7.847.77}
- Dzspasas Finanesiras (1.8GG.00) (532,18 (1.871.05}
- Razcsitas Finanesiras - 7.72 31,18
- Ex=cugio £2 Projatos com Racurse Externo 2 ContribuigBes (641,87}
- Baixa é= Contas a Rzceber - (6.832.675 (3.738,6C3
5, OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - 641,87 4.464,00
- Fzeurzo: Extarnes para Custzic - 641,87
- Ezcursos Extarnos para Invastimente - 4464 00
&, RESTULTADO OPERACIONAL (199.524.39) (235.055,64) {179.042,84)
8. DEFICIT DO PERIODO (199.524.39) {135.055,64) (179.042 84)

A andlise da Receita da Radio compreende a Receita de Servigos orcada em R$
180.000,00 com execucdo de R$ 121.939,60. Se comparada ao ano 2015, observa-se uma
reducéo na Receita Total da Radio de 29,77%. Em relagéo ao total da receita orcada a execucao
ficou 32,25% a menor. Em 2016 ocorreu a devolugdo do valor ndo executado do Projeto A¢des
Sustentaveis nas Escolas de ljui: O Radio como Ferramenta de Educagdo no montante de R$
641,87.

Cabe destacar que a Radio desenvolveu um projeto com recursos de apoiadores
culturais, o Projeto na Trilha dos Festivais que somou R$ 20.275,00 de receita e R$ 9.283,90 de
despesa gerando um resultado de R$ 10.991,10. Estas agées ampliaram a sua meta de receita
para R$ 200.275,00 e considerando que a execugdo da despesa relacionada a esses projetos foi
menor, o resultado destes contribuiu na melhora do resultado final da Radio.

~ A Despesa Total executou R$ 357.637,11 em 2016 enquanto que em 2015 era de R$
357.149,04. Neste grupo, a principal rubrica é a Despesa de Pessoal que teve um incremento de
13,64% em relacdo ao ano de 2015 justificada pela incorporacdo dos funcionarios horistas ao
novo plano de carreira que passou a ter uma unica tabela salarial. Esta rubrica estava orcada em
R$ 434.226,63 e executou R$ 415.618,87, a execugdo a menor € justificada pela ndo reposicao
de duas vagas rescindidas. A diminuicdo na execug¢ao nos Custos de Servigcos, se comparada a
, € justificado pelo aumento das transferéncias repassadas a Unidades internas da
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O OP da Réadio para 2016 projetou um Resultado Deficitario de R$ 199.524,39 e a
execugdo apresenta um Déficit de R$ 235.055,64. No que se refere a evolugdo do resultado
final, cabe citar que em 2015 este resultado totalizou um déficit de R$ 179.042,84 e em 2014 de
R$ 207.558,99. Salientamos que o déficit de 2016 foi maior que o projetado em fungéo da nao
efetivacdo da meta de receita.

'O grafico 10 apresenta a evolugéo das Receitas e do Resultado Final da Radio Educativa
UNIJUI FM.

Grafico 10 - Evolucéo das Receitas e do Resultado Final da Radio Educativa UNIJUi FM
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CAPITULO Il — UNIJUI

CONSU — CONSELHO UNIVERSITARIO

PROCESSO CONSU N° 13/2017- RELATCRIO DE ATIVIDADES E BALANCO ANUAL
UNIJUI 2016

PARECER N° 05/2017 APROVADO EM 06/04/2017.
| - RELATORIO
1. Historico

A Reitora da UNIJUI, professora Cétia Maria Nehring, protocolou junto ao Conselho
Universitario, em 16 de margo de 2017, por meio do oficio GRI n°® 01/2017, o processo relativo
ao Relatério de Atividades e Balanco Anual UNIJUI 2016. A proposta apresentada foi
protocolada na Secretaria dos Conselhos, constituindo o Processo CONSU n° 13/2017 e
encaminhado as Camaras de Graduagao, de Administracdo e de Po6s-Graduagdo, Pesquisa e
Extensao para andlise e parecer.

A professora Cristina Eliza Pozzobon, Presidente da Camara de Graduagé&o, nomeou o
Conselheiro Alessandro Hermann para relatoria do processo. A Camara de Graduacao reunida
no dia 30 de margo emitiu seu parecer.

O professor Dieter Rugard Siedenberg, Presidente da Camara de Administragdo, nomeou
para a relatoria do Volume Il (Demonstrativos de Resultado) os conselheiros Mauricio de
Campos e Jodo Lucas Pereira dos Santos. A Camara de Administracéo esteve reunida no dia 04
de abril de 2017 e emitiu seu parecer.

O professor Fernando Jaime Gonzéalez, Presidente da Camara de Pos-Graduacao,
Pesquisa e Extensdo reuniu a Camara em 30 de margo para analisar o processo e emitir seu
parecer.

O Conselho Universitario, reunido no dia 06 de abril de 2017, analisou o processo e
deliberou sobre o tema.

Il - ANALISE
2.1. Analise da Camara de Graduacao

A analise procedida pelo Conselheiro Relator da Camara de Graduagao refere-se ao
registro e sintese das principais “Ag¢des de qualificagdo dos Programas de Graduagéo’
desenvolvidas pela Vice-Reitoria de Graduagao — VRG, de acordo com o item B do “Relatério
de Atividades e Balango Anual UNIJUIi 2016”.

Nas acdes da graduacao, foram consideradas, para o ano de 2016, dez (10) diretrizes
norteadoras, quais sejam:

1. Programa de Formagédo Continuada de Docentes

As acbes do Programa de Formagéo Continuada tém viabilizado a reflexdo individual e
coletiva do papel do professor sobre o seu fazer no ensino superior, compreendendo as
mudangas de paradigma, buscando a construgdo de uma nova cultura nos processos de ensinar
e aprender, visando a exceléncia académica, mas, substancialmente, colaborar para a
construcdo de uma sociedade em que prevalecam os valores humanos e sociais.
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Os eventos do Programa buscaram trazer abordagens inovadoras, com a explicita e
permanente intencionalidade de provocar o debate, para que o coletivo de professores se
implicasse na discussao, analisando a sua acao docente, de pesquisa, de extenséo e de gestao,
buscando retoma-la na perspectiva da necessaria ressignificacaéo e da exceléncia académica. Ao
mesmo tempo, o Programa buscou prestigiar os estudos e experiéncias dos professores da
Unijui.

Em 2016 foram realizados trés (03) eventos de formagao geral para todos os docentes,
dois (02) eventos para a formagao de gestores da graduagao, quatro (04) eventos envolvendo a
formacgdo de professores iniciantes, bem como os eventos de formacgéo especifica a partir dos
departamentos.

2. Programa de Avaliagao da Ag¢ao Docente

O Programa de Avaliagdo da acdo Docente da Unijui, coordenado pela VRG em conjunto
com a CPA, considera o SINAES, e se constitui em estratégia para alcancar a exceléncia nos
processos de ensino e aprendizagem em todos os programas académicos da Instituicdo, sendo
organizado anualmente por meio de trés subprogramas: avaliacdo pelos discentes;
autoavaliagdo docente; e avaliagcdo pelos pares. A andlise institucional mostra que dos 386
professores aptos a participar da autoavaliagdo em 2015, 350 participaram, obtendo uma adeséo
expressiva de 93% nesta etapa do Programa de Avaliagdo Docente.

Em relacdo ao subprograma Avaliagdo pelos Discentes, a Vice-Reitoria de Graduacgao
contou com a colaboragdo das Coordenagbes de Curso e dos professores na divulgacédo e
incentivo a participagdo na pesquisa, com o intuito de atingir a meta prevista no PDI, que é de
70% dos estudantes.

Segue quadro comparativo relativo ao primeiro e segundo semestres dos ultimos quatro
anos, referente a adesao dos estudantes na avaliagéo discente.

CURSOS PRESENCIAIS CURSOS EaD
- ANO  1°Semestre 2°Semestre = ANO  1°Semestre 2° Semestre
2013 33,63% 41,12% 2013 38,22% 39,00%
2014 44,00% 54,00% 2014 11,00% 46,00%
2015 59,60% 49,52% 2015 36,70% 29,93%
2016 54,31% 51,19% 2016 32,71% 38,98%

A avaliacdo discente busca fornecer elementos para o planejamento e tomada de agdes
que minimizem as fragilidades dos cursos, bem como, potencializar agdes e atividades positivas,
permitindo a reorganizagdo dos mesmos através da percepgado dos estudantes. Neste sentido,
os dados apontam a necessidade de agdes para melhorar estes indicadores, uma vez que nio
apresentam evolugédo na adesao dos estudantes tanto para os cursos presenciais quanto para
os cursos EaD nos ultimos quatro anos, com uma adesdo média de 48,42% para os cursos
presenciais € 34,07% para os cursos EaD, ainda longe da meta estipulada no PDI.

No que se refere ao planejamento coletivo das disciplinas de cada semestre, realizado a
partir da socializagdo dos Planos de Ensino, houve um maior movimento de interagdo entre os
professores, desencadeado pelas coordenacdes, tanto no inicio quanto no final do semestre,
visando produzir entendimentos acerca das diretrizes estabelecidas no projeto pedagdgico e sua
consecugao a partir de cada disciplina, definindo coletivamente as a¢des para o periodo. Porém,
se observou a necessidade de reforcar as relagées entre as disciplinas do semestre e/ou
possibilidades de relacionar o ensino com a pesquisa e a extensao.
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3. Avaliacao Permanente dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduacgao

A avaliacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos tem permitido acées de melhoria
constante, materializando as intengées e agbes do fazer pedagdgico para alcangar os objetivos e
concretizar nos egressos as habilidades e competéncias esperadas, redefinindo a sua
processualidade na perspectiva de qualificagdo e formacéo em processo.

Conforme o calendario de revisdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduacéo,
em 2016 os cursos que tiveram a reformulacdo de seus PPCs aprovados pelo Conselho
Universitario foram: Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado; Ciéncia da Computagdo -
Bacharelado; Engenharia Civil - Bacharelado; Engenharia Elétrica - Bacharelado; Engenharia
Mecanica — Bacharelado; e Farmacia - Bacharelado. No final de 2016 foi concluida a elaboragdo
de um sistema para o controle do processo de revisdo dos PPCs pelo SIE, integrado ao Portal
Unijui.

4. Nucleos Comuns de Disciplinas por Area do Conhecimento

A constituicdo de nucleos comuns de disciplinas por area de conhecimento entre os
cursos de graduacdo € uma politica da Vice-Reitoria de Graduagéo que vem se fortalecendo ao
longo dos Gltimos anos. Em 2016, foi reestruturado o Nucleo da Area das Tecnologias que
passou a ser denominado Nucleo Comum das Engenharias — NCEng. O NCEng é composto por
quinze disciplinas comuns a todos os cursos de engenharia da Unijui, sendo instituido a partir da
resolucdo Consu n° 9/2016. Foi organizado, também, um Nucleo de ofertas integradas a partir
dos demais cursos do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias.

Em 2016 também foi institucionalizado, a partir da Resolugdo Consu n°® 15/2016, o Nucleo
Comum da Saude — NCS, do DCVida, para os cursos de bacharelado em Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia e Nutricdo. Destaca-se que o referido nicleo de disciplinas ja estava
integrado aos cursos mencionados a partir de revisdo dos projetos pedagdgicos em 2015. O
NCS marca a centralidade da formagéo dos cursos da area da saude a partir de duas areas de
integracéo: area de formacgéo biolégica e quimica na saude e area de formacdo em salde
coletiva.

5. Modalidade EaD - oferta de cursos e aditamento de polos de apoio presencial

As reflexbes acerca da oferta de cursos de graduacdo na modalidade a distancia pela
Unijui consideraram o histérico da oferta dessa modalidade, bem como, as muitas mudancas
ocorridas no pais e na instituicdo, tanto na legislagéo federal, quanto na oferta de cursos e na
demanda por estudantes. O debate levou a tomada de decisées como a descontinuidade dos
seguintes Cursos EaD - Polo ljui: Administracdo — Bacharelado; Gestdo Comercial — Tecnologia;
e Educacao Fisica — Licenciatura, tendo como balizador a orientacdo do Conselho Universitario
contida no Parecer CONSU n° 21/2016, para que fosse explicitado no Edital de Vestibular Verao
2017 que a instituicao se reserva o direito de suspender a oferta dos cursos que nido alcancem o
minimo de 80% de inscritos em relagdo as vagas apresentadas no Edital.

No que se refere & ampliagdo dos polos EaD, a UNIJUi permanece aguardando o
deferimento do MEC, a partir de processo protocolado em 2015, para a transformagao dos campi
Santa Rosa, Panambi e Trés Passos em polos de apoio presencial aos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

6. Nucleo de Acompanhamento e Acessibilidade Institucional - NAAI

O Nucleo, através de seus programas, voltou-se para a efetivacdo das agdes propostas,
elaboradas para serem desenvolvidas pelos membros que o constituem, principalmente na area
da psicologia, assisténcia social e educagéo especial/inclusiva visando prioritariamente atender a
politica de incluséo social e educacional da instituicdo. No ano de 2016 contamos com uma nova
estrutura de atendimento com quatro salas destinadas a atendimento aos estudantes, sendo trés
salas individuais e uma sala para atividades coletivas.

30



Q7 o
& a “‘5
e FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Atualmente, o Nucleo oferece: Avaliagdo e Acompanhamento Psicolégico e Pedagdgico
por meio de sessdes individuais; Atendimento Educacional Especializado; Programas, Oficinas e
Seminarios; e Orientacéo Profissional e Formagédo Continuada. Os programas sdo os que
seguem: Programa Permanega (monitoramento de estudantes com risco de evas&o), Programa
de Incluséo de Pessoas com Deficiéncia, Programa Orientagéo Profissional e Programa
Nivelamento Académico.

7. Oferta de disciplinas

Esta agdo continua resulta na qualificagédo do planejamento e execucdo da oferta das
disciplinas visando a integralizagédo dos curriculos, na efetivagéo das disciplinas ofertadas no
semestre e na melhor organizagéo das atividades dos docentes. Apesar do esforco depreendido
pela VRG, ainda se percebe a necessidade de maior cuidado no numero de ofertas de
disciplinas, tendo em vista o significativo nimero de cancelamentos no primeiro semestre de
2016 (1.251 disciplinas ofertadas/90 disciplinas canceladas), que se manteve muito proximo dos
dados para o primeiro semestre de 2015 (1.241 disciplinas ofertadas/93 disciplinas canceladas).
Ja no segundo semestre percebe-se melhor controle e gestdo da oferta, o que denota uma
reducdo de 18% de turmas canceladas em relacdo ao ano de 2015.

Em relagdo & média de estudantes por turma, na modalidade presencial, observa-se a
manutencdo em torno de um pouco mais de 30 estudantes, com oscilagido entre o primeiro e
segundo semestre, contribuindo para a sustentabilidade académica e financeira da Instituico.

8. Cadastro e atualizagédo das informagdes institucionais junto ao Sistema e-MEC

A Unijui informou em 2016 ao Ministério da Educacéo e Cultura, através do Censo da
Educagéo Superior, dados referentes ao ano de 2015, integrando estas informagdes o nimero
de 11.744 estudantes vinculados aos cursos de graduacdo, 459 docentes distribuidos em
atividades de ensino nos cursos de graduagdo e de pos-graduagéo stricto sensu (mestrados e
doutorados), alem de atividades de pesquisa, extenséo, avaliagdo, planejamento e gesto.

A Unijui contou com professores divididos entre trés modalidades de regime de trabalho
(integral, parcial e horista), na seguinte proporgao: 16% horista, 37% integral e 47% parcial.

No que diz respeito a titulagdo geral dos docentes, a Unijui contou com a seguinte
distribuicéo: 10% especialistas, 28% doutores e 62% Mestres.

9. ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — resultados 2015 e
participacao em 2016

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE é componente curricular
obrigatério dos cursos de graduagéo e integra o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior — SINAES, sendo um importante instrumento de avaliacdo da qualidade dos cursos e
da educagao superior brasileira. A participagdo dos estudantes concluintes do ensino superior é
obrigatéria, e condigao indispensavel para a colagdo de grau, conforme determina a Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004.

A partir dos conceitos obtidos pela instituicdo no ENADE, no Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e nos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (Mestrados e Doutorados) é
disponibilizado o Indice Geral de Cursos (IGC).

O ENADE 2015 foi realizado no dia 22 de novembro de 2015, tendo sido inscritos 838
estudantes da Unijui. Destes, 761, ou seja, 91%, compareceram a prova. Até o dia 31 de
dezembro de 2016 o INEP ainda nao havia divulgado os resultados do processo avaliativo do
ano de 2015. Porém, em 08 de margo de 2017 houve a publicacdo dos resultados no Diario
Oficial da Unido, os quais seguem na tabela abaixo:
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Curso Campus ENADE CPC
Administracao ljui - EaD 3 3
Administracao ljui 3 4
Administracao Panambi 3 4
Administracado Santa Rosa 4 4
Administracao Trés Passos 4 4
Ciéncias Contabeis ljui 3 4
Ciéncias Econémicas ljui 2 3
Gestdo Comercial ljui - EaD 3 -
Processos Gerenciais ljui - EaD 3 -
Design ljui 3 4
Direito ljui 3 3
Direito Santa Rosa 2 3
Direito Trés Passos 3 3
Jornalismo ljui 3 3
Psicologia ljui 2 3
Psicologia Santa Rosa 3 3
Publicidade e Propaganda ljui 4 3

A edicdo do ENADE 2016 apresentou 261 estudantes inscritos, destes, 255
compareceram a prova, compreendendo uma adesdo de 97%, o que denota a seriedade e o
comprometimento com que o processo foi incorporado pelos estudantes.

Da edicdo do ENADE 2016 participaram os estudantes dos seguintes cursos de
graduacdo da UNIJUI:

Campus ljui:

a) Presencial Bacharelado: Agronomia, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina Veterinaria e Nutrigao.

b) Presencial Tecnolégico: Estética e Cosmeética.
Campus Santa Rosa:

a) Presencial Bacharelado: Educacgéo Fisica.

10. Processos de supervisao e regulagdao do MEC

A republicacdo da Portaria Normativa 40/2007 em dezembro de 2010 normatizou
questbes do Cadastro e-MEC, do ENADE e dos processos de autorizagéo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento dos cursos de graduagao.

No ano de 2016, a Unijui protocolou junto ao sistema e-MEC o curso de Biomedicina,
bacharelado, que se encontra em tramitagdo, aguardando autorizagéo para sua primeira oferta.
Foi também respondida diligéncia com relagéo a disciplina de Libras nesse curso.

Outros trés cursos da UNIJUI tiveram movimentacdes no sistema e-MEC no ano de 2016,
quais sejam:

- Pedagogia — Licenciatura - Campus Trés Passos (protocolado pedido de autorizagéo
no ano de 2015). Teve anunciada a visita da comissao in loco para o periodo de 1° a
04 de fevereiro de 2017. A visita foi realizada e o curso teve a divulgacao da nota 4,
no dia 09 de fevereiro de 2017, durante o periodo de realizacao deste relatério.
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- Gestdo de Recursos Humanos — Tecnologia — Campus Trés Passos (protocolado
pedido de autorizagdo em 2016). Teve a visita in loco dispensada. A portaria de
autorizagéo foi divulgada no Diario Oficial da Unido em 31 de margo 2017, durante a
elaboracao deste relatério.

- Processos Gerenciais — Tecnologia - modalidade EaD - processo de reconhecimento.
A exemplo do curso de Pedagogia, também teve visita in loco anunciada, nesse caso,
para o periodo de 5 a 8 de margo de 2017. A visita foi realizada e o curso teve a
divulgagéo da nota 4, no dia 10 de margo de 2017, durante o periodo de realizagio
deste relatério.

O Recredenciamento Institucional na modalidade EaD permanece tramitando no sistema
e-MEC.

2.2. Analise da Camara de Administragdo

A analise da Camara de Administragéo foi centrada na analise dos documentos contabeis
da FIDENE/UNIJUI e do Relatério de Atividades, que irdo compor o Relatério e Balango 2016.
Serviram de base para este parecer os seguintes documentos:

- Parecer CONSU 27/2015 - que fixou as diretrizes orgamentarias para a UNIJU| 2016;

- Parecer CONSU 30/2015 - Orgamento Programa 2016 da UNIJUI;

- Demonstragéo do Superavit/Déficit dos Exercicios 2016-2015 da FIDENE;

- Demonstragéo do Superavit/Déficit dos Exercicios 2016-2015 da UNIJUI;

- Relatério de Atividades 2016 - Volume |;

- Notas Explicativas FIDENE 2016;

- Relatério da Auditoria Independente - Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes
S/S, em 10/03/2017.

O parecer da Camara de Administracdo apresenta a analise dos resultados da mantida
UNIJUI, o parecer dos conselheiros relatores e o parecer da plenaria da Camara.

| — Analise do Relatério Balango 2016 UNIJUI

O Orgamento Programa UNIJUI — OPU para 2016 projetou um superavit de R$
11.005.667,45, considerando um conjunto de metas de receitas e ajustes nas despesas. No
entanto, a execugao apresenta um superavit final de R$ 11.744.231,74, o que representa 8,78%
da Receita Operacional Bruta da UNIJUI.

Inicialmente, cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Elevar anualmente a
receita total da Universidade em no minimo 10% acima da variagdo do INPC”. No ano de 2016, a
receita total, constituida pela Receita Operacional Bruta e as Outras Receitas Operacionais,
atingiu o montante de R$ 143.133.032,55, o que representou um crescimento de 7,84%
comparado ao ano de 2015. Considerando que o INPC acumulado de outubro de 2015 a
setembro de 2016 foi de 9,15%, a receita total ndo alcancou a meta de 10,07%.

O quadro 01 apresenta a Demonstragdo do Superavit da UNIJUI, que retrata o valor
orgado no OPU 2016, a composi¢cdo dos resultados a partir da especificacdo das receitas e
despesas no periodo de 2016 e 2015, bem como a andlise vertical (AV%).
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Quadro 01 - Demonstragdo do Superavit da UNIJUI - OPU 2016, executado 2016 e 2015

DRE UNIJUI ORCADO 2016 EXECUTADO 2016 2015
RS AV % RS AV% RS AV %
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 137.064,54047 133.759.436,71 100,00%  125.541.886,53 100,00%
- Raczitas d2 Ensine 135.887.383,31 132.638.301,03  99,16% 123.707.55625  98,54%
- {(-) Dascentes Conezdidos (2.090.602,84) (2.334.432,93y -1,73% (1.823.341.833y -1.45%
- Reezita d= S2rviges 2.407.760,00 2.420.393 42 1,81% 2.303.408.7¢ 2.23%
- Racsita Agropacuiria 360.000,00 -61,66% 103517518 0,77% 35476346  0,68%
2, CUSTC DOS PRODUTOS E SERVICOS {93.879.439,70) -68,49% (94.141,465,08) -70,38%  (82.649.821,68) -65,83%
- Custos com Ensino = ovtros servigos (66.698.702,14) (66.707.263.84) 49,87%  (39.664.804,24) 46,73%
- Custos com Gratuidada (26.701.737.56) 26.795.555,56) -20,03%  (23.507.150.,80) -18,72%
- Custes com Produtes Agropacririos 475.000,00) (638.243.38) -0,48% (477.826,64) -0,38%
3. RESULTADO BRUTC 43.185.100,77 39.617.967,63  29,62%  42.892.064,85 34,17%
4. DESPESAS OPERACIONAIS (37.188.000,76) (37.187.382.33) 27.80%  (34.832.240,83) -27.76%
- Despasas com Passoal (23498.254,18) 23.550.720,11) -17.61%  (20.353.08321) -1621%
- Dzzpasas com Agfes Trabalhistas (730.600,00; (124.775,62) -0,09% (1.181.588,.30) -0.94%
- Daspasas o Depraeiagies (1.248.000,00) (1.397.812.86; -1.05% (1.122.258.95) -0,89%
- Daspazas Finanesiras (9.126.300,60)  -6,66% (9.392.327,73) -717% (10.260.233.39) -B8,17%
- Reczitas Financairas 1.300.000,00 2.326.57295 1,74% 1.712372.01 1,36%
- Exzcugie é2 Projztes com Recurso Externo 2
Contribuigdas (3.229.162,20) 281134746 -2,10% (3.187.233.25) 2,54%
- Transfarincias ¢2 Bolsas 2 Awx.p/ Alunes (136.084,38) (133.540,10) -0,10% (172.461.60y -0,14%
- Baixa d= Contas 2 ReesberDisponibilidadesProvis 500.000,00) (1.503.231.60) -1,42% (287.332,94)  -0,23%
5. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.058.567,44 9.373.595,84 7.01% 7.185.975.80 572%
- Reczitas Imobilidrias 198.306,00 168.172,73 0,13% 194 843 54 0,16%
- Deagiss 2 passoas - 2351329 0,02% 28.810.83 0,02%
- Divarzas Racsitas 25164240 5.134.404 31 3.84% 1.012.206,32 0,81%
- Transfzrincias 2 Alunes - - 0,00% - 0,00%
- Racorsos Extzrnos para Custzie 460742504 3.183.367.88 2.38% 3.710.160.51 2.96%
- Rzcursos Extarnos para Invastimente - 862.137.11 0.64% 2.235.934.18 1,78%
6. RESULTADO OPERACIONAL 11.055.667 45 11.804.180,94 8,82% 1522579982  12,13%
7. GANHOS E PERDAS DE CAPITAL (50.000,00) (89.94920) -0,04% 61.294,13 0,05%
8. SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO 11.005.667,45 1174423174 8,78%  15.287.09397 12,18%
A analise do quadro 01 sera subdividida no conjunto das receitas, das despesas e dos
resultados.

1. Receita Operacional Bruta - ROB: esta receita constituiu-se da Receita de Ensino,
deduzidos os Descontos Concedidos, Receita de Servigos e Receita Agropecuaria. Em 2016 a
ROB estava orgcada em R$ 137.064.540,47 e o valor executado foi de R$ 133.759.436,71, ou
seja, 3,3 milhdes a menos do orgado. Se comparado ao valor executado em 2015, que somou
R$ 125.541.886,53, verifica-se um crescimento de 8,2 milhdes de reais. Estes grupos sao
detalhados a seguir.

1.1. Receita de Ensino de Graduacao: esta receita executou R$ 123.263.922,52, sendo
3,6 milhées a menos do que o orcado. Se comparado ao executado em 2015, nota-se um
incremento em 7,1 milhGes de reais. A seguir &€ apresentado um conjunto de andlises sobre esta
receita:

a) Efetividade da oferta de vagas nos cursos de graduagado nos vestibulares: na
modalidade presencial observa-se uma reducéo significativa no desempenho do Vestibular de
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Veréo, cujo preenchimento das vagas em 2016 (j& acrescido o Vestibular Mais) chegou a
49,61% de um total de 2.185 vagas e em 2015 foi de 80,69% de um total de 2.040 vagas. No
Vestibular de Inverno 2016, o preenchimento das vagas chegou a 25,69% de um total de 650
vagas, sendo que em 2015 foi de 33,16% de um total de 769 vagas.

O preenchimento das vagas oferecidas nos cursos de graduagdo na modalidade a
distancia ficou em 9,33% no vestibular de verdo 2016 de um total de 300 vagas. Em 2015, eram
250 vagas no vestibular de verao, sendo preenchidas 15,20%. No Vestibular de Inverno 2016 o
preenchimento das vagas foi de 11,25% de um total de 80 vagas, enquanto que em 2015 foi de
9,33% de um total de 150 vagas. Esta analise pode ser verificada no grafico 01.

Grafico 01 - Efetividade da oferta no preenchimento das vagas dos cursos de graduagéo
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#& Vestibulares de Verdo 2014 82,28% 18,75%
% Vestibulares de Verdo 2015 80,63% 15,20%
= Vestibulares de Ver3o 2016 49,61% 9,33%

% prumhﬁe

# Vestibular de Inverno 2012 62,47% 20,00%

u Vestibular de Inverno 2013 62,28% 28,89%
2 Vestibular de Inverno 2014 56,22% 10,56%

Vestibular de Inverno 2015 33,16% 9,33%

Vestibular de Inverno 2016 25,69% 11,25%

Além da efetividade no preenchimento das vagas dos vestibulares, é preciso analisar os
indices de evasao dos vestibulandos dos cursos presenciais no final do 1° semestre de sua
matricula. Os indices por curso sdo apresentados no anexo 1.

No conjunto dos cursos de graduagéo, modalidade presencial, como demonstra o grafico
02, verifica-se um aumento na evasdo dos ingressantes do vestibular de verdo, motivado pelo
atual cenario recessivo brasileiro que impacta diretamente no orcamento das familias, a redugéo
no volume de novas vagas ofertadas para o FIES pelo Governo Federal, deixando de atender
um perfil de estudante que ingressou na Unijui na expectativa de conseguir se inserir em um
destes programas governamentais (Fies e ProUni), restringindo desta forma o acesso ao ensino
superior € a manutengao de um grupo consideravel dos estudantes.
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Grafico 02 - Evasdo dos vestibulandos dos cursos de graduagdo presenciais
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Analisando o preenchimento inicial das vagas oferecidas no vestibular de verdao 2016 que
foi de 49,61% em comparacgéo aos indices de evasao destes vestibulandos ao final do primeiro
semestre de matricula que foi de 26,02%, verifica-se uma efetividade liquida de matricula destes
estudantes de 36,7%.

b) A evolugido do numero de estudantes matriculados nos cursos de graduacgéo,
modalidades presencial e a distdncia pode ser observada no grafico 03. Em 2004 estavam
matriculados 12.260 estudantes e, em 2016, eram 8.280, posi¢cdo no 1° semestre de cada ano,
configurando um novo patamar de matriculas.

Grafico 03 - Evolucédo do nimero de estudantes matriculados nos cursos de graduagdo
modalidades presencial e a distancia
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c) A evolugdo do numero de créditos matriculados nos cursos de graduagio
modalidades presencial e a distancia: o grafico 04 apresenta a execugdo anual da matricula,
sendo que em 2004 alcangou 400 mil créditos na modalidade presencial e iniciou uma curva de
declinio até 2012, a partir de entdo retomou o crescimento. Em 2016 estavam matriculados 299
mil créditos na modalidade presencial.

Grafico 04 - Evolugédo do nimero de créditos matriculados nos cursos de graduagio
presenciais e a distancia
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d) Quota de créditos dos cursos das modalidades presencial e a distancia: o quadro
02 mostra a evolugéo dos créditos matriculados nas diferentes tabelas de precos dos cursos
presenciais, bem como dos créditos matriculados nos cursos da modalidade a distancia.

Quadro 02 - Evolugdo dos créditos matriculados nos cursos de graduagio presenciais
e a distancia

N° CREDITOS CURSOS

PRESENCIAIS 2012 2013 2014 2015 2016
TABELA 1 148.895 150.335 154.530 153.997 148.059
TABELA 2 72.708 83.392 98.273 107.052 104.456
TABELA 3 37.810 38.266 44,393 46.452 46.269
ART 51 579 656 652 642 666
TOTAL CREDITOS CURSOS :

PRESENCIAIS 259.992| 272.649 297.848 308.143 299.450
TOTAL CREDITOS CURSOS EaD 43.889 39.239 29.016 18.913 14.371

A execugéo dos créditos matriculados nos cursos de graduagio presenciais no ano
de 2016 em comparagéo ao ano de 2015 mostra uma reducédo de aproximadamente oito mil e
setecentos créditos.

37



ACA
FIDENE

FUNDAGAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Na analise dos créditos matriculados nos cursos inseridos na tabela 1'1 observa-se, que
em termos gerais, houve uma reducao em 5.938 créditos comparando a execucgao de 2016 e
2015. Dentre os cursos que reduziram o numero de créditos pode-se citar o curso de
Administracdo Santa Rosa em 916 créditos (19,32%), Administracdo Panambi em 991 créditos
(19,34%), Administragcao Trés Passos em 584 créditos (19,10%) e Ciéncias Contabeis em 1.429
créditos (16,75%). Cabe citar aqueles que apresentaram aumento no nimero de créditos, quais
sejam: Ciéncias Econémicas em 235 créditos (12,13%); Educacao Fisica - Bacharelado ljui em
430 créditos (12,19%); Letras em 252 créditos (11,32%) e Ciéncias Bioldgicas Bacharelado em
281 créditos (12,91%).

Nos cursos da tabela 2% nota-se uma reducgéo de 2.596 créditos matriculados em relacéo
ao executado em 2015. Dentre os cursos que reduziram o numero de créditos, pode-se citar:
Jornalismo em 584 créditos (16,48%) e Engenharia Elétrica ljui em 2.412 créditos (15,77%).
Dentre os cursos que ampliaram o numero de créditos, destacam-se Engenharia Quimica e
Arquitetura e Urbanismo que ainda n&o tiveram turmas de formandos.

Nos cursos da tabela 3%, houve uma reducado de 183 créditos em relacdo a 2015. Dentre
0s cursos que reduziram o numero de créditos, cita-se o curso de Farmacia em 1.215 créditos
(25,50%). Com relagao aos cursos que tiveram incremento no nimero de créditos matriculados
pode-se citar o curso de Enfermagem em 679 créditos (12,19%).

No que se refere ao nimero de créditos matriculados nos cursos a distancia, verifica-se
uma reducéo de 2015 para 2016 em 7.542 créditos, o que pode ser observado no grafico 04 e
quadro 02.

e) Composicao das receitas dos cursos por tabela de enquadramento e
modalidade: no ano de 2016 esta receita foi constituida por 43,41% pelos cursos da tabela 1;
37,50% por cursos da tabela 2; 17,34% por cursos da tabela 3; 1,53% por cursos da modalidade
a distancia; e 0,22% por estudantes do Artigo 51.

O quadro 03 apresenta a evolugcdo da composicdo da receita por tabela de
enquadramento nos Ultimos cinco anos.

Quadro 03 - Evolugao da Composigado da Receita por Tabela de Enquadramento

Composicao da

Rece‘;‘f&qui = 2012 2013 2014 2015 2016
TABELA 1 48.99%|  47.30%| 44.93%| 4320%|  43.41%
TABELA 2 2964%|  3222%|  34,99%| 37.26%| 37.50%
TABELA 3 1677%|  15,38%|  16.47%|  16.88%|  17.34%
ART. 51 0,19% 0.22% 0.23% 0.20% 0.22%
Cursos EaD 5.51% 4.88% 3,38% 247% 1,53%

O anexo 2 deste parecer apresenta a evolugdo da matricula semestral de créditos nos
cursos de graduagéao na modalidade presencial e o anexo 3 apresenta a evolugdo do niumero de
estudantes nos cursos de graduagdo na modalidade a distancia, nos periodos de 2012 a 2016.

1 Cursos de Licenciatura, Bacharelado em Administragdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis,
Design, Direito, Ciéncias Econémicas, Educagao Fisica e Psicologia.
2 Engenharias, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computagdo, Comunicagdo Social —
Publicidade e Propaganda e Jornalismo.
Cursos da area da Salde e Medicina Veterinaria.
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f) A quantidade média de créditos contratados por estudante nos cursos de
graduagéo na modalidade presencial no segundo semestre de 2005 era de 16,05 créditos por
estudante e em 2016 de 19,92 créditos por estudante. Esta melhora no desempenho é reflexo,
em parte: a) pela oferta sistematica de financiamentos pelo programa FIES, que viabiliza o
estudante cursar uma quantidade maior de créditos por semestre; b) a ampliacdo da oferta deste
financiamento a partir de 2014, que possibilitou o ingresso de um grupo maior de vestibulandos
cursando mais disciplinas; ¢) a matricula minima em 12 créditos que passou a ser obrigatéria a
partir de 2012 para todos os estudantes da graduacéo.

O grafico 05 apresenta a média de créditos por estudante nos cursos presenciais nos
periodos de 2004 a 2016.

Grafico 05 - Evolugdo da média de créditos matriculados por estudante — modalidade
presencial - 2° semestre
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g) Estudantes por turma nos cursos de graduagcido presenciais: em nUmeros
absolutos, o numero de estudantes por turma retrata um declinio até 2006. A partir de 2008, a
racionalizagédo da oferta das disciplinas nos Cursos de Graduacgdo e, a partir de 2011, a
orientagéo da matricula em um nimero maior de disciplinas resultaram na elevagdo do nimero
médio de estudantes por turma e a melhor diluicdo do custo fixo de cada professor. O grafico 06
mostra esta melhora.

Grafico 06 - Evolugdo do nimero médio de estudantes por turma
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h) Percentual de evasdo no semestre dos créditos matriculados nos cursos de
graduacgao: o grafico 07 apresenta a evolucdo da evasdo de créditos da matricula inicial a
matricula final em cada semestre nos anos de 2012 a 2016. A evasdao do 1° semestre é
calculada a partir da matricula de 31 de margo a 30 de junho e no segundo semestre a partir de
31 de agosto a 31 de dezembro.

No ano de 2016, a evasdo de 2.341 créditos nos cursos na modalidade presencial
durante o 1° semestre resulta em um percentual de 1,50%, e representa uma redugéo na receita
bruta em aproximadamente 930 mil reais. No 2° semestre, a evasdo de 2.220 créditos
representa uma evasao de 1,50% e uma redugao de 890 mil reais na receita bruta.

Nos relatérios de monitoramento da evasdo observa-se que o crescimento na evasao de
créditos em relacdo ao ano de 2015 decorre, em parte, pelo(a): a) reflexo do programa de
recuperacao dos estudantes evadidos de anos anteriores que se configurou em ingressos mais
frageis que nao permaneceram na instituicdo; b) ampliagdo das vagas das Universidades
Federais; ¢) migracdo dos estudantes em busca de oportunidades de trabalho em outras
regides, devido ao desaquecimento no mercado de trabalho em nossa regido; d) redugéo dos
recursos do Governo Federal disponibilizados para o programa FIES; e) diminuicdo do poder
aquisitivo das familias.

Grafico 07 - Percentual de evasao semestral dos créditos matriculados nos cursos de
graduagao
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1.2. Receita de Ensino de Pés-Graduagdo Stricto Sensu: o OPU 2016 projetou R$
6.358.926,86, sendo executados R$ 6.214.836,69. Se comparado ao executado em 2015 no
valor de R$ 5.336.380,89, tem-se um incremento de 16,46% nesta receita, decorrente do(a): a)
reajuste de 10,5% nas mensalidades dos ingressantes; b) preenchimento de 87% das vagas, c)
matricula de Alunos Especiais; d) oferta do novo curso de Doutorado em Desenvolvimento
Regional; e) oferta da segunda turma do curso de Doutorado em Modelagem Matematica. A
seguir é apresentado um conjunto de andlises sobre os programas:

a) Numero de estudantes ingressantes em 2016: no conjunto dos programas de pos-
graduacado stricto sensu foram ofertadas 159 novas vagas em 2016, das quais 138 foram
preenchidas. Para além destas, 48 estudantes ingressaram como Alunos Especiais, através de
edital especifico que possibilita cursar disciplinas isolados nos cursos de Mestrado, podendo
estes serem aproveitados posteriormente no caso de eventual ingresso em um dos Programas.
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b) Evolugdo do numero de estudantes matriculados: foram operacionalizados em
2016 cinco programas de mestrado e trés de doutorado, nos quais estavam matriculados 306
estudantes. Destaca-se a oferta da primeira turma do Curso de Doutorado em Desenvolvimento
Regional, que iniciou no 1° semestre de 2016 com 12 matriculados e da segunda turma do
Curso de Doutorado em Modelagem Matematica com 9 matriculados. O grafico 08 apresenta a
evolugdo do numero de estudantes matriculados nos programas no periodo de 2012 a 2016.

Grafico 08 — Evolugao do nimero de estudantes matriculados nos Programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu
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c) Atribuicao de Horas Docentes por programa: o OPU 2016 previa um montante de
74.646 horas, englobando os professores do corpo docente permanente e colaboradores, sendo
executadas 72.080 horas. O grafico 09 apresenta a atribuicdo de horas docentes por programa
no periodo de 2012 a 2016.

Grafico 09 — Atribuicdo de Horas Docentes nos Programas de Pés-Graduagéo Stricto
Sensu
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As receitas e taxas destes cursos descontados os custos diretos compdem o resultado de
cada programa de pds-graduacao stricto sensu e do seu conjunto nos periodos de 2012 a 2016.
O quadro 04 apresenta estes resultados que, no seu conjunto, geram um déficit de R$
3.941.905,49.

Quadro 04 - Resultados dos Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu nos periodos de

2012 a 2016
Mestrado e D do em Educacdo nas Ciéncias 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 1416.81926 | 157868137 | 189324131 2.188.033,15 2.140.82321
DESPESA TOTAL 181746209 | 221720643 | 2.350.033.89 2361.124.12 3.092.128.08
Resultado Contabil -400.642,83 -638.525,06 -456.792.58 -373.090,97 -951.304.87
Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento
Regional 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 746.998,88 798.942,52 839.468.69 939.484,26 1.049.185,19
DESPESA TOTAL 1.209.062.48 | 1.298.180.76 | 1.617.199,76 1.665.503.08 2.079.744,56
Resultado Contdbil -462.063.60 -499.238.24 -777.731.07 -726.018.82 -1.030.559.37
Mestrado e Doutorado em Modelagem Matematica 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 431.513,12 47535454 321.059.54 717.687.68 1.063.086.53
DESPESA TOTAL 113231299 | 143541788 | 1.563.046.20 1.603.307,92 1.987.889.01
Resultado Coatabil -700.799,87 -960.063,34 | -1.041.986,66 -885.620,24 -922.802,48
Mestrado em Direito 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 288.358.40 566.032,96 660.460.40 798.630.62 944 311,56
DESPESA TOTAL 920.191,79 | 1359.03029 | 145839612 157946751 1.763.861,03
Resultado Contabil -631.833.39 -792.997.33 -797.935,72 -780.836.89 -821.54947
Mestrado em Atencio Integral a Saide 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 577.350.99 755.845.18 1.065.400.20
DESPESA TOTAL 711.990.95 1.048.134.27 1.281.089.30
Resultado Contabil -134.639.96 -292.289,09 -215.689.30
Conj dos Programas 2012 2013 2014 2015 2016
RECEITA TOTAL 2.883.689.66 | 3.419.011.39 | 4.491.580.93 5.399.680.89 6.264.806.69
DESPESA TOTAL 5.079.029.35 | 6.309.835.36 | 7.700.666.92 8.457.536.90 10.206.712.18
Resultado Contabil -2.195.339.69 | -2.890.823.97| -3.209.085.99 -3.057.856,01 -3.941.90549
TOTAL HORAS EXECUTADAS 50.220 59.137 67.276 66.683 72.080
TOTAL HORAS ORCADAS 52.877 61.000] 66.400 72.170 74.646
N° DE ESTUDANTES MESTRADO 144 156 184 226 232
N° DE ESTUDANTES DOUTORADO 27 36 38 55 74

1.3. Receita de Ensino de Pés-Graduagdo Lato Sensu: o OPU 2016 projetou R$
1.467.082,29, sendo executados R$ 2.216.748,57. Em 2015 o valor executado foi de R$
1.547.169,99. O grafico 10 apresenta a execugao financeira da receita de Pés-Graduagao Lato
Sensu.

Grafico 10 — Execucgao Financeira da Receita de Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu
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Em 2016, o ensino de pds-graduacéo /ato sensu operacionalizou 29 cursos, dentre os
quais 19 cursos com nova oferta. Em dezembro de 2016 estavam matriculados 502 estudantes
nestes cursos. O grafico 11 apresenta a evolugédo do nimero de estudantes matriculados nestes
Cursos.

Grafico 11 — Evolugdo do nimero de estudantes matriculados nos Cursos de Pés-
Graduacao Lato Sensu
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Os cursos iniciados em 2012, 2013 e 2014 ja concluidos até o final de 2016 tém os
resultados apresentados no anexo 4 deste parecer.

Cabe citar que a meta de receita projetada para os cursos de pos-graduacéo /ato sensu e
de extensdo operacionalizados pela Educagdo Continuada era de R$ 1.897.082,29 e sua
execucao totalizou R$ 2.473.119,63.

A receita dos Cursos de Extenséao totalizou R$ 343.834,56. Desta receita, R$ 256.371,06
se referem aos cursos de extensdo vinculados a Educagdo Continuada que, em 2015,
executaram R$ 280.546,37. O anexo 5 apresenta os resultados dos cursos de extensido
concluidos em 2016 com suas respectivas margens de contribuigdo individuais, que no seu
conjunto auxiliam na cobertura dos custos indiretos e geram superavit. Ainda, os cursos de
formagédo para docentes e técnicos-administrativos da UNIJUI ndo geram resultados, apenas a
cobertura dos custos para a sua realizacéo.

1.4. Descontos Concedidos: compreendem os descontos concedidos em funcéo de
antecipacdo do recebimento das mensalidades e representaram 1,75% da ROB em 2016. Se
comparado ao ano de 2015, este percentual era de 1,45% da ROB. Contudo, em relagéo a
receita de graduagéo, os descontos concedidos em 2016 representaram 1,89% enquanto que
em 2015 representaram 1,57% e em 2014 alcangcaram 1,79% desta receita. Esta ampliacdo no
total de descontos concedidos decorre do aumento de estudantes que optam pelo pagamento a
vista do semestre aproveitando as politicas de desconto da Unijui e, a partir de 2016, também
iniciou o Programa Indique e Ganhe, que gera um aumento no volume de descontos concedidos
pela Instituicao.

1.5. Receita de Servigos: compreende as receitas referentes a eventos, seminarios,
simpdsios e palestras, assessorias e servigos técnicos, servigos de laboratério, Editora, servicos
de extensdo e outros servicos. O OPU 2016 projetou uma receita de R$ 2.407.760,00 e a
execucao foi de R$ 2.420.393,42.
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Neste grupo, a Receita de Servigos de Laboratérios orgada em R$ 1.403.660,00
executou R$ 1.408.297,07. As receitas provenientes de eventos, seminarios, simpdsios e
palestras orcadas em R$ 352.800,00 executaram R$ 346.204,00.

A receita da Editora orgada em R$ 530.000,00 executou R$ 406.780,57 em 2016. Estava
previsto um resultado deficitario de R$ 332.167,71, contudo o resultado deficitario ficou em R$
521.155,96, dos quais R$ 85.880,13 sdo de perdas por inutilizagdo, danificagdo ou nao
vendaveis.

O estoque da Editora iniciou 0 ano de 2016 com um saldo de R$ 1.229.057,02 e encerrou
o ano de 2016 com saldo de R$ 1.246.313,15, constituido de um volume de ativos de R$
1.108.439,45 e R$ 137.873,70 de livros em consignagdo. O Orgcamento Programa 2016 limitava
o montante deste estoque em R$ 1.200.000,00, sendo que as baixas de estoque nao originarias
de vendas deveriam implicar em redugao dos niveis de estoque.

Cabe destacar que no final do 1° semestre de 2016 foi extinto o Nucleo Gréfico da
Editora, passando a mesma a ser constituida pelos nucleos de Administracdo, Editoracdo e
Distribuicdo. Para além dos ajustes efetuados, faz-se necessaria, ainda, a revisao das planilhas
de alocacdo de custos aos produtos, a ampliagdo das vendas com vistas a equacionar este
déficit, bem como a redugéo dos niveis de estoque.

1.6. Receita Agropecuaria: compreende aquela advinda da producdo agricola, da
producdo animal e derivados e das outras receitas agropecudrias. Estava orgada em R$
860.000,00 e executou R$ 1.035.175,19. Em 2015 o valor executado foi de 854.763,46. Este
aumento de 2015 para 2016 decorre principalmente do aumento do preco do produto na
atividade leiteira.

2. Custos dos Produtos e Servigos: compreendem os gastos com pessoal docente,
material de consumo, servicos de terceiros, beneficios ao pessoal docente e técnico-
administrativo, remuneragéo de pessoal sem vinculo, custos com vendas e servigos internos, os
custos com gratuidades e com insumos agropecuarios. Neste grupo ndo estao contabilizados os
gastos com a folha de pagamento do pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Em 2016, os Custos dos Produtos e Servicos somaram R$ 94.141.469,08 e absorveram
70,38% da ROB, enquanto que o valor orcado era de R$ 93.879.439,70, que representava
68,49% da ROB. Da receita operacional bruta, descontados estes custos se obtém o resultado
bruto. O grafico 12 apresenta a evolugéo da Receita Operacional Bruta, dos custos diretos e do
Resultado Bruto da UNIJUI em valores absolutos.
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Grafico 12 — Evolugédo Receita Operacional Bruta, dos Custos Diretos e do Resultado
Bruto da UNIJUI
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Comparando 2015 e 2016, o crescimento percentual da ROB foi de 6,55%, enquanto que
do custo direto foi de 13,9%, por sua vez o resultado bruto reduziu em 7,63%. Estes indicadores
servem de alerta para analise das atividades operacionais da instituicdo.

2.1. Custos com Ensino e outros servigos: em 2016, estes custos totalizaram R$
66.707.263,94 e consumiram 49,87% da ROB e em 2015 representaram 46,73% da ROB.

Neste grupo, os gastos orcados para Material de Consumo e Servicos de Terceiros,
considerando a utilizagdo dos Fundos de Despesa, eram de R$ 11.491.991,64 e executaram R$
10.339.772,10, o que representa 7,73% da ROB. Contudo, alguns itens elevaram os gastos se
comparados ao ano de 2015, tais como despesas com material de consumo, limpeza,
manutencéo e reparos, locagdes, transportes, mensalidades a entidades e outros servigos e
encargos. E os itens comunicagdo, dgua e energia elétrica, viagens, estadia e alimentagao,
divulgagéo e publicidade, confraternizagdo e homenagens diminuiram os gastos em relagdo a
2015. Cabe destacar que a rubrica de agua e energia elétrica reduziu em R$ 88.438,14 em
comparagéo a 2015, justificada em parte pela utilizagdo do gerador de energia em horarios de
pico em que o valor é diferenciado.

Os gastos com Beneficios a Pessoal compreendem as bolsas de estudos dos docentes e
de técnicos-administrativos e seus dependentes, auxilio para qualificaco, seguros de pessoas,
vale transporte, auxilio creche, auxilio lazer e salide do trabalhador. S3o itens no gerenciaveis
e estavam orgados em R$ 5.365.947,10 e executaram R$ 4.993.154,97.

O orgamento das Despesas com a folha de pagamento dos docentes com vinculo previa
R$ 47.687.582,76, incluidos 700 mil em rescisdes e pagamento de outras atividades docentes.
Ainda, constava, de modo adicional, no Fundo de Despesa, valores para pagamento das horas
docentes nos cursos de pds-graduacgéo /ato sensu e de extens3o.

A execucdo da folha normal de pagamento dos docentes com vinculo somou R$
47.609.302,27, aos quais foram acrescidas despesas no valor de R$ 1.054.134,61 com
rescisdes, R$ 1.476.618,57 em horas extras e avulsas e R$ 569.044,26 referente ao ajuste de
1/3 de férias, totalizando R$ 50.709.099,71.
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No que diz respeito ao pagamento de horas extras, no 2°2016 a Vice-Reitoria de
Administracdo implementou medidas de contencdo, no sentido de reduzir a geragdo e o
pagamento de horas extras, por meio da janela deslizante que permite a compensacéao e do
planejamento futuro da atribuicdo de atividade docente, conforme previsto na Resolucdo da
Gestao dos Tempos Docentes.

Comparando o orgado no OP 2016 e o executado da folha normal de pessoal docente
observa-se uma execucdo a mais de R$ 621.719,51, dos quais R$ 246.631,66 se referem a
diferenca no reajuste salarial. O OP 2016 utilizou 10,5% para o reajuste dos salarios e o dissidio
atingiu 11,08%.

2.2. Custos com Gratuidade: no ano de 2016, as Gratuidades na UNIJUI totalizaram R$
26.795.959,56. Deste montante, as principais gratuidades sao as bolsas lineares dos cursos de
graduacdo que somaram R$ 5.961.577,65 e equivalem a 4,84% da receita bruta do ensino de
graduacéo; e as bolsas ProUni que somaram R$ 18.539.448,40 e equivalem a 15,04% da receita
bruta do ensino de graduacgao.

A evolucado da oferta automatica do sistema ProUni, do preenchimento de novas bolsas e
do numero total de beneficiados podem ser visualizados no quadro 05.

Quadro 05 - Evolugdo da oferta, preenchimento das bolsas e total de beneficiados
ProUni

Ano BOL SA PROUNI 100% BOLSA PROUNI 50% TOTAL
BENEFICIADOS
Ofertada Preenchida Ofertada Preenchida
2008 136 127 118 119 993
2009 218 200 - 35 1.055
2010 210 153 508 530 1.180
2011 479 404 192 161 1.513
2012 203 180 28 22 1.360
2013 216 204 - - 1.311
2014 1939 193 - - 1.272
2015 492 490 53 52 1.465
2016 191 191 0 0 1.333

Ainda, no que se refere ao ProUni, em 2016 foram ofertadas 191 novas bolsas de 100%,
sendo todas preenchidas. Nao foram ofertadas novas bolsas de 50%. Ao final do ano de 2016, o
conjunto de beneficiarios era de 1.333 estudantes de um total de 8.280.

Cabe aqui destacar que a analise do grafico 03, Evolugdo do numero de estudantes
matriculados nos cursos de graduagao, se refere ao primeiro semestre de cada ano e na analise
do ProUni, os dados sao referentes ao final do 2° semestre.

2.3. Custos com Produtos Agropecuarios: se refere exclusivamente aos gastos para
compra de insumos e produtos para o IRDeR. O OPU 2016 previa o gasto de R$ 479.000,00 que
representava 55,69% da receita agropecuaria. A receita prevista foi superada bem como os
gastos necessarios para a manutencao das atividades de producéo. Desta forma, os custos com
produtos agropecuarios que somaram R$ 638.245,58 representaram 61,65% da receita
agropecuaria que contabilizou R$ 1.035.175,19.

Para analisar o resultado da unidade IRDeR se faz necessario verificar os seus
programas de trabalho, nos quais as suas receitas e despesas s&o contabilizadas, como
apresenta o quadro 06.
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Quadro 06 - Evolugao do resultado do IRDeR
EXECUTADO 2016 2015
RESUMO IRDeR RESULEALE
ORCADO 2016 RECEITA DESPESA RESULTADO | RESULTADO
REALIZADA REALIZADA REALIZADO REALIZADO
ADMINISTRACAD (178.852,62) 21.218,60 186.115,57 | (174.8987,57)| (174.009,69)
NUCLEC AGROPECUARIO 8€.283,70 876.835,78 €75.885,67 200.540,11 8€.964,2%
NUCLED REFLORESTAMENTO (26.013,47) 158.42€,25 260.131,75 | (101.705,50)| (75.935,71)
TOTAL GERAL {108.566,39})| 1.056.480,03 | 1.132.143,39 {75.663,36)| {152.981,11)

O resultado do IRDeR considera as receitas agropecuarias somadas as outras receitas
com locacgbes e taxas recebidas que totalizam R$ 1.056.480,03. Também considera os custos
com insumos agropecuarios acrescidas das despesas de pessoal e demais despesas que
somam R$ 1.132.143,39.

O resultado orgado deficitario no OP 2016 em R$ 108.566,39 executou um déficit de R$
75.663,36, ja deduzidos os gastos com o ensino. Cabe relatar que as atividades do IRDeR tém
sido analisadas em conjunto pelo Departamento de Estudos Agrarios e a Vice-Reitoria de
Administragao, tanto na dimens&o econémica como académica dos cursos que utilizam o espago
como laboratério de praticas, no sentido de equilibrar as receitas/despesas. Em 2015, executou
um déficit de R$ 152.981,11.

Embora o resultado final tenha melhorado em comparagao a execugéo de 2015, apesar
de ainda ser deficitario, verifica-se um descompasso no Nucleo de Reflorestamento, responséavel
pela producéo e comercializacdo de mudas nativas e frutiferas, sendo que o resultado deficitario
aumentou R$ 25.769,97 em relagcdo ao ano anterior, ocasionado pela redugdo nas vendas. Em
2015, das 277.149 mudas produzidas foram comercializadas 209.425 unidades e em 2016 foram
produzidas 202.303 mudas, tendo sido comercializadas 89.805 unidades.

3. Resultado Bruto: o resultado bruto no ano de 2016 foi de R$ 39.617.967,63,
representando 29,62% da ROB. Em 2015, o resultado bruto foi de R$ 42.892.064,85 e
representou 34,17% da ROB. Verifica-se que a ROB em 2016 superou o valor executado em
2015 em 8,2 milhdes, porém em termos percentuais, o resultado foi menor, reflexo do
crescimento dos custos dos produtos e servigos, que passaram de 65,83% em 2015 para
70,38% em 2016. O Grafico 13 mostra o crescimento em termos percentuais dos custos para
gerar a receita, bem como a redugdo do Resultado Bruto da UNIJUI em relacdo a receita bruta
gerada. '
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Grafico 13 — Evolugao em % do Custo dos Produtos e Servigos e do Resultado Bruto
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4. Despesas Operacionais: este item compreende os demais custos e despesas
operacionais da universidade. Dentre estas despesas cabe detalhar as despesas com pessoal
técnico-administrativo, acdes trabalhistas, depreciacéo, despesas e receitas financeiras, baixas
de contas a receber, provisdo clientes e agdes civeis, recurso do Fundo de Apoio as Atividades
Estudantis — FAAE e execucao da despesa de projetos com recursos externos.

4.1. Despesas com Pessoal: para os gastos com pessoal técnico-administrativo foram
orcados R$ 23.498.254,18, incluidos R$ 500.000,00 em rescisbes. A folha normal de
pagamentos executou R$ 21.992.199,10, acrescida de rescisdes no valor de R$ 1.121.289,14,
pagamento de horas extras no valor de R$ 152.470,74 e ajuste de 1/3 de férias no valor de R$
284.761,13, totalizando R$ 23.550.720,11.

Cabe referenciar a meta estabelecida no PDI de “Manutengdo dos custos totais de
pessoal com encargos e provisbes em no maximo 50% da Receita Bruta anual’. Em 2016, o
percentual da folha de pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo
(com horas extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e provisoes, excluidas as rescisbes e as
acles trabalhistas) alcangou 53,89% da Receita Operacional Bruta.

4.2. Despesas com Agoes Trabalhistas: na despesa de 2016 foi contabilizado R$
124.775,62, dos quais, além do valor provisionado de R$ 39.754,80, foram langados e pagos
mais R$ 85.020,82 de agbes que ndo estavam classificadas como provaveis ou de processos
iniciados e encerrados no exercicio 2016.

4.3. Despesas com Depreciagoes: os valores reconhecidos no periodo com o uso ou
desgaste de bens moveis e imoéveis foram orgcados em R$ 1.248.000,00 e executados R$
1.397.812,86, o que representou 1,05% da ROB. Esta depreciagéo teve por base o imobilizado
de R$ 46.457.002,89. Cabe destacar que a partir do exercicio 2016 foi definida a vida util dos
bens que compdem o Material Bibliografico, que esta registrada em laudo justificado, sendo
langado neste ano um ajuste de R$ 3.857.705,15, referente a depreciacdo do acervo de material
bibliografico, na conta Mudanga de Pratica e Estimativa Contabil. O valor referente a
depreciacao deste material no ano de 2016 é de R$ 7.897,45.
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4.4. Despesas Financeiras: para 2016 estavam projetadas em R$ 9.126.500,00, que
representaria 6,66% da ROB. A execucdo orcamentaria 2016 totaliza as despesas financeiras
em R$ 9.592.527,73, que representa 7,17% da ROB.

A despesa financeira orgada, no OP 2016, considerou um cenario de cumprimento de
obrigagbes com o sistema financeiro, com os impostos parcelados e mensais, e com
fornecedores de mercadorias e prestadores de servigos. Contudo, a execugdo desta despesa
ultrapassou o valor orgado para 2016, em R$ 466.027,73. Dentre os fatores que influenciaram
esta execugao, citam-se: a) atraso no recebimento do FIES; b) aumento nas despesas tributarias
em aproximadamente R$ 47.000,00; c) multas e juros pelo atraso no recolhimento dos encargos
sociais em aproximadamente R$ 902.000,00; d) encargos sobre financiamento para investimento
em aproximadamente R$ 97.000,00; e) outros custos financeiros em aproximadamente R$
14.000,00. Nesta rubrica houve execu¢cdo a menor nos juros sobre empréstimos e contrato de
mutuo em aproximadamente R$ 675.000,00.

Cabe apresentar o quadro do detalhamento da despesa financeira da FIDENE que
totaliza R$ 9.595.094,72, dos quais R$ 99,97% sao absorvidos pela UNIJUI.

Quadro 07 - Detalhamento da Despesa Financeira da FIDENE/UNIJUI

Despesa Financeira
Despesas Des;?esa com juros e multas Defs Ly Despesas - En(%argos 10TAL
. S financeira com Financeiras e outras i Financeiros sobre | Despesas DESPESAS
PERIODO | financeiras com sobre Tributarias + ) . S
contrato de Taxas e Encargos a Financiamento | Bancarias | FINANCEIRAS
bancos p atrasoiparcelamentos OCF :
Mituo oy Fornecedores para investimento FIDENE
Encargos Sociais

2008 8.863.899.22 | 1.634.19252 962.353,59 115.583,72 - 511.685.40 | 427.340.20 | 12.515.054.65
2009 8.427.006,06 | 1.485.236,69 1.264 457,73 140.300,39 - 364.683,81 | 445.806,40 | 12.117.491,08
2010 8.391.634,35 | 1.569.085.03 2.513.050,28 42537566 | 35817419 287.081,16 | 664.724.04 | 14.209.124.71
2011 9.454.036,00 | 1.636.850,49 3.268.907,84 391.062.38 |  237.389.85 93.905.42 | 494.028,85 | 15.576.180,83
2012 9.838.601,76 | 1.916.665,93 2.630.386,25 77429730 210.734.74 119.302,64 | 579.324.95 | 16.069.313.57
2013 8.121.859.96 | 158717235 683.022,06 574.610,09 | 106.143.19 35.088,08 | 367.34355| 11.475.239.28
2014 7653.712.67 | 128367524 1.350.667,26 500.969.49 86.577.69 2547427 | 346.910.92 | 11.247.987 54
2015 6.724.10357 | 124654121 1.268.429,05 403.353,56 | 126.858.06 59.864.56 | 434.452.58 | 10.263.602,59
2016 5.374438,97 | 1.122.905.41 2.092.883,42 328.265.74 | 122.290.92 160.163,95 | 394.146,31 | 9.595.094,72

Outro elemento de analise € a composi¢do da despesa financeira, que mesmo havendo
redugéo nas despesas financeiras com empréstimos bancarios, elas ainda compreenderam 56%
do total da despesa financeira. E o custo médio ponderado das operacdes financeiras em 2016
era de 1,47%.

No que se refere as Dividas, cabe apresentar o grafico 14 que demonstra que o
endividamento tributario e financeiro passou de R$ 77.738.489,04 para R$ 70.669.566,66 em
2016, ou seja, uma redugdo de 7 milhdes de reais, mantendo a reducéo evidenciada em 2014 e
2015.
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Grafico 14 — Evolugao do Endividamento Tributario e Financeiro da FIDENE
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Cabe relatar que, em 2016, o saldo da soma das rubricas Bancos conta Empréstimos de
curto e de longo prazo somou R$ 16.796.987,30 e, em 2015, era de R$ 21.796.060,74, ou seja,
uma reducao de 5 milhées de reais, decorrente do pagamento dos compromissos com o sistema
financeiro e da ndo captacao de recursos novos.

Ainda, em 2016, o saldo da soma das rubricas Contratos de Mutuo de curto e de longo
prazo incluida a Provisdo Encargos Financeiros ficou em R$ 10.128.794,32, enquanto que em
2015 era de R$ 11.207.997,05, ou seja, uma reducéo de 1 milhao de reais no saldo final.

Com relacao aos empréstimos consignados, em 2016 ocorreu a quitacéo desta modalidade.

4.5. Receitas Financeiras: envolvem os rendimentos de aplicagdes, juros, descontos e
atualizacdo de valores a receber. Foram orcadas em R$ 1.300.000,00 e executadas R$
2.326.572,95, justificadas pela melhora nos resultados da cobranca.

4.6. Execugdo de Projetos com Recurso Externos e Contribuigdes: totalizou R$
2.811.347,46 e se refere aos custos de execugdo de convénios de projetos com recurso externo
como, por exemplo, Unidade de Reabilitacdo Fisica, Automagdo de Subestacoes,
Monitoramento Demei, Negécio a Negécio, Comité Rio Turvo, Conhecer para Transformar,
Diagnéstico Preliminar de Morcegos e seus Abrigos em Areas Urbanas, Pré-Volei, Sebrae Cerne
e Extensdo Produtiva e Inovacao, entre outros; também inclui a devolugao de valores a 6rgaos
repassadores de recursos pelo cumprimento parcial de convénios.

4.7. Transferéncias de Bolsas e Auxilios para Estudantes: executou R$ R$
133.540,10 e se refere as despesas de custeio do Fundo de Apoio as Atividades Estudantis —
FAAE e a utilizagdo de bolsa comprada em exercicios anteriores. Os bens imobilizados
adquiridos com os recursos do FAAE sao inseridos nos investimentos.

4.8. Baixa de Contas a Receber/Disponibilidades/Provisdo Clientes e Agdes Civeis:
executou em 2016 o valor de R$ 1.903.231,60, destes R$ 1.396.577,73 se referem as baixas de
clientes estudantes, de clientes de servicos a receber pela prescricdo de prazo de cobranga e
material de consumo; R$ 1.463,17 referente a baixa de disponibilidade; R$ 425.510,59 ao ajuste
da provisdo de clientes inadimplentes; e R$ 79.680,11 ao ajuste da provisdo de agdes civeis.

5. Outras Receitas Operacionais: em 2016, o montante destas receitas foi de R$
9.373.595,84, tendo um incremento de 30,44% se comparado ao executado em 2015,
especialmente na conta Diversas Receitas, proveniente do processo do PIS.
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Neste grupo, as Receitas Imobiliarias se referem a locacdo dos espacos institucionais e
executaram R$ 168.172,75. A Receita de Doagdes de Pessoas somou R$ 25.513,29.

A conta Diversas Receitas executou R$ 5.134.404,81 e decorre principalmente do
processo promovido pela FIDENE contra a Unido — Fazenda Nacional, que teve por objeto a
Repeticdo de Indébito Tributario em face do PIS do periodo de outubro/2005 a outubro/2010 no
montante de R$ 4.371.840,48. Integram ainda estas receitas o recebimento de Multas,
Indenizagdes, Recuperacdo de Despesas referente a baixa de fornecedores, Diversas Taxas,
Taxa Ocupagéo Casa do Estudante e Outras Receitas como plano odontolégico, vacinas, taxas
EFA, ajuste valor DCE de 2004 a 2014, transferéncia de valores da conta receitas a classificar,
onde s&o registrados recebimentos sem identificagéo de origem, entre outros.

As contas Recursos Externos para Custeio e Recursos Externos para Investimentos
se referem a receita proveniente de servigos e projetos com recursos externos, executando R$
4.045.504,99. Cabe destacar neste item o diferimento de receitas a serem executadas no
préximo exercicio.

O quadro 08 apresenta os projetos com recursos externos, em vigor no ano de 2016, com
o respectivo ano inicial, receita faturada, despesa executada, investimentos e resultados até
31/12/2016, bem como a receita antecipada para 2017.

Quadro 08 — Projetos com Recursos Externos UNIJUI até 31/12/2016.

ANG DE RECEITA DESPESA PAGA . RBUH.-ADO SEGRA
PROJETO ATIVIDADE Wi | oooneart | cowviio | X neAah ESRTACOATE| DWESTMAENTOS| ~ ARDS | ANTECRADA Unidads
REPASSE | 31/12/2016 |[PESSOALECUSTOS CONTRAPARTIDA | 31/12/2016 |ATE31/12/2016 IN\‘IESHMEN'I’OS ATE
GERAIS) ATE31/12/2016| 31/12/2016
UNIR 2011 5.355.020,33 4.475.355,32 75.874,03| 1.052.130,36 82.922,30 885.257,46 - |DVida
Cesenvolvimente Noves Produtes
Alimenticios Base Carne Pzixe 2015 820.442,34 0,00 297.956,04| 522.486,30 320.442 84 {237.956,04)| 185.900,78 |DWVida
Diagnastica Preliminar d= Morcazos 2 seus
Abrizos em Areas Urbanas 2015 5.274,76 5.274,76 18,00 (18,20} - (18,00} - |DCvida
Agroindustrizlizagdo de Hortalicas Crginicas 2016 497.019,80 0,00 20.351,62| 476.668,18 497.019,80 (20.351,62) £.986,45 |DCVida
Automac3a de Subsstagdes 2013 3.335.725,77 2.797.586,83 3.387,56| ©538.751,38 337.136,55 231.554,83 - |DCEEng
Lote Pionairo 2011 | 103340869 784.161,63 113260) 248.11346| 127.86407| 12024538 - |pceeng
Moritoramento DEMEI 2012 279.546,83 213.410,42 988,20 65.267,51 15.42493 4984253 71.847 52 |DCEEng
Proext 2015 2016 115,00 115,00 248,00 (243,00} [248,00)| 202.281,89 [DCEEnz
Projato Nzzécio 3 Negocic 2010 2.576.518,3¢ 2.15€.286,50 12.450,98| 4C0B.18G28 1.380,00 406.380,88 30.0CC,C0 |DACEC
Comité Bacia Hidrogréfica Rio Turve 2013 311.320,56 295.653,02 20.173,57 [8.012,43) 18.833,00 (26.851,43) Reitoria
Projeto Reviva 2012 16.000,00 3.181,58 0,00 6.818 42 - 6.818,42 - |AGIT
Projeto Secicambizntal AMA 2013 78.559,99 45.167,19 1.526,05 33.306,75 35.180,38 {1.383,63) - |AGIT
Carhecer para Transformsr 2015 282.825,16 283.481,06 373820 (4.333,50) - {4.393,50)| 118.456,23 [AGIT
Projete Extensio Produtiva & Inovagic - PEFI 2016 168.733,85 145.850,20 42.520,65 (19.737,00) {19.737,00)| 311.353,58 |AGIT
Projeto Sebrae Cerne 2016 41348 87 41548 37 14.107 €3 {14.107,68) [14.107,68)| 44.100,61 |AGIT
TOTAL UNUUI 14.808.900,81 11.257.582,98 494.455,13| 3.305.256,73| 1.936.20047| 1.369.056,26 971.627.06

6. Resultado Operacional: em 2016 ficou superavitario em R$ 11.804.180,94 e
representou 8,82% da ROB, sendo que em 2015 foi superavitario em R$ 15.225.799,82,
representando 12,13% da ROB.

7. Ganhos e Perdas de Capital: é o resultado entre a receita pela venda e a despesa
pela baixa por venda, inutilizagéo, nao localizagdo e roubo de bens do ativo imobilizado que, em
2016, somou R$ 59.949,20. Neste exercicio efetivou-se a venda de dois veiculos, equipamento
Raio X e equipamento de comunicagéo, o que gerou um resultado negativo de R$ 13.050,35,
além do que registrou a perda por inutilizagdo, nédo localizac&o ou roubo de R$ 46.898,85.
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8. Resultado do Periodo: em 2016, o resultado final ficou superavitario em R$
11.744.231,74, ou seja, 8,78% positivo em relagcdo a ROB, acompanhado pelos resultados
positivos de 2015, 2014 e 2013, que totalizaram R$ 15.287.093,97, R$ 11.607.886,21 e R$
7.262.838,55, respectivamente.

9. EBITDA: representa a capacidade de geracdo de caixa da Instituicdo a partir de suas
atividades operacionais, ou seja, € o resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagao.

O calculo deste indicador toma como base o resultado final do periodo, acrescenta as
despesas de depreciagao, o resultado financeiro e o resultado dos ganhos ou perdas de capital
do periodo. E com este recurso que a instituicdo planeja as despesas de financiamento, de
estrutura e de novos investimentos. O quadro 9 apresenta o resumo do calculo do EBITDA e
relacéo percentual com a Receita Operacional Bruta, descontadas as gratuidades.

Quadro 09 - EBITDA UNIJUi — 2008 a 2016

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
lucdo do EBITDA UNIUI

Al (11.232.027,17)]  (2.789.504,79)| (4.684.903,23) (3.542.072,35) (1.199.902,83)  7.262.838,55  11.607.886,21 | 15.287.09397| 11.744.231,74
inal

(1.490.076,31)|  (1.462662,87)| (1.520.74257) (1.150.546.24) (1.479.508,57) (1.496.750,01)  (962.322,20) (1.422.258,95) (1.397.842,86)

(12.889.089,87)| (10.660.331,43)| (11.755.593,37)| (12.977.336,38)| (13.864.209,67) (9.732.919,53) (9.466.552,78) (8.547.861,58)  (7.265.954,78)

. (15436708 (9574497)  (21227044)  (8323339)|  (17325408) 172302399 105489064  6129445|  (59.949,20)
Ganhos e Perdas de Capital
Lo 330150609 | 942020448 | 8.803.702,85| 10.669.043,66| 14.037.15049 | 16.460.48410 | 2098187055 24.89592035| 20467.948,58
2:3:2”"“““’““" BOOSTATI | TATSISUAS | TAZB8SI2| BOBIOSIIAN| GTIGIOGAS| 902921287\ H1ASIIENIG | 12654180653 | 13975043671
i
) (17.258944,42)) (16.481344,27) (1475443376) (17.425.07675) (18.601.058,01) (20391.085,22)| (21.564.397,28) (23.507.190,80)] (26.795.959,56)
e 6270842920 | 5027248318 | 5047441948 63.45473674| 6876200314 7890164465 93.37545288 | 10203469573 | 106.963.477,15
Receita Liquida |
ol 5,26% 16,18% 14,80% 16,81% 20,41% 20,87% 4% | uah 19.44%
EBITDA Liquido ‘

Para analisar o indicador EBITDA, deve-se partir do resultado final que em 2016 foi de
R$11.744.231,74, sendo 3,5 milhdes de reais a menor que 2015. Acrescenta-se a depreciacéo
que em 2016 foi maior que 2015 em R$ 275.553,91. Em seguida acrescenta-se o resultado
financeiro, calculado a partir da diferenga entre as despesas financeiras que reduziram em
relagdo ao ano anterior e as receitas financeiras que aumentaram, executando R$ 1.281.906,80
a menor que em 2015 e por ultimo os ganhos ou perdas de capital.

A partir deste calculo, verifica-se que o EBITDA de 2016 é de R$ 20.467.948,58, ou seja,
€ o valor que a instituicao gerou de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar
em consideracdo os efeitos das despesas financeiras, receitas financeiras, depreciacdes e
perdas de capital. Em relacao a 2015, o EBITDA executou 4,4 milhdes de reais a menos.

A variagdo do EBITDA do ano de 2015 para 2016 mostra que a instituicdo foi menos
eficiente no uso dos recursos necessarios para gerar receitas e reduziu sua produtividade, pois
em 2015 este indicador representava 23,49% da Receita Operacional Bruta descontadas as
Gratuidades e em 2016 o indicador é de 18,20%.

A evolucao do Resultado Final e do EBITDA liquido é apresentado no grafico 15.
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Grafico 15 - Evolugédo do Resultado e EBITDA Liquido
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2015
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10. Outros aspectos relevantes da execugdo orcamentaria:

a) Programas de Financiamento Estudantil: em 2016 o financiamento externo das
mensalidades por intermédio do FIES — Fundo de Financiamento Estudantil foi concedido a
3.258 estudantes. Em termos financeiros, este programa totalizou R$ 39.643.685,58, que
representa 42,60% da receita liquida de graduacao (receita bruta de graduagéo descontadas as
gratuidades, bolsas beneficios a funcionarios e dependentes e desconto por pagamento em dia).
A evolucdo financeira da concessao de financiamento por intermédio do FIES e da execucéo das

bolsas ProUni podem ser visualizados no grafico 16.

Grafico 16 - Evolugdo da execugao financeira de concessio do FIES e do ProUni e

estudantes beneficiados

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000.00

16.000.000,00 |

5.000.000,00

2009 | 2010 @ 2011 | 2012 | 2013 @ 2014 | 2015 @ 2016

B PROUNI' 6.274. | 6.887. | 6.975. | 10.329 | 11.823 ' 13.283  14.003 | 15.764 :18.539.
O FIES 3.280. | 3.445. | 4.640. | 7.988. | 12.990 | 22.385 33.744 | 38.037  39.904

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
IN¢ ESTUDANTES PROUNI 993 1.055 1,190 1513 1.360 1311 1272 1.465 1333
N¢ ESTUDANTES FIES 873 734 1.147 1344 1,656 2.339 3.032 3.242 3.258
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b) Inadimpléncia: O quadro da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduacéo da
UNIJUI demonstra a oscilacdo nos indices de inadimpléncia ao final de cada ano e a capacidade
de recuperacgéao dos valores a receber. Dentre os elementos do quadro, cabe descrever:

a) o valor de titulos emitidos & o valor liquido das mensalidades, do qual estdo
descontados os valores dos financiamentos estudantis e gratuidades;

b) o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores néo
recebidos até o dia 31 de dezembro de cada ano;

c) o percentual de inadimpléncia no ano base é calculado sobre os valores ndo
recebidos até o dia 31 de dezembro de 2016.

A evolugéo da inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduacdo da UNIJUI é
apresentada no quadro 10.

Quadro 10 — Inadimpléncia nas mensalidades dos cursos de graduagio da UNIJUi

Valor de Titulos Saldo devedor no % inadimpléncia|Saldo devedorem| . . & .
Ano Emitidos encerramento do S S 31/12/2016 inadimpléncia
ano em 31/12/2016
2008 47.362.135,06 .768.879,33 3,73% 203.538,90 0,43%
2009 45.776.759,16 2.407.089,14 5,26% 252.956,96 0,55%
2010 41.391.316,62 1.579.966,86 3,82% 145.456,82 0,35%
2011 42.455.854,46 2.030.686,66 4,78% 282.257,23 0,66%
2012 43.234.198,94 2.220.587,14 5,14% 408.313,16 0,94%
2013 43.463.553,44 2.094.527,77 4,82% 551.764,03 1,27%
2014 45.723.137,89 2.128.102,55 4,65% 840.928,44 1,84%
2015 48.607.641,61 3.004.579,65 6,18% 1.395.178,29 2,87%
2016 51.086.869,71 3.087.861,45 6,04% 3.087.861,45 6,04%

A andlise do quadro da inadimpléncia precisa considerar fatores como o aperfeicoamento
da sistematica de cobranga e tratamento da inadimpléncia e o aumento da oferta do FIES a
partir de 2012.

c) Investimentos e Melhorias: somaram R$ 4.381.901,94 em 2016. Destes, pode-se relatar
que o valor Imobilizado totalizou R$ 2.967.117,46, dos quais: R$ 107.266,27 sdo provenientes
de Doacdes; R$ 834.841,64 de Convénios com recursos externos; e R$ 2.025.009,55 de
recursos proprios. Estas melhorias representaram 3,06% da receita total. Cabe destacar a meta
estabelecida no PDI *Viabilizar um investimento anual na manutencdo da infraestrutura da
Universidade de no minimo 2,5% da receita bruta anual”.

Adicionam-se ao valor Imobilizado as despesas com reformas/transferéncia de
ambientes, manutengao, conservacgao e instalagéo, que executaram R$ 1.414.784,48.

O quadro 11 apresenta o resumo dos investimentos que foram imobilizados no ambito da
FIDENE em 2016.
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Quadro 11 - Quadro dos Imobilizados 2016 - FIDENE

IMOBILIZADO 2016 VALOR %
Infraestrutura Campus ljui 62.870,20 2.12%
Prédios Campus Universitario 48.149,50 1.62%
Instalacdo Predial ljui 21.505,00 0,72%
Instalac3o Predial Panambi 3.852,00 0.13%
Infraestrutura IRDeR 12.600,00 0.42%
Instalacdo Predial ljui em Andamento 18.500,00 0,62%
Infraestrutura IRDeR em Andamento 17.210,90 0.58%
Ampliacdo Prédio de Artes 262.697,50 8.85%
Iéveis, Equip. e Utens. 165.557 24 5.58%
Audiovisual e Comunicacio 33.504,39 1.13%
Hardware 526.978,66 21,13%
Laboratdrio 944 264 78 31.82%
Maguinas e Aparelhos de Reprografia 4.200,00 0.14%
Maquinas e Aparelhos Oficina 4.049,33 0.14%
Tratores e Implementos Agricolas 111.000,00 3.74%
Equipamentos Agropecudrios 13.900,00 047%
Aplicativos de Informatica 6.500,00 0.22%
Material Bibliografico 197.436,20 6,65%
Veiculos 263.700,00 8.89%
Consdrcio de Tratores 68.398,64 2.31%
Bens WMdveis em Montagem 10.996,52 0,37%
Semaoventes 1.150,00 0.04%
TOTAL IMOBILIZADO 2.967.117,46 100,00%

Cabe destacar a imobilizagdo nos laboratérios de ensino e prestagdo de servicos do
DEAg, DCVida e DCEEng, através da aquisicdo de equipamentos com recursos proprios que
somaram R$ 244.000,00 e R$ 700.000,00 referente a projetos do DCVida com captagdo de
recursos externos.

O valor imobilizado em hardware refere-se @ compra de CPU e monitores para
laboratério, switch, servidores, que totalizou R$ 626.978,66.

Ainda, no que se refere aos bens registrados no controle patrimonial da instituicio, cabe
assinalar os bens recebidos em comodato no montante de R$ 261.566,47, dos quais R$
45.711,17 foram contabilizados e agregados ao patriménio em 2016. Estes bens s&o originarios
de projetos submetidos & aprovacgédo junto a érgéos externos por pessoa fisica, tais como
FAPERGS, CNPq, FNDE, ITECSOL e também de projetos encaminhados pela Associacdo dos
Amigos do Museu.

Cabe registrar as informag6es sobre as salas de aula nos diferentes campi da UNIJUI. No
conjunto de 175 salas de aula, todas possuem cadeiras estofadas, 165 estdo climatizadas e 104
dispdem de multimidia fixo.

Os investimentos e melhorias do periodo 2008 a 2016 s&o apresentadas no anexo 6.
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2.3. Anadlise da Camara de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensao

A andlise realizada pela Camara de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo sobre o
Relatorio de Atividades da FIDENE, referente ao exercicio de 2016, centra-se nas Ag¢des de
Qualificagdo das Politicas de Pesquisa; Ac¢des de Qualificacdo dos Programas de Péds-
Graduacgao Stricto Sensu; Agdes de Qualificacdo dos Programas de Educagédo Continuada;
Acbes de Qualificagdo das Politicas de Extensdo e Cultura; e Acbes de Qualificagédo das
Relagdes Internacionais.

Em relacdo as acgbes da pesquisa em 2016, o Relatério de Atividades enfatiza a
articulacéo da politica de pesquisa com a politica de Po6s-Graduagao Stricto Sensu, mantendo a
meritocracia como pilar de sustentagcdo, em que o objetivo é a acreditacdo externa nos
processos de avaliagdo da Instituicdo, mas ndo obstante da missado Institucional, em ser um
agente de desenvolvimento. Com essa premissa, os processos que foram instituidos sao
meritocraticos, avaliando a produgao cientifica e tecnoldgica de forma permanente, via editais de
pesquisa, de concessédo de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoloégica e de credenciamento
docente nos Programas de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu. Esses processos objetivam, para
além da verificacdo quantitativa e qualitativa da producgéao intelectual, fomentar o fortalecimento
dos Grupos de Pesquisa e avangos de qualidade e de impacto dos projetos de pesquisa, visto
que nos editais é condicdo ser membro de GP e ter projeto de pesquisa aprovado pelo
Departamento.

Em 2016 a VRPGPE gerenciou o montante de 12.879 horas do Fundo Institucional de
Pesquisa - FIP previsto na RDO. Deste total, 6.752 horas foram investidas em editais internos de
pesquisa, 2.225 horas para contrapartida de projetos com financiamento externo, incluidos os
projetos de apoio aos polos tecnolégicos, e 719 horas para outras agdes, como Olimpiada
Empreendedora e orientagdo de Iniciacdo Cientifica. O total de 923 horas precisaram ser
remanejadas para o Fundo Institucional de Extensao. Havia uma projegéo de horas para serem
destinadas a um edital interno de inovagdo, mas, no contexto dos ajustes institucionais, este
edital ndo foi realizado e estas horas ndo foram utilizadas, assim como o montante de horas
reservado a contrapartida institucional para projetos financiados.

Realizou-se entre os meses de agosto e outubro de 2016, o Edital Pesquisador 2017, que
conservou, na sua esséncia, a meritocracia. Para isso, os critérios de avaliagdo e classificacdo
do Edital foram a Producgéao Cientifica Individual (60% da avaliagao); o Projeto de Pesquisa (20%
da avaliagéo); e a Producédo Cientifica do Grupo de Pesquisa (20% da avaliagéo). Inscreveram-
se para concorrer ao Edital 48 docentes Mestres e Doutores. Destes, 36 foram classificados para
serem contemplados com horas do Fundo Institucional, para desenvolverem atividades de
pesquisa durante o ano de 2017.

Em 2016, destaca-se a aprovagédo de dois novos projetos no Edital de Apoio aos Polos
Tecnolégicos da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia — SDECT/RS,
ambos com aporte de recursos no montante aproximado de R$ 1 milh&o para investimentos em
bens de capital. No total, a instituicdo aprovou neste ano mais de R$ 4,2 milhées em editais. O
financiamento destes projetos soma cerca R$ 2,5 milhdes investidos em infraestrutura para
pesquisa em beneficio da regido noroeste do Estado por meio da Universidade.

O relatoério também apresenta dados da producgao cientifica na instituicdo, evidenciando
que dentre a produgédo dos pesquisadores contemplados com horas do FIP para 2017, que
compreende a produgdo do periodo 2013-2016, aproximadamente 60% concentra-se em
periédicos com Qualis A1, A2, B1 e B2. De modo geral, os dados da produgdo cientifica
institucional nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 demonstram que, com exce¢ao da produgao
em capitulos de livros, que, em 2016, cresceu 65% em relagdo a 2013, a producgéo de artigos e
livros mantém-se estavel.

56



-
DS
o5 ()

r FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO
FIDENE DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

No contexto da extenso, a UNIJUI atuou na comunidade local e regional com 17
projetos na modalidade Agdes Comunitarias, atendendo a populagcdo envolvida nas mais
diversas agdes, como cidadania, geragéo de renda, mediagéo de conflitos, dentre outras agdes.
Destaca-se que, por meio de projetos de extensdo, a instituicdo conseguiu captar mais de R$ 1,5
milhdes em editais, para investimentos em infraestrutura e servigos.

Do montante de 11.773 horas do Fundo Institucional de Extens&o, 10.877 horas foram
destinadas as agbes comunitarias, via edital interno. O restante foi aplicado em projetos
institucionais, como Cadagy (coordenag&o), Rondon (elaborag&o de projeto), Combate a dengue
e NEPI — Nucleo de Extensao Produtiva.

No ambito das ag¢des culturais, a Unijui ofereceu a comunidade académica e externa, a
oportunidade de participar de diversos eventos culturais organizados mensalmente, com acdes
conjuntas da Vice-Reitoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e os trés grupos culturais
institucionais. Dentre os eventos culturais, destaca-se: a efetivagéo da peca teatral “O menino do
dedo verde”, peca integrante do Projeto Conhecer para Transformar, financiada com recursos do
Convénio MCTI n°® 09/2013 — proposta SICONV n° 791018; a “Tertulia Universitaria: Valorizando
nossa tradicao”, um projeto em conjunto com os trés grupos culturais da Unijui (Coral Unijui,
Grupo de Teatro Unijui - GTU e Cia CADAGY), com a participacdo de convidados; e o
“Concertos de Natal: Classicos e Eruditos”, realizado nos quatro campi da Instituicdo: ljui, Trés
Passos, Santa Rosa e Panambi.

Em relagdo aos programas académicos institucionais, destaca-se o quarto Ciclo de
Formacao para a Pesquisa e Extens&o e o Curso de Inglés para Bolsistas. O Ciclo de Formagéo
para a Pesquisa envolveu os bolsistas e voluntarios de pesquisa em diferentes eventos
realizados no periodo de margco a novembro, totalizando 18 horas de atividades e 394
participantes. O Curso de Formagdo em Lingua Estrangeira — Inglés, neste ano, passou a ser
desenvolvido na modalidade EaD, ampliando a oferta para 300 vagas. Para todos os estudantes
matriculados s&o proporcionados grupos de conversacéo sob a responsabilidade do Laboratorio
de Ensino de Linguas e do Escritério de Relagées Internacionais, além de servigos de traduco e
tutoria na Plataforma de estudo.

Integrando a pesquisa com o ensino de graduagéo, a iniciagéo cientifica e tecnoldgica
continuou se destacando em 2016. O nimero de bolsas de iniciagéo cientifica e tecnolégica nos
anos de 2016-2017 foi de 156, representando uma redugdo de 21 bolsas em relagdo ao periodo
anterior. Esta reducdo, contudo, centraliza-se nas bolsas de Ensino Médio do CNPqg que,
historicamente, a instituicdo teve dificuldade em implementar e neste ano deixaram de ser
concedidas pelo érgéo. A demanda apresentada foi novamente superior ao nimero de bolsas
disponiveis, demonstrando um maior envolvimento dos docentes com a formag&o pela iniciacdo
cientifica, principalmente daqueles que atuam em programas de p6s-graduacéo Stricto Sensu,
inserindo estudantes da graduagdo em seus grupos de pesquisa, dos quais ja participam
estudantes dos cursos de mestrado e de doutorado.

Aléem dos bolsistas de IC e IT, no ambito do PROAV — Programa de Voluntariado
Académico, a VRPGPE registrou a participagdo de 56 estudantes voluntarios em pesquisa no
ano de 2016.

Em relagéo ao PIBID, aponta-se que este programa teve continuidade em 2016, com um
volume de 84 bolsas, contudo, nio foi possivel ampliar o nimero de beneficios e o universo das
escolas inseridas como inicialmente havia sido proposto pela universidade, uma vez que a
politica governamental se posicionou pela redugéo do niimero de bolsas ocasionando a perda de
cinco bolsistas de Iniciagdo a Docéncia e um Supervisor de escola.

No Programa de Educagéo Tutorial — PET, mantiveram-se os trés grupos ja existentes:
Ciéncias Econdmicas, Engenharia Civil e Ciéncias Biologicas. Em 2016 participaram dos Grupos
PET 36 bolsistas e oito voluntérios, todos orientados pelos respectivos tutores de cada grupo e
as bolsas financiadas pelo Ministério da Educacéo.
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Ainda, quanto aos programas académicos, no que se refere a extensado, foram
destinadas 41 bolsas PIBEX, oriundas do Fundo Institucional de Extenséo, o que possibilitou a
insercdo de estudantes nos projetos de extensdo institucionais, na modalidade de acdes
comunitarias.

No ambito dos eventos cientificos, destaque para o Saldo do Conhecimento 2016,
realizado no periodo de 26 a 30 de setembro, e que teve como tema “Ciéncia Alimentando o
Brasil”. A exemplo dos anos anteriores, a tematica do evento foi convergente a proposta do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no ambito da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT).

Destaca-se o aumento significativo em inscrigées de trabalhos (1.266) e de participantes
(2.209) em relagdo ao ano anterior (25%). Do total de 1.166 trabalhos selecionados, 953 foram
apresentados no Campus ljui, 129 em Santa Rosa, 19 em Panambi e 65 em Trés Passos. Em
ljui, a média foi de 202 trabalhos e 35 avaliadores por dia. Os trabalhos inscritos por area foram
os seguintes: 218 de Ciéncias da Saude, 91 de Ciéncias Exatas e da Terra, 23 de Linguistica,
Letras e Artes, 18 de Ciéncia Alimentando o Brasil, 114 de Ciéncias Agrarias, 329 de Ciéncias
Sociais Aplicadas, 213 de Ciéncias Humanas, 49 de Ciéncias Biolégicas e 111 de Engenharias.

Dos trabalhos apresentados na forma de poster, 50, distribuidos entre os eventos que
integram o Saldo do Conhecimento, obtiveram nota maxima e foram classificados como
“Destaques”. A certificacdo aos autores dos trabalhos destaques sera feita em margo de 2017,
no primeiro encontro do Ciclo de Formacéo para a Pesquisa e Extensdo 2017.

Todos os trabalhos inscritos e selecionados foram publicados nos Anais do Saldo do
Conhecimento 2016, destacando que a publicagdo aconteceu em nova plataforma online, agora
disponivel para todos os eventos da instituicao.

Cabe destacar o niUmero expressivo de participantes no Saldo para além do numero de
inscritos para certificagdo chegando aproximadamente a 5.000 pessoas circulando nos quatro
campi nas diferentes atividades ofertadas, como mostra de iniciagdo cientifica, palestras,
seminarios, painéis tematicos, exposi¢cao de posteres e apresentacdo de bolsistas. Os registros
das diferentes atividades que ocorreram demonstram que a comunidade académica se apropriou
deste espaco e da oportunidade de socializagéo das areas de conhecimento e suas produgdes,
bem como da construcéo da interdisciplinaridade.

No ambito da pds-graduacdo Stricto Sensu, o ano de 2016 corresponde ao fechamento
do ciclo avaliativo da Capes. Conforme planejamento institucional, desencadeou-se neste ano o
processo de credenciamento de docentes para atuar nos programas de pés-graduagéo Stricto
Sensu da instituicdo no préoximo quadriénio. Para tanto, foi realizada a revisdo das normas que
regulamentam este processo e o Programa Papdocéncia, culminando na aprovagao da
Resolugdo CONSU n° 20/2016. O processo foi realizado em duas etapas: uma etapa em que foi
avaliado o desempenho dos professores credenciados no quadriénio 2013-2016 e uma segunda
etapa, em que se avaliaram os candidatos a ingressarem nos PPGSS que possuiam vagas para
o corpo permanente. A avaliagdo foi desenvolvida por bancas examinadoras, compostas pelo
Coordenador do PPG, um docente de outro PPG da Unijui € um docente externo. As bancas
produziram ata com os resultados e apontamentos sobre as fragilidades e potencialidades do
processo. Todos os docentes avaliados na primeira etapa apresentaram desempenho
satisfatorio e foram recredenciados para o quadriénio 2017-2020. A partir do niumero de vagas
disponiveis nos Programas, cinco novos professores da Instituicdo passardo a integrar o corpo
docente permanente dos PPGSS em 2017. Todos esses vinham sendo contemplados nos
ultimos anos com horas do FIP, evidenciando o alinhamento da pesquisa institucional com os
Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu.

A producéo cientifica dos professores foi um dos itens avaliados no processo e a métrica
do calculo teve como parametro os respectivos documentos de area da Capes, um avango em
relacdo ao credenciamento realizado em 2012. O Indicador de Produtividade — IndProd minimo
exigido para ingresso ou permanéncia nos PPGSS ficou estabelecido em 0,8. Apds a conclusao
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do processo de credenciamento, os dados da producao cientifica dos docentes demonstraram
que a média do IndProd nos PPGs ficou entre 2,05 (minimo) e 4,06 (maximo). A expectativa é de
que este desempenho, muito acima do minimo estabelecido pela instituicdo, venha a refletir
positivamente na avaliagdo dos programas pela Capes.

Em consonancia com as metas estabelecidas no PDI, a Unijui apresentou a CAPES, em
2016, o projeto do curso de Mestrado Académico em Sistemas Agropecuarios e Ambiente, na
area de Ciéncias Ambientais, mas n&o foi recomendado, embora o projeto tenha obtido
desempenho satisfatério no que se refere as condicbes asseguradas pela instituicdo, dimenséo
e regime de trabalho do corpo docente, bem como produtividade docente e consolidacéo da
capacidade de pesquisa. Mas nédo foi recomendado pela Comissdo de Avaliacdo, mediante a
justificativa de ndo possuir abordagem interdisciplinar, ndo apresentando aderéncia a area de
Ciéncias Ambientais.

A Unijui também aprovou em 2016 a oferta do curso de Mestrado Profissional em Rede:
Educacgéo Fisica — PROEF, com oferta nacional, a ser realizado por uma rede de Instituicbes de
Ensino Superior, no contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), e coordenado pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP). No processo seletivo,
efetivado no més de junho, a Unijui ofertou 12 vagas. O curso tinha previsdo de inicio no més de
agosto, mas foi adiado para 2017, por razdes vinculadas ao financiamento publico do programa.

Quanto a oferta dos cursos de Mestrado e Doutorado, demonstra-se a preocupacdo com
a reducdo gradativa na procura, especialmente em alguns Mestrados. Embora a maioria dos
cursos tenha conseguido manter o preenchimento das vagas ofertadas, o desempenho nos
processos seletivos dos Ultimos trés anos mostra uma tendéncia a reducdo do nimero de
inscrigdes, sendo que este declinio foi de 16% entre 2015 e 2016 e 25% entre 2016 e 2017, ou
seja, 38% em dois anos.

No que se refere & Educagdo Continuada, a VRPGPE e a Unidade de Educagéo
Continuada (UEC) atuaram de forma objetiva e alinhada as proposi¢cdées do PDI. Nesse sentido,
trabalharam em conjunto com os departamentos para garantir a oferta de cursos de Pés-
Graduagéo Lato Sensu (PGLS) e qualificagao profissional nas diferentes areas do conhecimento.

A partir desta agdo, observou-se que os resultados de 2016 dispostos no Quadro 01,
obtiveram destaque para a oferta de cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu (PGLS), que
apresentou indice de 73% (setenta e trés por cento) de efetivagdo. Ressalta-se que todas as
ofertas foram cadastradas no sistema e-MEC.

Quadro 01: Relagao de cursos ofertados e efetivados em 2016

N° de Cursos N° de Cursos N° de Cursos N° de Cursos com
Modalidade de Curso
Ofertados Efetivados Nao Efetivados Inscrigdes Abertas
Pés-Graduagao Lato Sensu 24 17 06 01
Programa de Residéncia 02 02 00 00
Qualificacéo Profissional 71 43 25 03

Em relagdo aos cursos de qualificacdo profissional, observa-se que as ofertas foram
realizadas em quantidade significativa nas diferentes areas do conhecimento. Destaca-se que os
cursos desta modalidade estruturados e efetivados com maior e/ou total carga horaria pratica,
ministrados por profissionais que trazem a experiéncia do /ocus profissional, obtiveram além de
turmas efetivadas no limite maximo de capacidade de vagas, um resultado excelente, segundo
avaliagdes do corpo discente.

Sobre o processo de avaliagdo das disciplinas e estrutura das ofertas, destaca-se
avangos realizados no sentido de qualificar e obter resultados que orientam as decisdes de
ofertas futuras. A avaliagéo dos cursos de PGLS é realizada pelo estudante no portal do aluno
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quando cumpridos 60% da carga horaria da disciplina, e os resultados sdo encaminhados aos
Coordenadores com objetivo de qualificar as novas ofertas.

Da mesma forma, a avaliagdo dos cursos de Qualificagdo profissional acontece de
forma online disposta no Google Drive. Os resultados destas avaliagées consideram a opiniao do
estudante e de sua aprendizagem, para as futuras ofertas nas diversas areas do conhecimento,
considerando as que necessitam de qualificagdo profissional, que sdo apontadas pelo publico
potencial e por meio de pesquisa de mercado.

Destaca-se que o trabalho em conjunto entre VRPGPE, UEC, Departamentos e Escolas
Superiores possibilitou o aumento da diversidade de oferta qualificada e compativel com a meta
do planejamento institucional.

As acles realizadas para viabilizar e efetivar as ofertas de Educacédo Continuada estéo
em constante aperfeicoamento, buscando novas formas e parcerias de diferentes instituicées e
profissionais, atendendo a demanda das diversas areas do conhecimento, preparando e
qualificando profissionais para a praxis no desenvolvimento das atividades de suas profissées,
com impacto e resultados na comunidade local e regional.

No ambito da politica de relagdes internacionais, com o apoio do Escritério de Relagoes
Internacionais (ERI), foram possibilitadas atividades de intercambio e estagio no exterior, por
estudantes dos cursos de graduacgao, a destinos como Portugal, Poldnia, Australia e Egito. Além
disso, foram realizadas viagens de estudos, médulos académicos ou pesquisa no exterior, em
paises como Argentina, Alemanha, Austria e Coldmbia. A Unijui também recebeu estudantes
estrangeiros de Angola, Coldmbia e Alemanha e realizou atividades com um grupo de alunos da
Universidade de Innsbruck, Austria.

A politica de relagdes internacionais também incentivou e possibilitou a ida de docentes a
Europa e paises da América Latina, principalmente Argentina, Chile, Colémbia, Espanha,
Portugal e Italia, que realizaram agdes no ambito de convénios de cooperacao interinstitucionais
ou no ambito de atividades académicas especificas, como participagdo em bancas de mestrado
e de doutorado, participagdo em eventos internacionais e médulos disciplinares em cursos de
universidades estrangeiras, entre outros. Cabe destacar que neste periodo a Unijui também
recebeu docentes da Alemanha, Austria, Portugal, Espanha, Polénia e Letonia para atividades
académicas como participacao de bancas de mestrado e de doutorado, participacdo em eventos,
pesquisa e ensino.

Il - PARECERES DOS RELATORES

3.1. Relator da Camara de Graduagao

A partir do conjunto de acdes desencadeadas pela Vice-Reitoria de Graduacgéo, destaca-
se o compromisso institucional na educacao e formacao de sujeitos, com saberes para além de
sua formacgéao especifica, o que possibilita a formacgéo de cidaddos com identidade profissional e
social, com capacidade de compreender e transformar para além de sua especificidade, na
construcao de uma sociedade mais ética e justa.

Neste processo emerge a importancia de programas como a Formagao Continuada de
Docentes, a Avaliacdo da Acdo Docente e seus subprogramas e a elaboragéo e reestruturacado
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo, agbes que permitem aos gestores e
docentes refinar seu instrumental teérico e permitir investigacdes que possam dar conta de
novas questdes, cuja complexidade desafia os paradigmas vigentes.
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Ressalta-se a importancia na ampliagcdo das agées da VRG no que confere a avaliagio
dos planos de ensino, bem como, a devolutiva aos docentes em tempo habil, permitindo assim
agbes de melhoria, possibilitando que os planos de ensino ultrapassem a acdo administrativa e
tornem-se instrumentos de execucéo planejada da atividade docente pactuada com os
estudantes.

As agbes elencadas no Relatério Anual do ano de 2016, quanto as reflexdes e
percepgcdes da modalidade EaD, evidenciam a intencéo institucional desta modalidade como
uma oportunidade de inovacdo no ensino superior e de atendimento a uma demanda da
sociedade, no entanto, inimeras dificuldades vém sendo enfrentadas, tanto no que se refere a
expansdo de polos, quanto na ampliagdo do nuimero de estudantes que buscam adesdo as
ofertas de cursos nessa modalidade. Denota-se a necessidade de retomar e avaliar essa
politica, principalmente a partir do cancelamento da oferta de vagas para cursos nesta
modalidade, visando retoma-la sob outros parametros mais sustentaveis e aderentes a demanda
regional.

Também é significativo o movimento realizado pela VRG, através do Nucleo de
Acompanhamento e Acessibilidade Institucional — NAAI, desenvolvendo agdes que permitam a
incluséo e acessibilidade dos sujeitos, tanto no que se refere as adequacbes dos espacos
fisicos, quanto ao acompanhamento e auxilio a estudantes com dificuldades de aprendizagem,
problemas emocionais e orientagdo profissional, permitindo aos educadores e gestores o
desenvolvimento de estratégias que reduzam a evasao.

O acerto da politica de implantagdo dos Nucleos Comuns de Disciplinas por area de
conhecimento entre os Cursos de Graduacao, que em 2016 institui o Nicleo Comum da Saude e
o Nucleo Comum das Engenharias permitindo, através de ofertas integradas, o desenvolvimento
de atividades interdisciplinares, suscitando o debate e enriquecendo o planejamento entre os
pares.

Destaca-se, ainda, a consonancia das propostas e agdes da VRG balizadas pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico Institucional, bem como, pelo coletivo
que forma esta instituicdo, na busca pela exceléncia académica.

O relator posiciona-se favoravel a aprovagédo do Relatério de Atividades Anual UNIJUI
2016. E o parecer.

ljui, 29 de margo de 2017.
Alessandro Hermann - Conselheiro Relator
3.2. Parecer dos Relatores da Camara de Administracao

A anadlise do Processo CONSU N° 13/2017 — Relatério de Atividades e Balango Anual
Unijui 2016 realizada pelos relatores, nomeados pelo Presidente da Camara de Administragao,
possibilita a explicitacdo de um conjunto de observagdes, conforme segue:

1) Os documentos que compdem o processo apresentam de forma clara e consistente o
conjunto de atividades realizadas durante o ano de 2016, bem como seus resultados
mais relevantes.

2) Destaca-se o resultado final do exercicio 2016, o qual foi superavitario em R$
11.744.231,74, ou seja, R$ 738.564,29 a maior do orgado.

3) As acgdes desenvolvidas, as atividades realizadas e os processos de
acompanhamento e controle implementados estdo em sintonia com as diretrizes
estabelecidas no PDI. No que se refere ao alcance das metas propostas, destaca-se:

a) Elevar anualmente a receita total da Universidade em no minimo 10% acima da
variagéo do INPC: a receita representou um crescimento de 7,84%, sendo que a
meta era de 10,07%;
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4)

o)

6)

b) Manutengdo dos custos totais de pessoal com encargos e provisbes em no
maximo 50% da Receita Bruta anual: em 2016, o percentual da folha de
pagamentos de pessoal docente e técnico-administrativo com vinculo (com horas
extras, avulsas, in itineres, encargos sociais e provisées, excluidas as rescisdes e
as acdes trabalhistas) alcangou 53,89% da Receita Operacional Bruta;

c) Geracdo de um EBITDA anual equivalente a 20% da Receita Bruta descontadas
as gratuidades: observa-se uma crescente melhora neste indicador que passou
de 5,26% em 2008 para 19,14% em 2016. No entanto, ndo alcangou a meta
estabelecida;

d) Viabilizar um investimento anual na manutencéo da infraestrutura da Universidade
de, no minimo, 2,5% da receita bruta anual: os investimentos e melhorias
representaram 3,06% desta receita;

e) Gerar resultado liquido de modo a proporcionar uma amortizagdo anual minima de
10 milhdes de reais no principal da divida contratada: o resultado liquido
possibilitou amortizar o principal da divida contratada em R$ 10.527.862,47
milhdes de reais.

Os investimentos realizados na qualificagéo da infraestrutura das salas de aula, dos
laboratérios e demais espacos académicos possibilitam a consolidagéo dos projetos
de educacao superior em desenvolvimento.

As projegcdes econdmico-financeiras realizadas através do orgamento programa
possibilitaram um acompanhamento efetivo de sua realizacdo. No entanto, existe a
necessidade de acelerar as agbes corretivas pontuais, no sentido de minimizar os
efeitos de distor¢cdes entre o orcado e o executado, sempre se atentando para a
execucdo a menor das receitas, que refletem os efeitos da crise econdmica que foram
maiores que o previsto.

Destaca-se, ainda, que o montante dos resultados produzidos contribui fortemente
para a diminuicdo dos passivos institucionais e gera impactos positivos para o futuro
com a gradual redugdo dos custos e encargos financeiros.

Procedida a andlise, o parecer dos relatores & favoravel a aprovacéo do Relatdrio de
Atividades e Balango Anual UNIJUI 2016, com as seguintes indicagées:

1)

Que se proceda uma revisdo orcamentaria para 2017, haja visto que o cenario que se
apresenta indica uma forte tendéncia de que se repita a situagéo vivenciada em 2016,
principalmente a partir do segundo semestre, em que ocorreu uma redugdo das
receitas, sem a efetiva diminuicdo nas despesas. Entende-se que os resultados
econdmico-financeiros a partir de agdes corretivas podem avancar significativamente
na superacado dos desafios de sustentabilidade da instituicéo;

2) Que no ano de 2017 sejam revisados os processos de trabalho e analisada a
pertinéncia das diferentes atividades mantidas pela institui¢éo;,

3) Que seja feita uma revisdo da Resolugdo CONSU n° 04/2014 que trata da gestédo dos
tempos docentes, implantada no 2° semestre de 2014 e que fechou o segundo ciclo
avaliativo em junho de 2016, no sentido de otimizacéo dos critérios de atribuicdo de
tempo para a realizagédo das diferentes atividades docentes.

E o parecer.

ljui, 04 de abril de 2017.

Mauricio de Campos e Jodo Lucas Pereira dos Santos — Conselheiros Relatores.
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IV - PARECERES DAS CAMARAS
4.1. Parecer da Camara de Graduagdo — CG n° 03/2017

A Camara de Graduagao, reunida em 30 de margo de 2017, analisou o Processo CONSU
n® 13/2017, que trata do Relatério e Balango da Unijui 2016, com base no parecer do Relator,
tendo emitido seu Parecer, favoravel a aprovagao. Destaca que sua analise se ateve ao item
B - Agbes de Qualificagéo dos Programas de Graduag&o, considerando a sua especificidade.

Decorrente desta analise, esta Camara sugere que sejam considerados os seguintes
aspectos, na definicio das prioridades de ac¢éo para o ensino de graduacéo, no ano de 2017:

no que se refere ao Programa de Formacdo Continuada Docente buscar oferecer
mais oficinas e minicursos, estudo e apresentacédo de casos do uso de novas
metodologias por docentes da Unijui, com questées mais praticas do cotidiano da
sala de aula, visando aprofundar as questdes que ja foram amplamente debatidas nos
ultimos anos, por meio do referido Programa;

incorporar aos subprogramas ja existentes no Programa de Formacdo Continuada
Docente, um novo subprograma denominado Formagdo Docente para atuagéo na
modalidade EaD, o qual devera se constituir em condicdo sine qua non para atuagéo
em disciplinas ofertadas nessa modalidade;

sintonizar as agbes dos Nucleos Docente Estruturantes com as acgdes da
Coordenacdo do Curso, em especial, no que se refere a andlise dos Planos de
Ensino, que devem estar concluidas antes do inicio do semestre, para que possam
subsidiar a anélise dos referidos Planos nas reunides de planejamento que
antecedem o inicio das aulas, mas, também, a andlise dos resultados do
subprograma: avaliagéo pelos discentes, que deve ser igualmente considerada na
definicdo do semestre letivo;

oferecer formagéo aos gestores dos cursos de graduagéo para qualificar as acdes de
planejamento das atividades letivas dos semestres no ambito dos Colegiados dos
Cursos, em especial no que se refere a analise dos planos de ensino e a necessaria
devolutiva aos docentes para que os mesmos possam efetivamente qualificar seu
instrumento de planejamento da disciplina a partir dos apontamentos recebidos;

fortalecer os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo como efetiva diretriz da
acdo cotidiana docente e discente, mantendo e ampliando conceitos de alto
desempenho na formagao superior oferecida pela Unijui;

efetivar a implantagéo da gestdo dos projetos pedagogicos no SIE a partir dos cursos
que estao revisando seus PPCs em 2017;

atuar de forma mais proativa as avaliagdes externas no que se refere a
acessibilidade, especialmente no quesito acessibilidade fisica.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberacéo.

ljui, 30 de margo de 2017.

Cristina Eliza Pozzobon — Presidente, Alessandro Hermann, Euselia Vieira e VVanessa Barbosa.
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4.2. Parecer da Camara de Administragao — n° 02/17, de 04/04/2017.

A Plenaria da Camara de Administracdo, reunida no dia 04 de al?ril de 2017, apreciou o
processo n° 13/2017 - Relatério de Atividades e Balango Anual UNIJUI 2016 e acompanha o
parecer dos relatores, emitindo parecer favoravel a aprovacao.

Encaminhe-se a plenaria do CONSU para deliberacao.
ljui, 04 de abril de 2017.

Dieter Rugard Siedenberg — Presidente, Roberto Carbonera, Dilson Trennepohl, Mauricio de Campos e
Jodo Lucas Pereira dos Santos.

4.3. Parecer da Camara de Pos-Graduagio, Pesquisa e Extensao n° 03/2017, de 30/03/2017

A Camara de Pés-Graduacgéo, Pesquisa e Extensao, reunida em 30 de margo de 2017,
analisou o Processo CONSU n° 13/2017 e emitiu seu parecer favoravel a aprovacgéao.

Encaminhe-se a plenaria do Conselho Universitario para deliberagao.

ljui, 30 de marco de 2017.
Fernando Jaime Gonzélez — Presidente, Aldemir Berwig, Doglas Cesar Lucas, Jorge Oneide Sausen e
Marcio Strassburger.

V — DECISAO DA PLENARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario, em sesséo plenaria do dia 06 de abril de 2017, analisou o
Processo n° 13/2017 e decidiu acompanhar os pareceres das trés Camaras — de Graduagéo, de
Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo e de Administragéo favoraveis a aprovagéo do Relatorio
de Atividades e Balango Anual Unijui 2016, acompanhando as recomendacdes dos Relatores,
as consideragdes da Camara de Graduacao e, reiterando as indicagdes de que:

1) se proceda uma revisdo orcamentaria para 2017, haja visto que o cenario que se
apresenta indica uma forte tendéncia de que se repita a situagéo vivenciada em 2016,
principalmente a partir do segundo semestre, em que ocorreu uma reducéo das
receitas, sem a efetiva diminuicdo nas despesas. Entende-se que os resultados
econdmico-financeiros a partir de agdes corretivas podem avancar significativamente
na superagao dos desafios de sustentabilidade da instituicao;

2) no ano de 2017 sejam revisados os processos de trabalho e analisada a pertinéncia
das diferentes atividades mantidas pela instituicao;

3) que seja feita uma revisdo da Resolugdo CONSU n° 04/2014 que trata da gestao dos
tempos docentes, implantada no 2° semestre de 2014 e que fechou o segundo ciclo
avaliativo em junho de 2016, no sentido de otimizacédo dos critérios de atribuicdo de
tempo para a realizagdo das diferentes atividades docentes.

Sessao Plenaria do CONSU, 06 de abril de 2017.

Prof2 Dr2 Cétia Maria Nehring - Presidente do Conselho Universitario

Il -ENCAMINHAMENTO AO CONSELHO DIRETOR

Apresentadas as analises da evolugdo patrimonial, dos resultados e da disponibilidade de
caixa da FIDENE e suas mantidas, encaminhe-se a plenaria do Conselho Diretor para
apreciacao e deliberacao.

ljui, 06 de abril de 2017.
Dieter Rugard Siedenberg - Diretor Executivo da FIDENE
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Il - PARECER DO CONSELHO DIRETOR N° 01/2017

O Conselho Diretor da Fundagado de Integragdo, Desenvolvimento e Educagdo do
Noroeste do Estado do RS — FIDENE, em cumprimento ao que dispde o Art. 19, inciso VII, do
Estatuto da Fundagé&o, examinou, tendo por base o Relatério dos Auditores Independentes sobre
as Demonstragbes Contébeis, os pareceres dos Conselhos Superiores de cada Mantida e a
apresentagdo das informagbes econbémico-financeiras, realizada pela Presidéncia e Diregao
Executiva da FIDENE, o Relatério de Atividades e Balango da Fidene — exercicio 2016 e
emitiu seu parecer.

O Parecer do Conselho Diretor da FIDENE é FAVORAVEL A APROVACAO do Relatério
de Atividades e Balango da FIDENE - exercicio 2016, com a solicitagdo de que seja realizada
reuniao especifica deste Conselho, pautando a analise dos dados do exercicio corrente (2017),
visando reavaliar o orgamento programa do ano de 2017 e definicdes de medidas cabiveis.

O Conselho Diretor encaminha o Relatério de Atividades e Balango 2016, conjuntamente
com os demais pareceres, para apreciagado do Conselho Curador da Fundacéo.

ljui, RS, 07 de abril de 2017.
Prof? Dr? Cétia Maria Nehring - Presidente do Conselho Diretor da FIDENE

IV - PARECER DO CONSELHO CURADOR N° 02/2017

Em cumprimento ao disposto no inciso Ill do Art.13 do Estatuto da Fundacdo de
Integracdo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado do RS — FIDENE, este
Conselho, em plenaria realizada nesta data, examinou a Prestagdo de Contas da FIDENE e
suas Mantidas — exercicio 2016, constituida do Relatério de Atividades e Demonstrativos
Contabeis, acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées
Contabeis, do Conselho Diretor e dos demais Conselhos Superiores de cada mantida, e emite
PARECER FAVORAVEL 3a aprovagéo, com as seguintes determinagées:

1) que se inicie a revisdo orgamentaria 2017 na segunda quinzena do més de abril;

2) que sejam tomadas medidas de curto e médio prazo no sentido de buscar o equilibrio
financeiro das mantidas, em especial da Radio Unijui FM e Museu Antropolégico
Diretor Pestana - MADP;

3) que seja efetivada uma politica de aproximagéo dos Cursos de Graduagdo com a
Radio Unijui FM, no intuito de qualificar o espago existente para insergées de suas
atividades, de campo de estagio e de socializagéo de suas praticas;

4) que sejam implementadas as agdes do Plano de Ajuste Institucional, especialmente
no que diz respeito as alternativas para redugéo dos custos e aumento das receitas, e
que se adotem medidas de austeridade no controle de gastos.

Na sequéncia, o Conselho Curador encaminha a Prestagdo de Contas e Relatério de
Atividades da FIDENE e suas mantidas — exercicio 2016, o seu parecer e os demais
pareceres para a apreciagao da Assembleia Geral da Fundacéo.

Presidente do Conselho Curador
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FIDENE 2009 a 2016.

Anexo 1 - Quadro da Evolugao das Aplicagdes e das Fontes dos Balangos Patr
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Anexo 2 — Quadro da Evolugao dos Ativos, Passivos e Patrimonio Social FIDENE.

Balango
Patrimonial Ativo Néo Circulante | Investimentos +Imobilizado + | Passivo + Patrimdnio
FIDENE Ativo Total AtivoCirculante  |Realizavel a Longo Prato Intangivel Sodial Passivo Circulante | Passivo Ndo Circulante | Patrimdnio Social
1996 25.021.849,47 7.095.657,53 121864553 1670754641 | 25.021.84947 6.962.661,31 22158745 15.847.600,71
1997 35.659.305,38 831142676 1.662.694,56 25.685.18406 |  35659.305,38 8.115.985,69 45874015 | 2301457954
1998 39.069.263,12 9.466.259,82 2.506.572,95 2709643035 |  39.069.263,12 8.492.533,06 622505066 | 2435167940
1999 45.523.061,69 8.871.734,68 4.246,996,69 3240433032 |  45.523.061,69 9.692.258,37 12.78496931 | 23.045.834,01
2000 5182887943 10.870.946,40 5085.322,77 3587261026 | 5182887943 13.693.81742 1498064312 | 2315441889
2001 78.840.893,09 10.771.485,61 472162559 6334778189 |  78.840.393,09 14.253.289,11 1483363148 |  49.753972,50
2002 81.765.460,53 10.760.690,44 592185823 05.082.911,80 |  81.765.460,53 20.272.722,44 1436547402 | 47.127.26407
2003 106.072.959,20 11.320.550,47 1.773.363,08 86.978.545,65 |  106.072.959,20 17.803.194,02 1810029242 |  70.169.472,76
2004 112.469.515,28 1329214917 8.353.256,81 90.824.10930 | 112.469.515,28 21.013.928,38 1936417280 | 7209141410
2005 117.918.184,64 16.692.032,58 8.571.501,08 9265465098 |  117.918.184,64 30.220.398,93 2317408324 | 6452370047
2006 119.941.051,49 20.551.224,67 1671.328,62 9171249820 | 119.941.051,49 40.291.060,36 215746900 581225213
2007 131,602.195,96 2231507347 9.500.785,31 99.636337,18 |  131.602.19596 24532.733,61 4922836634 |  57.841.09541
2008 129.070414,56 2142185533 8537.001,31 99.111.557,92 |  129.070.414,56 34970.092,73 4792201670 |  46.178305,13
2009 132,654.107,77 25.896.513,70 8.431,948,56 9832564551 | 13265410777 40.256,655,3 5013378463 |  42.263.667,91
2010 13136005575 23.188.907,14 10.145.584,12 98.025.564,49 |  131360.055,75 4.231.132,70 5079661887 |  36.326.304,18
2011 132.529.703,35 25.122.807,34 9.335.652,38 98.071.24363 |  132.529.70335 48.119.741,87 53.047.17928 | 31.362.782,20
2012 130.464.729,31 24.162.018,32 831975480 97.982.956,19 | 130.464.729,31 36322.499,14 0525797497 |  28.384.255,20
2013 131410497 87 26.691.783,20 7.868.476,21 96.850.238,46 |  131.410.497,87 35.498.756,56 60.778.586,30 |  35.133.155,01
2014 128.914.630,37 26.405.805,61 7192.045,95 95.316.77881 | 12891463037 32.559.704,56 9525458722 | 4110033859
2015 134,990,033 84 29.672.176,28 6.695.150,23 08.622.70733 | 13489003384 35.208.733,24 4497548801 |  54.805.812,59
2016 139.366.530,98 35.556.285,74 79871481 95.823.097,03 | 139.366.530,98 35351.039,53 42.666.64829 | 6134884316

67



AEA
FIDENE

FUNDAGAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO

DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Anexo 3 — Quadro da Evolugdo dos Ativos, Passivos e Valores a Descoberto.

Ativo Circulante

Balanco +
Patrimonial Ativo Ndo Circulante Passivo Circulante +

FIDENE Realizavel a Longo Prazo Passivo Ndo Circulante VALOR A DESCOBERTO
1996 8.314.303,06 9.174.248,76 -859.945,70
1997 9.974.121,32 12.644.725,84 -2.670.604,52
1998 11.972.832,77 14.717.583,72 -2.744.750,95
1999 13.118.731,37 22.477.227,68 -9.358.496,31
2000 15.856.269,17 28.674.460,54 -12.718.191,37
2001 15.493.111,20 29.086.920,59 -13.593.809,39
'2002 16.682.548,67 34.638.196,46 -17.955.647,79
'2003 15.094.413,55 35.903.486.,44 -16.809.072,89
'2004 21.645.405,98 40.378.101,18 -18.732.695,20
'2005 25.263.533,66 53.394.482,17 -28.130.948,51
'2006 28.228.553,29 61.818.529,36 -32.589.976,07
r2007 31.965.858,78 73.761.100,55 -41.795.241,77
'2008 29.958.856,64 82.892.109,43 -52.933.252,79
'2009 34.228.462,26 90.2980.439,86 -56.061.977,60
I'2010 33.334.491,26 95.033.451,57 -61.699.260,31
'2011 34.458.459,72 101.166.921,15 -66.708.461,43
'2012 32.481.773,12 101.580.474,11 -69.098.700,99
'2013 34.560.259,41 96.277.342,86 -61.717.083,45
'2014 33.597.851,56 87.814.291,78 -54.216.440,22
I'2015 36.367.226.51 80.184.221,25 -43.816.894,74
2016 P 43.543.433,95 78.017.687,82 -34.474.253,87
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Anexo 4 — Quadro da Evolugao das Dividas da FIDENE.

sal'dg Ml com Empréstimos Dividas Tributdrias e Fornecedores e Outras . .
prows.ao de Fncargos EARdiias Eprecktiaes Drids Receita Antecipada | PASSIVO TOTAL

ANO Financeiros

1996 1.450.210,55 3.836.805,78 339.952,18 3.121.556,42 425.723,83 9.174.248,76
1997 3.063.878,81 4.363.220,24 1.367.095,33 3.421.125,62 429.405,84 12.644.725,84
1998 3.466.652,64 5.991.285,18 1.037.603,26 3.620.955,66 601.086,98 14.717.583,72
1999 4.234.951,60 12.058.696,05 1.762.294,60 3.883.748,38 537.537,05 22.477.227,68
2000 4.370.366,54 16.346.455,71 2.307.467,42 4.452.837,15 1.197.333,72 28.674.460,54
2001 4.552.854,15 16.657.111,53 3.226.713,15 3.541.308,21 1.108.933,55 29.086.920,59
2002 5.717.536,96 17.356.099,40 4.339.928,61 5.819.753,02 1.404.878,47 34.638.196,46
2003 4.973.084,90 18.360.219,28 6.779.834,09 4.653.069,31 1.137.278,86 35.903.486,44
2004 6.224.447,65 19.739.353,16 8.293.824,58 4.454.580,35 1.665.895,44 40.378.101,18
2005 8.369.536,06 23.406.906,62 11.554.687,52 8.696.467,10 1.366.884,87 53.394.482,17
2006 10.674.014,48 24.825.953,07 19.460.411,29 5.732.618,63 1.125.531,89 61.818.529,36
2007 10.189.936,62 38.989.631,64 18.937.438,25 4.491.484,41 1.152.609,63 73.761.100,55
2008 10.788.667,58 40.917.776,71 22.252.077,21 7.376.377,69 1.557.210,24 82.892.109,43
2009 10.481.798,07 45.460.041,44 26.075.777,20 6.629.260,67 1.743.562,48 90.390.439,86
2010 10.321.592,04 42.615.554,60 31.731.891,79 8.673.859,40 1.690.853,74 95.033.751,57
2011 12.002.690,48 44.881.541,51 33.110.570,01 9.910.824,16 1.261.294,99 101.166.921,15
2012 14.803.218,99 43.031.110,08 33.149.927,21 9.392.674,36 1.203.543,47 101.580.474,11
2013 11.967.758,67 37.711.091,82 40.909.165,87 2.967.705,31 2.721621,19 96.277.342,86
2014 10.049.939,55 29.852.727,40 41.886.909,82 3.643.373,98 2.381.341,03 87.814.291,78
2015 11.207.997,05 22.569.321,65 40.251.263,20 3.709.907,14 2.445.732,21 80.184.221,25
2016 10.128.794,32 16.796.987,30 40.422.601,62 3.321.183,42 7.348.121,16 78.017.687,82
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Anexo 6 — Quadro da Receita Operacional Bruta da FIDENE.

Receitas Operacionais

PERIODO|  ROB FIDENE Ensino Servigos Agropecuéria m];}nzz{;g:;es
1996 25976.107 98 2318434182 | 259147168 200.294 48
1997 31.737.100.25 28.006.211.83 | 3.655.637.29 258.254.11 183.002.98
1998 3715877571710 33.431.158.78 | 3.937.297.96 228 837,85 9.536.89
1999 39.314 987,08 35.900.152.66 | 3.345379,13 332.068 87 262.613 58
2000 45.019.002 .57 41.741.028 53 | 3.658.712.49 281.153,52 661.891 97
2001 48.730.715,24 44 180.630.67 | 4.903.984.01 437 73255 791.631.99
2002 63.408.153,18 57.061.21023 | 6.712.121.92 505483 .31 960.662 28
2003 71.428 802 .89 6642391735 | 5387.959.96 73633581 | 1.119.410.23
2004 83.196.621.94 77.636.830,01 | 5.898.310.38 1.015.709.32 | 135422777
2003 86.693.813.60 8221536621 | 5.140.025.67 808.543,10 | 1470.121.38
2006 84.347 743 58 80.801.52698 | 4.518.059.92 700.047.31 | 1.671.890.63
2007 77.197.223 43 75.296.969.18 | 2.697.600,92 8§73.888.55 | 1.671.23522
2008 78.108.895.00 76.249.788.92 | 2.959.733.00 84785140 | 194847832
2009 78.779.142 24 76.463.299.09 | 338657046 91750328 | 1.988.230.59
2010 77.782.639.63 7531659206 | 350001221 920.292.92 | 1.954.257.56
2011 83.463.757 .55 81.194.464.62 | 3.263.097.00 887.394 77 1.881.198 84
2012 89.544 429 40 88.798.879.09 | 2.080.591.77 702.730,18 | 2.037.771.64
2013 101 462 224 39 99.804.792.84 | 2.775.154.06 77851261 1.896.235.12
2014 117.756.132.00 115003 95581 | 3.720.714.65 93261831 1901.156.77
2015 128.734 649,70 126.228 89523 | 3.474 832 89 854763 46 1.823 841,88
2016 137.184.680,59 135514 587 54 | 2.969.350,79 1.035.175,19 | 2.334.432.93
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Anexo 9 — Evolugdo da Despesa de Pessoal da FIDENE.
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Anexo 10 — Evolugdo dos Investimentos e Melhorias em Infraestrutura
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ANEXO Il - EFA

Centro de Educacdo Bésica Francisco de Assis - EFA
EFA ljui - R. Sao Francisco, n° 501 | 3332.0220 | www.efa.unijuiedubr | B /EFACENTRO

Parecer CPA N2 01/2017

PARECER DO COLEGIADO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO
DA EFA DO RELATORIO E BALANCO 2016

Reunido no dia 5 de abril de 2017, o Colegiado Pedagdgico Administrativo —
CPA, do Centro de Educag#io Bésica Francisco de Assis, apreciou ¢ analisou a prestacdo

de contas do Relat6rio de Atividades ¢ os Demonstrativos Financeiros da Mantida.

Parecer: O CPA aprova o Relatério ¢ Balango 2016, destacando a importancia
do incremento na receita, pelo aumento do nimero de alunos na Educaggo Bésica,

bem como, sugere otimizar custos com pessoal.

Tjui, 06 de abril de 2017.

40/}»1353;

Mari Carmo Pilissao

Presidente do CPA

o]

-~ EFA- Educa do de qualidade para a vida toda,
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ANEXO Il - MADP

% MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA

FIDENE - Fundagao de Integrugdo, Pesenvolvimento e T 3 j
Educa¢ae do Noroeste do Estade do Rie Grande do Sul “':T;"’\—/

PARECER DO CONSELHO DE DIRECAO MADP 01/2017

APROVA O RELATORIO E BALANCO DO
MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR
PESTANA REFERENTE AO EXERCICIO DE
2016.

O Conselho de Dire¢do do Museu Antropoldgico Diretor Pestana, reunido em
04 de abril de 2017, apds analise do Relatério de Atividades e Balango de 2016, emitiu

parecer favoravel a sua aprovagio.

Observa-se que o resultado negativo estimado no orgamento para 2016 era de R$
299,990,83 (duzentos e noventa e nove mil novecentos e noventa reais e oitenta e trés
centavos) e a execu¢do or¢amentaria evidenciou um resultado deficitario de R$
213.469.31 (duzentos e treze mil quatrocentos e sessenta e nove reais e trinta e um
centavos). O déficit de 2016 foi menor que o projetado em fungio da incorporacio de
imobilizado doado pela Associagdo de Amigos do Museu Antropolégico Diretor
Pestana, decorrente de projetos externos e de valores pendentes recebidos do Poder

Executivo Municipal.

Tjui. RS, 04 de abril de 2017.

Atenciosamente

Stela Mariz Zambiazi de Oliveira
Presidente do Conselho de Dire¢do do MADP

Museu Antropolégico Direfor Pestana - MADP/FIDENE AF‘;& Fln["[
Frtvhnty

MIFEY ANFCPOIOGCO Rua Germano Gressler, n® 96 - Bairro Sao Geraido - ljui - RS e

CEECR FEFANA (55) 3332 0253 (53) 3332 9100
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ANEXO IV — RADIO UNIJUI FM

(i)

anijais

PARECER N° 01/2017

APROVA RELATORIO BALANCO 2016

O Conselho da Radio Educativa UNLJUI FM, reunido em 5 de abril de
2017, ap6s analise do Relatorio/Balango de 2016, emitiu parecer favoravel a sua
aprovagio, fechando o ano com receita de R$ 121.939,60, despesa total de R$
357.637,11 e déficit de R$ 235.055,64. Foi ressaltado que a Réadio ndo alcancou a
meta de faturamento por conta do contexto econdmico financeiro nacional.

O Conselho destacou mais uma vez o papel educativo da Radio, sem fins
lucrativos e que se apresenta como uma possibilidade de representagfo da marca
UNIJUI com legitimidade. Ainda foi ressaltado que a qualidade cultural e
musical, bem como o carater educativo que imprime em sua programacao
musica, informagio e Universidade justifica o resultado deficitario. Nesse
sentido, fica entendido que tem que haver a redugéo do déficit, mas que o mesmo
deve ser visto como um custo institucional.

A necessidade de atualizagio de equipamentos € vista com preocupagio
pelo Conselho, uma vez que ndo houve nos 1iltimos anos nenhum investimento
neste quesito. Por fim, o Conselho avalia que mesmo com capital intelectual
reduzido, ainda consegue suprir a demanda de projetos e programas educativos.

Tjui, 5 de abril de 2017.

T \A bt
Claudla CSlstma Geémg Bohrer
Diretora da Radio Educativa UNLIUI FM
Presidente do Conselho Superior

Rua do Comercio, 3.000 | Bairro Universitario wwwwradiounijul ediLbr
RS | CEP: 98.700-000 facehook comradicunijuiim
Fonex (55) 33320572 Twitter: Aumijuii
Cel: (55) 91315487 Skype'emaik radiofunijul.edubr
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ANEXO V — UNIJUI

Anexo 1 — Evaséo dos Vestibulandos dos cursos de graduagio presenciais

Vestibular de Verio Modalidade Presencial 2012/1 | 2013/1 | 2014/1 | 2015/1 | 2016/1
Administrac3o - Bacharelado (1JUi) 25,00%| 21,28%| 22,86%| 9,30%| 21,74%
Agronomia - Bacharelado (1JUi) 28,26%| 34,69%| 27,91%| 14,28%| 30,43%
Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado (1JUI) 24,14%
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (Vi) 2593%| 14,29%| 30,77%| 9,52%| 20,00%
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (1JUi) 22,22%| 21,62%| 0,00%| 5,26%| 16,67%
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado (1JU) 25,00%| 33,33%| 15,63%| 10,00%| 22,22%
Ciéncias Contabeis - Bacharelado (1JU) 14,29%| 16,13%| 18,60%| 16,66%| 20,00%
Comunicagdo Social - Habilitag8o: Publicidade e Propaganda - Bacharelado (IU) | 12,50%| 30,43%| 33,33%| 10,00%| 13,04%
Design - Bacharelado (IJUi) 17,65%| 23,33%| 16,67%| 6,89%| 40,00%
Direito - Diurno e Noturno - Bacharelado (1JUI) 18,10%| 10,48%| 17,83%| 7,03%| 12,26%
Ciéncias Econdmicas - Bacharelado (11U} 22,22%)| 28,57%| 20,00%| 9,09%| 50,00%
Educago Fisica - Bacharelado {1JU]) 20,00%| 29,41%| 22,22%| 16,12%| 16,67%
Educagdo Fisica - Licenciatura {1JUi) 0,00%| 21,43%| 23,08%| 31,57%| 0,00%
Engenharia Civil - Bacharelado (11Ui) 13,00%| 27,27%| 12,06%| 5,78%| 28,40%
Engenharia Elétrica - Bacharelado {1JUI) 13,33%| 28,09%| 16,42%| 5,40%| 37,04%
Engenharia Quimica - Bacharelado (1JUI) 23,81%| 18,91%| 29,17%
Enfermagem - Bacharelado (UUf) 21,43%| 31,58%| 27,27%| 13,79%| 29,17%
Farmdcia - Bacharelado (1JUI) 22,22%| 66,67%| 20,00%| 16,66%| 7,69%
Fisioterapia - Bacharelado (LJUI) 22,22%| 42,86%| 24,32%| 12,82%| 16,67%
Jornalismo - Bacharelado (11UI) 17,24%| 34,78%| 24,14%| 14,28%| 35,00%
Letras: Portugués e Inglés - Licenciatura (JUi) 22,73%| 6,67%| 0,00% 19,35%| 0,00%
Matematica - Licenciatura (UUf) 5,88%| 33,33%| 0,00%| 18,18%| 40,00%
Nutrig&o - Bacharelado (UU!') 17,24%| 26,32%| 26,47%| 17,14%| 34,62%
Pedagogia - Licenciatura (UUf) 4,00% 0,00%| 41,67%| 10,00%| 5,56%
Psicologia - Bacharelado {1JUI) 16,33%| 23,68%| 20,00%| 22,03%| 18,97%
Estética e Cosmética - Tecnologia (1) 13,89%| 22,73%| 22,50%| 13,51%| 22,22%
Medicina Veterindria - Bacharelado (IJUI') 31,48%| 32,76%| 12,64%| 6,25%| 35,48%
Administracdo - Bacharelado (SANTA ROSA) 23,08%| 50,00%| 47,37%| 26,08%| 100,00%
Ciéncia da Computagdo - Bacharelado (SANTA ROSA) 15,15%| 23,08%| 20,00%| 22,72%| 36,36%
Direito - Noturno - Bacharelado (SANTA ROSA) 22,64%| 18,97%| 25,81%| 12,69%| 34,29%
Educagdo Fisica - Bacharelado (SANTA ROSA) 35,71%| 35,71%| 41,38%| 20,58%| 20,00%
Educagdo Fisica - Licenciatura (SANTA ROSA) 29,41%| 15,79%| 35,00%| 7,14%| 14,29%
Engenharia Civil - Bacharelado (SANTA ROSA) 17,86%| 26,53%| 16,19%| 12,35%| 25,42%
Engenharia Elétrica - Bacharelado (SANTA ROSA) 545%| 42,00%| 18,42%| 13,79%| 30,77%
Pedagogia - Licenciatura (SANTA ROSA) 12,50%| 25,00%| 0,00%| 10,52%| 7,69%
Psicologia - Bacharelado (SANTA ROSA) 13,33%| 14,29%| 29,03%| 10,00%| 23,08%
Gestdo de Cooperativas - Tecnologia - Presencial (SANTA ROSA) 12,00%
Administragdo - Bacharelado (PANAMBI) 6,67%| 23,53%| 22,73%| 9,09%| 25,00%
Engenharia Mecanica - Bacharelado (PANAMBI) 9,09%| 23,68%| 22,47%| 5,55%| 12,77%
Administraggo - Bacharelado (TRES PASS0S) 22,73%| 47,37%| 15,79%| 18,18%| 7,69%
Direito - Noturno - Bacharelado (TRES PASS0S) 9,09%| 24,39%| 16,22%| 17,02%| 3,33%
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Anexo 2 - Matricula de créditos nos cursos de graduagdo modalidade presencial

Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos
E 1*|E E a dos 2° E 2 dos 1° | E dos 2°
DACEC Sem/2012  [2° Semy2012 [ 1% Sem/2013 [2° Sem/2013| Sems2014 Sem/2014  |1°Sem/2015| Sem/2015 | Sem/2016 Semi2016
inistracio - Bacharelzdo 14177 12.423 12835 11.912 12662 10978.00 131230|  10327.00 9.745 B-Sﬁ_'
- Campus fjui 6.083 5203 5.490] 4941 5092 4354.00| 1672 3964 4267 3504
- Campus Santa Rosa 2] 3.024 2978 2650 2730 2426,00] 2482 1.998 1826
- Campus Panambi 2621 2234 2.402 2.400 2800 2472,00] 2310 2152 1981
- Campus Trés Passos 2238 1.975 1.965 1921 2047 1726.00 1371 1328 1145

Cigncias Contibeis - Bacharelado 5297 1718 4.995 4.967 5208 4863,00 4591 3940 3373
- Campus Hui 5.040 4.657 4.951 4.967 5298! 4863.00/ 4591 3910 5373
- Campus Trés Passos 257 61 14

Economia - Cigncias Econd - Bacharelado 1.608 1.157 1353 1.175 873 869.00 83g 1100/ 1.071 1102
- Campus fui 1.384 1.053 1.153 1175 873 869,00 338 1100 1071 1102
- Campus Santa Rosa 225 104 o 9

c icacdo Social - Bacharelado 3.564 2.996 3.277] 3.077 3828 3377.00 4049 3734 3.661 337s

Jomalismo 1840| 1704 1.496 1464/

Publi e P: d 1983 1831 1875

Relacdes Piblicas - . 226 199 s 36

Tecnsloga em Gestio de C ivas SR s20 621

DACEC Presencial 24.647 21.204 22260 21131 22.668 20.087 20708 19.101 18.726 16927

Crédites Créditos Créditos Créditos Creditos Creditos Créditos Créditos Créditos [Créditos
E: dos 1°|E a E: & E: dos 1°[E. 20 E dos 2°|E: 1°[E dos 2

DEAg Sem/2012 _ |2° Sem/2012 [1°Sem/2013 [2° Sem/2013 [Sem/2014  [Sem/2014 1° Sem/2015 [Sem/2015  |Sem/2016  |Sem/2016

Agronomia - Bacharelado 5374 4.969 5.718 5.607 6166 5859,00 5336 6488 6.832 6753

Medicina Vereriniria - Bacharelado 6.302 6.644 7.769 8.591 16626 10494.00 11575 12014 2.276] 11449

DEde 12.160 11.613 33.487 14.198 16.792 16353 317911 18.502 19.208 18202

Creditos Creditos Creditos Creditos Creéditos Creditos Créditos Créditos Créditos Creditos
Executados 1°[E Ex: E: 1 2r 2| E . 2»

DCJS Presenclal Sew/2012 _ |2° Sem/2012 [1° Sem/20i3 [2° Sew/2013 [Sem/2013  [Sem/2014 1°Sem/2015| Sem/2015 | Sem/2036 | Sem/20i6

Direito - Bacharelade 24.417| 23353 24.733 25.616 26550 27220 28779 28435 28.069 27431
- Diurno - Cimpus Tjui 2154 2596, 2.062 2113
- Noturno - Cimpus ljui 13.055 13.426] 14.724 14.870 15389 14931 13717 13218 13.638 12687
- Cimpus Santa Rosa 5.941 5.840 5.769 6.198 6377 6678 7115 7134 6.601 5700
- Cimpus Trés Passos 4421 4.087 4241 1548 5611 s762 3687 5348 5931

Servico Social (extingi s70 702 738 673 asg! aas| 25 o
- Campus fui 970 702/ 736 675 398 335 0
- Campus Santa Rosa 0 0 o 0 0 0

Sociclogia 17) 9 o 9 0 9

DCJIS Presencial 25.404 24.055 25.470] 26.289 26948 23804 28435 28.069 27431

Creditos Créditas Créditos Creditos Creéditos Creditos Créditos Créditos Créditos Craditos
E: 1[E 4 E E 1°|E dos 2° | E 30 dos 1° | E: dos 2°

DHE Presencial Sem/2012  |2° Sem/2012 |1° Sem/2013 [2° Sem/2013 [Sem/2014  [Sem/2014 1°Sem/2015| Sem/2015 | Sem/2016 | Sem/20i6

Edu Fisica Bacharelado 6.461 5.992 6.499 7.008| 7530 7649 3484 3.881 3749
- Campus Hui 3.402 5.144 3.587 3312 4105 4161 2021 19571
- Campus Santa Rosa 3.019] 2848 3.112 3.196 3435 3458 1750 1709 1.860] 1812

Educagio Fisica Licenci. 4483 4056 3.970 3635
- Campus fui 2310 2032 2044 1821
- Cimpus SantaRosa 2173 2024 1.926 1814

Filosofia 152/ 148 95 32 0 0
- Cimpus fjui 152 148 95 32 9 o
- Cimpus Santa Rosa [ 9 o 0 o 0

Geografia [ 0 9 9 0 0

Histéria 4 9 o 0 0 [

Letras: Porfugués e Inglés - Licenci 1151 1.201 965 1.051 3191 1196 s25 s29 28s 331
- Campus Tui 1151 1201 265 1.051 1191 1196 525 529 285 331
- Cimpus Santa Rosa o 0 0 of [ o o
- Cimpus Trés Passos [ 9 [ 9 o 0 o

Letras: &s e Inglés - Licenci (novo) ) 1068 1158] 1.308 1170f
- Campus Hui 1068 1158/ 1.308 1170)

P ia - Licenci: s.s0s 4.982 £.331 5.047 5264 4319 4763 4537 4320
- Campus fjui 3248 2912 3.165 2.830) 2857, 2555 2556 2519 2119
- Cimpus Santa Rosa 2357 2070 2.166 2217, 2407 1764 2207 2018 2397 2201/
- Campus Trés Passos 9 9 [\ 9 o o

Psicologia - Bacharelado 7.746, 7.159 8.043 8.612 9313 9378| 8956 9117 9.405 9153
- Campus fui 4225 4.039 £3518 4.616 5109 5176 5570 5167
- Campus Santa Rosa 3.521 3.120 3526/ 3.996 4204 4202 3547 3936

DHE Presencial 21242 19.748 21.05% 21.760 23298 22.542 22.881 22658
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Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos
Executados 1°|E: d E d E. d E: dos 1°(Ex dos 2°| Executados |Frecutados 2*| Executados 1° | Executados 2°
DCFEng Sem/2012  [2° Sem/2012 |1° Sem/2013 (2° Sem/2013 (Sem/2014  |Sem/2014 1°Sem/2015| Sem/2015 | Sem/2016 Sem/2016
Design - Bacharelado 1.808 1.688 2121 1.995 2335 1978 2478 2185 2.364 2180)
Fisica (extincio} 357 358 366, 216 258 250 81 43 65,00 48
M. - Licenciatura 1507 1132 1119 824 1063 954 1093 1252 1160 948'
- Campus fjui 1228 929 1.046] 824 1063 954 1093 1252 1.160] 948
- Campus Santa Rosa 279 205 ] 0 9 0
Tecnélogo em i no Trabatho (SR) 0 0 9 0] 0 0
Engenharia Civil - Bacahrelado {Jjui) 6.702 7118 8340 9.264 10848 11931 12837 13008 12354 12163
Engenharia Civil - Bacharelado (Santa Rosa) 2.904 2.766 4.416 5.158 6554 7586 8005 8406 8353 7585
Engenharia Elétrica - Bacharelado (Tjui) 7.030 6.678 7310 7.233 7884 7630 8031 7265 6.622 6262
Engenharia Fléirica - Bacharelado (Santa Rosa) 764 716 1.564 1.556 2110 2098 2590 2374 2.524] 2330
Ei haria Mecinica - Bacharelado (Panambi) 5.627 5.757| 6175 6.356 6459 6841 6986 6092 6.231 5832
Engenharia Quimica - Bacharelado (Tjui) 578 620 1112 1120 1410 1270]
E haria da Produgio 0] 0 0]
Arguitetura e Urbanismo 860 1.700 1768}
Cigncis da Computacdo - Bacharelado 4731 4.029 4277 3922 4111 3729 4005 3710 3831 3474
- Campus fjui 2732 2483 2639 2373 2575 287 2401 2128 2157 2070}
- Campus Santa Rosa 197 1346 1.638 1548 1336 1442 1604, 1582 1.674 1404
Licenciatura em Computacdo (Santa Rosa) 138 104 72 40 40 12 14 14 16 10
DCEEng 31.568 30346 35.700] 36.564 42240 43629 47232 46329 46.630 43870
Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos Créditos
Executados 1°|Executados  (Executados  |E: d E: dos 1°|Executados 2°| Executados |Executados 2°| Fxecutados 1° | Executados 2°
DCVida Sem/2012  |2° Sem/2012 [1° Sem/2013 [2° Sem/2013 [Sem/2014  |Sem/2014 1°Sem/2015| Sem/2015 Sem/2016 Sem/2016
Ciéncias Biologicas - Bacharelado 3354 3.049 2.975 2.720 2646 2373,00/ 1048 1128 1261 1196
- Campus fui R 2918 2975 2720 2646 2373.00 1048 1128 1261 1196]
- Campus Santa Rosa 182 131 8 9 9 0.00 9
Ciéncias Biolégicas - Licenciatura 1261 1382 1355 1029,
- Campus fjui 1261 1582 1353 1029
Quimica -Li iatura (extincd 641 672 594 458 378 253,00 202 153 35 28)
- Campus fjui 641 672 394 438 378 233,00 202 133 33 ZSI
- Campus Santa Rosa 0 0 2 0 0 0.00
Tecnologo em Gestio Ambiental (SR) 0 [} 0 0 0 0.00
Estética e Cosmética - Tecnologia 2083 1.930] 2.6%9 2301 3038 311160 3084 3163 2836 2748)
Quimica Industrial de Alimentos - Bacharelado (Santd 426 313 16 14 12 0.00 N S 0
Enf - Bacharelad 3.872 3.190 3.548 2277 3113 2746.00 2839 2733 3271 2077
Famacia - Bacharelado 3351 3.068 2673 2.640 2841 2600.60 2392 2173 1.764 1786]
F ypia - Bacharelad 3.023 3318 3.103 3015 3227 3714.00 3470 3489 3448 3647
Nutri¢do - Bacharelad 2204 2568 2.139 2439 2402 2630,00 2596 2871 2.646] 3002
DCVida 19226 18.110 17.799 16.284 17.657 17.427 17.200 17.100 16.639 16413
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Anexo 3 - Matricula de estudantes nos cursos de graduagdo modalidade a distancia

N'Estudantes | N*Estudantes | N*Estudantes | N*Estudantes | N Estudantes | N*Estudantes | N* Estudantes | N*Estudantes | N*Estudantes |N° Estudantes 2
DACECEAD 12012 222012 192013 2°2013 1°2014 2°2014 1°2015 22015 1°2016 2016
Administragio 147 161 189 193 170 173 138 140 112 2
Tecndlogo em Gest.Coop. 0 0 0 0 0
Tecnologo Marketi 35 23 13 10 4 1 1 1 1
Tecndlogo GestPablica 89 82| 90 ji) 62 b3} 3 19 7 3
Tecndlogo Processos Gerenciais 208 181 139 133 12 104 7 61 43 43
Tecnélogo Gest.Comercial 120 104 97 93 83 63 34 4 33 E
DACECEAD 599 336 548 532 441 393 300 265 198 175

N Estudantes | N*Estudantes | N’ Estudantes | N° Estudantes | N° Estudantes | N° Estudantes | N° Estudantes | N° Estudantes | N°Estudantes [N Estudantes 2°
DHE - Eal} 1°2012 2°2012 1°2013 202013 1°2014 2°2014 1°2015 2°2015 1°2016 2016
Educagdo Fisica 12§ 116 125 12f 102 2] 82 [3 48 4
Geografia hil 62 401 3 19 15 3 0 1 i
Historia 124 123 123 146 111 110 103 03 74 63
DHEFaD 33 301 286 302 232 218 188, 159 123 107.00

N Estudantes | N*Estudantes | N° Estudantes | N° Estud: N°Estud N Estud N Estud N* Estud N Estud N* Estudantes 2°
DCISEAD 1°2012 2°2012 1°2013 2°2013 1°2014 22014 1°2015 2°2015 1°2016 2016
Sociologia 96, 31 | 30 29 2 § 5] 1 U]
DCISEAD 96 81 34 30 30 22 6 5 1 0,00
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Anexo 4 - Quadro Resumo dos Cursos de Pés-Graduagédo Lato Sensu
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Anexo 5 - Resultados dos Cursos de Extensao concluidos em 2016
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FIDENE FUNDAGCAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCAGAO
DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

ANEXO VI

— RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs.

Diretores
FUNDACAO DE INTEGRACAO, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO DO NOROESTE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL - FIDENE

ljui = RS

1) Examinamos as demonstragdes contdbeis da FUNDACAO DE INTEGRAGAOQ,
DESENVOLVIMENTO E EDUCACAQ DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
FIDENE, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagtes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira de FUNDAGCAO DE
INTEGRACAQ, DESENVOLVIMENTO E EDUCACAQ DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - FIDENE, em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

N
~—

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional da Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

3) Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
A demonstragio do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Entidade, e apresentada
camo informagdo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstractes contdbeis da Entidade. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as
demonstracBes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetudo estio de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 08 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relagdo as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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4) Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contabeis
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Aadministracdo é responsdvel pela elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragies
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragBes contabeis, a administra¢do € responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabaragdo
das.demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es
relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em canjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragGes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ac longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contaheis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a lais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risca de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representagfes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢oes que possam levantar ddvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
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respectivas divulgagdes nas demanstracoes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigOes
futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragBes contabeis representam as correspondentes
transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

() Demonstragdes de 2015

Anteriormente auditamos as Demonstragdes Contébeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, compreendendo o Balango Patrimonial, as demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa daquele exercicio, sobre
as quais emitimos nosso Relatério em 04 de margo de 2016, sem ressalvas.

Porto Alegre, RS, 10 de margo de 2017.

CRC RS n2 006706/0 /
CVM 12.360 /

Antonio Carlos de Castro Palacios
Contador - CRC RS n2 34.163
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